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1. GIRIS

1.1. Sunus

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginin Risk Degerlendirme Standartlarinda yer alan
“Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi” standardinda, “Idareler, sistemli bir sekilde
analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.” denilerek bu standart i¢in
gerekli genel sartlar siralanmistir. Buna gore idarelerin her yil sistemli bir sekilde amacg ve
hedeflerine yonelik riskleri

belirleyecegi; risklerin gerceklesme

olasilig1 ve muhtemel etkilerinin yilda

en az bir kez analiz edilecegi ve

risklere karst alinacak Onlemler

belirlenerek  eylem  planlarinin

olusturulacagi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde strateji

gelistirme birimlerinin i¢ kontrol

sisteminin olusturulmasi,

uygulanmasi ve gelistirilmesi

calismalarinda koordinasyonu

saglayacagl ve egitim ve rehberlik

hizmeti saglamaktan sorumlu oldugu

belirtilerek kurumsal risk ydnetimi

surecinde rol ve sorumluluklar

tanimlanmistir. Buna gore strateji gelistirme birimlerinin idarede risk yonetimine iliskin
calismalar1 koordine edecegi ve i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk
yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler halinde I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna raporlayacagi; risk yonetimi siireclerinin idarenin tiim birimlerinde
etkin islemesini saglamak tizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verecegi; risk yonetimine
iliskin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin ylirttiilmesi ve koordine
edilmesinden sorumlu oldugu ve risk yonetimine iliskin idaresindeki iyi uygulamalari
belirleyecegi ve bu uygulamalarin yayginlastirilmasi i¢in calismalar yapacagi belirtilmistir.

2023-2025 yillar1 arasinda uygulamaya konulan Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk
Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore risk yonetimi slirecinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin gorevleri siralanarak;

a) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun ve Strateji Gelistirme Daire Baskaninin idare
Risk Koordinatérii olmamasi durumunda Idare Risk Koordinatoriiniin sekretarya
hizmetlerini yiiriitecegi,

b) i¢ Kontrol Sisteminin kurulmas, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda
Ust Yénetici adina ¢alismalar yapacagl, bu kapsamda iki yilda bir Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ve i¢ yilda bir Risk Strateji Belgesinin ilgili Kurul,
Hazirlama Grubu ve Koordinatorle birlikte hazirlanmasinin saglanacagi,
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c) Universitede risk yonetimine iliskin calismalar koordine edecegi ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek yilin ilk 6
(alt) ayindan sonra i¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporu, faaliyet yili bittikten sonra Ocak
ayinda I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, yilin ilk 6 (alt1) ay1 icerisinde Birim Risk
Raporu ve Aralik aymin sonuna kadar Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planim Ig¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlayacag,

d) Risk yonetimi siireclerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak
tizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verecegi,

e) Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin
ylritiilmesi ve koordine edilmesinden sorumlu oldugu ve ihtiyac¢ analizine dayali hizmet i¢i
egitimleri Personel Daire Bagkanliginin Egitim Birimi ile birlikte yiiriitecegi,

f) Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar: belirleyecegi ve bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapacagi belirtilmistir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen
risk degerlendirme c¢alismalarinin birim duizeyinde gergeklestirilebilmesi; risklerin tespit
edilerek etki-olasilik analizi ile degerlendirilmesi ve kontrol 6nlemleri ile cevap verilmesi ve
yillar icerisinde risklerdeki degisim izlenerek gozden gecirilmesi ve raporlanabilmesi i¢in
Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025)'ne
gore birim risk koordinatérlerinin gorevlendirilmesi ve risk c¢alisma gruplarinin
olusturulmasi icin I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Baskani Rektér Yardimcisi Prof.
Dr. Yunus KARAKOC tarafindan 03.11.2023-297360 tarih ve sayili1 yazi ile birim
yoneticilerine birim risk koordinatéru gorevlendirmesinin ve birim risk ¢alisma gruplarinin
olusturulmasinin gerektigi bildirilmistir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Birim Risk Koordinatorii gorevlendirmesi ve risk calisma grubu Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi Makaminin 20.11.2023-302226 tarih ve sayili Oluru ile olusturulmus ve
calismalarina 20.11.2023-302363 tarih ve sayili yazi ile baslanmistir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberinin “Risk Yoénetimi” béliimii esas alinarak olusturulan “Saghk
Bilimleri Universitesi Birim Risk Raporu Hazirlama Kilavuzu” ve “Birim Risk Raporu
Sablonu” kullanilarak, Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Strateji
Belgesi (2023-2025)'nde birim risk koordinatoéri ve birim risk ¢alisma grubuna verilen
gorev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde hazirlanan Strateji Gelistirme Daire Bagskanhigi
2024 Y1l Birim Risk Raporu olusturulurken yontembilim olarak alt birimler itibariyle hassas
gorev niteligi tasiyan gorevlerin ifa edilmemesi durumunda maruz kalinacak risklerin
boyutlar1 goz ontinde bulundurulmustur. Tespit edilen riskler ilkin Risk Oylama Formunun
ilgili alanlarina kaydedilmis daha sonra etki-olasilik analizine gore derecelendirilerek
risklerin diizeyi belirlenmistir. Risklerin gerceklesmemesi i¢in alinmasi gereken dnlemler
belirlenerek Risk Kayit Formuna kaydedilmis ve 2025 ve devam eden yillarda kontrol
onlemi faaliyetleri ile risklerin diizeyindeki degisimin izlenebilmesi i¢cin Konsolide Risk
Raporu Tablosunda ilgili risklere yer verilmistir.

Raporda yer alan ve Universitenin kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yénelik stratejik amac
ve hedefleri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve diger mali mevzuat cergevesinde misyon ve 06zel hedef olarak
benimsedigi ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesine engel olabilecek riskler, Universite
diizeyinde hazirlanacak olan Konsolide Risk Raporunun “Yonetim Sistemi” riskleri
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boliimiinde yer verilecek ve hazirlanacak olan Risk Eylem Planinda sorumlu ve isbirligi
yapilacak birimlerle birlikte risklerin ger¢ceklesme olasiliginin diisiiriilmesi i¢in tasarlanan
eylemler uygulanacaktir. 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani hazirlanirken
Universite birimlerinin hazirlayacaklar1 birim risk raporlar esas alinacak ve Universitenin
faaliyet alanlari ile ilgili stratejik amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesine engel olabilecek
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi
risklerine ve risklerin gerceklesme olasiliklarini azaltmak i¢in sorumlu ve isbirligi yapilacak
birimlerle gercgeklestirilmesi tasarlanan eylemlere yer verilecektir. 2025-2026 doneminde
uygulanacak olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik siireclerinde de
faydalanilacak olan 2024 Y1l Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani, I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulunun goriis ve énerilerinin ardindan Universite Rektorii tarafindan
onaylanarak uygulamaya girecektir.

Risk yonetiminde diger birimlerle ortak ytriitiilmesi gereken risklerin bulunmasi durumda
soz konusu risklerin yonetilmesine iliskin ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisimin
saglanabilmesi ve birim diizeyinde risk yonetiminden elde edilen deneyimlerin diger
birimlerle paylasilarak kurumsal risk yonetiminde biitiinciil bir bakis acisinin yerlesebilmesi
icin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2024 Yili Birim Risk Raporu; i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda basta birim i¢
kontrol komisyonlari ve risk ¢alisma gruplar1 olmak tizere tiim paydaslarimizin bilgilerine
saygiyla sunulur.

Abdullah BAKAR
Idare Risk Koordinatorii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani
30.05.2024
ISTANBUL
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1.2. Misyon ve Vizyon

Saghik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin misyonu, vizyonu, temel
degerleri ile 6zel hedefleri altta sunulmustur.

Sekil- 1 Misyon

/Misyon: \

» Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesini saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik bir mali yonetim saglamak.

Ulusal kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve yillik makro
programlarla uyumlu stratejik planlama ve performans esaslh
mali yonetim modelinin kurum kiiltiiri haline gelmesini
saglayarak kamu kaynaklarinin stratejik planlarla belirlenmis
amag¢ ve hedefler ile performans programi esash biitcenin
program hedefleri dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

.

Sekil- 2 Vizyon

~

» Kaynak kullanimy, tahsisi ve dnceliklerin arastirma tiniversitesi
olma hedefi dogrultusunda olmasini saglamak.

Vizyon:

Saglik temali devlet iliniversiteleri arasinda farklilasarak iist
siralara gelebilmek icin sunulan mali hizmetleri I¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Giivencesi Sistemi standartlari ve

Olctitleriyle iyilestirmek. /
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Sekil- 3 Temel Degerler

Temel Degerler:

N

Hesap Verme Bilinci

Mali Saydamlik

Kaynaklarin Kullaniminda Etkinlik, Ekonomiklik ve Etkililik
Katilimci Yonetim

Ogrenmeye ve Yeniliklere A¢ik Olma

J

Sekil- 4 Ozel Hedefler

-

o

Ozel Hedefler:

~

» Kamu mali yonetiminde diger tiniversiteler ve kamu kurumlarinin
ornek alabilecegi 6zgiin ¢ozim yollart ve uygulama modelleri
gelistirmek.

= Yénetim siireclerini I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Kalite Giivence Sistemi
Olctitleriyle iyilestirerek ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemi
gereksinimlerini saglamak. /

1.3. Organizasyon Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin fonksiyonel gérev dagilimini gosteren organizasyon yapisi
altta sunulmustur.
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Sema- 1 Teskilat Semasi

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANI

.. . EVRAK KAYIT
STRATEJIK YONETIM VE PE?zl:cT)%in\:\EN ‘ MUHASEBE, KESIN HESAP ['C KONTROL} VE DESTEK
PLANLAMA e VE RAPORLAMA HiZMETLER

s

R i¢ Kontrol Evrak Kayit ]
Kesin Hesap ve Raporlama \ 'k

- L s N rAr§iv ]
[Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlari } Biitge Uygulama {Banka On Mali Kentrol | o
} \ f > < |Hizmetleri

s Maas ve Diger Personel Giderleri ( )
L | |l¢ Kontrol
<

Performans Programi s
L Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim \Standartlarn

s isleri Odeme islemleri
_

Butge Raporlama

\

[Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi

{Harcwah
{Ta§|n|r

{BES, icra ve Diger Kesintiler

~

Projeler ve Ozel Hesap

J
Vergi ve Sosyal Glvenlik Kesintileri ]




RISK YONETIM SURECINDE
YAPILAR




STRATE]JI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BIRIM RISK RAPORU

2. RISK YONETIM SURECINDE YAPILAR

Saglik Bilimleri Universitesinin kurumsal risk yonetimindeki yapilar Ust Yonetici olarak Universite
Rektorii, (ihdas olmasi planlanan) i¢ Denetim Birimi, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Idare
Risk Koordinatorii, Birim Risk Koordinatorleri, Birim Risk Calisma Gruplari, Calisanlar ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanhigidir.

Sema- 2 Risk Yonetim Siirecinde Yapilar

[ Ust Yonetici —[ ¢ Denetgiler ]

I¢ Kontrol Izleme

N ; idare Risk
ve Yonlendirme - o
Koordinatdrid

Kurulu

\

Strateji Geligtirme A Birimi Risk B Birimi Risk
Daire Bagkanlig Koordinatori Koordinatora

¢ Kontrol Birimi Birim Risk Calisma Birim Risk Caligma
Grubu Grubu

Calisanlar




RISK YONETIM SURECINDE
GOREV, YETKI VE
SORUMLULUKLAR

Ust Yoneticinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

i(; Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Goérev, Yetki ve Sorumluluklar
Idare Risk Koordinatoriiniin Goérev, Yetki ve Sorumluluklari

Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Cahisanlarin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

i(; Denetim Biriminin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
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3. RISK YONETIM SURECINDE GOREV, YETKI VE
SORUMLULUKLAR

3.1. Ust Yoneticinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

5018 sayili Kanun cergevesinde en list diizeyde yetkili ve sorumlu olan iist yonetici ayni zamanda risk
yonetimi konusunda da Universitenin lideri konumundadir.

Universite Rektériin risk yénetimi siirecinde gérevleri sunlardir:

e Her ii¢ yilda bir Universitenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi
konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagini1 gosteren
Risk Strateji Belgesini onaylayarak, s6z konusu belgeyi tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.
Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi i¢in gerekli yapilari olusturarak gorev ve sorumluluklari
acikca belirler.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda idare Risk Koordinatériine
gerekli destegi saglar.

Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimcilig
saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile idare Risk Koordinatérii tarafindan kendisine
sunulan degerlendirme ve 6neriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.
Risk yénetimi konusunda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulundan ve i¢ Denetim
Biriminden glivence alir.

Risk yonetimi siireclerinin tutarhliginin saglanmasini gozetir.

izleme raporlarini inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

Stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davranislar sergiler.

Risk yonetiminin tiim agamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

3.2. I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun Gérev, Yetki ve Sorumluluklar:

Bir 1{ist yonetici yardimcist veya birim yoneticisi baskanliginda birim yoneticileri veya
gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Universitenin
risk yonetiminin gelistirilmesine iligskin politika ve prosediirler olusturarak iist y6neticinin onayina
sunar. Politika ve prosediirleri birimlere bildirir. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu idare Risk
Koordinatorii tarafindan kendisine sunulan riskler icerisinden stratejik diizeyde 6nemli gordiigi
riskleri giindemine alir. I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun sekretarya hizmetleri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgl I¢ Kontrol Birimi tarafindan yiiriitiiliir. Toplantilara gerek goriilmesi
halinde idare igerisinden veya disarisindan uzman kisiler davet edilebilir.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun risk yénetimi siirecinde gérevleri sunlardir:

Universitenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak Ust Yoneticinin onayina sunar.
Universitenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

Risklerin kurumda tutarh bir sekilde yonetilmesini gozetir.

Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan idare Risk Koordinatdriine bildirir.
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Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 Idare Risk
Koordinatoriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli énlemlerin
alinmasini saglar.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Kurul Baskaninin ¢agrisi ile yilda en az 2 (iki) defa
I¢c Kontrol Sistemi Izleme veya Degerlendirme Raporlarini degerlendirmek; Konsolide Risk
Raporu ve Risk Eylem Planinda belirtilen riskleri goriismek, risk yonetim stirecglerinin etkili
isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirmek ve énerilerde bulunmak; i¢
Kontrol Sistemi kapsaminda hazirlanacak olan dokiiman ve formlarin standardizasyonunu
saglamak ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarim gériiserek Ust Yoneticiye
sunmak {lizere toplanir.

Sayistay ve i¢c denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama oOrneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.

3.3. idare Risk Koordinatoriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Ust yénetici, yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Daire Bagkanini Idare Risk Koordinatorii
olarak gorevlendirir. Idare Risk Koordinatérii, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun dogal
liyesidir ve Universitenin risk yénetimi siireclerinin uygulanmasi konusunda iist yéneticiye karsi
sorumludur.

Idare Risk Koordinatériiniin risk yénetimi siirecinde gérevleri sunlardir:

e Risk yonetimi ¢cercevesinde Birim Risk Koordinatdrlerini toplantiya ¢agirir.

e Her bir Birim Risk Koordinatéri tarafindan yilda bir (1) hazirlanan Birim Risk Raporlarindan
yola ¢ikarak Konsolide Risk Raporunu Aralik ay1 sonuna kadar hazirlar; bu raporu belirlenen
dénemlerde i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve iist yoneticiye sunar. Bu raporla
birlikte izlenmesi gereken 6nemli risklerin ve kendi degerlendirmelerinin de yer aldig1 ve
risklere kars1 alinmasi gereken kontrol faaliyetlerini iceren Risk Eylem Planini hazirlar.

Diger idarelerin idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularin
goriigiilmesi ve bunlarin Universite icerisinde koordinasyonundan sorumludur.

Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiya¢larini belirleyerek bunu her toplanti éncesinde I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlar.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin Birim
Risk Koordinatérlerine geri bildirim saglar ve Universitenin risk yénetim siireclerinin tutarl
olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

3.4. Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluklari

Birim Risk Koordinatéri, birim yoneticisi tarafindan; birimin gérevleri ve i¢ kontrol uygulamalari
konusunda birikim ve tecriibesi olan Kkisiler arasindan belirlenir. Ancak tegkilat yapisinin kiicikligi
ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle Birim Risk Koordinatoriiniin belirlenmesinde gii¢liik
bulunan birimlerde birim yoneticisinin, Birim Risk Koordinatorii olmasi miimkiindiir.

Birim Risk Koordinatdriiniin risk yonetimi siirecinde gorevleri sunlardir:

e Birim Risk Calisma Grubuna risklerin belirlenmesi ve degerlendirmesi ¢alismalarini yapmak
lizere birim yoneticisi tarafindan en az 2 (iki) personelin gorevlendirilmesini saglar.
e Birim Risk Calisma Grubu toplantilarina Baskanlik eder.
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Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik
saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri
ile eslestirir ve tiim énemli konularin ele alinmasini saglar.

Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini iceren Birim Risk Raporunu her yi1l Haziran ayinin
sonuna kadar hazirlar ve birim yéneticisinin de onaymn alarak idare Risk Koordinatériine
Konsolide Risk Raporu icin raporlar.

Calisanlarin raporladiklari riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve
varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin uygun goriisiinii alarak Birim Risk
Raporuyla idare Risk Koordinatériine raporlar.

Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya y1l icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlar1 idare Risk Koordinatdriine sunar.

Idare Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri
ve kararlar1 dogrultusunda Birim Risk Calisma Grubu iiyelerine ve ¢alisanlara geri bildirim
saglar.

Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarini tespit eder.

3.5. Birim Risk Calisma Grubunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Birim Risk Calisma Grubu, Birim Risk Koordinatdriiniin Baskanliginda ve birim yoneticisi tarafindan
gorevlendirilecek en az 2 (iki) kisi tarafindan olusur.

Birim Risk Calisma Grubunun risk yonetimi siirecinde gorevleri sunlardir:

e Birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gézden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini Birim Risk Koordinatori ile
birlikte ytriitiir.

Risk yonetimi siirecinde ¢alisanlardan gelen geri bildirimleri konsolide eder, risk stratejisine
uygun olarak yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan
kontrol faaliyetlerinin etkinligini raporlar.

Birim Risk Koordinatorii ile birlikte Birim Risk Raporunu hazirlayarak Konsolide Risk Raporu
icin Idare Risk Koordinatdriine gonderir.

3.6. Calisanlarin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Risk y6netiminin basarisi ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baghdir. Her bir ¢alisan, gorev
alan1 gercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap
verilmesi, gdzden gecirilmesi ve raporlanmasi) sorumludur.

Risk yonetimi siirecinde ¢alisanlarin gérevleri sunlardir:

e Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, Birim Risk Koordinatdrii ve Birim Risk
Calisma Grubuna iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla birimlerinde risk yodnetimi
stireclerine dogrudan katkida bulunur.

Gorev alanindaki riskleri, is akis stirecleri, gérev tanim formu ve hassas gorev tespit formunda
belirlenen yetki ve sorumluluklari ¢cercevesinde yonetir.

Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk Koordinatori ve
Birim Risk Calisma Grubuna gerekli kanitlari saglar.
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3.7. I¢ Denetim Biriminin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar

Risk yonetimi siirecinde i¢ Denetim Biriminin gorevleri sunlardir:

e ¢ denetim birimi, risk ydnetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde
yoOnetilip yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak iist yoneticiye mevzuatlari
cercevesinde gerekli raporlamalari yapar.

Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, kolaylastiriciik ve egitim gibi
danismanlik hizmetleri sunar

3.8. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Risk yonetimi siirecinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

e ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun ve Strateji Gelistirme Daire Baskaninin Idare
Risk Koordinatérii olmamasi durumunda Idare Risk Koordinatériiniin sekretarya hizmetlerini
yurutur.
i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda Ust
Yoénetici adina ¢alismalar yapar. Bu kapsamda 2 (iki) y1lda bir Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani ve 3 (ii¢) yilda bir Risk Strateji Belgesinin ilgili Kurul, Hazirlama Grubu ve
Koordinatorle birlikte hazirlanmasini saglar.

Universitede risk yonetimine iligkin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek yilin ilk 6 (alt1)
ayindan sonra I¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu, faaliyet yili bittikten sonra Ocak ayinda I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, yilin ilk 6 (alt1) ay1 icerisinde Birim Risk Raporu ve
Aralik ayinin sonuna kadar Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planini I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna raporlar.

Risk yonetimi siireglerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak tizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin yliriitiilmesi ve
koordine edilmesinden sorumludur. ihtiya¢ analizine dayal hizmet i¢i egitimleri Personel
Daire Baskanliginin Egitim Birimi ile birlikte yiiriitiir.

Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi icin ¢alismalar yapar.
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4. KURUMSAL RiSK YONETIMI SURECI

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji Belgesinde kurumsal risk yénetim
siireci; risk tiirlerinin ve risk hiyerarsisinin belirlenmesi; risklerin tespit edilmesi; risklerin
degerlendirilmesi; risklere cevap verilmesi; risklerin gozden geg¢irilmesi ve raporlanmasi
asamalarindan olusur.

4.1. Risk Tirleri

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji Belgesine gore riskler i¢ ve dis
riskler ad1 altinda iki ana baslikta degerlendirilir:

e ¢ Riskler: Universite tarafindan dogrudan kontrol altina alinabilecek olaylar sonucunda
ortaya ¢ikan risklerdir.
Dis Riskler: Universitenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan yasal cercevenin degismesi, siyasal
yOnetim mekanizmasinda meydana gelen degisiklikler veya dogal afetler gibi risklerdir.

4.2, Risk Hiyerarsisi

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore riskler Universite
(idare) dilizeyinde, birim diizeyinde ve alt birim diizeyinde yonetilir:

e idare Diizeyi (Stratejik Diizey) Riskler: Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Universitenin
Stratejik Planinin hazirlik safhasinda stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesinin ardindan bu
amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine olumsuz yonde etki edecek risklerin belirlenmesi bu
kapsamdaki risklerdir. Tiim Universiteyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarin
verildigi ve Universitenin iist yénetiminin sorumlulugunda olan alana aittir. Stratejik hedefler
orta ve uzun doneme yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iligkilidir. Bu nedenle
gelecege iliskin kararlar verilirken, karar vericiler (iist yonetim) ¢ok fazla belirsizligi goz
oniinde bulundurmak durumundadirlar. Risklerin etkisinin en yiiksek oldugu; hiikiimet
politikalari, genel ekonomi, teknolojik gelismeler gibi dis risklerden en fazla etkilenen alandir.
Stratejik dilizeyde iyi yonetilmeyen riskler diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel 6neme
sahiptir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi list yoneticidir.

Birim Diizeyi (Program/Proje Diizeyi) Riskler: Universite diizeyinde stratejik olarak
belirlenen risklerin birim diizeyinde birimin kendi hedeflerine ulasmasinda karsilastigi
risklerdir. Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir.
Universitenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi ac¢isindan birimin kendi fonksiyonlarina
yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi gereken
alandir. Hem disaridan hem de Universite i¢cinden kaynaklanan risklerden etkilenir. Alt ve iist
diizeyden gelen risklerin bu diizeyde degerlendirilmesi ve ayni stratejik hedef dogrultusunda
farkli faaliyetler gosteren birimlerle iyi bir koordinasyon gerektirmesi nedeniyle, kilit Gneme
sahiptir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.
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Sema-

Alt Birim Diizeyi (Faaliyet Diizeyi) Riskler: Bu diizeyde yiirtitiilen faaliyetler, sadece birim
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyet diizeyinde yapilan islerdir. Calisanlarin tiim
faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin iiretildigi ve
belirsizliklerin en az goriildiigii alandir. Dis risklerden ziyade i¢ risklerden etkilenir. Risklerin
bu diizeyde iyi yonetilmemesi dncelikle birim hedeflerine ve dolayisiyla stratejik hedeflere
ulasilmasini olumsuz yonde etkiler.

3 Risk Hiyerarsisi

STRATEJIK PLANLAR

Ust Yénetici, ic Kontrol izleme St rateji k
ve Yonlendirme Kurulu,

Stratejik Planlama Ekibi Hedefler Stratejik Riskler
STRATEJIE KARARLAR

Performans,
Program, Proje
Riskleri

Birim Yaneticisi
STRATEJiVi FAALIVETE Performans
DﬁHﬂS]ﬂREN KARARLAR Hedeﬂeri

Alt Birim Yaneticisi o on

KARARLAR Dizeyi Faaliyet Riskleri

4.3. Risk Yonetimi Siireci

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore risk yénetiminin

sureci;

Risklerin tespit edilmesini
Risklerin degerlendirilmesini,
Risklere cevap verilmesini,

Risklerin gozlenmesini ve raporlanmasini kapsar.
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Risk yonetiminin hedefleri;

Risk yonetiminin ¢iktilarini kontrol faaliyeti olarak hassas gorev tespit formlarinda ve is akis
slireclerinde yer vererek hata, usulsiizliik, yanlislik ve yolsuzluklarin 6niine ge¢mek,

Kamu kaynaklarinin kullaniminda hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 artirmak,

Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak,

Mali ve mali olamayan tiim karar ve islemlerin mevzuata uygun yiiritiilmesini saglamak,
Hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde kamuoyuna ve kamuoyu adina hesap sormaya yetkili
kurumlara kars1 makul giivence saglamak,

Kurumsal risk yonetim modelinin, risk arz eden bir olay meydana gelmeden olayin meydana
gelmesini engelleyici 6nlemler alacak bir yonetim modeli haline gelmesini saglamak,
Kurumsal risk yonetiminin ¢alisanlara indirgenmesini saglayarak olumsuz durumlarla
karsilagma ihtimalini en aza indirmek ve risklere karsi hazirlikli olmak,

Kamu kaynaklarinin Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasilabilmesi icin yillik
biitcenin performans programlari ile kullanilmasimi saglayarak; kurumsal risk yonetimi
modelinin stratejik yénetimin bir parcasi olmasini saglamaktir.

Kurumsal risk yonetimi Universitenin amag ve hedeflerine ulasabilmesi agisindan makul giivence
saglamaya yonelik yonetsel bir aractir. Bu baglamda Universitenin Kurumsal Risk Yénetimi ¢alismalari
stratejik plan ve performans programi hazirlik ¢alismalari ile esgiidiimlii olarak yiiriitiiliir. Stratejik
Planlama EKkibi stratejik plan hazirlik ¢calismalarinda stratejik amaclar1 gergeklestirmeyi saglayacak
hedefler ile riskler arasinda bir denge kurarlar ve Konsolide Risk Raporu ile belirlenmis olan risk
istahlari cercevesinde hedeflerini belirlerler.

Risk yonetimi dongiisii, stratejik plan hazirlik asamasinda hedeflerin belirlenmesi ile baslayan ve
hedeflerin 6ngorildiigii sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmediginin analiz edilmesini saglayan
izleme ve degerlendirme raporlariyla sonuclanan biitiin asamalarda dikkate alinir.

Sema- 4 Risk Yonetimi Siireci

RiSK YONETIMI
STRATEJISI

Risklerin Tespit
Edilmesi

Risklerin Gézden Risklerin

Gecgirilmesi ve RiSK YONETIMI Degerlendirilmesi
Raporlanmasi - :
SURECI

Risklere Cevap
Verilmesi
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4.4, Risklerin Tespit Edilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji Belgesine gore;

Risk yonetimi siirecinin ilk agamasi olan risklerin tespit edilmesi, Universitenin stratejik amag ve
hedeflerine ve birim diizeyindeki hedeflere ulagsmasini engelleyen veya zorlastiran risklerin; faaliyet
diizeyindeki is akis siireclerinde 6nceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmasi ve
glincellenmesi stirecidir.

Universitenin risklerinin tespiti siirecinde;

e Riskleri tespit siirecine, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya da faaliyet diizeyinden
stratejik diizeye dogru bir yaklasim belirlenebilecegi gibi her iki yontemi birlikte uygulayarak
da risk yonetimi siireci uygulanabilir.

Genel kural olarak, Universiteyi etkileyebilecek stratejik riskler, stratejik plan hazirlama
asamasinda tespit edilir. Stratejik Planlama Ekibi, mevcut Konsolide Risk Raporunda
belirlenmis olan risklerden stratejik plan hazirlama siirecinde faydalanir.

Faaliyet diizeyinden stratejik diizeye risklerin tespitinde Birim Risk Koordinatori ile Birim
Risk Calisma Grubunun oylayarak derecelendirdikleri riskler kaydedilerek tespit edilir. Birim
diizeyinde hazirlanan Birim Risk Raporu icin yiiriirliikte bulunan Risk Strateji Belgesinden,
yurirlikte bulunan Stratejik Planda tespit edilmis olan stratejik diizeydeki risklerden,
yurirliikte bulunan Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji Belgesinden ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl tarafindan hazirlanmis olan “Birim Risk Raporu Hazirlama Kilavuzu”ndan
yararlanilir.

Risklerin tespitinde beyin firtinasi, PESTLE ve SWOT (GZFT) Analizi yontemlerinden
faydalanilabilinir.

Birim Risk Raporlariyla kayit altina alinan riskler Idare Risk Koordinatorii tarafindan
konsolide edilerek Konsolide Risk Raporu hazirlanir.

4.5. Risklerin Degerlendirilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji Belgesine gore;

Risklerin degerlendirilmesi, Universitenin hedeflerine ulasmasin etkileyebilecek faktorlerin analiz
edilmesi ve riskin etki ve olasilik agcisindan 6neminin degerlendirilmesidir.

Risk degerlendirme stirecinde;

Risklerin degerlendirilmesi risklerin tespitinden sonra risklerin 6él¢iilmesi, 6nceliklendirilmesi
ve kaydedilmesi asamalarini kapsar.

Risk olasiliklar1 degerlendirilirken Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosundan faydalanilir.
Olgme, her riskin olma olasihig1 ve etkisinin hesaplanmasidir. Onceliklendirme, risklerin 6l¢me
sonucu aldiklar1 puanlar dogrultusunda énem derecesine gore siralanmasidir.

Risklerin kaydedilmesi tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak yetkili kisiler tarafindan
onaylanmasi ve kayit altina alinmasidir.

Risklerin o6l¢iilmesi ve dnceliklendirilmesinde Risk Oylama Formu ve kaydedilmesinde Risk
Kayit Formu kullanilir.

Riskler odlciiliirken Etki ve Olasiliklarinin ¢arpimlarinin sonucu olusacak olan Risk Puani ile él¢iiliir.
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Riskler dnceliklendirilirken Etki ve Olasilik puanlarinin ¢arpimi sonucu olusan Risk Puanlarina gore
onceliklendirilir. Ancak risk puani diisiik olsa da stratejik diizeyde dikkate alinmasi gereken riskler
Konsolide Risk Raporunda idarece 6nceliklendirilebilinir.

Idare Risk Koordinatdriiniin énerisi, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun gériisii ile
Saglik Bilimleri Universitesinde 1-9 araligindaki risk puani diisiik risk, 10-39 arahigindaki risk puani
orta risk ve 40-100 araligindaki risk puani ise yiiksek risk olarak belirlenmis olup; Saglik Bilimleri
Universitesinin risk istah1 puan araligi 1-39’dur.

Tablo- 1 Risk Dereceleri

Risk Puani

10-39

Risk Istah1 (Universitenin kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyi)

4.6. Risklere Cevap Verilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore;

Risklerin kontrol edilebilir bir seviyede (risk istahi icerisinde) tutulabilmesi i¢in risklere asagidaki
yontemlerle cevap verilir. Risklere cevap verme yontemleri;

e Kabul etmek,

e Kontrol etmek,
e Devretmek,

e Kagimmaktir.

Risklere cevap verilmeden 6nce fayda-maliyet analizi yapilir ve maliyeti faydasindan fazla olan kontrol
yontemleri uygulanmaz.

Risklerin etki ve olasiliklari risk degerlendirme kriterlerine gore risk oylama formu ve risk kayit formu
ile belirlendikten sonra risk degerlendirmesi ve cevap matrisine gore risk istahi i¢cin belirlenen puan
araliklarina goére degerlendirilir. Buna gore;

e Diisiik risk puanl riskler (1-9 aralig1) kabul edilir.

e Ortarisk puanh risklerden (10-39 aralig1) yiiksek etkili ve diisiik olasilikli riskler is siirekliligi
planina alinir; yiiksek olasilikl ve diisiik etkili riskler kontrol edilir veya kabul edilir.

e Yiiksek etkili ve yliksek olasilikli riskler kontrol edilir, devredilir, ka¢inilir veya kabul edilir.

Dogal riskler risk istahi sinirlarinda ise kabul edilir.
Universitenin kontroliiniin disindaki Dis Riskler kabul edilir.
Fayda-maliyet analizi yapildiktan sonra maliyeti faydasini asan riskler kabul edilir.

Risk istahi sinirlarinin disinda kalan yiiksek riskler ile yiiksek olasilikli ve diisiik etkili orta seviyedeki
riskler alttaki yontemlerle kontrol edilir:

a) Yonlendirici kontroller; bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayh
faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir.

b) Onleyici kontroller; risklerin gerceklesme olasiigini azaltip idare tarafindan kabul edilebilir
seviyede tutmak i¢cin yapilmasi gereken kontrollerdir.
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c) Tespit edici kontroller; riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne
oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir ve risklerin gerc¢eklesip gerceklesmedigini
anlamak amaciyla yapilir.

d) Diizeltici kontroller; risklerin gerc¢eklestigi durumlarda, istenmeyen sonuclarin etkisinin
giderilmesine yonelik kontrollerdir.

Universitenin dogrudan asli gorev alanina girmeyen veya fayda-maliyet acisindan Universite
tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yliksek oldugu degerlendirilen
faaliyetlerin; uzmanligi/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa devredilir. Ancak, risk
devredilse bile, sorumluluk devredilemez.

Risk yonetilemeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati éneme sahip degilse, faaliyete son
verilerek riskten kacinilabilinir. Ancak, kamu yararinin gerektirdigi durumlarda Universitenin
faaliyetlerini her zaman sonlandirmasi1 miimkiin olmadigi durumlarda alternatif faaliyetlerle hizmetin
gerceklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir doneme ertelenmesi diistiniiliir.

Risklere verilen cevaplar Risk Kayit Formuna kaydedilir ve Birim Risk Raporunda yer verilir. Risklere
verilen cevaplara Konsolide Risk Raporuyla birlikte hazirlanan Risk Eylem Planinda yer verilecegi gibi
kontrol faaliyeti olarak Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer verilir.

Artik risk, risklere verilen cevaplardan sonra ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi risk
istahinin tizerindeyse risk yonetim siireci tekrarlanir.

4.7. Risklerin Gozden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji Belgesine gore;

Riskler zaman icerisinde ¢esitli kosullarin degismesi veya alinan 6nlemler sonucu etki ve olasilik
yoniinden degisiklikler gosterebileceginden veya kosullarin degismesi ile yeni risk alanlari
olusabileceginden tespit edilen riskler ve risk yonetim siireci her yoniiyle yilda 1 (bir) defa gézden
gecirilir.

Risklerin gbézden gecirilmesi siireci;

e Stratejik Planlama Ekibi tarafindan her 5 (bes) yilda 1 (bir) hazirlanan stratejik planin hazirlik
safhasinda stratejik (idare) diizeydeki riskler icin gézden gecirme,
Birim Risk Koordinatorleri ve Birim Risk Calisma Gruplari tarafindan yilda 1 (bir) defa yilin ilk
yarisina kadar hazirlanacak olan Birim Risk Raporu hazirlik safhasinda birim diizeyindeki
riskler i¢in gozden gecirme,
Birim Risk Koordinatérleri, Birim Risk Calisma Gruplar1 ve Calisanlar tarafindan yiiriirliikte
bulunan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlar1 kapsaminda is akis siireglerini
olustururken veya giincellerken, hassas gorev tanim formlarinda riskleri ve risklere karsi
alinacak 6nlemleri tespit ederken veya giincellerken faaliyet diizeyindeki riskler i¢in gézden
gecirme,
Yilda 1 (bir) kere yil sonuna kadar hazirlanmasi gereken Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem
Plan1 hazirlanirken stratejik (idare), program ve faaliyet (birim) diizeyindeki riskler i¢in
gozden gecirme suretiyle yapilir.

Risklerin gozden gecirilmesi sonucu Risk Kayit Formu giincellenir ve Konsolide Risk Raporunda idare
diizeyinde kullanilmak {lizere tespit edilen riskin eski durumu ve yeni durumu karsilastirma i¢in kayit
altina alinir.

Risklerin raporlanmasi siireci;
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Birim Risk Koordinatoérleri ve Birim Risk Calisma Grubunun Birim Risk Raporunu hazirlamasi
ile baglar. Birim Risk Raporunun hazirlanmasinda Universitenin Kurumsal Risk Yonetimi ve
Risk Strateji Belgesinde belirtilen ilkeler ve Birim Risk Raporu Hazirlama Kilavuzu esas alinir.
Yilda bir defa hazirlanan Birim Risk Raporu Haziran ayinin sonuna kadar Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gonderilir.

Idare Risk Koordinatérii her yil Aralik ay1 sonuna kadar birim risk raporlarindan yola ¢ikarak
Konsolide Risk Raporunu, risklere karsi alinacak kontrol faaliyetlerini de dneren Risk Eylem
Plani ile hazirlar ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun gériisiine sunar.
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
uygun goriisii ardindan Universite Ust Yoneticisinin onayina sunulur.

Ust Yoneticinin onayinin ardindan Risk Eylem Planinda yer verilen kontrol faaliyetleri,
sorumlu birimlere gonderilir.

Sonraki dénem Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirhik ¢alismalarinda Kamu ¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1 Hazirlama Grubu, Risk Eylem Planlarinda yer verilen kontrol
faaliyetlerine Kontrol Ortami Standartlar1 eylemlerinde yer verir.
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5. BIRIM RISK YONETIMI SURECI

Birim Risk Yonetim Siirecinde Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Strateji
Belgesinde belirtilen risk yonetimi ilkeleri birim diizeyinde uygulanmistir.

Birim Risk Koordinatdrii ve Birim Risk Calisma Grubu tarafindan 2024 yili Haziran ay1 sonuna kadar
Birim Risk Raporu hazirlanarak birim yo6neticisi tarafindan onaylanmistir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi 2024 Yih Birim Risk Raporundaki bilgiler, 2024 yili Aralik ay1 sonuna kadar idare Risk
Koordinatorii tarafindan hazirlanacak olan Konsolide Risk Raporunda kullanilacak ve hazirlanacak
olan Risk Eylem Plani ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)'nda
kullanilacaktir.

Birim Risk Y6netimi Siireci birim ve alt birim diizeyinde risklerin tespit edilmesi ile baslayarak; Saglik
Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yoénetimi ve Risk Strateji Belgesinde belirlenen risk
degerlendirme, cevap verme, gozden gecirme ve raporlama ilkeleri dogrultusunda risk siireci
yOnetilmistir.

Birim diizeyinde riskler yonetilirken Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk
Strateji Belgesi eklerinde yer verilen ve Kamu I¢ Kontrol Rehberine gére hazirlanan ekler
kullanilmistir. Bu ekler Risk Oylama Formu, Risk Kayit Formu ve Konsolide Risk Raporudur.

Riskler tespit edilirken kullanilan Risk Oylama Formu; tespit edilen risklerin etki-olasilik analizi ile
degerlendirilmesi ve risk puanlarina gore dnceliklendirilmesi asamasinda yeniden kullanilmistir.

Risklere cevap verilirken kontrol faaliyeti ve dnlemlerine yer verilerek Risk Kayit Formu kullanilmis
ve risklerin 2025 yil1 ve sonraki donemlerde gbézden gecirilip raporlanabilmesi icin Konsolide Risk
Raporu kullanilmistir.
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5.1. Risklerin Tespit Edilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Yili Birim Risk Raporu hazirlik ¢alismalarina Daire
Baskanliginin 20.11.2023-302226 tarih ve sayihi Makam Oluru ile Birim Risk Koordinatorii
gorevlendirmesi ve Birim Risk Calisma Grubunun olusturulmasinin ardindan baslanmistir.

Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Calisma Grubuna risk calismalar1 hakkinda hazirlayici
mahiyette bilgiler de ihtiva eden 20.11.2023-302294 ve 20.11.2023-302348 tarih ve sayil1 yazilarla
gorevlendirmeleri teblig edilmis ve Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk
Strateji Belgesi (2023-2025) gonderilmistir.

20.11.2023-302348 tarih ve sayili yazi ile Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Calisma Grubundan
ifa etmekte olduklar1 gorevlere iliskin risklerin 31 Mayis 2024 tarihine kadar tespit etmeleri talep
edilmistir.

Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Calisma Grubundan gelen geribildirimler iizerine tespit edilen
riskler, Risk Oylama Formu lizerinde kaydedilerek altta sunulmustur.

Risk Oylama Formunun kullanilmayan siitunlar1 gizlenerek, sadece tespit sirasina gore riskler
numaralandirilarak kaydedilmistir.
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Tablo- 2 Risk Oylama Formu

SGDBO1

Amac 6: Universitemizin
biitiin yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak

2024 YILI BIRIM RISK RAPORU

Risk: Biitge kesin hesabinin zamaninda hazirlanmamasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDBO02

Amag 6: Universitemizin
biitiin yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklariin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak

RiskK: 102 Banka Hesaby, 333 Emanetler Hesabi gibi risk derecesi yliksek hesaplarin periyodik
olarak izlenmesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDBO03

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Gelirlerin ve alacaklarin ilgili mevzuatina gére zamaninda tahsil edilmemesi veya yersiz ve
fazla tahsil edilenlerin ilgililere zamaninda iade edilmemesi

Sebep: Gergeklestirilen tahsilatlarin banka dekontlari ile karsilastirilarak giinliik olarak takip
edilebilmesi i¢in alt birimde yeterli sayida Mali Hizmetler Uzmaninin istthdam edilmemesi

SGDB04

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali y6netim saglamak.

Risk: Giderler ve borg¢larin hak sahiplerine zamaninda 6denmemesi

Sebep: Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin
Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6deme emri belgesi ve eklerinin incelenmesinin 4 isgiinii
icinde tamamlanabilmesi icin éncesinde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara
gore gerceklestirme gorevlileri diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi; 6deme
emri belgesi ve eklerinin muhasebe kontroliinden 6nce Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan 6n mali kontroliiniin yapilmamasi

SGDBO05

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Para ve para ile ifade edilebilen degerler ile emanetlerin Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi ile Merkezl Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak zamaninda
alinamamasy, ilgililere verilememesi veya gonderilememesi

Sebep: Mubhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi
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SGDBO06

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin Mali Raporlama ilkelerine goére aylik ve yillik
diizenlenecek olan mali tablolarin zamaninda diizenlenmemesi ve web sitesinde erisime agik
tutulmamasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDBO07

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali y6netim saglamak.

Risk: Sayistay, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligl, Hazine ve Maliye Bakanlig:
Muhasebat Genel Miidiirliigii gibi Ust idarelere talep edilen bilgi ve belgelerin siiresi icinde
gonderilememesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB08

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklariin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen siireler
icinde muhafaza edilememesi ve denetime hazir bulundurulmamasi

Sebep: Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ve Kamu Kurum ve Kuruluslar:
Danisma, Denetim ve Yardimci Hizmet Birimleri Tespit ve Degerlendirme Formunda belirtilen
saklama stireleri goz 6niinde bulundurularak muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve
belgelerin fiziki kosullar1 uygun ortamlarda muhafaza edilmemesi ve yetkilendirilmis arsiv
gorevlisinin bulunmamasi

SGDBO09

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklariin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisKk: Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
ongoriilen zamanlarda denetlenmesi veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki
birim yéneticisinden kontrol edilmesi saglanamadigindan On Odeme Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte belirtilen siirelerde mahsup islemlerinin gerceklestirilmemesi

Sebep: ig Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore gerceklestirme gérevlileri
diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi

SGDB10

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Tek Hazine Kurumlar Hesabi Uygulamasina Iliskin Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak
aylik ve giinliik hazine yardimi taleplerinin zamaninda bildirilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB11

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerinin zamaninda diizenlenmemesi

: Tasinir Konsolide Yetkilisi gorevi ile harcama birimlerinde Tasinir Kayit Yetkilisi
Sebep: T K lide Yetkilisi gorevi ile h birimlerinde T Kayit Yetkilisi
gorevlendirmelerinin hesap dénemi icerisinde degismekte olusu

SGDB12

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile KDV1 ve KDV2 beyannamelerinin zamaninda
beyan edilip 6denmesinin saglanamamasi

Sebep: Muhasebe YetKkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi
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SGDB13

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinin 6n 6deme ve kesin 6deme islemlerinin
kontrolleri yapilarak 6demelerinin zamaninda gerceklestirilememesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6deme
emri belgesi ve eklerinin incelenmesinin 4 isgiinii icinde tamamlanabilmesi i¢cin éncesinde ig
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore gerceklestirme gorevlileri diizeyinde én
mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin muhasebe
kontroliinden 6nce Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 6én mali kontroliiniin
yapilmamasi

SGDB14

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
hiikiimlerine gore gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerinin zamaninda
yliritilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB15

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
hiikiimlerine gore verilen ve alinan depozito ve teminatlar hesaplarinin islemlerinin zamaninda
yliritilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB16

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Tasimirlarin teslim alinmasi, muhafaza edilmesi ve kullanicilarina ve kullanim yerlerine
teslim edilmesinin Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmemesi

Sebep: Tasinir Konsolide Yetkilisi, Taginir Kontrol Yetkilisi ile Tasinir Kayit Yetkilisi
gorevlendirmelerinin istikrar arz etmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personel
sayisinin yetersiz olmasi

SGDB17

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Maas, ek ders, jiiri 56demesi, vekalet 6demesi, idari gorev 6denegi, gelistirme 6denegi,
sosyal hak ve yardimlar gibi memur, sdzlesmeli personel, isci, gecici siireli calisan ve diger
personel giderlerinin mevzuati uyarinca kontrol edilerek muhasebe islemlerinin zamaninda
gerceklestirilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6deme
emri belgesi ve eklerinin incelenmesinin 4 isgiinii icinde tamamlanabilmesi i¢cin éncesinde i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore gerceklestirme gorevlileri diizeyinde 6n
mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin muhasebe
kontroliinden 6nce Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 6n mali kontroliiniin
yapilmamasi
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SGDB18

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Harcirah kanunundan dogan yolluk giderlerinin zamaninda muhasebelestirmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6deme
emri belgesi ve eklerinin incelenmesinin 4 isgiinii icinde tamamlanabilmesi i¢cin éncesinde i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore gerceklestirme gorevlileri diizeyinde én
mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin muhasebe
kontroliinden 6nce Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 6n mali kontroliiniin
yapilmamasi

SGDB19

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklariin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: BES, OYAK, Kefalet Aidati, Sendika Aidaty, Vergi Borcu Kesintileri ve Icra Dairelerine
yapilan kesintiler gibi kesintilerin muhasebe islemlerinin zamaninda gerceklestirerek ilgili
idarelere gonderilmesini saglanmamasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6deme
emri belgesi ve eklerinin incelenmesinin 4 isgiinii icinde tamamlanabilmesi i¢in éncesinde i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole {liskin Usul ve Esaslara gére gerceklestirme gorevlileri diizeyinde 6n
mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin muhasebe
kontroliinden 6nce Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan 6n mali kontroliiniin
yapilmamasi

SGDB20

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligine gore 6zel hesaplarla yiiriitiilen Rektorlik
Bilimsel Arastirma Projelerinin ve ulusal/uluslararasi kaynaklarla ytiriitiilen projelerin muhasebe
islemlerinin zamaninda, etkin ve etkili olarak yiritiilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB21

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Hazine yardimi tahakkuklari i¢in aylik harcama planlamasi ve tahmini ile kullanilabilir
nakit durumunu gosteren mizan bilgilerinin Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagskanligina
zamaninda gonderilmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriintin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB22

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Biitce teklifinin Biitce Hazirlama Rehberinde belirtilen ilke ve esaslar dogrultusunda ve
standart formlar kullanilarak siiresi icerisinde teklif edilmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Midiiriinin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi
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SGDB23

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Ayrintii Finansman Programinin Biitge Uygulama Tebliginde belirtilen genel hususlar
dogrultusunda Universitenin harcama éncelikleri, mevsimsel dalgalanmalar ve Tebligde Hazine
Yardimi Alan Ozel Biitceli idareler icin belirtilen diger ilkeler dikkate alinarak hazirlanmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB24

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali y6netim saglamak.

Risk: Biitce islemlerinin 5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen Biitce
Uygulama Esaslarina iliskin hiikiimler; Yili Biitce Kanununda belirtilen aktarma, ekleme, devir ve
iptal islemlerine iliskin hiikiimler; diger biitce islemleri ile mali kontrollere iliskin hiikiimler; biitce
kanununa ekli cetvellerde belirtilen hiikiimler; Yatirim Programi Genelgelerinde belirtilen ilkeler
ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve ikincil mevzuatta biitce uygulamalarina iliskin
hiikiimlere uygun olarak gerceklestirmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB25

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Personel giderleri tertiplerinden, aktarma yapilmis tertiplerden ve yedek édenekten
aktarma yapilmis tertiplerden diger tertiplere 6denek aktarilmasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriintin istthdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB26

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Cari nitelikli 6denekler ile sermaye nitelikli 6denekler arasinda aktarma yapilmasi veya
aktarma taleplerinin Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢e Baskanligina sunulmadan
gerceklestirilmesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriintin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB27

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: 01.04 ve 02.04 Gecici Siireli Calisanlar tertiplerine 6denek ekleme/aktarma islemi
yapilmasi ve 01.04 Gegici Siireli Calisanlar tertibinin biitge 6deneklerini asmayacak sekilde
planlanmasinin saglanamamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriintin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB28

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: 01.03 ve 02.03 Isciler tertibinde gerceklestirilecek aktarma islemlerinin kendi aralarinda
olmasinin saglanamamasi ve toplu is s6zlesmesi hiikiimlerine gére meydana gelen artislarin
disinda 6denek iistii harcama gerceklesmemesi i¢in dnlem alinmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB29

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklariin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak

Risk: 03.03.20 Siirekli Gérev Yolluklar, 03.04.60 Beyiye Aidatlar1 ve 03.04.70 Mahkeme Harg ve
Giderleri ekonomik kodlarini iceren tertiplerden diger tertipler ile tertip detaylarina 6denek
aktarmak

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Midiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi
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SGDB30

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Likit karsilig1 6denek ekleme islemlerinde Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi
ile mutabakata varilan net finansman fazlasi tutarini esas almamak ve mutabakata varilan net
finansman fazlasindan fazla degeri likit karsilig1 6denek olarak eklemek

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB31

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali y6netim saglamak

Risk: 0z gelir kodlarinin tahmin edilen tutarlar1 asan kismindan fazla gelir fazlasi karsiligi
odenek eklemek ve elde edilmemis gelir fazlasini 6deneklestirmek

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriintin istthdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB32

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Yiiksekdgretimde Ogrenci Yagami Alt Programi, Taginmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek
Faaliyetler, Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi, Yiiksekogretim
Kurumlar Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi, Yiiksekégretim Kurumlar1 Yaz Okullari
Faaliyeti ve Doktora Ogrencilerine Burs ve Hizmetleri Faaliyetine tahsisli gelirlerin tahsis edildigi
program ve faaliyetlerde gelir gerceklesmesi kadar 6denek gonderme belgesi diizenlenmemesi ve
ilgili mevzuatindaki biitce uygulama hiikiimlerine aykiri islem tesis edilmesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB33

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak

Risk: Sartl Bagis ve Yardimlarin 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 40.
Maddesi, biitce uygulama tebligi ve yatirim programi genelgesindeki hiikiimlere uygun olarak
biitce ve yatirim programi islemlerinin gerceklestirilmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriintin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB34

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Kamu Yatirimlar Bilgi Sisteminde yer alan proje 6denekleri esas alinp, ilgili projelerin e-
biitce’deki alt faaliyet 6denekleri idare yetkisindeki kurum i¢i aktarmalarla uyumlulastirilarak
o0denek gdnderme belgelerinin diizenlenmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriintin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB35

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak

Risk: vatirim Programi Teklifi hazirhiklarini Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen
ilkeler dogrultusunda ve standart formlar kullanilarak siiresi icinde teklif edilmesini
saglanmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB36

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklariin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Yatirim proje 6deneklerini yatirim programi genelgelerinde belirtilen ilke ve esaslar
dogrultusunda kullanilmasinin saglanmamasi

Sebep: Harcama birimi diizeyinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan ve muhasebe kontrolii
oncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 6n mali kontrol islemlerinin
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gerceklestirilmemesi, Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin bulunmamasi ve Mali
Hizmetler Uzmani istihdami eksikligi

SGDB37

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: vi ici islem ve revizyonlarin yatirim programi genelgelerinde belirtilen ilke ve esaslar
dogrultusunda gerceklesmesinin saglanmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriintin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB38

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Odeme emri belgelerinin biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve
finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol ederek muhasebe siireci 6ncesinde harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri tarafindan ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan muhasebe
kontrolii 6ncesinde 6n mali kontrol gérevinin yiriitiilmemesi, n mali kontroliin sadece taahhiit
evraki ve s6zlesme tasarilari lizerinde gerceklestirilmesi

Sebep: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda i¢ Kontrol Birimine bagh On Mali Kontrol
Biriminin kurulmamis olmasi, 6n mali kontrol gerceklestirecek kamu mali yonetimi mevzuatinda
deneyimli Sube Miidiirii ve Mali Hizmetler Uzmani personelinin istihdam edilmemesi

SGDB39

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Mal ve Hizmet Alimlart ile Yapim Islerinin 4734 sayih Kamu [hale Kanununun 62.
maddesinin (1) bendinde belirtilen limitler dahilinde dogrudan temin veya pazarlik usulii ile
yapilmasinin saglanmamast; limiti asan alim taleplerinin Kamu fhale Kurulunun uygun gériisiine
sunulmadan gerceklestirilmesi

Sebep: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda i¢ Kontrol Birimine bagli On Mali Kontrol
Biriminin kurulmamis olmasi, 6n mali kontrol gerceklestirecek kamu mali yonetimi mevzuatinda
deneyimli Sube Miidiirii ve Mali Hizmetler Uzmani personelinin istihdam edilmemesi

SGDB40

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: vyatirim programi uygulama sonuglarinin izlenmemesi, ddnem gergeklesmelerinin Kamu
Yatirimlari Bilgi Sistemi ile il Yatirim Takip Sistemine girilmemesi ve Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporunun hazirlanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Midiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB41

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Performans Programinin hazirhk calismalarinin Ust Yonetici cagrisiyla baslatilmamasi,
sorumlu birimlerin y1l sonu gergeklesme tahminleri ve biitce yili teklif ve tahminlerini alarak
konsolide edilmemesi

Sebep: Biitce mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve Biitge ve Performans
Programi biriminde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB42

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Program Biitce Esaslarina Gore
Performans Programi izleme Rehberi hiikiimlerine uygun olarak performans programi
gerceklesmelerinin donemler halinde izlenmemesi, izleme verilerinin e-biit¢e sistemine
girilmemesi, izleme ve degerlendirme raporlarinin degerlendirmeleri i¢in Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmamasi ve degerlendirme sonuclarina idare faaliyet raporlarinda yer verilmemesi

Sayfa | 32




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

Sebep: Biitce mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve Biitge ve Performans
Programi biriminde Mali Hizmetler Uzmamn istihdam edilmemesi

SGDB43

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarinin ve diger biitce uygulama sonuglariin
raporlanmamasi; sorunlari dnleyici ve etkililigi artirici tedbirler iiretilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istthdam edilmemesi

SGDB44

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarimin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Stratejik Planin hazirlik siirecini Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik
hiikiimleri ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi ilkelerine gére bir Hazirlik Programi ve
takvimi cercevesinde Stratejik Planlama EKibi ile birlikte hazirlanmasinin saglanamamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB45

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklariin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlari Hakkinda Usul ve Esaslara
fliskin Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak birim faaliyet raporlarinin her yil Ocak ay1 igerisinde
hazirlanmasinin saglanamamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB46

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Birim faaliyet raporlari konsolide edilerek hazirlanacak olan idare faaliyet raporunun
Subat ay1 icerisinde Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Midiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istithdam edilmemesi

SGDB47

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen ilkeler 1s131nda Stratejik Plan
izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlayarak degerlendirmeleri icin Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmamasi ve stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer
verilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Midiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB48

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: valilik il Planlama Midiirliikleri koordinatérliigiinde izlenen Il Yatirimlari Takip Sistemine
veri girislerinin 3’er aylik dénemler halinde yatirim programindaki gerceklesmeler itibariyle
girilmemesi ve il Koordinasyon Kurulu Toplantilari igin talep edilen verilerin zamaninda
gonderilmemesi

Sebep: Biitge mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve Biit¢e ve Performans
Programi biriminde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi
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SGDB49

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: yurt dis1 finansmanli projelerin TIKA’ya her yil Aralik ayinda bildirmemesi

Sebep: Biitce mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube Midiirii bulunmamasi ve Biitge ve Performans
Programi Biriminde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB50

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: TUIK tarafindan talep edilen Yiiksekogretim Kesimi Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Istatistikleri ve diger istatistikler icin Universite birimleri arasinda her y1l koordinasyon
saglanarak Universite adina veri girislerinin yapilmamasi

Sebep: Biitce mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube Midiirii bulunmamasi ve Biitge ve Performans
Programi Biriminde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB51

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Strateji Gelistirme Kuruluna sunulan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari ile
Performans Programi izleme ve Degerlendirme Raporlari yoluyla idare faaliyetlerinin stratejik
plan, performans programi ve program biitceye uygunluk kontroliiniin saglanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istthdam edilmemesi

SGDB52

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yonetim siireglerini i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Kalite
Giivencesi Sistemiyle iyilestirerek iSO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi gereksinimlerini saglamak.

RisK: Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna esas olacak bilgilerin her yil Subat ayinda Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatoérliigiine sunulmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB53

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yonetim siireglerini i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Kalite
Giivencesi Sistemiyle iyilestirerek iSO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi gereksinimlerini saglamak.

Risk: Yiiksekogretim Kalite Kurulu gostergelerindeki gerceklesmelerin her yil Subat ayinda
Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigiine sunulmamast

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB54

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: idareye mali yiik getirecek olan mevzuat tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanarak idarenin
stratejik plani, performans programi ve biitcesi lizerindeki etkileri agisindan degerlendirmemesi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islem
Yénergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilar ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On
Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan 6n mali kontrol birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB55

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen tutar asan fhale
kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay: gerektirecek taahhiit evraki ve sdzlesme
tasarilarini Saghk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol
Yonergesi hiikiimlerine gore incelenmemesi

Sebep: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda 6n mali kontrol islemlerini gerceklestirecek
miistakil bir birimin kurulmamis olmasi
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SGDB56

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Odenek Génderme Belgeleri ve Tenkis Belgelerinin Saghk Bilimleri Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanhigi On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére én mali kontrole tabi
tutulmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda tecriibeli bir Sube
Miidiiriiniin bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB57

Amac 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali y6netim saglamak.

Risk: Odenek Aktarma islemlerinin Saghk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére 6n mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda tecriibeli bir Sube
Midiiriintin bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB58

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Kadro Dagihm Cetvellerinin Saghk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig: On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére 6n mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islem
Yonergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilari ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On
Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére
uygulanarak, 6n mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan én mali kontrol birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB59

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Seyahat Kart1 Listelerinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1
On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére én mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol islem
Yénergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilar ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On
Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan 6n mali kontrol birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB60

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Gecici Isci Pozisyonlarinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére n mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol islem
Yénergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilar ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On
Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
tarafindan 6n mali kontrol birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB61

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

RisK: Yan Odeme Cetvellerinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére én mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol islem
Yonergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilari ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On
Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
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uygulanarak, 6n mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan 6n mali kontrol birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB62

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Sozlesmeli Personel Say1 ve Sézlesmelerinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanhigi On Mali Kontrol Yonergesi hiikiimlerine gére én mali kontrole tabi
tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islem
Yonergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilari ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On
Mali Kontroliin kapsaminin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan én mali kontrol birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB63

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak.

Risk: Uygun goriis verilmeyen mali karar ve islemlerin kayitlarini tutulup aylik dénemler
halinde Ust Yéneticiye sunulmamasi ve kayitlarin i¢ ve dis denetimler sirasinda denetcilere
sunulmamasl

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islem
Yonergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilari ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On
Mali Kontroliin kapsaminin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére
uygulanarak, 6n mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan én mali kontrol birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB64

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yonetim siireclerini i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Kalite
Giivencesi Sistemiyle iyilestirerek iSO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi gereksinimlerini saglamak

Risk: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalarin yapilmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Midiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB65

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yonetim siireclerini i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Kalite
Giivencesi Sistemiyle iyilestirerek iSO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi gereksinimlerini saglamak

Risk: Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin her iki yilda bir revize edilerek
hazirlanmamasi ve eylem planinda yer alan eylemlerin yerine getirilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Midiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istithdam edilmemesi

SGDB66

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Yonetim siireclerini i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Kalite
Giivencesi Sistemiyle iyilestirerek iSO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi gereksinimlerini saglamak

Risk: i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmamasy, i¢c Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kuruluna sunulmamasi, Ust Yénetici Onayinin ardindan Hazine ve Maliye
Bakanligina génderilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB67

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde

Yonetim siireglerini i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Kalite
Gilvencesi Sistemiyle iyilestirerek iSO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi gereksinimlerini saglamak

Risk: Risklerin tespit edilerek etki olasilik analizi ile degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri ile
cevap verilmesi ve gézden gegirilerek raporlanabilmesi igin risk ¢alismalarina dayanak belge olan
Risk Strateji Belgesinin hazirlanmamasi; tiger yillik dénemler hilinde revize edilmemesi
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kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamas ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB68

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yonetim siireclerini I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Kalite
Gilvencesi Sistemiyle iyilestirerek iSO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi gereksinimlerini saglamak

Risk: Her yil birim diizeyinde Haziran ay1 sonuna kadar, Universite diizeyinde Aralik ay1 sonuna
kadar hazirlanmasi gereken birim risk raporlari ve Konsolide Risk Raporlarinin ve risklerin
onlenmesine yonelik eylem planlarinin hazirlanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamas ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB69

Amag 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yénetim siireclerini I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Kalite
Gilvencesi Sistemiyle iyilestirerek iSO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi gereksinimlerini saglamak

Risk: Risk calismalari sonucunda kontrol faaliyeti olarak 6nerilen risklere cevap verme
yontemlerinden veya konsolide risk raporu ekinde yer alan risk eylem planinda yer verilen
kontrol faaliyetlerinden faydalanilarak Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin
revize edilmemesi

Sebep: Kamu mali yénetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Midiirii bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani istthdam edilmemesi

SGDB70

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak

Risk: Posta yoluyla veya elden teslim edilen 6deme belgesi, sigorta bildirimleri, tasinir islem
fisleri gibi evraklarin elektronik ortamda kaydini tutulmamasi ve muhasebe siirecine girmesi i¢in
ilgililere sevk edilmemesi

Sebep: Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri alt biriminde yeterli personel istthdam edilmemesi

SGDB71

Amacg 6:
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilincinin
yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve ekonomik
bir mali yonetim saglamak

Risk: Posta yoluyla veya elden giden evraklarin zimmet defterine veya iade tutanagina
kaydederek ilgililere génderilmesinin saglanmamasi

Sebep: Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri alt biriminde yeterli personel istihdam edilmemesi
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5.2.Risklerin Degerlendirilmesi

Onceki béliimde tespit edilerek Risk Oylama Formuna kaydedilen riskler bu bsliimde Birim Risk
Calisma Grubu tarafindan etki-olasilik analizine gore oylanarak risk puanlarina gére siralanmistir.

Risk puaninin hesaplanmasinda Kamu i¢ Kontrol Rehberi ve Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal
Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025)'ndeki Risk Haritasindan faydalanarak 10 x 10’luk
etki-olasilik matrisi kullanilarak riskler derecelendirilerek siralanmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025)'ne gére
Universite diizeyinde 1-39 risk puan aralig1 risk istahi cercevesinde belirlenip maruz kalinmasi tolere
edilebilinir risk olarak tanimlanmistir. Etki-olasilik analizine gére 40-100 risk puan aralig1 yiiksek risk
dilizeyi, 10-39 risk puan aralig1 orta risk diizeyi, 1-9 risk puan aralig1 diisiik risk diizeyi olarak
tanimlanmistir.

Tespit edilen riskler Risk Haritasindaki risk puanina gore onceliklendirilerek siralanmis ve yeniden
Risk Oylama Formunda 6nceliklendirilerek kaydedilmistir. Risklerin Degerlendirilmesinde kullanilan
Risk Haritasi altta sunulmustur.

Sema- 5 Risk Haritasi

Risk Haritas1 Gosterim Ornegi:

RN WA (o (N (o

Olasilik

B ek Risk

Orta Risk

B oisiik Risk

Onceliklendirilme Ornegi:

Risk 2 (Risk Puani: 40)

Risk 1 (Risk Puani: 30)

Risk 5 (Risk Puani: 20)

Risk-4 (Risk Puani: 14)

Risk-3 (Risk Puani: 10)

Renkler Risk Diizeyi Risk Puan
Araligy
Yiiksek Diizey Risk 40-100
Orta Diizey Risk 10-39

Diisiik Diizey Risk 1-9
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Risklerin degerlendirilirken, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin birimin hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek faktorler analiz edilmis ve riskin etki ve olasilik acisindan 6nemi degerlendirilmistir.

Riskler degerlendirilirken, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin karsilagabilecegi potansiyel olaylar
ile insan kaynaklari mevcudu, mevzuati ve mali takvimi uyarinca yiritiilmesi gereken zorunlu
faaliyetler, risklerin gerceklesmesi durumunda maruz kalinabilinecek kamu zararlari, kurumsal itibar
kaybi gibi durumlar géz dniinde bulundurulmustur.

Risk Oylama Formunda riskler degerlendirilirken, tespit edilen riskler etki-olasilik analizi ile 61¢iilmiis,
onceliklendirilmis ve siralanarak yeniden kaydedilmistir.

Olgme asamasinda, her riskin olma olasihig1 ve etkisi Birim Risk Calisma Grubu tarafindan oylanarak
verilen puanlarin agirlikli ortalamasinin alinmasi ile hesaplanmstir.

Onceliklendirme asamasinda, risklerin 6lgme sonucunda aldiklar1 puanlar dogrultusunda énem
derecesine gore siralanmistir.

Risklerin kaydedilmesi asamasinda ise tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak yetkili kisiler
tarafindan onaylanmis ve birim tarafindan Risk Oylama Formu araciligiyla kayit altina alinmistir.

Risklerin degerlendirilmesinde, tespit edilen risklere karsilik verilip verilmeyecegi ve karsilik
verilecekse fayda/maliyet dengesi agisindan en uygun olan Kkarsiligin secilmesi goz onilinde
bulundurulmustur.

Tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarini hesaplanirken Kamu i¢ Kontrol Rehberi ve Saghk Bilimleri
Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025)'nde yer alan Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosundan faydalanilmistir. Boylelikle risklerin etki ve olasiliklar1 6znel
belirlenimlerden arindirilarak daha nesnel dlgiitlerle degerlendirilmistir.

Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna gore risklerin 6lciilmesinde kullanilan nesnel kriterler altta
sunulmustur.

Sayfa | 39




STRATE]JI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

... yll/ay/giin icerisinde
gerceklesmesi neredeyse
kesin olan risklerdir.
idarenin yapisi géz éniine
alindiginda genellikle
politika veya
prosediirlerden
kaynaklanir. idarenin
faaliyet alani ne kadar
genis ise riskli olaylarin
gerceklesme olasiligl o
kadar yiiksektir.

Tablo- 3 Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

Stratejik hedeflere
ulasmada 6nemli etkisi
olabilecek risklerdir.
Gergeklesmesi durumunda
idarenin hedeflerinden
sapmasina dolayisiyla
amaglarini yeterince
gerceklestirememesine

neden olabilecek risklerdir.

idarenin/birimin /alt birimin
faaliyetlerini etkili, ekonomik
ve verimli bir bicimde
gerceklestirememesine neden
olacak riskler bu
kategoridedir.

2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

idare/birim/alt birim igin
6nemli maddi kayba neden
olabilecek risklerdir. Kamu
kaynaklarinin, idare
tarafindan kabul edilebilir
diizeyin lzerinde etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmamasi yiiksek
riskli kabul edilmelidir.

Bilerek veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamasi durumunda
idare/birim/alt birim
iizerinde biiytik
yuktimliliiklerin
olusabilecegi durumlardaki
risklerdir.

..yil/ay/giin icerisinde
gerceklesme olasiligl olan
risklerdir. Bunlar genellikle
idarenin/birimin/alt
birimin daha 6nce de
karsilastig1 veya genel
olarak idarelerde
karsilasilmis olan
risklerdir.

Stratejik hedeflere
ulasmada belirli diizeyde
etkisi olabilecek risklerdir.
Bu puan araliginda yer
almakla birlikte stratejik
hedefleri etkileyebilecek
kilit risklerin kriterlerinin
belirlenmesi
gerekmektedir.

idarenin/birimin /alt birimin
sunmasl gereken hizmeti
etkili, ekonomik ve verimli
bir bicimde gerceklestirmesi
izerinde belirli diizeyde
etkisi olabilecek risklerdir

idare/birim/alt birim igin
belirli bir diizeyde maddi
kayba neden olabilecek
risklerdir. Idare tarafindan
kabul edilebilir diizeyde
etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmamasi orta riskli
kabul edilmelidir.

Bilerek veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamasi durumunda
idare/birim/alt birim
izerinde belirli diizeyde
yukiimliiliiklerin
olusabilecegi risklerdir.

..yil/ay/giin igerisinde
gerceklesme ihtimali diisiik
olan risklerdir. Bunlar
genellikle
idarenin/birimin/alt
birimin ¢ok ender
karsilastigl, gerceklesme
olasiliginin neredeyse
olmadigi risklerdir.

Stratejik hedeflere
ulasmada ¢ok az etkisi
olabilecek risklerdir.
Etkiler genellikle kiictiktir
ve sinirl bir alani kapsar.

idarenin/birimin /alt birimin
sunmasl gereken hizmeti
etkili, ekonomik ve verimli
bir bicimde gerceklestirmesi
iizerinde ¢ok az etkisi
olabilecek risklerdir.

idare/birim/béliim icin cok
az maddi kayba neden
olacak riskledir. Kamu
kaynaklarinin idare
tarafindan kabul edilebilir
diizeyin altinda etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmamasi, belirli
miktarin altinda
harcanmasi diisiik riskli
olarak kabul edilmektedir

Bilerek veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamasi durumunda
idare/birim/alt birim
izerinde cok diisiik
diizeyde yiikiimliliiklerin
ve/veya sorumluluklarin
olusabilecegi durumlardaki
risklerdir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Birim Risk Koordinatérii ve Birim Risk Calisma Grubu tarafindan
tespit edilen riskler olciildiikten (etki ve olasiliklarinin hesaplanarak risk puanlari belirlendikten),
onceliklendirdikten (Risk Haritasina gore risk puanlarinin kategorilerinin belirlenip siralandiktan)
sonra bu béliimde Risk Oylama Formu tlizerinde tespit edilen riskler siralanarak kaydedilmistir.
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Tablo- 4 Risk Oylama Formu

SGDB38

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: 0deme emri belgelerinin biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili
harcama ve finansman programlari, merkezi yonetim biitgce kanunu ve diger mali
mevzuat hitkiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol ederek muhasebe siireci
oncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme gérevlileri tarafindan ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan muhasebe kontrolii 6ncesinde 6n mali
kontrol gérevinin yiiriitiilmemesi, n mali kontroliin sadece taahhiit evraki ve
sOzlesme tasarilari lizerinde gerceklestirilmesi

Sebep: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda i¢ Kontrol Birimine bagli On Mali
Kontrol Biriminin kurulmamis olmasi, 6n mali kontrol gergeklestirecek kamu mali
yonetimi mevzuatinda deneyimli Sube Miidiirt ve Mali Hizmetler Uzmani
personelinin istihdam edilmemesi

2024 YILI BIRIM RISK RAPORU

SGDB39

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Mal ve Hizmet Alimlart ile Yapim islerinin 4734 sayili Kamu ihale
Kanununun 62. maddesinin (1) bendinde belirtilen limitler dahilinde dogrudan
temin veya pazarlik usulii ile yapilmasinin saglanmamasi; limiti asan alim
taleplerinin Kamu ihale Kurulunun uygun gériisiine sunulmadan gerceklestirilmesi

Sebep: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda i¢ Kontrol Birimine bagli On Mali
Kontrol Biriminin kurulmamis olmasi, 6n mali kontrol gerceklestirecek kamu mali
yonetimi mevzuatinda deneyimli Sube Miidiirti ve Mali Hizmetler Uzmani
personelinin istihdam edilmemesi

SGDB54

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: idareye mali yiik getirecek olan mevzuat tasarilarinin mali yiikiiniin
hesaplanarak idarenin stratejik plani, performans programi ve biitcesi tizerindeki
etkileri acisindan degerlendirmemesi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali
Kontrol Islem Yénergesi hiikiimlerinin sadece sdzlesme tasarilari ve taahhiit evraki
tizerinde uygulanmasi, On Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore uygulanarak, 6n mali kontroliin harcama
oncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan; muhasebe
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kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan én mali kontrol
birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB56

Amac 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Odenek Génderme Belgeleri ve Tenkis Belgelerinin Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol Yénergesi
hiikiimlerine gére 6n mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
tecriibeli bir Sube Miidiriiniin bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
istihdam edilmemesi

SGDB57

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RiskK: Odenek Aktarma islemlerinin Saghk Bilimleri Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhig On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gore 6n mali
kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
tecriibeli bir Sube Miidiiriiniin bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
istihdam edilmemesi

SGDB58

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Kadro Dagilim Cetvellerinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére én mali kontrole tabi
tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali
Kontrol Islem Yénergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilari ve taahhiit evraki
iizerinde uygulanmasi, On Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore uygulanarak, én mali kontroliin harcama
oncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB59

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Seyahat Karti Listelerinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére én mali kontrole tabi
tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi On Mali
Kontrol Islem Yonergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilari ve taahhiit evraki
iizerinde uygulanmasi, On Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore uygulanarak, én mali kontroliin harcama
oncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB60

Amag 6:
Universitemizin
biitin

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu

Risk: Gecici Isci Pozisyonlarinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére én mali kontrole tabi
tutulmamasi
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yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali
Kontrol Islem Yénergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilari ve taahhiit evraki
tizerinde uygulanmasi, On Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore uygulanarak, én mali kontroliin harcama
oncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan én mali kontrol
birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB61

Amac 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali ydnetim
saglamak.

RiskK: Yan Odeme Cetvellerinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére 6n mali kontrole tabi
tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali
Kontrol Islem Yénergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilari ve taahhiit evraki
iizerinde uygulanmasi, On Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore uygulanarak, én mali kontroliin harcama
oncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB62

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Sozlesmeli Personel Say1 ve Sézlesmelerinin Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol Yonergesi hiikiimlerine gére 6n
mali kontrole tabi tutulmamas

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali
Kontrol Islem Yénergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilari ve taahhiit evraki
iizerinde uygulanmasi, On Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore uygulanarak, én mali kontroliin harcama
oncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDB63

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Uygun goriis verilmeyen mali karar ve islemlerin kayitlarini tutulup ayhk
dénemler halinde Ust Yéneticiye sunulmamasi ve kayitlarin i¢ ve dis denetimler
sirasinda denetcilere sunulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali
Kontrol Islem Yénergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilari ve taahhiit evraki
iizerinde uygulanmasi, On Mali Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore uygulanarak, 6n mali kontroliin harcama
oncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan kontrollerin saglanamamasi

SGDBO1

Risk: Biitge kesin hesabinin zamaninda hazirlanmamasi
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Amac 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDBO02

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak

RiskK: 102 Banka Hesaby, 333 Emanetler Hesabi gibi risk derecesi ytiksek
hesaplarin periyodik olarak izlenmesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB04

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RiskK: Giderler ve borglarin hak sahiplerine zamaninda 6denmemesi

Sebep: Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi
Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6deme emri belgesi ve
eklerinin incelenmesinin 4 isgiinii icinde tamamlanabilmesi icin éncesinde I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore gerceklestirme gorevlileri
diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve
eklerinin muhasebe kontroliinden 6nce Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan 6n mali kontroliiniin yapilmamasi

SGDBO5

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RiskK: Para ve para ile ifade edilebilen degerler ile emanetlerin Genel Yénetim
Muhasebe Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine
uygun olarak zamaninda alinamamasy, ilgililere verilememesi veya
gonderilememesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDBO06

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RiskK: Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin Mali Raporlama ilkelerine gore
aylik ve yillik diizenlenecek olan mali tablolarin zamaninda diizenlenmemesi ve
web sitesinde erisime acik tutulmamasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDBO09

Amag 6:
Universitemizin
biitiin

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu

Risk: Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili
mevzuatinda dngoriilen zamanlarda denetlenmesi veya muhasebe yetkilisi
mutemedinin bulundugu yerdeki birim yo6neticisinden kontrol edilmesi
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yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

saglanamadigindan On Odeme Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirtilen
slirelerde mahsup islemlerinin gerceklestirilmemesi

Sebep: ig Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
gerceklestirme gorevlileri diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi

SGDB13

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarimin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinin 6n 6deme ve kesin 6deme
islemlerinin kontrolleri yapilarak 6demelerinin zamaninda gerceklestirilememesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarimin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6deme emri belgesi ve eklerinin
incelenmesinin 4 isgiinii icinde tamamlanabilmesi i¢in éncesinde I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore gerceklestirme gorevlileri diizeyinde 6n
mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin
muhasebe kontroliinden 6nce Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig tarafindan 6n
mali kontroliiniin yapilmamasi

SGDB16

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Tasiirlarin teslim alinmasi, muhafaza edilmesi ve kullanicilarina ve
kullanim yerlerine teslim edilmesinin Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine uygun
olarak gerceklestirilmemesi

Sebep: Tasimir Konsolide Yetkilisi, Tasinir Kontrol Yetkilisi ile Taginir Kayit
Yetkilisi gorevlendirmelerinin istikrar arz etmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB17

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Maas, ek ders, jiiri 6demesi, vekalet 6demesi, idari gorev 6denegi,
gelistirme 6denegi, sosyal hak ve yardimlar gibi memur, s6zlesmeli personel, is¢i,
gecici siireli calisan ve diger personel giderlerinin mevzuati uyarinca kontrol
edilerek muhasebe islemlerinin zamaninda gergeklestirilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikimlerine uygun olarak 6deme emri belgesi ve eklerinin
incelenmesinin 4 isgiinii icinde tamamlanabilmesi i¢in éncesinde I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore gerceklestirme gérevlileri diizeyinde 6n
mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin
muhasebe kontroliinden 6nce Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6n
mali kontroliiniin yapilmamasi

SGDB18

Amag 6:
Universitemizin

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik

Risk: Harcirah kanunundan dogan yolluk giderlerinin zamaninda
muhasebelestirmemesi
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biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarimin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6deme emri belgesi ve eklerinin
incelenmesinin 4 iggiinii icinde tamamlanabilmesi i¢in éncesinde I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara gére gerceklestirme gérevlileri diizeyinde 6n
mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin
muhasebe kontroliinden 6nce Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig1 tarafindan 6n
mali kontroliiniin yapilmamasi

SGDB19

Amac 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RisK: BES, OYAK, Kefalet Aidat, Sendika Aidati, Vergi Borcu Kesintileri ve Icra
Dairelerine yapilan kesintiler gibi kesintilerin muhasebe islemlerinin zamaninda
gerceklestirerek ilgili idarelere gonderilmesini saglanmamasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylariin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hitkimlerine uygun olarak 6deme emri belgesi ve eklerinin
incelenmesinin 4 iggiinii icinde tamamlanabilmesi i¢in éncesinde I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore gerceklestirme gérevlileri diizeyinde én
mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin
muhasebe kontroliinden 6nce Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan 6n
mali kontroliiniin yapilmamasi

SGDB20

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RisK: Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonetmeligine gore 6zel hesaplarla yiiriitiilen
Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin ve ulusal/uluslararasi kaynaklarla
yuritiilen projelerin muhasebe islemlerinin zamaninda, etkin ve etkili olarak
yuritilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB21

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Hazine yardimi tahakkuklari i¢in aylik harcama planlamasi ve tahmini ile
kullanilabilir nakit durumunu gésteren mizan bilgilerinin Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligina zamaninda génderilmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin isttihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB31

Amag 6:
Universitemizin

Kamu kaynaklariin
kullaniminda mali saydamlik

Risk: 0z gelir kodlarinin tahmin edilen tutarlari asan kismindan fazla gelir fazlasi
karsilig1 6denek eklemek ve elde edilmemis gelir fazlasini1 6deneklestirmek
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biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin istthdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB32

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami Alt Programi, Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiiriitilecek Faaliyetler, Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt
Programy, Yiiksekégretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim
Programy, Yiiksekégretim Kurumlar: Yaz Okullar1 Faaliyeti ve Doktora
Ogrencilerine Burs ve Hizmetleri Faaliyetine tahsisli gelirlerin tahsis edildigi
program ve faaliyetlerde gelir gerceklesmesi kadar 6denek gonderme belgesi
diizenlenmemesi ve ilgili mevzuatindaki biitce uygulama hiikiimlerine aykiri islem
tesis edilmesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Midiiriiniin istthdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB33

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak

Risk: Sarth Bagis ve Yardimlarin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 40. Maddesi, biitge uygulama tebligi ve yatirim programi
genelgesindeki hiikiimlere uygun olarak biit¢e ve yatirim programi islemlerinin
gerceklestirilmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin istthdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB34

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RisK: Kamu Yatirimlan Bilgi Sisteminde yer alan proje ddenekleri esas alinip,
ilgili projelerin e-biitce’deki alt faaliyet 6denekleri idare yetkisindeki kurum ici
aktarmalarla uyumlulastirilarak 6denek gonderme belgelerinin diizenlenmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin istthdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB37

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: vl ici islem ve revizyonlarin yatirim programi genelgelerinde belirtilen ilke
ve esaslar dogrultusunda gerceklesmesinin saglanmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB45

Amag 6:
Universitemizin

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik

Risk: 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlari
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biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Hakkinda Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak birim
faaliyet raporlariin her yil Ocak ay1 icerisinde hazirlanmasinin saglanamamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB46

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Birim faaliyet raporlari konsolide edilerek hazirlanacak olan idare faaliyet
raporunun Subat ay1 icerisinde Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Usul ve Esaslara iliskin
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzman istihdam edilmemesi

SGDB51

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RisK: Strateji Gelistirme Kuruluna sunulan Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporlari ile Performans Programi Izleme ve Degerlendirme
Raporlari yoluyla idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve
program biitceye uygunluk kontroliiniin saglanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Midiri
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB64

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yénetim siireclerini i¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi gereksinimlerini
saglamak

Risk: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalarin yapilmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube Midiirt
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB65

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yonetim siireclerini i¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi gereksinimlerini
saglamak

Risk: Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin her iki yilda bir
revize edilerek hazirlanmamasi ve eylem planinda yer alan eylemlerin yerine
getirilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube Midiirt
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB66

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yonetim siireclerini i¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi gereksinimlerini
saglamak

Risk: i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmamasi, i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmamasi, Ust Yonetici Onayinin
ardindan Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Midiirii
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB67

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde

Yonetim siireglerini i¢ Kontrol
Sistemi ve ¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite Yonetim

RisK: Risklerin tespit edilerek etki olasilik analizi ile degerlendirilmesi, kontrol
faaliyetleri ile cevap verilmesi ve gézden gecirilerek raporlanabilmesi icin risk
calismalarina dayanak belge olan Risk Strateji Belgesinin hazirlanmamasi; tiger
yillik dénemler halinde revize edilmemesi
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kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Sistemi gereksinimlerini
saglamak

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB68

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Yénetim siireclerini i¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi gereksinimlerini
saglamak

Risk: Her yil birim diizeyinde Haziran ay1 sonuna kadar, Universite diizeyinde
Aralik ay1 sonuna kadar hazirlanmasi gereken birim risk raporlari ve Konsolide
Risk Raporlarinin ve risklerin 6nlenmesine yonelik eylem planlarinin
hazirlanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube Midiiri
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB69

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yénetim siireclerini i¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi gereksinimlerini
saglamak

Risk: Risk calismalar1 sonucunda kontrol faaliyeti olarak 6nerilen risklere cevap
verme yontemlerinden veya konsolide risk raporu ekinde yer alan risk eylem
planinda yer verilen kontrol faaliyetlerinden faydalanilarak Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin revize edilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Mudiirii
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istthdam edilmemesi

SGDBO03

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RisK: Gelirlerin ve alacaklarin ilgili mevzuatina gore zamaninda tahsil
edilmemesi veya yersiz ve fazla tahsil edilenlerin ilgililere zamaninda iade
edilmemesi

Sebep: Gergeklestirilen tahsilatlarin banka dekontlari ile karsilastirilarak giinliik
olarak takip edilebilmesi i¢in alt birimde yeterli sayida Mali Hizmetler Uzmaninin
istthdam edilmemesi

SGDB12

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile KDV1 ve KDV2
beyannamelerinin zamaninda beyan edilip 6denmesinin saglanamamasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB14

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RiskK: Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi hiikiimlerine gore gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip
islemlerinin zamaninda yiiriitilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB15

Amag 6:
Universitemizin
biitliin
yerleskelerinde

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve

Risk: Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi hiikkiimlerine gore verilen ve alinan depozito ve teminatlar
hesaplarinin islemlerinin zamaninda yiiriitiilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzman1 personel sayisinin yetersiz olmasi
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kurumsal yapiy1
giiclendirmek

ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

SGDB36

Amac 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: yatirim proje 6deneklerini yatirim programi genelgelerinde belirtilen ilke
ve esaslar dogrultusunda kullanilmasinin saglanmamasi

Sebep: Harcama birimi diizeyinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan ve
muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig tarafindan 6n
mali kontrol islemlerinin gerceklestirilmemesi, Muhasebe Yetkilisi Sertifikali
Muhasebe Yetkilisinin bulunmamasi ve Mali Hizmetler Uzmani istihdami eksikligi

SGDB48

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RisK: valilik il Planlama Miidiirliikleri koordinatdrliigiinde izlenen il Yatirimlari
Takip Sistemine veri girislerinin 3’er aylik donemler halinde yatirim
programindaki gerceklesmeler itibariyle girilmemesi ve il Koordinasyon Kurulu
Toplantilari i¢in talep edilen verilerin zamaninda génderilmemesi

Sebep: Biitce mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirti bulunmamasi ve Biitge
ve Performans Programi biriminde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB50

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: TUIK tarafindan talep edilen Yiiksekogretim Kesimi Arastirma Gelistirme
Faaliyetleri istatistikleri ve diger istatistikler icin Universite birimleri arasinda her
y1l koordinasyon saglanarak Universite adina veri girislerinin yapilmamasi

Sebep: Biitge mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve Biitge
ve Performans Programi Biriminde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB52

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yonetim siireclerini i¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi gereksinimlerini
saglamak.

Risk: Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna esas olacak bilgilerin her y1l Subat
ayinda Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigiine sunulmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Midiirt
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB53

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Yonetim siireclerini i¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi gereksinimlerini
saglamak.

Risk: Yiiksekogretim Kalite Kurulu gostergelerindeki gerceklesmelerin her yil
Subat ayinda Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatdrliigiine sunulmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube Midiirt
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB55

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklariin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen tutar:
asan [hale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay1 gerektirecek taahhiit
evraki ve sézlesme tasarilarini Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanhig1 On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére incelenmemesi

Sebep: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda 6n mali kontrol islemlerini
gerceklestirecek miistakil bir birimin kurulmamis olmasi
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SGDB70

Amac 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak

Risk: Posta yoluyla veya elden teslim edilen 6deme belgesi, sigorta bildirimleri,
tasinir islem fisleri gibi evraklarin elektronik ortamda kaydini tutulmamasi ve
muhasebe silirecine girmesi icin ilgililere sevk edilmemesi

Sebep: Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri alt biriminde yeterli personel istihdam
edilmemesi

SGDB71

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak

Risk: Posta yoluyla veya elden giden evraklarin zimmet defterine veya iade
tutanagina kaydederek ilgililere génderilmesinin saglanmamasi

Sebep: Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri alt biriminde yeterli personel istihdam
edilmemesi

SGDBO07

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: sayistay, Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii gibi Ust idarelere talep edilen bilgi ve
belgelerin siiresi icinde génderilememesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB10

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Tek Hazine Kurumlar Hesabi Uygulamasina iliskin Yénetmelik
hiikiimlerine uygun olarak aylik ve giinliik hazine yardimi taleplerinin zamaninda
bildirilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB24

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RisK: Biitce islemlerinin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda
belirtilen Biitce Uygulama Esaslarina iliskin hiikiimler; Yili Biitge Kanununda
belirtilen aktarma, ekleme, devir ve iptal islemlerine iliskin hiikiimler; diger biitge
islemleri ile mali kontrollere iliskin hiikiimler; biitce kanununa ekli cetvellerde
belirtilen hiikiimler; Yatirim Programi Genelgelerinde belirtilen ilkeler ve 2547
say1l1 Yiiksekogretim Kanunu ve ikincil mevzuatta biitge uygulamalarina iliskin
hiikiimlere uygun olarak gerceklestirmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin isttihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB25

Amag 6:
Universitemizin

Kamu kaynaklariin
kullaniminda mali saydamlik

Risk: Personel giderleri tertiplerinden, aktarma yapilmis tertiplerden ve yedek
o0denekten aktarma yapilmis tertiplerden diger tertiplere 6denek aktarilmasi
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biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Midiiriiniin istthdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB27

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RiskK: 01.04 ve 02.04 Gegici Siireli Calisanlar tertiplerine 6denek ekleme/aktarma
islemi yapilmasi ve 01.04 Gegici Siireli Calisanlar tertibinin biitge 6deneklerini
asmayacak sekilde planlanmasinin saglanamamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin istthdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB28

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: 01.03 ve 02.03 Isciler tertibinde gerceklestirilecek aktarma islemlerinin
kendi aralarinda olmasinin saglanamamasi ve toplu is sdzlesmesi hiikiimlerine
gore meydana gelen artislarin disinda 6denek iistii harcama gerceklesmemesi igin
onlem alinmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Midiiriiniin istthdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB29

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak

Risk: 03.03.20 Siirekli Gorev Yolluklari, 03.04.60 Beyiye Aidatlar1 ve 03.04.70
Mahkeme Harg ve Giderleri ekonomik kodlarini igeren tertiplerden diger tertipler
ile tertip detaylarina 6denek aktarmak

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB30

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Likit karsilig1 6denek ekleme islemlerinde Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Baskanlig1 ile mutabakata varilan net finansman fazlasi tutarini esas
almamak ve mutabakata varilan net finansman fazlasindan fazla degeri likit
karsilig1 6denek olarak eklemek

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin istthdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB40

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: vatirm programi uygulama sonuglarinin izlenmemesi, dénem

g yg
gerceklesmelerinin Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi ile il Yatirim Takip Sistemine
girilmemesi ve Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporunun hazirlanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiiri
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi
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SGDB41

Amac 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Performans Programinin hazirlik ¢alismalarinin Ust Yénetici gagrisiyla
baslatilmamasi, sorumlu birimlerin y1l sonu gergeklesme tahminleri ve biitce y1ili
teklif ve tahminlerini alarak konsolide edilmemesi

Sebep: Biitge mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirti bulunmamasi ve Biit¢e
ve Performans Programi biriminde Mali Hizmetler Uzman istihdam edilmemesi

SGDB42

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RiskK: Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve
Program Biitce Esaslarina Gére Performans Programi izleme Rehberi hiikiimlerine
uygun olarak performans programi gerceklesmelerinin dénemler halinde
izlenmemesi, izleme verilerinin e-biitge sistemine girilmemesi, izleme ve
degerlendirme raporlarinin degerlendirmeleri icin Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmamasi ve degerlendirme sonuglarina idare faaliyet raporlarinda yer
verilmemesi

Sebep: Biitge mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve Biit¢e
ve Performans Programi biriminde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB43

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarinin ve diger biitce uygulama
sonuglarinin raporlanmamasi; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler
uretilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Mudiirii
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB44

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RiskK: Stratejik Planin hazirlik siirecini Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Usul ve Esaslara
fliskin Yénetmelik hiikiimleri ile Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi
ilkelerine gore bir Hazirlik Programi ve takvimi ¢ercevesinde Stratejik Planlama
Ekibi ile birlikte hazirlanmasinin saglanamamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube Midiirii
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB47

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen ilkeler 1s181nda
Stratejik Plan izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlayarak degerlendirmeleri
icin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmamasi ve stratejik plan degerlendirme
tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer verilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Midiirt
bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB49

Risk: yurt dis1 finansmanl projelerin TIKA’ya her yil Aralik ayinda bildirmemesi
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Amac 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Sebep: Biitce mevzuat: hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve Biitce
ve Performans Programi Biriminde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB11

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarimin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerinin zamaninda diizenlenmemesi

Sebep: Tasimir Konsolide Yetkilisi gorevi ile harcama birimlerinde Tasinir Kayit
Yetkilisi gérevlendirmelerinin hesap donemi icerisinde degismekte olusu

SGDB22

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Biitce teklifinin Biitce Hazirlama Rehberinde belirtilen ilke ve esaslar
dogrultusunda ve standart formlar kullanilarak siiresi icerisinde teklif edilmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin isttihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB23

Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Ayrintili Finansman Programinin Biitce Uygulama Tebliginde belirtilen
genel hususlar dogrultusunda Universitenin harcama dncelikleri, mevsimsel
dalgalanmalar ve Tebligde Hazine Yardimi Alan Ozel Biitgeli idareler igin belirtilen
diger ilkeler dikkate alinarak hazirlanmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB26

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RiskK: Cari nitelikli 6denekler ile sermaye nitelikli 6denekler arasinda aktarma
yapilmasi veya aktarma taleplerinin Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce
Baskanligina sunulmadan gergeklestirilmesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB35

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve

Risk: vatirim Programi Teklifi hazirliklarini Yatirim Programi Hazirlama
Rehberinde belirtilen ilkeler dogrultusunda ve standart formlar kullanilarak siiresi
icinde teklif edilmesini saglanmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda
deneyimli bir Sube Miidiiriiniin istthdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personelinin bulunmamasi
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ekonomik bir mali yonetim
saglamak

SGDB08

Amac 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim
saglamak.

RisK: Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda
belirtilen siireler icinde muhafaza edilememesi ve denetime hazir
bulundurulmamas

Sebep: Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ve Kamu Kurum ve
Kuruluslar1 Danisma, Denetim ve Yardimci Hizmet Birimleri Tespit ve
Degerlendirme Formunda belirtilen saklama siireleri géz 6niinde bulundurularak
muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgelerin fiziki kosullar1 uygun
ortamlarda muhafaza edilmemesi ve yetkilendirilmis arsiv gérevlisinin
bulunmamasi
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5.3.Risklere Cevap Verilmesi

Risklere cevap verilmesi asamasinda, tespit edilen ve risk istahlari1 ¢cercevesinde degerlendirilen
risklere verilecek yanitin ne olacagi belirlenmis ve beklenen tehditlerin azaltilmasi ve/veya ortaya
¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesi hedeflenmistir.

Risklere cevap verme yontemi belirlenmeden 6nce fayda-maliyet analizinin yapilarak uygulanabilir
kontrol yontemleri tercih edilmistir.

Risklere cevap verilirken riskin olasiligini1 ve/veya etkisini azaltarak 6ngoriilen hedefe en etkin bir
sekilde ulasilmas1 hedeflenmistir.

Risklere cevap verilirken Kamu i¢ Kontrol Rehberi ve Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk
Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025)'nde yer alan Risk Degerlendirmesi ve Cevap
Matrisinden yararlanilmstir.

Sema- 6 Risk Degerlendirmesi ve Cevap Matrisi

Yiiksek Etki/
Diigiik Olasihk

Is siirekliligi plam

Kabul etmek (*)

Disiik Etki/
Yiiksek Olasilik

Kontrol Etmek
Kabul etmek(*)

Olasilik
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Risklere verilen cevaplar Risk Kayit Formunda belirtilmistir.

Risk Kayit Formunda riskin sorumlulugunu alarak riski yonetecek kisi harcama yetkilisi oldugundan
Riskin Sahibi alanina tinvani yazilmistir.

Riskin etki ve olasiliklari Risk Oylama Formundaki bilgilere gore yeniden belirtilmistir.
Risk puany, risk istahinda belirlenen seviye rengini gosterecek sekilde isaretlenerek yazilmistir.

Riskin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve cevap verilmesi ile birlikte izlenmesi siireci de baslayacagi
icin Baslangi¢ Tarihi belirtilmistir.
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Tablo- 5 Risk Kayit Formu

SGDB38

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Odeme emri belgelerinin biitce
tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintili harcama ve finansman
programlari, merkezi yonetim biitge
kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yonlerinden
kontrol ederek muhasebe stireci
oncesinde harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri tarafindan
ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan muhasebe
kontrolii 6ncesinde 6n mali kontrol
gorevinin yiiriitilmemesi, 6n mali
kontroliin sadece taahhiit evraki ve
sozlesme tasarilari tizerinde
gerceklestirilmesi

Sebep: Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginda i¢ Kontrol Birimine
bagli On Mali Kontrol Biriminin
kurulmamis olmasi, 6n mali kontrol
gerceklestirecek kamu mali yonetimi
mevzuatinda deneyimli Sube Midiiri
ve Mali Hizmetler Uzmani
personelinin istihdam edilmemesi

SGDB39

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklariin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Mal ve Hizmet Alimlart ile
Yapim islerinin 4734 sayili Kamu
fhale Kanununun 62. maddesinin (1)
bendinde belirtilen limitler dahilinde
dogrudan temin veya pazarlik usulii
ile yapilmasinin saglanmamasi; limiti
asan alim taleplerinin Kamu ihale
Kurulunun uygun goriisiine
sunulmadan gergeklestirilmesi

. On Mali Kontrol Alt Birimi
kurulacaktir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 personel rejiminde
Mali Hizmetler Uzmani
istihdami oncelikli olacaktir.

. Kamu Mali Yonetiminde
deneyimli Sube Miidiirlerinin
istihdam edilmesi tesvik
edilecektir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
dugtintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhginda i¢ Kontrol Birimine
bagli On Mali Kontrol Biriminin
kurulmamis olmasi, 6n mali kontrol
gergeklestirecek kamu mali yonetimi
mevzuatinda deneyimli Sube Miidiirii

. On Mali Kontrol Alt Birimi
kurulacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi personel rejiminde
Mali Hizmetler Uzmani
istihdami oncelikli olacaktir.

. Kamu Mali Yonetiminde
deneyimli Sube Miidiirlerinin
istihdam edilmesi tesvik
edilecektir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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ve Mali Hizmetler Uzmani
personelinin istihdam edilmemesi
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SGDB54

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Idareye mali yiik getirecek olan
mevzuat tasarilarinin mali ytikiiniin
hesaplanarak idarenin stratejik plani,
performans programi ve biitgesi
tizerindeki etkileri agisindan
degerlendirmemesi

0zliik ve mali haklar1
diistiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
On Mali Kontrol {slem Yénergesi
hiikiimlerinin sadece s6zlesme
tasarilari ve taahhiit evraki tizerinde
uygulanmasi, On Mali Kontroliin
kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iligkin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali kontroliin
harcama 6ncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii dncesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhig1
tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin
saglanamamasi

SGDB56

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Odenek Génderme Belgeleri ve
Tenkis Belgelerinin Saglk Bilimleri
Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhigi On Mali Kontrol Yénergesi
hiikiimlerine gore 6n mali kontrole
tabi tutulmamasi

. Harcama birimlerinde
gergeklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri lizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontrolii 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Kamu Mali Mevzuatinda
deneyimli Sube Miidiiri
istihdami tesvik edilerek
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 personel rejiminde
Mali Hizmetler Uzmani
istithdami dncelenecektir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozlik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitge mevzuati
hakkinda tecriibeli bir Sube
Midiiriiniin bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani
istihdam edilmemesi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siireglerinin
hazirlanmasina katkilar:
alinarak stiregleri
benimsemeleri saglanacaktir.

. Biitge mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami
saglanarak, hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
¢alismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB57 Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Odenek Aktarma islemlerinin
Saghk Bilimleri Universitesi Strateji
Geligtirme Daire Bagkanligi On Mali
Kontrol Yonergesi hiikiimlerine gore
6n mali kontrole tabi tutulmamasi

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
0zliik ve mali haklar1
dustintlerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitce mevzuati
hakkinda tecriibeli bir Sube
Miidiiriiniin bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler Uzmani
istihdam edilmemesi

SGDB58 Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Kadro Dagilim Cetvellerinin
Saghk Bilimleri Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali
Kontrol Yonergesi hiikiimlerine gore
6n mali kontrole tabi tutulmamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis siiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siire¢lerinin
hazirlanmasina katkilar:
alinarak siiregleri
benimsemeleri saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiiri istihdami
saglanarak, hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
dustintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
On Mali Kontrol islem Yénergesi
hiikiimlerinin sadece s6zlesme
tasarilari ve taahhiit evraki tizerinde
uygulanmasi, On Mali Kontroliin
kapsaminin I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iligkin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali kontroliin
harcama 6ncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii 6ncesinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan 6n mali kontrol birimi

. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda i¢ Kontrol
Birimin altinda On Mali Kontrol
alt birimi kurulacaktir.

. On mali kontrol islemlerinin
gerceklestirilebilmesi igin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Mudiirleri ile
Mali Hizmetler Uzmani
istihdami saglanacaktir.

. Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi On Mali Kontrol
islemleri Yénergesinin tim
hiikiimleriyle birlikte
uygulanmasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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saglanamamasl
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SGDB59

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Seyahat Kart1 Listelerinin
Saglik Bilimleri Universitesi Strateji
Geligtirme Daire Bagkanligi On Mali
Kontrol Yonergesi hiikiimlerine gore
6n mali kontrole tabi tutulmamasi

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
0zliik ve mali haklar1
dustintlerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgi
On Mali Kontrol {slem Yénergesi
hiikiimlerinin sadece s6zlesme
tasarilari ve taahhiit evraki tizerinde
uygulanmasi, On Mali Kontroliin
kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali kontroliin
harcama 6ncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii dncesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhig1
tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin
saglanamamasl

SGDB60

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Gegici Is¢i Pozisyonlarinin
Saglik Bilimleri Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali
Kontrol Yonergesi hiikiimlerine gore
6n mali kontrole tabi tutulmamasi

. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda I¢ Kontrol
Birimin altinda On Mali Kontrol
alt birimi kurulacaktir.

. On mali kontrol islemlerinin
gerceklestirilebilmesi igin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Miudiirleri ile
Mali Hizmetler Uzmani
istihdami saglanacaktir.

. Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi On Mali Kontrol
islemleri Yonergesinin tim
hiikiimleriyle birlikte
uygulanmasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozlik ve mali haklar:
dugtintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
On Mali Kontrol Islem Yénergesi
htikiimlerinin sadece s6zlesme
tasarilari ve taahhiit evraki tizerinde
uygulanmasi, On Mali Kontroliin
kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali kontroliin
harcama 6ncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe

. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda i¢ Kontrol
Birimin altinda On Mali Kontrol
alt birimi kurulacaktir.

. On mali kontrol islemlerinin
gerceklestirilebilmesi igin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Mudiirleri ile
Mali Hizmetler Uzmani
istihdami saglanacaktir.

. Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi On Mali Kontrol
islemleri Yonergesinin tiim

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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Gelistirme Daire Bagkanlig1
tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin
saglanamamasl
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SGDB61 Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Yan Odeme Cetvellerinin Saglik
Bilimleri Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali
Kontrol Yonergesi hiikiimlerine gore
6n mali kontrole tabi tutulmamasi

hiikiimleriyle birlikte
uygulanmasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
0zliik ve mali haklar1
dustintlerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgi
On Mali Kontrol {slem Yénergesi
hiikiimlerinin sadece s6zlesme
tasarilari ve taahhiit evraki tizerinde
uygulanmasi, On Mali Kontroliin
kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali kontroliin
harcama 6ncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii 6ncesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhig1
tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin
saglanamamasl

SGDB62 Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Sozlesmeli Personel Say1 ve
Sozlesmelerinin Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi On Mali Kontrol Yénergesi
hiikiimlerine gore 6n mali kontrole
tabi tutulmamasi

. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda i¢ Kontrol
Birimin altinda On Mali Kontrol
alt birimi kurulacaktir.

. On mali kontrol islemlerinin
gerceklestirilebilmesi igin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Miudiirleri ile
Mali Hizmetler Uzmani
istihdami saglanacaktir.

. Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi On Mali Kontrol
islemleri Yonergesinin tim
hiikiimleriyle birlikte
uygulanmasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
dugtintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
On Mali Kontrol islem Yénergesi
htikiimlerinin sadece s6zlesme
tasarilari ve taahhiit evraki lizerinde
uygulanmasi, On Mali Kontroliin
kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iligkin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali kontroliin

. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda i¢ Kontrol
Birimin altinda On Mali Kontrol
alt birimi kurulacaktir.

. On mali kontrol islemlerinin
gergeklestirilebilmesi igin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Midiirleri ile
Mali Hizmetler Uzmani
istithdami saglanacaktir.

. Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi On Mali Kontrol

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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harcama oncesinde harcama
birimlerinde gerg¢eklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii 6ncesinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin
saglanamamasl
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SGDB63

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Uygun goriis verilmeyen mali
karar ve islemlerin kayitlarini
tutulup aylik dénemler halinde Ust
Yoneticiye sunulmamasi ve
kayitlarin i¢ ve dis denetimler
sirasinda denetgilere sunulmamasi

islemleri Yénergesinin tim
hiikiimleriyle birlikte
uygulanmasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
dustintlerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
On Mali Kontrol islem Yonergesi
hiikiimlerinin sadece s6zlesme
tasarilari ve taahhiit evraki lizerinde
uygulanmasi, On Mali Kontroliin
kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali kontroliin
harcama 6ncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan; muhasebe
kontrolii 6ncesinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin
saglanamamasi

SGDBO1

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir

Risk: Biitce kesin hesabinin
zamaninda hazirlanmamasi

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda I¢ Kontrol
Birimin altinda On Mali Kontrol
alt birimi kurulacaktir.

. On mali kontrol islemlerinin
gerceklestirilebilmesi igin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Mudiirleri ile
Mali Hizmetler Uzmani
istihdami saglanacaktir.

. Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi On Mali Kontrol
islemleri Yonergesinin tim
hiikiimleriyle birlikte
uygulanmasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
dugtintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmasi

. Hazine ve Maliye Bakanhiginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig igerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelde Mali
Hizmetler Uzmani olunmasi
oncelenecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkani
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mali yonetim
saglamak
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SGDB02

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: 102 Banka Hesab, 333
Emanetler Hesabi gibi risk derecesi
yiiksek hesaplarin periyodik olarak
izlenmesi

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akig
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilari alinarak is akis
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
dustintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB04

Amag 6:
Universitemizin

Kamu
kaynaklarinin

Risk: Giderler ve borglarin hak
sahiplerine zamaninda 6denmemesi

. Hazine ve Maliye Bakanhiginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig igerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelde Mali
Hizmetler Uzmani olunmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akig
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
dustintlerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

. Hazine ve Maliye Bakanliginin
agmakta oldugu Muhasebe

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
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biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Sebep: Merkezi Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi ve Muhasebe
Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak 6deme
emri belgesi ve eklerinin
incelenmesinin 4 isgiinii icinde
tamamlanabilmesi igin 6ncesinde ig
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslara gore gerceklestirme
gorevlileri diizeyinde 6n mali kontrol
sisteminin kurulmamis olmasi;
0deme emri belgesi ve eklerinin
muhasebe kontroliinden 6nce
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
tarafindan 6n mali kontroliiniin
yapilmamasi

Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig icerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelde Mali
Hizmetler Uzmani olunmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akig
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akis
stireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
6zlik ve mali haklar1
dustintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
diistiniilerek faaliyetlerin
kesintisiz devam etmesinin
gerektigi diistiniilerek yeterli
sayida personel istihdam
edilmesi saglanacaktir.

. Harcama birimlerinde
gergeklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri lizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda muhasebe
kontrolii 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Her bir harcama tiirii igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler i¢in kontrol
listeleri olusturulacaktir.

Daire
Baskani

SGDBO05

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik

Risk: Para ve para ile ifade edilebilen
degerler ile emanetlerin Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile
Merkezi Yonetim Muhasebe

. Hazine ve Maliye Bakanliginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkani
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kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Yonetmeligi hiikiimlerine uygun
olarak zamaninda alinamamasi,
ilgililere verilememesi veya
gonderilememesi

2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB06

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeliginin Mali Raporlama
ilkelerine gore aylik ve yillik
diizenlenecek olan mali tablolarin
zamaninda diizenlenmemesi ve web
sitesinde erisime acik tutulmamasi

Bagkanlig icerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
Oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
stiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akis
stireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmasi

. Hazine ve Maliye Bakanliginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig igerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
stiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akis
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akig
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
6zliik ve mali haklar1
digiiniilerek yillik izin, hastalik

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB09 | Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Muhasebe yetkilisi
mutemetlerinin hesap, belge ve
islemlerini ilgili mevzuatinda
ongoriilen zamanlarda denetlenmesi
veya muhasebe yetkilisi
mutemedinin bulundugu yerdeki
birim yoneticisinden kontrol
edilmesi saglanamadigindan On
Odeme Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte belirtilen siirelerde
mahsup islemlerinin
gerceklestirilmemesi

izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Sebep: i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
gerceklestirme gorevlileri diizeyinde
on mali kontrol sisteminin
kurulmamis olmasi

SGDB13 | Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Mal ve hizmet alimlart ile
yapim iglerinin 6n 6deme ve kesin
odeme islemlerinin kontrolleri
yapilarak 6demelerinin zamaninda
gerceklestirilememesi

. Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri iizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontroli 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Mubhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmasi;
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi
Adaylarinin Egitimi, Sertifika
Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak 6deme emri belgesi ve
eklerinin incelenmesinin 4 iggiinii
iginde tamamlanabilmesi i¢in
éncesinde I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
gerceklestirme gorevlileri diizeyinde
6n mali kontrol sisteminin
kurulmamis olmasi; 6deme emri
belgesi ve eklerinin muhasebe
kontroliinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi

. Hazine ve Maliye Bakanliginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig igerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akig
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
6zliik ve mali haklar1
digiiniilerek yillik izin, hastalik

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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tarafindan 6n mali kontroliiniin
yapilmamasi
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SGDB16

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Tasinirlarin teslim alinmasi,
muhafaza edilmesi ve kullanicilarina
ve kullanim yerlerine teslim
edilmesinin Taginir Mal Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun olarak
gerceklestirilmemesi

izni veya diger mazeretler
diistiniilerek faaliyetlerin
kesintisiz devam etmesinin
gerektigi distiniilerek yeterli
sayida personel istihdam
edilmesi saglanacaktir.

. Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri lizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda muhasebe
kontroli 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Her bir harcama tiri igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler i¢in kontrol
listeleri olusturulacaktir.

Sebep: Tasiir Konsolide Yetkilisi,
Tasinir Kontrol Yetkilisi ile Taginir
Kayit Yetkilisi gérevlendirmelerinin
istikrar arz etmemesi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani personel
say1sinin yetersiz olmasi

SGDB17

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik

Risk: Maas, ek ders, jiiri 6demesi,
vekalet 6demesi, idari gérev 6denegi,
gelistirme 6denegi, sosyal hak ve
yardimlar gibi memur, s6zlesmeli

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akis
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akig
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

. Hazine ve Maliye Bakanliginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkani
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kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

personel, isci, gecici stireli ¢alisan ve
diger personel giderlerinin mevzuati
uyarinca kontrol edilerek muhasebe
islemlerinin zamaninda
gerceklestirilmemesi

2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmasi;
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi
Adaylarinin Egitimi, Sertifika
Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak 6deme emri belgesi ve
eklerinin incelenmesinin 4 isgiinii
i¢inde tamamlanabilmesi i¢in
oncesinde I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
gerceklestirme gorevlileri diizeyinde
on mali kontrol sisteminin
kurulmamis olmasi; 6deme emri
belgesi ve eklerinin muhasebe
kontroliinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan 6n mali kontroliiniin
yapilmamasl

SGDB18

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yaplyl
gligclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin

Risk: Harcirah kanunundan dogan
yolluk giderlerinin zamaninda
muhasebelestirmemesi

Bagkanlig icerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
Oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
stiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akis
stireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istithdam edilecektir.

. Harcama birimlerinde
gergeklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri tizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontroli 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Her bir harcama tiri igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler i¢in kontrol
listeleri olusturulacaktir.

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmasy;

. Hazine ve Maliye Bakanliginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig igerisinden katilim
tesvik edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi
Adaylarinin Egitimi, Sertifika
Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak 6deme emri belgesi ve
eklerinin incelenmesinin 4 isgiinii
iginde tamamlanabilmesi i¢in
éncesinde I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
gerceklestirme gorevlileri diizeyinde
o6n mali kontrol sisteminin
kurulmamis olmasi; 6deme emri
belgesi ve eklerinin muhasebe
kontroliinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1
tarafindan 6n mali kontroliiniin
yapilmamasi
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SGDB19

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyt
gliclendirmek

Kamu
kaynaklariin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve

Risk: BES, OYAK, Kefalet Aidati,
Sendika Aidati, Vergi Borcu
Kesintileri ve icra Dairelerine yapilan
kesintiler gibi kesintilerin muhasebe
islemlerinin zamaninda
gergeklestirerek ilgili idarelere
gonderilmesini saglanmamasi

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akig
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akis
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
dustintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

. Harcama birimlerinde
gergeklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri lizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda muhasebe
kontrolii 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Her bir harcama tiirii igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler i¢in kontrol
listeleri olusturulacaktir.

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani

. Hazine ve Maliye Bakanhiginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig igerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkani
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ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

personel sayisinin yetersiz olmasi;
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi
Adaylariin Egitimi, Sertifika
Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak 6deme emri belgesi ve
eklerinin incelenmesinin 4 isgiinii
iginde tamamlanabilmesi i¢in
éncesinde I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
gerceklestirme gorevlileri diizeyinde
6n mali kontrol sisteminin
kurulmamis olmasi; 6deme emri
belgesi ve eklerinin muhasebe
kontroliinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1
tarafindan 6n mali kontroliiniin
yapilmamasi

2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

SGDB20

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonetmeligine gore 6zel hesaplarla
yuritiilen Rektorliik Bilimsel
Arastirma Projelerinin ve
ulusal/uluslararasi kaynaklarla
yiriitiilen projelerin muhasebe
islemlerinin zamaninda, etkin ve
etkili olarak yiiriitiilmemesi

Hizmetler Uzmani olmasi
Oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
stiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akis
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istithdam edilecektir.

. Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri lizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda muhasebe
kontroli 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Her bir harcama tiri igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler i¢in kontrol
listeleri olusturulacaktir.

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmasi

. Hazine ve Maliye Bakanliginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig igerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istthdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sayfa | 72



STRATE]JI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

SGDB21

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Hazine yardimi tahakkuklari
i¢in aylik harcama planlamasi ve
tahmini ile kullanilabilir nakit
durumunu gésteren mizan
bilgilerinin Cumhurbagkanlig
Strateji ve Biit¢e Bagkanligina
zamaninda gonderilmemesi

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitge mevzuati
hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirinin istihdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzman
personelinin bulunmamasi

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akig
stiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilari alinarak is akis
slireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
0zliik ve mali haklar1
dustintlerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

. Harcama birimlerinde
gergeklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri tizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontrolii 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gergeklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Her bir harcama tiirii igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler i¢in kontrol
listeleri olusturulacaktir.

b

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin ig akis siireglerine
katkisi alinarak is akis
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitge mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiiri istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

SGDB31 Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Oz gelir kodlarinin tahmin
edilen tutarlari asan kismindan fazla
gelir fazlasi karsilig1 6denek eklemek
ve elde edilmemis gelir fazlasini
Oddeneklestirmek

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
0zliik ve mali haklar1
diistiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitge mevzuat
hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirtnin istihdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

SGDB32 Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Yiiksekégretimde Ogrenci
Yasami Alt Programi, Taginmaz Mal
Gelirleriyle Yiiriitiillecek Faaliyetler,
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Geligtirme Alt Programi,
Yiiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim
Programy, Yiiksekégretim Kurumlari
Yaz Okullari Faaliyeti ve Doktora
Ogrencilerine Burs ve Hizmetleri
Faaliyetine tahsisli gelirlerin tahsis
edildigi program ve faaliyetlerde
gelir gerceklesmesi kadar 6denek
gonderme belgesi diizenlenmemesi
ve ilgili mevzuatindaki biitge
uygulama hiikiimlerine aykiri islem
tesis edilmesi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siireclerine
katkisi alinarak is akig
stireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiiri istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
¢alismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
dugtintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

. Biitce ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin ig akis siireglerine
katkisi alinarak is akis
stireglerini benimsemeleri ve
siirelere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitge mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiiri istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde blitce mevzuati
hakkinda deneyimli bir Sube
Midiiriniin istthdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzman
personelinin bulunmamasi

2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

SGDB33

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Sarthi Bagis ve Yardimlarin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 40. Maddesi,
biitce uygulama tebligi ve yatirim
programi genelgesindeki hiikiimlere
uygun olarak biit¢e ve yatirm
programi islemlerinin
gerceklestirilmemesi

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
0zliik ve mali haklar1
dustintlerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitge mevzuati
hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirtnin istihdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

SGDB34

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Kamu Yatirimlari Bilgi
Sisteminde yer alan proje 6denekleri
esas alinip, ilgili projelerin e-
biitge’deki alt faaliyet 6denekleri
idare yetkisindeki kurum ici
aktarmalarla uyumlulastirilarak
o0denek gonderme belgelerinin
diizenlenmemesi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis siiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siire¢lerine
katkisi alinarak is akis
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiiri istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitce mevzuat:
hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirinin istihdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

. Biitce ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siire¢lerine
katkisi alinarak is akis
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitge mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
¢alismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

SGDB37 Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Y1l i¢i islem ve revizyonlarin
yatirim programi genelgelerinde
belirtilen ilke ve esaslar
dogrultusunda ger¢eklesmesinin
saglanmamasi

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
0zliik ve mali haklar1
dustintlerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitce mevzuati
hakkinda deneyimli bir Sube
Miudiiriiniin istthdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzman
personelinin bulunmamasi

SGDB45 Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlar:
Hakkinda Usul ve Esaslara iliskin
Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak birim faaliyet raporlarinin her
yil Ocak ay1 igerisinde
hazirlanmasinin saglanamamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis siiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siire¢lerine
katkisi alinarak is akis
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiiri istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirti bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

« Stratejik Yonetim ve
Planlama Biriminde kamu mali
mevzuatinda deneyimli Sube
Miidiirii ve hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
¢alismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
dustiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB46

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Birim faaliyet raporlari
konsolide edilerek hazirlanacak olan
idare faaliyet raporunun Subat ay1
icerisinde Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlart ile Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Usul ve Esaslara
iliskin Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmamasi

2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirti bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

SGDB51

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulan Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporlari ile
Performans Programi izleme ve
Degerlendirme Raporlari yoluyla
idare faaliyetlerinin stratejik plan,
performans programi ve program
biit¢eye uygunluk kontroliiniin
saglanmamasi

« Stratejik Yonetim ve
Planlama Biriminde kamu mali
mevzuatinda deneyimli Sube
Miidiirii ve hassas gorev olarak
tanimlanmig gérevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirt bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

SGDB64

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Yonetim
stireglerini i¢
Kontrol Sistemi
ve I¢ Kalite
Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek SO
9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi

gereksinimlerini

saglamak

Risk: i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalarin
yapilmamasi

« Stratejik Yonetim ve
Planlama Biriminde kamu mali
mevzuatinda deneyimli Sube
Miidiirii ve hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozlik ve mali haklar:
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirti bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

. I¢ Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii ve hassas gorev
olarak tanimlanmis gérevlerde
Mali Hizmetler Uzmanlariin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
6zliik ve mali haklar1
dustiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB65

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Yonetim
stireglerini ¢
Kontrol Sistemi
ve I¢ Kalite
Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek ISO
9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi
gereksinimlerini
saglamak

Risk: Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlarinin her iki y1lda
bir revize edilerek hazirlanmamasi
ve eylem planinda yer alan
eylemlerin yerine getirilmemesi

2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirti bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

SGDB66

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Yonetim
siireglerini ig
Kontrol Sistemi
ve i¢ Kalite
Gilivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi
gereksinimlerini
saglamak

Risk: i¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin
hazirlanmamasi, ig Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunulmamasi,
Ust Yonetici Onayinin ardindan
Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmemesi

. I¢ Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii ve hassas gorev
olarak tanimlanmig gérevlerde
Mali Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
dustintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiiri bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

SGDB67

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Yonetim
siireglerini ig
Kontrol Sistemi
ve I¢ Kalite
Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi
gereksinimlerini
saglamak

Risk: Risklerin tespit edilerek etki
olasilik analizi ile degerlendirilmesi,
kontrol faaliyetleri ile cevap
verilmesi ve gozden gecirilerek
raporlanabilmesi i¢in risk
calismalarina dayanak belge olan
Risk Strateji Belgesinin
hazirlanmamasy; tiger yillik donemler
halinde revize edilmemesi

. I¢ Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii ve hassas gorev
olarak tanimlanmis gérevlerde
Mali Hizmetler Uzmanlarinin
¢alismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
dustintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiiri bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

SGDB68

Amag 6:
Universitemizin

Yoénetim
siireglerini I¢

Risk: Her yil birim diizeyinde
Haziran ay1 sonuna kadar, Universite

. I¢ Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii ve hassas gorev
olarak tanimlanmis gérevlerde
Mali Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
dugtiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
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biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kontrol Sistemi
ve i¢ Kalite
Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi
gereksinimlerini
saglamak

diizeyinde Aralik ay1 sonuna kadar
hazirlanmasi gereken birim risk
raporlari ve Konsolide Risk
Raporlarinin ve risklerin
onlenmesine yonelik eylem
planlarinin hazirlanmamasi

2024 YILI BIRIM RiSK RAPORU

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirt bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

SGDB69

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Yonetim
siireglerini ig
Kontrol Sistemi
ve i¢ Kalite
Gilivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi
gereksinimlerini
saglamak

Risk: Risk ¢alismalari sonucunda
kontrol faaliyeti olarak onerilen
risklere cevap verme
yontemlerinden veya konsolide risk
raporu ekinde yer alan risk eylem
planinda yer verilen kontrol
faaliyetlerinden faydalanilarak Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planlarinin revize edilmemesi

. I¢ Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii ve hassas gorev
olarak tanimlanmig gérevlerde
Mali Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
dustintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

Daire
Baskani

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirt bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

SGDB03

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerlesgkelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Gelirlerin ve alacaklarin ilgili
mevzuatina gére zamaninda tahsil
edilmemesi veya yersiz ve fazla tahsil
edilenlerin ilgililere zamaninda iade
edilmemesi

. I¢ Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii ve hassas gorev
olarak tanimlanmis gérevlerde
Mali Hizmetler Uzmanlarinin
¢alismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
dustintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Gergeklestirilen tahsilatlarin
banka dekontlari ile karsilagtirilarak
giinliik olarak takip edilebilmesi igin
alt birimde yeterli sayida Mali
Hizmetler Uzmaninin istihdam
edilmemesi

. Hazine ve Maliye Bakanhiginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig icerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akig
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akis
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akig

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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slireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
0zliik ve mali haklar1
diistiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istithdam edilecektir.

. Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri lizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontroli 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Her bir harcama tiri igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler i¢in kontrol
listeleri olusturulacaktir.

SGDB12

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi ile KDV1 ve KDV2
beyannamelerinin zamaninda beyan
edilip 6denmesinin saglanamamasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmast

. Hazine ve Maliye Bakanliginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig igerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akig
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
0zliik ve mali haklar1
dustintlerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

. Harcama birimlerinde
gergeklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri tizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontrolii 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Her bir harcama tiirii i¢in
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler i¢in kontrol
listeleri olusturulacaktir.

SGDB14

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi ile Merkezi Yénetim
Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine
gore gelirlerin tahakkuku ile gelir ve
alacaklarin takip islemlerinin
zamaninda yiiriitilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmast

. Hazine ve Maliye Bakanliginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig icerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akis
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akis
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
6zliik ve mali haklar1

30.06.2024

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskani
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distiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istithdam edilecektir.

. Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri lizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda muhasebe
kontroli 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Her bir harcama tiri igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler i¢in kontrol
listeleri olusturulacaktir.

SGDB15

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine
gore verilen ve alinan depozito ve
teminatlar hesaplarinin islemlerinin
zamaninda yiiriitiilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmasi

. Hazine ve Maliye Bakanhiginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig igerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akis
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
dustinilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istithdam edilecektir.

. Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri iizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontroli 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Her bir harcama tiri igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler i¢in kontrol
listeleri olusturulacaktir.

SGDB36

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Yatirim proje 6deneklerini
yatirim programi genelgelerinde
belirtilen ilke ve esaslar
dogrultusunda kullanilmasinin
saglanmamasi

Sebep: Harcama birimi diizeyinde
gerceklestirme gorevlileri tarafindan
ve muhasebe kontrolii 6ncesinde
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
tarafindan 6n mali kontrol
islemlerinin gergeklestirilmemesi,
Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin bulunmamasi
ve Mali Hizmetler Uzmani istihdami
eksikligi

. Hazine ve Maliye Bakanliginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig ierisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akig
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
dugtiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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. Harcama birimlerinde
gergeklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri belgesi
ve ekleri lizerinde 6n mali
kontrol islemlerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda muhasebe
kontrolii 6ncesinde 6n mali
kontrol islemi gerceklestirecek
miistakil bir On Mali Kontrol alt
birimi kurulacaktir.

. Her bir harcama tiirii igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler i¢in kontrol
listeleri olusturulacaktir.

SGDB48

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Valilik il Planlama
Miidiirliikleri koordinatérliigiinde
izlenen il Yatirimlar1 Takip Sistemine
veri giriglerinin 3’er aylik donemler
halinde yatirim programindaki
gerceklesmeler itibariyle girilmemesi
ve [l Koordinasyon Kurulu
Toplantilari i¢in talep edilen verilerin
zamaninda gonderilmemesi

Sebep: Biitge mevzuat1 hakkinda
tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi
ve Biitce ve Performans Programi
biriminde Mali Hizmetler Uzmani
istihdam edilmemesi

. Biitce ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siireclerine
katkisi alinarak is akig
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiiri istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozlik ve mali haklar1
dugtintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB50

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
giclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin

Risk: TUIK tarafindan talep edilen
Yiiksekogretim Kesimi Arastirma
Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri
ve diger istatistikler i¢in Universite
birimleri arasinda her yil
koordinasyon saglanarak Universite
adina veri girislerinin yapilmamasi

« Stratejik Yonetim ve
Planlama Biriminde kamu mali
mevzuatinda deneyimli Sube
Miidiirii ve hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Sebep: Biitge mevzuati hakkinda
tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi
ve Biitce ve Performans Programi
Biriminde Mali Hizmetler Uzmani
istihdam edilmemesi

Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
0zliik ve mali haklar1
dustintlerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

SGDB52

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Yonetim
siireglerini ig
Kontrol Sistemi
ve i¢ Kalite
Gilivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi
gereksinimlerini
saglamak.

Risk: Kurum i¢ Degerlendirme
Raporuna esas olacak bilgilerin her
yil Subat ayinda Kalite Komisyonu ve
Kalite Koordinatérliigiine
sunulmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirt bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

« Stratejik Yonetim ve
Planlama Biriminde kamu mali
mevzuatinda deneyimli Sube
Miidiirii ve hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
¢alismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
dustintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB53

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Yonetim
siireglerini ig
Kontrol Sistemi
ve I¢ Kalite
Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi
gereksinimlerini
saglamak.

Risk: Yiiksekogretim Kalite Kurulu
gostergelerindeki gerceklesmelerin
her y1l Subat ayinda Kalite
Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigiine sunulmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirti bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

« Stratejik Yonetim ve
Planlama Biriminde kamu mali
mevzuatinda deneyimli Sube
Miidiirii ve hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB55

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme

Risk: i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
fliskin Usul ve Esaslarda belirlenen
tutari asan ihale kanunlarina tabi
olsun veya olmasin, harcamay1
gerektirecek taahhiit evraki ve

. On Mali Kontrol Alt Birimi
kurulacaktir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 personel rejiminde

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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yapiy1
gliclendirmek

sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

sozlesme tasarilarini Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhigi On Mali Kontrol Yénergesi
hiikiimlerine gore incelenmemesi

Sebep: Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda 6n mali kontrol
islemlerini gergeklestirecek miistakil
bir birimin kurulmamis olmasi

Mali Hizmetler Uzmani
istihdami 6ncelikli olacaktir.

. Kamu Mali Yonetiminde
deneyimli Sube Miidiirlerinin
istihdam edilmesi tesvik
edilecektir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

SGDB70

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Posta yoluyla veya elden teslim
edilen 6deme belgesi, sigorta
bildirimleri, taginir islem fisleri gibi
evraklarin elektronik ortamda
kaydini tutulmamasi ve muhasebe
siirecine girmesi igin ilgililere sevk
edilmemesi

Sebep: Evrak Kayit ve Destek
Hizmetleri alt biriminde yeterli
personel istihdam edilmemesi

. Evrak Kayit ve Destek
Hizmetleri Alt Biriminde
gorevli personel istihdami
artirilarak personelin ifa
etmekte olduklar1 hassas
gorevlere iliskin bilgilenmeleri
saglanacak ve gorevlerinin
yerinde ve zamaninda ifa
edilmemesi durumunda maruz
kalinabilecek riskler
anlatilacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB71

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Posta yoluyla veya elden giden
evraklarin zimmet defterine veya
iade tutanagina kaydederek ilgililere
gonderilmesinin saglanmamasi

Sebep: Evrak Kayit ve Destek
Hizmetleri alt biriminde yeterli
personel istihdam edilmemesi

. Evrak Kayit ve Destek
Hizmetleri Alt Biriminde
gorevli personel istihdami
artirilarak personelin ifa
etmekte olduklar1 hassas
gorevlere iliskin bilgilenmeleri
saglanacak ve gorevlerinin
yerinde ve zamaninda ifa
edilmemesi durumunda maruz
kalinabilecek riskler
anlatilacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB07

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir

Risk: Sayistay, Cumhurbaskanligi
Strateji ve Blit¢e Bagkanligl, Hazine
ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii gibi Ust idarelere talep
edilen bilgi ve belgelerin siiresi
icinde gonderilememesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikall
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmasi

. Hazine ve Maliye Bakanliginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig igerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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mali yonetim
saglamak.

Hizmetler Uzmani olmasi
Oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
stiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akis
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

SGDB10

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Tek Hazine Kurumlar Hesab1
Uygulamasina iliskin Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak aylik ve
giinliik hazine yardimi taleplerinin
zamaninda bildirilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali
Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz olmast

. Hazine ve Maliye Bakanhiginin
agmakta oldugu Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig igerisinden katilim
tesvik edilecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
siiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akis
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
6zliik ve mali haklar1
dustintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB24

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Biitge islemlerinin 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda belirtilen Biitge
Uygulama Esaslarina iliskin
htikiimler; Yili Biitge Kanununda
belirtilen aktarma, ekleme, devir ve
iptal islemlerine iliskin hiikiimler;
diger biitce islemleri ile mali
kontrollere iligkin hiikiimler; biitge
kanununa ekli cetvellerde belirtilen
htikiimler; Yatirim Programi
Genelgelerinde belirtilen ilkeler ve
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
ve ikincil mevzuatta biitge
uygulamalarina iliskin hiikiimlere
uygun olarak gerceklestirmemesi

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitce mevzuati
hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirinin istihdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis siiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siire¢lerine
katkis1 alinarak is akig
slireglerini benimsemeleri ve
silireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB25

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Personel giderleri
tertiplerinden, aktarma yapilmig
tertiplerden ve yedek 6denekten
aktarma yapilmis tertiplerden diger
tertiplere 6denek aktarilmasi

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitge mevzuati
hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siireclerine
katkisi alinarak is akis
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitge mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
dugtiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB27 Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: 01.04 ve 02.04 Gegici Stireli
Caliganlar tertiplerine 6denek
ekleme/aktarma islemi yapilmasi ve
01.04 Gegici Streli Calisanlar
tertibinin biitce 6deneklerini
asmayacak sekilde planlanmasinin
saglanamamasi

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitge mevzuat
hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis siiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siire¢lerine
katkis1 alinarak is akig
slireglerini benimsemeleri ve
silireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB28 Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: 01.03 ve 02.03 Isciler
tertibinde gergeklestirilecek aktarma
islemlerinin kendi aralarinda
olmasinin saglanamamasi ve toplu is
sozlesmesi hiikiimlerine gore
meydana gelen artiglarin disinda
odenek tsti harcama
gerceklesmemesi i¢in 6nlem
alinmamasi

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitge mevzuati
hakkinda deneyimli bir Sube
Miidirtnin istihdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siireclerine
katkisi alinarak is akis
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitge mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
dugtiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB29 Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: 03.03.20 Stirekli Gorev
Yolluklari, 03.04.60 Beyiye Aidatlar1
ve 03.04.70 Mahkeme Harg ve
Giderleri ekonomik kodlarini igeren
tertiplerden diger tertipler ile tertip
detaylarina 6denek aktarmak

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde blitce mevzuati
hakkinda deneyimli bir Sube
Midiiriiniin istthdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis siiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siire¢lerine
katkis1 alinarak is akig
slireglerini benimsemeleri ve
silireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB30 Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Likit karsilig1 6denek ekleme
islemlerinde Cumhurbaskanlhg:
Strateji ve Biit¢e Bagkanligi ile
mutabakata varilan net finansman
fazlasi tutarini esas almamak ve
mutabakata varilan net finansman
fazlasindan fazla degeri likit karsilig1
odenek olarak eklemek

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitce mevzuat:
hakkinda deneyimli bir Sube
Miudiiriiniin istihdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siireclerine
katkisi alinarak is akis
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitge mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
o6zliik ve mali haklar1
dugtiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB40

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Yatirim programi uygulama
sonuglarinin izlenmemesi, ddnem
gerceklesmelerinin Kamu Yatirimlari
Bilgi Sistemi ile il Yatirim Takip
Sistemine girilmemesi ve Yatirim
izleme ve Degerlendirme Raporunun
hazirlanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirt bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis siiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siire¢lerine
katkis1 alinarak is akig
slireglerini benimsemeleri ve
silireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1
diistintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB41

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Performans Programinin
hazirhik ¢alismalarinin Ust Yénetici
¢agrisiyla baslatilmamasi, sorumlu
birimlerin y1l sonu gergeklesme
tahminleri ve biitce y1li teklif ve
tahminlerini alarak konsolide
edilmemesi

Sebep: Biitce mevzuati hakkinda
tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi
ve Biit¢e ve Performans Programi
biriminde Mali Hizmetler Uzmani
istihdam edilmemesi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siireclerine
katkisi alinarak is akis
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitge mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB42

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir

Risk: Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Program
Biitce Esaslarina Gore Performans
Programi izleme Rehberi
htikiimlerine uygun olarak
performans programi
gerceklesmelerinin donemler halinde
izlenmemesi, izleme verilerinin e-
biitce sistemine girilmemesi, izleme

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin ig akis siireglerine
katkisi alinarak is akig
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitge mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

b
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mali yonetim
saglamak.

ve degerlendirme raporlarinin
degerlendirmeleri i¢in Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmamasi ve
degerlendirme sonuglarina idare
faaliyet raporlarinda yer
verilmemesi

Sebep: Biitge mevzuati hakkinda
tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi
ve Biit¢e ve Performans Programi
biriminde Mali Hizmetler Uzmani
istihdam edilmemesi

hassas gorev olarak
tanimlanmig gérevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

SGDB43

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporlarinin ve diger
biit¢e uygulama sonuglarinin
raporlanmamasi; sorunlari 6nleyici
ve etkililigi artirici tedbirler
iretilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiiri bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siireclerine
katkisi alinarak is akig
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiiri istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB44

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Stratejik Planin hazirhik
siirecini Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Usul ve Esaslara
Iliskin Yénetmelik hiikiimleri ile
Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi ilkelerine gore bir Hazirlik
Programi ve takvimi cergevesinde
Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte
hazirlanmasinin saglanamamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirt bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

« Stratejik Yonetim ve
Planlama Biriminde kamu mali
mevzuatinda deneyimli Sube
Miidiirii ve hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozlik ve mali haklar1
dugtintilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB47

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini

Risk: Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberinde belirtilen
ilkeler 15181nda Stratejik Plan izleme
ve degerlendirme raporlarini
hazirlayarak degerlendirmeleri i¢in
Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmamasi ve stratejik plan
degerlendirme tablolarina idare

« Stratejik Yonetim ve
Planlama Biriminde kamu mali
mevzuatinda deneyimli Sube
Miidiirii ve hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
¢alismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

faaliyet raporlarinda yer
verilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube
Miidiirti bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
0zliik ve mali haklar1
diistiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

SGDB49

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Yurt dis1 finansmanl projelerin
TiKA’ya her yil Aralik ayinda
bildirmemesi

Sebep: Biitge mevzuati hakkinda
tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi
ve Biitce ve Performans Programi
Biriminde Mali Hizmetler Uzmani
istihdam edilmemesi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siireclerine
katkisi alinarak is akig
stireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiiri istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmig gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB11

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: idarenin miilkiyetinde veya
kullaniminda bulunan taginir ve
tasinmazlara iligkin icmal
cetvellerinin zamaninda
diizenlenmemesi

Sebep: Tasinir Konsolide Yetkilisi
gorevi ile harcama birimlerinde
Taginir Kayit Yetkilisi
gorevlendirmelerinin hesap dénemi
igerisinde degismekte olusu

« Tasinir Konsolide YetKilisi,
Tasinir Kontrol Yetkilisi ve. ...
Taginir Konsolide, Kontrol ve
ayit Yetkilisi
gorevlendirmelerin istikrar arz
etmesi saglanacaktir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde istihdam
edilecek personelin Mali
Hizmetler Uzmani olmasi
oncelenecektir.

. Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin is akis
stiregleri hazirlanacaktir.

. Hazirlanacak olan is akig
siireglerine ilgili personelin
katkilar1 alinarak is akig
siireglerinin benimsenmesi
saglanacaktir.

. Hassas gorev niteligi tasiyan
islerde gorev yapan personelin
ozliik ve mali haklar1

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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distiniilerek yillik izin, hastalik
izni veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye ugramamasini
saglayacak kadar yeterli sayida
personel istihdam edilecektir.

SGDB22

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Biitge teklifinin Biitge
Hazirlama Rehberinde belirtilen ilke
ve esaslar dogrultusunda ve standart
formlar kullanilarak siiresi igerisinde
teklif edilmemesi

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitge mevzuat
hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirinin istihdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis siiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis stireglerine
katkis1 alinarak is akig
slireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiiri istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB23

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Ayrintili Finansman
Programinin Biitge Uygulama
Tebliginde belirtilen genel hususlar
dogrultusunda Universitenin
harcama oncelikleri, mevsimsel
dalgalanmalar ve Tebligde Hazine
Yardimi Alan Ozel Biitceli idareler
icin belirtilen diger ilkeler dikkate
alinarak hazirlanmamasi

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitce mevzuati
hakkinda deneyimli bir Sube
Miudiiriiniin istihdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siireclerine
katkisi alinarak is akig
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB26

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Cari nitelikli 6denekler ile
sermaye nitelikli 6denekler arasinda
aktarma yapilmasi veya aktarma
taleplerinin Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Biitce Bagkanligina
sunulmadan gerceklestirilmesi

Sebep: Biitce ve Performans
Programi Biriminde biitge mevzuati
hakkinda deneyimli bir Sube
Midiiriiniin istthdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis stiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siireclerine
katkisi alinarak is akis
siireglerini benimsemeleri ve
siireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitge mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB35 Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Yatirim Programi Teklifi
hazirliklarini Yatirim Programi
Hazirlama Rehberinde belirtilen
ilkeler dogrultusunda ve standart
formlar kullanilarak stiresi iginde
teklif edilmesini saglanmamasi

Sebep: Biit¢e ve Performans
Programi Biriminde blitce mevzuati
hakkinda deneyimli bir Sube
Midiiriiniin istthdam edilmemesi ve
alt birimde Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

SGDBO08 Amacg 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak.

Risk: Muhasebe hizmetlerine iliskin
defter, kayit ve belgeleri ilgili
mevzuatinda belirtilen siireler i¢inde
muhafaza edilememesi ve denetime
hazir bulundurulmamasi

. Biitge ve Performans Programi
Biriminin is akis siiregleri
tamamlanacaktir.

. Personelin is akis siire¢lerine
katkis1 alinarak is akig
slireglerini benimsemeleri ve
silireglere riayet etmeleri
saglanacaktir.

. Biitce mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii istihdami ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
calismasi saglanacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ve Kamu
Kurum ve Kuruluslar1 Danisma,
Denetim ve Yardimci Hizmet
Birimleri Tespit ve Degerlendirme
Formunda belirtilen saklama siireleri
goz oniinde bulundurularak
muhasebe hizmetlerine iligkin defter,
kayit ve belgelerin fiziki kosullar
uygun ortamlarda muhafaza
edilmemesi ve yetkilendirilmis arsiv
gorevlisinin bulunmamasi

. Fiziki arsiv odalarinin bakim
ve onarimlarinin Yapi isleri ve
Teknik Daire Bagkanlig
tarafindan yapilmasini
saglanacaktir.

. Evrak Kayit ve Destek
Hizmetleri Alt Biriminde
gorevli personel istihdami
artirilarak arsiv sorumlusu
gorevlendirmesi yapilacaktir.

30.06.2024

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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5.4.Risklerin Gozden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

Riskler zaman igerisinde i¢sel veya dissal ¢esitli kosullarin degismesi sonucu veya alinan 6nlemlerden
dolayi etki ve olasilik yoniinden degisiklik gdsterebilmektedir. Ayrica, kosullarin degismesi ile yeni risk
alanlarinin olusmasi da muhtemeldir. Bu nedenle, tespit edilen riskler ve risk ydnetimi siirecinin her
yoOniyle, belirli araliklarla gozden gecirilmesi gerekmektedir. Gozden gecirmeler yilda bir kez olmak
lizere, birim risk raporu hazirlama agamasinda gerceklestirilmektedir.

Risk yénetimi siirecinin gézden gecirilmesi iist yénetim adina Idare Risk Koordinatérii tarafindan
gerceklestirilmektedir. Risklerin ve risk yonetimi silirecinin diizenli gézden gecirilmesi, degisen
sartlara uyum saglamada idareye esneklik kazandiracaktir.

Risklerin gézden gecirilmesi siireci birimler tarafindan her yil Haziran ay1 sonuna kadar Birim Risk
Koordinatorii ve Birim Risk Calisma Grubunun birlikte hazirlayacaklar1 Birim Risk Raporunda
gerceklestirilmektedir. Risk Kayit Formunda riske verilen cevaplar dogrultusunda bir degisim varsa
bunun yo6nii belirtilmekte ve riske verilen cevaplar arasinda yeni/ek/kaldirilan bir kontrol yontemi
varsa ifade edilmektedir. Ayrica Birim Risk Raporlarinin nihai tablosu olan Konsolide Risk Raporu
Tablosunda tespit edilen riskin dnceki donemi ile mevcut déonemi risk puani ve rengi ile belirtilerek
risklere kars1 verilen cevaplarin etkinligi 6l¢iilmektedir.
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SGDB38

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Odeme emri belgelerinin biitce tertibi, kullamilabilir 6denek tutari, ayrmtih harcama ve
finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol ederek muhasebe siireci dncesinde harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri tarafindan ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan muhasebe
kontrolii 6ncesinde 6n mali kontrol gérevinin yiiritiilmemesi, 6n mali kontroliin sadece taahhiit
evraki ve sozlesme tasarilari tizerinde gerceklestirilmesi

Sebep: Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginda I¢ Kontrol Birimine bagh On Mali Kontrol Biriminin
kurulmamis olmasi, 6n mali kontrol gergeklestirecek kamu mali yonetimi mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirii ve Mali Hizmetler Uzmani personelinin istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB39

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim islerinin 4734 sayih Kamu Ihale Kanununun 62. maddesinin
(1) bendinde belirtilen limitler dahilinde dogrudan temin veya pazarlik usulii ile yapilmasinin
saglanmamasi; limiti asan alim taleplerinin Kamu fhale Kurulunun uygun gériisiine sunulmadan
gergeklestirilmesi

Sebep: Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginda I¢ Kontrol Birimine bagh On Mali Kontrol Biriminin
kurulmamis olmasi, 6n mali kontrol gergeklestirecek kamu mali yonetimi mevzuatinda deneyimli
Sube Miidiirti ve Mali Hizmetler Uzmani personelinin istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB54

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: idareye mali yiik getirecek olan mevzuat tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanarak idarenin
stratejik plani, performans programi ve biitgesi iizerindeki etkileri agisindan degerlendirmemesi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islem
Yénergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilar ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminim i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére uygulanarak, 6n
mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin saglanamamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB56

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik

Risk: Odenek Génderme Belgeleri ve Tenkis Belgelerinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji
Geligtirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gore én mali kontrole tabi
tutulmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda tecriibeli bir Sube
Miidiiriiniin bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskani
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bir mali yonetim
saglamak.

SGDB57

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Odenek Aktarma islemlerinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
On Mali Kontrol Yonergesi hiikiimlerine gore 6n mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitgce mevzuati hakkinda tecriibeli bir Sube
Miidiirtiniin bulunmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB58

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Kadro Dagilim Cetvellerinin Saglk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére 6n mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol islem
Yénergesi hiikiimlerinin sadece sdzlesme tasarilari ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére uygulanarak, 6n
mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gergeklestirme gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin saglanamamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB59

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Seyahat Karti Listelerinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On
Mali Kontrol Yonergesi hiikiimlerine gére 6n mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol islem
Yénergesi hiikiimlerinin sadece sdzlesme tasarilari ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére uygulanarak, 6n
mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gergeklestirme gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin saglanamamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB60

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Gegici Is¢i Pozisyonlarinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi On
Mali Kontrol Yonergesi hiikiimlerine gére 6n mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol islem
Yénergesi hiikiimlerinin sadece sdzlesme tasarilari ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére uygulanarak, én
mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gergeklestirme gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin saglanamamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB61

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gi¢clendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Yan Odeme Cetvellerinin Saghk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi On
Mali Kontrol Yonergesi hiikiimlerine gére 6n mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islem
Yénergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilar ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére uygulanarak, 6n
mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gergeklestirme gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin saglanamamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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LI BIRIM RiSK RAPORU

SGDB62

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Sézlesmeli Personel Say1 ve Sézlesmelerinin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhigi On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimlerine gére 6n mali kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Saglk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islem
Yonergesi hiikiimlerinin sadece sozlesme tasarilari ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére uygulanarak, 6n
mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin saglanamamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB63

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Uygun goriis verilmeyen mali karar ve islemlerin kayitlarini tutulup aylik ddnemler halinde
Ust Yoneticiye sunulmamasi ve kayitlarin i¢ ve dis denetimler sirasinda denetgilere sunulmamasi

Sebep: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islem
Yénergesi hiikiimlerinin sadece sézlesme tasarilar ve taahhiit evraki iizerinde uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére uygulanarak, én
mali kontroliin harcama 6ncesinde harcama birimlerinde gergeklestirme gérevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolii 6ncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan 6n mali kontrol birimi
tarafindan kontrollerin saglanamamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDBO1

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak

Risk: Biitce kesin hesabinin zamaninda hazirlanmamasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDBO02

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerlesgkelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak

Risk: 102 Banka Hesabi, 333 Emanetler Hesabu gibi risk derecesi yiiksek hesaplarin periyodik
olarak izlenmesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzman personel sayisinin yetersiz olmasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB04

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerlesgkelerinde
kurumsal
yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Giderler ve bor¢larin hak sahiplerine zamaninda 6denmemesi

Sebep: Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak 6deme emri belgesi ve eklerinin incelenmesinin 4 isgiinii iginde
tamamlanabilmesi igin 6ncesinde I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
gerceklestirme gorevlileri diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin kurulmamig olmasi; 6deme emri
belgesi ve eklerinin muhasebe kontroliinden 6nce Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6n
mali kontroliiniin yapilmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDBO5

Amag 6:
Universitemizin
biitiin

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap

Risk: Para ve para ile ifade edilebilen degerler ile emanetlerin Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
ile Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak zamaninda alinamamasi,
ilgililere verilememesi veya gonderilememesi

Strateji
Gelistirme
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yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

LI BIRIM RiSK RAPORU

SGDBO06

Amag 6:
Universitemizin
butin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin Mali Raporlama ilkelerine gore aylik ve yillik
dtizenlenecek olan mali tablolarin zamaninda diizenlenmemesi ve web sitesinde erisime agik
tutulmamasi

Daire
Baskani

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB09

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda 6ngoriilen
zamanlarda denetlenmesi veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yéneticisinden kontrol edilmesi saglanamadigindan On Odeme Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte belirtilen siirelerde mahsup islemlerinin gerceklestirilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara gore gerceklestirme gérevlileri
diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin kurulmamis olmasi

SGDB13

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinin 6n 6deme ve kesin 6deme islemlerinin kontrolleri
yapilarak 6demelerinin zamaninda gergeklestirilememesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6deme emri belgesi ve eklerinin
incelenmesinin 4 isgiinii iginde tamamlanabilmesi i¢in 6ncesinde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
fliskin Usul ve Esaslara gére gergeklestirme gorevlileri diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin
kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin muhasebe kontroliinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan 6n mali kontroliiniin yapilmamasi

SGDB16

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Tasinirlarin teslim alinmasi, muhafaza edilmesi ve kullanicilarina ve kullanim yerlerine teslim
edilmesinin Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Taginir Konsolide Yetkilisi, Taginir Kontrol Yetkilisi ile Taginir Kayit Yetkilisi
gorevlendirmelerinin istikrar arz etmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personel sayisinin
yetersiz olmasi

SGDB17

Amag 6:
Universitemizin
butin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giglendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,

Risk: Maas, ek ders, jiiri 6demesi, vekalet 6demesi, idari gorev 6denegi, gelistirme 6denegi, sosyal
hak ve yardimlar gibi memur, sézlesmeli personel, is¢i, gegici siireli ¢alisan ve diger personel
giderlerinin mevzuati uyarinca kontrol edilerek muhasebe islemlerinin zamaninda
gerceklestirilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskani
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etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak édeme emri belgesi ve eklerinin
incelenmesinin 4 isgiinii icinde tamamlanabilmesi i¢in éncesinde I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
lliskin Usul ve Esaslara gére gergeklestirme gorevlileri diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin
kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin muhasebe kontroliinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 6n mali kontroliiniin yapilmamasi

LI BIRIM RiSK RAPORU

SGDB18

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Harcirah kanunundan dogan yolluk giderlerinin zamaninda muhasebelestirmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6deme emri belgesi ve eklerinin
incelenmesinin 4 isgiinii icinde tamamlanabilmesi i¢in éncesinde I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslara gore gerceklestirme gorevlileri diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin
kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin muhasebe kontroliinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan én mali kontroliiniin yapilmamasi

SGDB19

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: BES, OYAK, Kefalet Aidati, Sendika Aidati, Vergi Borcu Kesintileri ve icra Dairelerine yapilan
kesintiler gibi kesintilerin muhasebe islemlerinin zamaninda gergeklestirerek ilgili idarelere
gonderilmesini saglanmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi; Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6deme emri belgesi ve eklerinin
incelenmesinin 4 isgiinii icinde tamamlanabilmesi i¢in éncesinde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslara gore gerceklestirme gorevlileri diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin
kurulmamis olmasi; 6deme emri belgesi ve eklerinin muhasebe kontroliinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan 6n mali kontroliiniin yapilmamasi

SGDB20

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligine gore 6zel hesaplarla yiirtitiilen Rektorlik Bilimsel
Arastirma Projelerinin ve ulusal/uluslararasi kaynaklarla yiiritiilen projelerin muhasebe
islemlerinin zamaninda, etkin ve etkili olarak yiiriitiilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

SGDB21

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Hazine yardimi tahakkuklari igin aylik harcama planlamasi ve tahmini ile kullanilabilir nakit
durumunu goésteren mizan bilgilerinin Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce Bagkanligina zamaninda
gonderilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB31

Amag 6:
Universitemizin
butin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gi¢clendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik

Risk: 0z gelir kodlarinin tahmin edilen tutarlari agan kismindan fazla gelir fazlasi karsihgi 6denek
eklemek ve elde edilmemis gelir fazlasin1 6deneklestirmek

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidirinin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskani
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bir mali yonetim
saglamak

LI BIRIM RiSK RAPORU

SGDB32

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi, Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitilecek
Faaliyetler, Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programy, Yiiksekogretim
Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program, Yiiksekégretim Kurumlari Yaz Okullari
Faaliyeti ve Doktora Ogrencilerine Burs ve Hizmetleri Faaliyetine tahsisli gelirlerin tahsis edildigi
program ve faaliyetlerde gelir gerceklesmesi kadar 6denek gonderme belgesi diizenlenmemesi ve
ilgili mevzuatindaki biitce uygulama hiikiimlerine aykiri islem tesis edilmesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirtiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB33

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak

Risk: Sarth Bagis ve Yardimlarin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 40.
Maddesi, biitge uygulama tebligi ve yatirim programi genelgesindeki hiikiimlere uygun olarak biitge
ve yatirim programi islemlerinin gerceklestirilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuat1 hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriintin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB34

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Kamu Yatirimlari Bilgi Sisteminde yer alan proje 6denekleri esas alinip, ilgili projelerin e-
biit¢e’deki alt faaliyet 6denekleri idare yetkisindeki kurum i¢i aktarmalarla uyumlulastirilarak
o0denek gonderme belgelerinin diizenlenmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuat1 hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriintin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB37

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Y1l i¢i islem ve revizyonlarin yatirim programi genelgelerinde belirtilen ilke ve esaslar
dogrultusunda gergeklesmesinin saglanmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB45

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gi¢clendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlari Hakkinda Usul ve Esaslara iligkin
Yonetmelik hitkiimlerine uygun olarak birim faaliyet raporlarinin her yil Ocak ay1 icerisinde
hazirlanmasinin saglanamamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB46

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek hazirlanacak olan idare faaliyet raporunun Subat
ay1 igerisinde Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB51

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Strateji Gelistirme Kuruluna sunulan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlart ile
Performans Programi Izleme ve Degerlendirme Raporlari yoluyla idare faaliyetlerinin stratejik plan,
performans programi ve program biitceye uygunluk kontroliiniin saglanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzman istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB64

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Yonetim siireglerini
I¢ Kontrol Sistemi ve
I¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi
gereksinimlerini
saglamak

Risk: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
¢aligmalarin yapilmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB65

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Yonetim stireglerini
I¢ Kontrol Sistemi ve
I¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi
gereksinimlerini
saglamak

Risk: Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin her iki yilda bir revize edilerek
hazirlanmamasi ve eylem planinda yer alan eylemlerin yerine getirilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB66

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Yonetim stireglerini
i¢ Kontrol Sistemi ve
I¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite
Yénetim Sistemi
gereksinimlerini
saglamak

Risk: i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmamasi, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunulmamasi, Ust Yénetici Onayinin ardindan Hazine ve Maliye Bakanhigina
gonderilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB67

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Yonetim stireglerini
i¢ Kontrol Sistemi ve
i¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek ISO
9001:2015 Kalite
Yénetim Sistemi

Risk: Risklerin tespit edilerek etki olasilik analizi ile degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri ile cevap
verilmesi ve gozden gecirilerek raporlanabilmesi i¢in risk ¢alismalarina dayanak belge olan Risk
Strateji Belgesinin hazirlanmamasi; ticer yillik donemler halinde revize edilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskani
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SGDB68

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Yonetim stireglerini
i¢ Kontrol Sistemi ve
I¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi
gereksinimlerini
saglamak

Risk: Her yil birim diizeyinde Haziran ay1 sonuna kadar, Universite diizeyinde Aralik ay1 sonuna
kadar hazirlanmasi gereken birim risk raporlari ve Konsolide Risk Raporlarinin ve risklerin
onlenmesine yonelik eylem planlarinin hazirlanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB69

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Yonetim siireglerini
i¢ Kontrol Sistemi ve
i¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi
gereksinimlerini
saglamak

Risk: Risk ¢alismalar1 sonucunda kontrol faaliyeti olarak onerilen risklere cevap verme
yontemlerinden veya konsolide risk raporu ekinde yer alan risk eylem planinda yer verilen kontrol
faaliyetlerinden faydalanilarak Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin revize
edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

SGDB03

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
gliclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Gelirlerin ve alacaklarin ilgili mevzuatina gére zamaninda tahsil edilmemesi veya yersiz ve
fazla tahsil edilenlerin ilgililere zamaninda iade edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Sebep: Gergeklestirilen tahsilatlarin banka dekontlari ile karsilagtirilarak giinliik olarak takip
edilebilmesi i¢in alt birimde yeterli sayida Mali Hizmetler Uzmaninin istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB12

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerlesgkelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile KDV1 ve KDV2 beyannamelerinin zamaninda
beyan edilip 6denmesinin saglanamamasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB14

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerlesgkelerinde
kurumsal
yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe Yénetmeligi
hiikiimlerine gore gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerinin zamaninda
yiritilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB15

Amag 6:
Universitemizin
biitiin

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap

Risk: Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
hiikiimlerine gore verilen ve alinan depozito ve teminatlar hesaplarinin islemlerinin zamaninda
yiritilmemesi

Strateji
Gelistirme
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yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

Daire
Baskani

SGDB36

Amag 6:
Universitemizin
butin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Yatirim proje ddeneklerini yatirim programi genelgelerinde belirtilen ilke ve esaslar
dogrultusunda kullanilmasinin saglanmamasi

Sebep: Harcama birimi diizeyinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan ve muhasebe kontroli
oncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl tarafindan 6n mali kontrol islemlerinin
gerceklestirilmemesi, Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin bulunmamasi ve Mali
Hizmetler Uzmani istihdami eksikligi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB48

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Valilik il Planlama Miidiirliikleri koordinatorliigiinde izlenen il Yatirimlar1 Takip Sistemine
veri giriglerinin 3’er aylik donemler halinde yatirim programindaki gergeklesmeler itibariyle
girilmemesi ve il Koordinasyon Kurulu Toplantilari igin talep edilen verilerin zamaninda
gonderilmemesi

Sebep: Biitce mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve Biitge ve Performans
Programi biriminde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB50

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: TUIK tarafindan talep edilen Yiiksekégretim Kesimi Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
[statistikleri ve diger istatistikler icin Universite birimleri arasinda her yil koordinasyon saglanarak
Universite adina veri girislerinin yapilmamasi

Sebep: Biitce mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve Biitge ve Performans
Programi Biriminde Mali Hizmetler Uzman istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire

Baskani

SGDB52

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Yonetim stireglerini
i¢ Kontrol Sistemi ve
[¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek iSO
9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi
gereksinimlerini
saglamak.

Risk: Kurum ¢ Degerlendirme Raporuna esas olacak bilgilerin her y1l Subat ayinda Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigiine sunulmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli $ube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB53

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerlesgkelerinde
kurumsal
yapiy1
giiclendirmek

Yonetim stireglerini
i¢ Kontrol Sistemi ve
i¢ Kalite Giivencesi
Sistemiyle
iyilestirerek ISO
9001:2015 Kalite
Yénetim Sistemi

Risk: Yiiksekogretim Kalite Kurulu gostergelerindeki gergeklesmelerin her yil Subat ayinda Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigiine sunulmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzman istihdam edilmemesi

Strateji
Geligtirme
Daire
Bagkani
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gereksinimlerini
saglamak.

SGDB55

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen tutari asan ihale
kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay: gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarini
Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol Yénergesi
hiikiimlerine gore incelenmemesi

Sebep: Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda 6n mali kontrol islemlerini ger¢eklestirecek miistakil
bir birimin kurulmamis olmasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB70

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak

Risk: Posta yoluyla veya elden teslim edilen 6deme belgesi, sigorta bildirimleri, taginir islem fisleri
gibi evraklarin elektronik ortamda kaydini tutulmamasi ve muhasebe siirecine girmesi i¢in ilgililere
sevk edilmemesi

Sebep: Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri alt biriminde yeterli personel istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB71

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak

Risk: Posta yoluyla veya elden giden evraklarin zimmet defterine veya iade tutanagina kaydederek
ilgililere gonderilmesinin saglanmamasi

Sebep: Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri alt biriminde yeterli personel istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB07

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Sayistay, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanligl
Muhasebat Genel Miidiirliigii gibi Ust idarelere talep edilen bilgi ve belgelerin siiresi icinde
gonderilememesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzman personel sayisinin yetersiz olmasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB10

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gi¢clendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Tek Hazine Kurumlar Hesab1 Uygulamasina iliskin Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak
aylik ve giinliik hazine yardimi taleplerinin zamaninda bildirilmemesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi Sertifikali Muhasebe Yetkilisinin olmamasi ve alt birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin yetersiz olmasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB24

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Biit¢e islemlerinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen Biitge
Uygulama Esaslarina iligkin hiikiimler; Y1l Bilitce Kanununda belirtilen aktarma, ekleme, devir ve
iptal islemlerine iligskin hiikiimler; diger biitce islemleri ile mali kontrollere iligkin hiikiimler; biitge
kanununa ekli cetvellerde belirtilen hiikiimler; Yatirim Programi Genelgelerinde belirtilen ilkeler ve
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve ikincil mevzuatta biitge uygulamalarina iliskin hiikiimlere
uygun olarak gerceklestirmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuat1 hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirtiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB25

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Personel giderleri tertiplerinden, aktarma yapilmis tertiplerden ve yedek 6denekten aktarma
yapilmis tertiplerden diger tertiplere 6denek aktarilmasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuat1 hakkinda deneyimli bir Sube
Miidirinin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB27

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: 01.04 ve 02.04 Gegici Stireli Calisanlar tertiplerine 6denek ekleme/aktarma islemi yapilmasi
ve 01.04 Gegici Siireli Caliganlar tertibinin biitce 6deneklerini agsmayacak sekilde planlanmasinin
saglanamamasl

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirinin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB28

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerlesgkelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: 01.03 ve 02.03 Isgiler tertibinde gergeklestirilecek aktarma islemlerinin kendi aralarinda
olmasinin saglanamamasi ve toplu is sézlesmesi hiikiimlerine gére meydana gelen artislarin disinda
Oddenek iistii harcama gerceklesmemesi i¢in dnlem alinmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidirinin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB29

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerlesgkelerinde
kurumsal
yapiy1
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak

Risk: 03.03.20 Stirekli Gorev Yolluklari, 03.04.60 Beyiye Aidatlar1 ve 03.04.70 Mahkeme Harg ve
Giderleri ekonomik kodlarini igeren tertiplerden diger tertipler ile tertip detaylarina 6denek
aktarmak

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirinin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB30

Amag 6:
Universitemizin
biitiin

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap

Risk: Likit karsilig1 6denek ekleme islemlerinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanlig ile
mutabakata varilan net finansman fazlasi tutarini esas almamak ve mutabakata varilan net
finansman fazlasindan fazla degeri likit karsilig1 6denek olarak eklemek

Strateji
Gelistirme
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yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiiriiniin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

Daire
Baskani

SGDB40

Amag 6:
Universitemizin
butin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Yatirim programi uygulama sonuglarinin izlenmemesi, ddnem gerceklesmelerinin Kamu
Yatirimlar Bilgi Sistemi ile Il Yatirim Takip Sistemine girilmemesi ve Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporunun hazirlanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB41

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Performans Programinin hazirlik ¢alismalarinin Ust Yénetici ¢agrisiyla baglatiimamasi,
sorumlu birimlerin y1l sonu gergeklesme tahminleri ve biitge yil teklif ve tahminlerini alarak
konsolide edilmemesi

Sebep: Biitce mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve Biitge ve Performans
Programi biriminde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB42

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Program Biitge Esaslarina Gore
Performans Programi izleme Rehberi hiikiimlerine uygun olarak performans programi
gerceklesmelerinin donemler halinde izlenmemesi, izleme verilerinin e-biit¢e sistemine
girilmemesi, izleme ve degerlendirme raporlarinin degerlendirmeleri i¢in Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmamasi ve degerlendirme sonuglarina idare faaliyet raporlarinda yer verilmemesi

Sebep: Biitce mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve Biitge ve Performans
Programi biriminde Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB43

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarinin ve diger biit¢e uygulama sonuglarinin
raporlanmamasi; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler tretilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB44

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,

Risk: Stratejik Planin hazirlik siirecini Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Usul ve Esaslara iligkin Yonetmelik
hiikiimleri ile Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi ilkelerine gére bir Hazirlik Programi ve
takvimi cercevesinde Stratejik Planlama EKibi ile birlikte hazirlanmasinin saglanamamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani istihdam edilmemesi

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskani
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etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

SGDB47

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Universiteler cin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen ilkeler 1s181nda Stratejik Plan
izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlayarak degerlendirmeleri igin Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmamasi ve stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer
verilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi mevzuat1 hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzman istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB49

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Yurt disi finansmanh projelerin TiKA’ya her y1l Aralik ayinda bildirmemesi

Sebep: Biitce mevzuati hakkinda tecriibeli Sube Miidiirii bulunmamasi ve Biitge ve Performans
Programi Biriminde Mali Hizmetler Uzman istihdam edilmemesi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB11

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerinin zamaninda diizenlenmemesi

Sebep: Tasinir Konsolide Yetkilisi gorevi ile harcama birimlerinde Taginir Kayit Yetkilisi
gorevlendirmelerinin hesap dénemi igerisinde degismekte olusu

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB22

Amag 6:
Universitemizin
bitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Biitge teklifinin Biitge Hazirlama Rehberinde belirtilen ilke ve esaslar dogrultusunda ve
standart formlar kullanilarak siiresi i¢erisinde teklif edilmemesi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir $ube
Miidirinin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB23

Amag 6:
Universitemizin
butin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
gi¢clendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Ayrintili Finansman Programinin Biitge Uygulama Tebliginde belirtilen genel hususlar
dogrultusunda Universitenin harcama 6ncelikleri, mevsimsel dalgalanmalar ve Tebligde Hazine
Yardimi Alan Ozel Biitceli idareler icin belirtilen diger ilkeler dikkate alinarak hazirlanmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitge mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidirinin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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SGDB26

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Cari nitelikli 6denekler ile sermaye nitelikli 6denekler arasinda aktarma yapilmasi veya
aktarma taleplerinin Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligina sunulmadan
gerceklestirilmesi

Sebep: Biit¢e ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirtinin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

SGDB35

Amag 6:
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak

Risk: Yatirim Programi Teklifi hazirhiklarini Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen
ilkeler dogrultusunda ve standart formlar kullanilarak siiresi icinde teklif edilmesini saglanmamasi

Sebep: Biitce ve Performans Programi Biriminde biitce mevzuati hakkinda deneyimli bir Sube
Miidiirinin istihdam edilmemesi ve alt birimde Mali Hizmetler Uzmani personelinin bulunmamasi

SGDB08

Amag 6:
Universitemizin
biitlin
yerleskelerinde
kurumsal
yapiyl
giiclendirmek

Kamu kaynaklarinin
kullaniminda mali
saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik
bir mali yonetim
saglamak.

Risk: Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen siireler
icinde muhafaza edilememesi ve denetime hazir bulundurulmamasi

Sebep: Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ve Kamu Kurum ve Kuruluglar: Danigma,
Denetim ve Yardimci Hizmet Birimleri Tespit ve Degerlendirme Formunda belirtilen saklama
siireleri goz 6niinde bulundurularak muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgelerin fiziki
kosullar1 uygun ortamlarda muhafaza edilmemesi ve yetkilendirilmis arsiv gorevlisinin
bulunmamasi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskani
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6. SONUC

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi 2024 Yili Birim Risk Raporunda Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin Universitenin kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik stratejik amag ve hedeflerine ve
birim-alt birim diizeyinde 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda birim misyon ve 6zel hedeflerinin gerceklesmesine engel olabilecek riskler,
hassas gorevler goz 6nlinde bulundurularak tespit edilmistir. Toplam 72 adet riskin 39 tanesi 40 ve
lizeri risk puani ile etki-olasilik analizine gore ytiksek risk olarak degerlendirilmis; 32 tanesi 10-39
puan araliginda degerlendirilerek orta diizey risk kategorisinde kontrol faaliyetleriyle cevap verilmis
ve 1 adet risk ise 9 puan ve altinda 6lciilerek etki-olasilik analizine gore kabul edilebilir seviyede
degerlendirilmistir.

Yiiksek ve orta diizeydeki risklere cevap verilirken hassas gorev niteligi tasiyan islerde gorev yapan
personelin 6zliik ve mali haklar1 diistintiilerek yillik izin, hastalik izni veya diger mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye ugramamasini saglayacak kadar yeterli sayida personel istihdam edilecegi;
Kamu Mali Yonetiminde deneyimli Sube Miidiirlerinin istihdam edilmesi gerektigi; Hazine ve Maliye
Bakanliginin agmakta oldugu Muhasebe Yetkilisi Sertifika sinavina Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
icerisinden katilimlarin tesvik edilmesi gerektigi; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personel
rejiminde Mali Hizmetler Uzman istihdaminin dncelikli olmasi1 gerektigi belirtilmistir. Yiiksek
diizeydeki risklerin gerceklesmemesine yonelik cevap verilen insan kaynaklar1 yonetimine iliskin
kontrol 6nlemleri Personel Daire Baskanligi ile birlikte yonetilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda muhasebe kontrolii 6ncesinde 6n mali kontrol islemi
gerceklestirecek miistakil bir On Mali Kontrol alt biriminin kurulmasi gerektigi, én mali kontrol
sisteminin harcama birimi dilizeyinde de kurulabilmesi ve harcama birimlerinde gerceklestirme
gorevlileri tarafindan 6deme emri belgesi ve ekleri lizerinde 6n mali kontrol islemlerinin saglanmasi
gerektigi; her bir harcama tiirii icin 6deme emri belgelerine eklenecek ekler icin kontrol listeleri
olusturulmasi gerektigi belirtilerek; mali yonetim siire¢lerine iliskin tespit edilen yiiksek diizeydeki
risklere verilen cevaplar, ilgili siireclerde paydas olarak birlikte calisilan harcama birimleriyle
yonetilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda ilgili mali yonetim siireciyle ilgili is akis siire¢leri hazirlanirken
calisanlarin katkilar1 alinarak i¢ kontrolii benimsemeleri ve is akis siireglerindeki risklerin
gerceklesmesine yonelik alinan kontrol/onay basamaklari ile risklerin gergeklesme olasiliklarinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Raporda yer alan riskler idare Risk Koordinatérii tarafindan hazirlanacak olan Universite diizeyindeki
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda kurumsal kapasiteyi gelistirmeye y6nelik yonetim
sistemi ile ilgili stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesine engel olan riskler belirlenirken géz
onlinde bulundurulacaktir. Risklere verilen cevaplarla risklerin gerceklesme etki ve olasiliklarinin
degisip degismedigi sonraki dénemlerde izlenecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin birim diizeyinde hazirlamis oldugu ilk risk raporu kamuoyu ve
paydaslarina saygiyla sunulur.
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7. EKLER

Ek- 1 Birim Risk Koordinatérii ve Birim Risk Calisma Grubu Uyeleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Risk Koordinatorti ile Birim Risk Calisma Grubu iiyelerine
ait bilgiler altta sunulmustur.

Birim Risk Koordinatorii Cihat ATIK Sube Miidiirii

Birim Risk Calisma Grubu Uyesi Celal CALIS Sef

Birim Risk Calisma Grubu Uyesi Berk TARHAN Mali Hizmetler Uzm. Yrd.
Birim Risk Calisma Grubu Uyesi Fatma TURK V.H.K.IL

Birim Risk Calisma Grubu Uyesi Seymanur UZUN Bilgisayar isletmeni
Birim Risk Calisma Grubu Uyesi Mustafa SARIDEMIR V.H.K.I.
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