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TANIMLAR

Kanun:
Kilavuz:
Harcama Yetkilisi:

Hazirlik Programu:

Performans Esasl
Program Biitce:

Performans Programu:

Rehber:
Strateji Gelistirme Birimi:

Strateji Gelistirme Kurulu:

Stratejik Plan:

Stratejik Plan Genelgesi:

Stratejik Planlama EKibi:

Stratejik Yonetim:

Ust Yonetici:
Yonetmelik:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu

Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en
ust yoneticisi

Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacagl tarihleri gosteren zaman c¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve Kisiler ile stratejik planlama
ekibi liyelerinin isimlerini iceren program

Malil saydamligin, hesap verebilirligin ve kaynak tahsisinde
etkinligin saglanmasi ile harcama onceligi gelistirilmesine
yonelik; hiikimet harcama ve faaliyetlerinin program
siniflandirmasina gore tasnif edildigi, politika amag¢ ve
hedefleriyle iliskilendirildigi ve karar alicilara bilgi saglamak
tizere kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin
biitceleme siireclerinde sistematik olarak kullanildig1 biitce
sistemi

Kamu idarelerinin performans esasli program biitceye uygun
olarak yiirtutecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaciny,
amag, hedef ve performans gostergelerini iceren program
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

Saghk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Ust yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag
duymasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusan kurul

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
gostergelerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan

Stratejik plan hazirhk g¢alismalarini baglatan, Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar
ile bakanliklarin bagly, ilgili ve iliskili idarelerinde bakan, diger
idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelge
Stratejik plan hazirlik siirecini ylirtitmek {lzere strateji
gelistirme birimi yoneticisinin baskanliginda harcama
birimlerinin temsilcilerinden olusan ekip

Kamu idarelerinde politika olusturma ve karar alma
stireglerinin iyilestirilmesi, katilimciligin saglanmasi ve hesap
verebilirligin giiclendirilmesi amaciyla planlama, performans
esasli program biitce, uygulama, izleme ve degerlendirme
bilesenlerinden olusan yonetim dongiisi

Saghk Bilimleri Universitesi Rektorii

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
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SUNUS

Saglik Bilimleri Universitesi 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa
27.03.2015 tarihli 6639 sayili kanunun 5. maddesi ile ilave edilen Ek-158. madde ile
kurulmustur. Ek-158. maddede Universitenin ydnetim organlarinin 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununda &ngoriilen organlar ile Miitevelli Heyetinden olusacag: belirtilmistir. Universiteye
ayrica Ek-158. madde ile Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller 6ncelikli
olmak lizere, yabanci dilde egitim veren program a¢gma, yabanci yiiksekogretim kurumlari ile
ortak program yiiriitme de dahil olmak tizere yurt disindaki yiiksekogretim kurumlariyla her
tiirlli 1 birligine dair protokol yapabilme, yabanci dilde egitim veren programlara, yurt disindan
ogrenci kabul edebilme yetkisi verilmis olup; Cumhurbaskan1 karar1 ile yurt disinda

Universiteye ait birimler kurulabilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bakanligina bagli egitim ve arastirma hastaneleriyle
7/5/1987 tarihli ve 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanununun Ek-9’uncu maddesi
cercevesinde birlikte kullanim protokolleri yaparak saglik uygulama ve arastirma faaliyetlerini
yiiriitebilmektedir. Universitenin birlikte kullanim protokolii imzaladig: egitim ve arastirma
hastaneleri, ayn1 zamanda Universitenin uygulama ve arastirma merkezi statiisii kazanmaktadir.
Universiteye tahsis edilen 6gretim elemani kadrolarmin nitelikleri ve dagilimi, birlikte
kullanilan egitim ve arastirma hastanelerinin egitim birimleri, ihtiyac1 ve nitelikleri dikkate
almarak, Universite ve Saglik Bakanliginca miistereken belirlenmektedir.

Tim diger devlet tiniversiteleri gibi 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa
Ekli (1) say1l1 “Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri” baslikl1
A cetvelinde sayilan Saglik Bilimleri Universitesi, iilkemizde saglik temali kurulan ilk

universitedir.

Saglik Bilimleri Universitesi; Tiirkiye, Ozbekistan (Buhara ve Taskent), Somali
(Mogadisu), Sudan (Nyala), Filipinler (Bangsamoro Ozerk Bolgesi), Suriye (Cobanbey ve
Cerablus), Irak (Kerkiik), Tanzanya olmak iizere 8 farkli iilkede; Istanbul, Ankara, izmir, Bursa,
Adana, Trabzon, Erzurum ve Kayseri olmak iizere {ilkemizin 8 farkli sehrindeki 24 fakiilte, 10
yiiksekokul ve 5 enstitiide yapilanmis olan akademik birimlerinde egitim-0gretim hizmeti
vermekte ve ayni zamanda 19 farkli sehirde Saglik Bakanlig: ile birlikte kullanim protokolii
(afiliasyon) saglanmis 62 kamu hastanesi ile Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama
Arastirma Merkezinde doktora ve tipta ve dis hekimliginde uzmanlik diizeylerinde verilen

egitimin yani sira tedavi edici saglik hizmeti sunmaktadir.
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Ilk Stratejik Planmni 2016-2019 yillar1 arasinda hazirlayan Saglik Bilimleri Universitesinin
yiirtirlikteki Stratejik Plan1 2020-2024 yillar1 arasini kapsamaktadir. Yirtrliikteki planin
izleme ve degerlendirme raporlari, 2022 yili itibariyle hazirlanmaya baglanmistir. Stratejik Plan
Izleme Raporlar ilk alti aylik dénemin sonunda performans gostergelerinden sorumlu
birimlerden alinan verilerle birlestirilerek konsolide edilmekte; degerlendirme toplantilarinda
performans gostergelerinde ilerleme durumlarini degerlendirilmesi ve performansi diisiik olan
gostergelerde iyilestirme Onlemlerinin alinmasit i¢in Strateji  Gelistirme Kuruluna
sunulmaktadir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer alan stratejik plan degerlendirme
tablolarina ise birim ve idare faaliyet raporlarinin performans bilgileri kisminda yer verilerek
kamuoyunun bilgi edinilmesi saglanmaktadir. Universitemizde 2022 yilindan itibaren gerek
birim faaliyet raporlar1 gerekse de idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda stratejik plan ve
performans programi sonug tablolarina yer verilmeye baslanmis ve performans bilgilerine esas
bilgiler stratejik plan ve performans programi izleme ve degerlendirme raporlarindan alinmastir.
Raporlar izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bi¢imde
faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligi saglamaya yonelik hazirlanmakta ve

stratejik yonetim dongiisiinii tamamlamaktadir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 16. maddesinin ikinci fikrasinin (¢)
bendi hiikiimleri uyarinca Saglik Bilimleri Universitesine Prof. Dr. Kemalettin AYDIN'm 31
Temmuz 2023 tarih ve 2023/351 sayili Cumhurbagkani1 Karar1 ile Rektor olarak atanmasindan
dolay1 uygulanmakta olan Stratejik Planin yenilenmesi ihtiyact dogmus ve anilan Y6netmeligin
8. maddesinin birinci fikrasi uyarinca hazirlanan 30.10.2023 tarihli ve 2023/01 say1l1 I¢ Genelge
ile Universite Rektdriiniin imzastyla 2025-2029 yillar1 arasinda uygulanacak olan Stratejik Plan
hazirlik ¢alismalaria baslandigi, calismalarin Universite Ust Ydnetimi tarafindan iist diizeyde
sahiplenildigi ve siireclerinin takip edilecegi, Strateji Gelistirme Kurulunun caligmalari
yonlendirecegi, ¢alismalarin Universitenin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlhiginin koordinasyonu ve sekreteryasinda yiiriitiilecegi, Universitenin tiim birimlerinin
aktif katilimiyla Stratejik Planin hazirlanabilmesi igin gerekli bilgi ve deneyime sahip personel

arasindan Stratejik Planlama Ekibinin gorevlendirilecegi bildirilmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 8. maddesinin ikinci fikrasi
hiikiimleri ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinin ‘Stratejik Plan Hazirhik
Siireci’nde belirtilen ilkelerine riayet edilerek olusturulan Stratejik Planlama Ekibi Strateji
Gelistirme Kurulunun 14.12.2023 tarihli ve 2023/01 sayil1 karar1 ile onaylanarak ¢alismalarina
baglamigtir. Strateji Gelistirme Kurulunun 14.12.2023 tarihli ve 2023/02 sayili karari ile
Stratejik Planlama Ekibinin hazirladigi ‘Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan1 (2025-
2029) Hazirlik Programi’nin incelenmesi ve goriis ve Onerilerinin ardindan onaylanmasina

karar verilmis ve Kurulun 2024/01 say1ili kararryla onaylanmis ve Universite Rektorii imzastyla
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2024/01 sayili I¢ Genelge ile hazirlik programm ve Stratejik Planlama Ekibi iiye listesi

Yonetmeligin 8. maddesinin dordiincii fikrasi hiikiimlerine uygun olarak duyurulmustur.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 8. maddesinin dordiincii fikras
hiikiimlerine uygun olarak 2023/01 sayili I¢ Genelgenin yayrmin1 miiteakip iki ay icerisinde
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginin bilgilerine de gonderilen hazirlik programi
ile Yonetmeligin 8. maddesinin ti¢lincii fikrasi uyarinca stratejik planlama siirecinin agamalari,
bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler;
asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman g¢izelgesi; stratejik planlama
ekibi tyelerinin isimlerine yer verilmistir. Ayrica Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Bagkanliginin ‘Kamuda Stratejik Yonetim’ bashkli http://www.sp.gov.tr/tr/ alan adli web

sitesindeki 6rnek hazirlik programlarimin icerikleri incelenerek ve ‘Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi’nden faydalanarak hazirlik programina son sekli verilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 yillar1 arasinda uygulayacag: Stratejik Plan
calismalarina yon verecek olan ‘Saghk Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Hazirlik Program1’ Universitemizin tiim yonetici ve personeli ile kamuoyuna saygi ile sunulur.

Saglik Bilimleri Universitesi
Stratejik Planlama EKibi
20.03.2023
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| 1. MEVCUT DURUM

1.1. YASAL CERCEVE

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinin  130’uncu maddesinde, c¢agdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danmigmanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere gesitli birimlerden
olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversitelerin Devlet tarafindan

kanunla kurulmasi dngoriilmistiir.

Saglik Bilimleri Universitesi de Anayasanm yukarida yer verilen hiikkmiine istinaden, 15
Nisan 2015 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6339 sayili Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile kurulmus, Universitenin
teskilat yapisi, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati Kanununun ek 158’inci maddesi
ile diizenlenmistir. Yiiksekogretimin amag¢ ve ilkeleri, yiiksekdgretim kurumlarinin ve iist
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile egitim-6gretim,
arastirma, yayin, 0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunuyla diizenlenmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi yiiksekdgretim sektdriinde egitim-dgretim; bilimsel arastirma-
gelistirme, toplumsal katki alanlarinda faaliyet gostermekte ve 2’si yurt dis1 afiliye olmak iizere
yurt iginde 19 farkli ildeki toplam 64 kamu hastanesi ve Giilhane Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezinde vermekte oldugu uygulamali tipta ve dis hekimliginde

uzmanlik egitimleri ile diger yandan iilkemizin saglik sektoriinde rol almaktadir.

Universitenin yiiksekdgretim ve bilimsel arastirma ve gelistirme basta olmak iizere faaliyet

alaninda sunulan hizmetlerin yasal ¢ergevesini olusturan birincil mevzuat altta sunulmustur.
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Tablo- 1 Kurum Faaliyetlerinin Tabi Oldugu Temel Mevzuat

Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname ve Cumhurbaskani Kararlari

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

3843 sayill Yiiksekégretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun
2809 say1li Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname
2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5018 say1li Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5436 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun
6085 sayili Sayistay Kanunu

7427 sayil 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

7457 sayilh 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Bagh Cetvellerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

4734 sayili Kamu fhale Kanunu

4735 sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

2886 sayili Devlet fhale Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu

488 say1l1 Damga Vergisi Kanunu

213 sayili Vergi Usul Kanunu

6098 sayili Tirk Borglar Kanunu

2489 sayili Kefalet Kanunu

6501 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

4982 say1l Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

2004 say1li icra ve iflas Kanunu

4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

205 sayili Ordu Yardimlasma Kurumu Kanunu

4632 say1l Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Saglik Bilimleri Universitesi Rektérliigiine Bagh Yurt Disindaki Birimlerde Gérevlendirilecek Personele iliskin Karar

Saglik Bilimleri Universitesi Rektérliigiine Bagh Yurt Disindaki Birimlerde Mahallinden Sézlesmeli Personel veya Saat
Basi Ucret Karsiligi Galistirilacak Personele iliskin Karar
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Tablo- 2 Yonetmelik ile Usul ve Esaslar (Kurumca Diizenlenmemis Olanlar)

Yonetmelikler ile Usul ve Esaslar (Kurumca Diizenlenmemis Olanlar)

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Merkez! Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Merkez! Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Mubhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi Ve Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Fazla veya Yersiz Odemelerin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Biitlinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi Uygulama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

fhalelere Yénelik Basvurular Hakkinda Yénetmelik

Tek Hazine Kurumlar Hesab1 Uygulamasina iliskin Yénetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslarimn Nakit Taleplerinin Hazirlanmasi ve Hazine Miistesarhgina Bildirilmesine iliskin
Yonetmelik

Kamu Haznedarlig1 Yonetmeligi

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerine Ait Ozel Hesaplara iliskin islemlerin Muhasebelestirilmesine Dair Yénetmelik

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsihigi Aktarilan Hibe Tutarlarinin
Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine iliskin Yénetmelik

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programina iliskin Yénetmelik

Vekalet Ucretlerinin Dagitimina Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Sendika Uyeliginin Kazamlmasi ve Sona Ermesi ile Uyelik Aidatinin Tahsili Hakkinda Yénetmelik

Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeligi

Fiili Hizmet Siiresi Zammi Uygulamasinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Devlet Memurlar Yiyecek Yardimi Yonetmeligi

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Dogum Yardimi Yonetmeligi

Mal Alimi fhaleleri Uygulama Yénetmeligi

Hizmet Alimi fhaleleri Uygulama Yonetmeligi

Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Yénetmeligi

Elektronik ihale Uygulama Yonetmeligi

Damgmanlik Hizmet Alimi fhaleleri Uygulama Yénetmeligi

Mal Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik

Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi
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Yonetmelikler ile Usul ve Esaslar (Kurumca Diizenlenmemis Olanlar)

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi

Danmsmanlik Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve
Esaslara Iliskin Yonetmelik

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi

Yiiksekégretim Kurumlar: Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik

Mali Hizmetler Uzmanhig1 Yonetmeligi

Dogentlik Yonetmeligi

Mevlana Degisim Programina iliskin Yénetmelik

Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekégretim Kurumlari Personeli Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Lisans Ustii Egitim Ogretim Enstitiilerinin Tegkilat ve Isleyis Yonetmeligi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi

Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Ydnetmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekodgretim Kurumlar Sicil Yénetmeligi

Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin
Yonetmelik

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomasi Almalan veya Meslek
Yiiksekokullarina Intibaklari Hakkinda Yénetmelik

Meslek Yiiksekokullar: ve Agikdgretim On Lisans Programlar1 Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlan Hakkinda
Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlar1 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina iliskin Yonetmelik

Yurtdis Yiiksekogretim Diplomalar: Tanima ve Denklik Yénetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekégretim Kurumlar1 Ulusal Ogrenci Konseyi Yénetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor sleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabana Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin
Yonetmelik

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlk Egitimi Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénetmelik

Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarhk Egitim Programlarinin Asgari Egitim
Kosullarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

Yiiksekogretimde Uygulamal Egitimler Cerceve Yonetmeligi

Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Saglik Bakanhgina Ait Kurum ve Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin ilgili Birimlerinin Birlikte Kullanim ile Isbirligi
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Biitce Esaslarina
Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar

Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Performans Programlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde
Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar




1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLUKLAR

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 12°nci maddesinde yiiksekdgretim kurumlariin
gorevleri sayilmakta olup bu gorevler; toplumun ihtiyaclari, kalkinma planlart ilke ve
hedeflerine uygun bilimsel egitim-0gretim, arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, bu ilke
ve hedefler dogrultusunda insan giicii yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak, {iretimde artis1 saglayacak uygulamali
caligmalarda bulunmak, bu amacla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Yiiksekogretim kurumlari i¢in temel mevzuat 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2914
sayilt Yiksekogretim Personel Kanunudur. Bunlarin disinda {iniversitelerin faaliyetlerini
yuriitiirken tabi olduklar1 mevzuat ise 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu,
3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun, 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale
Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, 4857 sayili is Kanunu, 2886 sayili
Devlet ihale Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 6245 sayili Harcirah Kanunu ile

diger ilgili diizenlemelerdir.

1.3. ORGANIZASYON YAPISI

Saglik Bilimleri Universitesi yurt iginde ¢ok sehirli bir yapilanmaya sahiptir. Universitenin
Uluslararasilagma Politikasina kosut olarak yurt disinda ise ¢ok iilkeli bir yapilanma igerisinde
olan Universitenin idari yonetiminin merkezi Istanbul ilidir. Ankara Giilhane’de bulunan
akademik ve ar-ge birimlerinin yonetimini kolaylagtirmak i¢in bir Genel Sekreter Yardimcisi
Ankara’da daimi olarak gorev yapmakta ayrica bir Rektdr Yardimcist Ankara ili is ve
isleyisinden sorumlu olarak gorev yapmaktadir. Rektdrliik ve Genel Sekreterlik Istanbul ve
Ankara illerinde bulunan 6zel kalem midirliikleriyle esanli hizmet verebilmektedir.
Universitenin Uskiidar Haydarpasa-Selimiye bolgesindeki Hamidiye Kiilliyesi ile Ankara
Giilhane Kiilliyesi ana egitim yerleskeleri olup, yeni agilan Tip Fakiiltelerinin bulundugu
illerdeki fiziki egitim alanlari, afiliasyon saglanan Kamu Hastaneleri ile protokol kapsaminda
ortak kullanilmaktadir. Hukuk Miisavirligi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi disindaki
diger Daire Bagkanliklarinin ise Ankara ilinde subeleri bulunmaktadir.

Universitenin teskilat yapilanmasmin detay bilgileri altta sunulmus olup Teskilat Semast

Ek-1’de sunulmustur.
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Tablo- 3 Yonetim Birimleri

Yonetim Birimleri

Senato
Yonetim Kurulu
Rektor
Yardimcilari
Rektor
Danismanlari

Genel Sekreter Yardimcilari

Bilgi islem Daire Baskanhg1
Idari ve Mali isler Daire Baskanhg1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire = Basimevi Birimi
Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Bagkanhg
Daire Personel Daire Baskanlig1
Bagkanliklari  gag1k Kiiltiir ve Spor Daire iktisadi isletme
Baskanligi Miudirligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Genel Hukuk Miisavirligi
Sekreterlige ~ Déner Sermaye isletme Miidiirliigii
Bagh Diger  Yazi isleri ve Genel Evrak Miidiirliigii
Birimler Giilhane Yazi isleri Miidiirliigii
Ulastirma Birimi

Rektor Genel Sekreter

Miitevelli
Heyeti
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Tablo- 4 Akademik Birimler

STRATE]JIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

Akademik Birimler

1. Fakiilteler
Yurt ici
Hamidiye Tip Fakiiltesi
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi

[stanbul

Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi
Giilhane Tip Fakiiltesi

Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi
Gililhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Fakiiltesi

Izmir Tip Fakiiltesi

Bursa Tip Fakiiltesi

Adana Tip Fakiiltesi

Kayseri T1ip Fakiiltesi

Trabzon Tip Fakiiltesi

Erzurum Tip Fakiiltesi

Toplam

Diger
Sehirler

Fakiilteler Genel Toplam

2. Yiiksekokullari

Yurt i¢i
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu
Hamidiye Yabanci Diller Yiiksekokulu
Gilhane Saghik Meslek Yiiksekokulu

[stanbul

Ankara

Toplam

19

3

Yiiksekokullar Genel Toplam

3. Enstitiiler
Yurt ici

[stanbul =~ Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii

Hamidiye Sporcu Saghgi ve Spor Bilimleri

Enstitisu

Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisti
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisti
Toplam

Ankara

4

Enstitiiler Genel Toplam

4. Rektérliige Bagh Béliimler
Tiirk Dili Bolimii
Yabanci Diller Bolimii
Atatiirk {lkeleri ve inkilap Tarihi Bélimii
Gilizel Sanatlar Bolimii
Beden Egitimi ve Spor Boliimii

Boliimler Genel Toplam

Yurt Dis1

Ozbekistan-Buhara ibn-i Sina Tip Fakiiltesi
Somali-Mogadisu R.T. Erdogan Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Suriye-Cobanbey Tip Fakiiltesi
Filipinler-Bangsamoro Sultan Kudarat Saghk
Bilimleri Fakiiltesi

Ozbekistan-Taskent Hemsirelik Fakiiltesi

Yurt Dis1
Somali-Mogadisu R.T. Erdogan SHMYO

Sudan-Nyala SHMYO
Tanzanya-Darusselam SHMYO
Irak-Kerkiik SHMYO

Suriye Cerablus SHMYO
Ozbekistan-Buhara Ibn-i Sina SHMYO
Suriye Cobanbey SHMYO

Yurt Dis1
Sudan Saglik Bilimleri Enstitiisii
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Tablo- 5 Kurul, Koordinatorliik ve Komisyonlar

Kurul, Koordinatorliik ve Komisyonlar

1. Kurullar

Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Klinik Arastirmalar Etik Kurulu

Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Tip Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu

Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

Saglik Bilimleri Universitesi Erzurum Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

Saglik Bilimleri Universitesi Trabzon Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

Disiplin Kurulu
Rektorliik Birimleri Disiplin Kurulu (Akademik)

Rektorliik Birimleri Disiplin Kurulu (Idari)

Ust Disiplin Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

2. Koordinatérliikler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Kalite Koordinatorligi

Engelsiz Ogrenci Koordinatorliigii

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérligii

YLSY Burs Koordinatorliigii

Mevlana Koordinatorligi

Farabi Koordinatorligi

Bologna Koordinatorligii

Erasmus Koordinatorliigi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Koordinatorligi

Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérliigii

Yurt Dis1 Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi

3. Komisyonlar

Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu

Egitim Kaynaklar1 Komisyonu

Kalite Komisyonu

Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Basvuru Komisyonu

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarini Degerlendirme Komisyonu

Yayin Komisyonu
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Tablo- 6 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Sehir

Adana

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Ad1

Adana Sehir SUAM

Hastane Tirii

Sehir Hastanesi

Ankara

Ankara Atatiirk Sanatoryum SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ankara

Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ankara

Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ankara

Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Saglig1 ve
Hastaliklart SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ankara

Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar1
SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ankara

Ankara Gaziler Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ankara

Ankara Giilhane SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ankara

Ankara Giilhane Dis Hekimligi SUAM

Universite Hastanesi

Ankara

Ankara SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ankara

Ankara Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

Ankara

Ankara Ulucanlar G6z SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Antalya

Antalya SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Balikesir

Balikesir Atatiirk Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

Bursa

Bursa Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

Bursa

Bursa Yiiksek [htisas SUAM

Yiiksek ihtisas Hastanesi

Diyarbakir

Diyarbakir Gazi Yasargil SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Elazig

Elazig Fethi Sekin Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

Erzurum

Erzurum Bolge SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Eskisehir

Eskisehir Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

[stanbul

Istanbul Bagcilar SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Bakirkéy Dr. Sadi Konuk SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Bakirkdy Prof. Dr. Mazhar Osman Ruh
Saghg ve Sinir Hastaliklar1 SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

[stanbul Baltalimani Metin Sabanci Kemik
Hastaliklarn SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

[stanbul

Istanbul Beyoglu Géz SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Dr. Siyami Ersek Gégiis Kalp ve Damar
Cerrahisi SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

[stanbul Fatih Sultan Mehmet SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Gaziosmanpasa SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

[stanbul Haseki SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

[stanbul Haydarpasa Numune SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Kanuni Sultan Siilleyman SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

[stanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

[stanbul

[stanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek ihtisas SUAM

Yiiksek [htisas Hastanesi

[stanbul

Istanbul Mehmet Akif Ersoy Gégiis Kalp ve Damar
Cerrahisi SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Prof. Dr. Cemil Tascioglu Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

[stanbul

Istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. ilhan Varank
SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

[stanbul SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

[stanbul Sultan 2. Abdiillhamid Han SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Siireyyapasa Gogiis Hastaliklar1 ve Gogiis
Cerrahisi SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Sisli Hamidiye Etfal SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

[stanbul

Istanbul Tacirler Egitim Vakfi Sultanbeyli Ag1z ve Dis
Saghgi1 SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi
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No
45

Sehir

[stanbul

Saglhk Uygulama ve Arastirma Merkezi Adi

[stanbul Taksim SUAM

STRATEJIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

Hastane Tiri

Egitim ve Arastirma Hastanesi

46

[stanbul

Istanbul Umraniye SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

47

[stanbul

Istanbul Yedikule Gégiis Hastaliklar1 ve Gogiis
Cerrahisi SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

48

[stanbul

Istanbul Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklar
SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

49

[zmir

Izmir Bozyaka SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

50

[zmir

Izmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklar ve Cerrahisi
SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

51

[zmir

[zmir Dr. Suat Seren Gogiis Hastaliklar1 ve Cerrahisi
SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

52

[zmir

Izmir Tepecik SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

53

Kayseri

Kayseri Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

54

Kocaeli

Kocaeli Darica Farabi SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

55

Kocaeli

Kocaeli Derince SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

56

Konya

Konya Beyhekim SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

57

Konya

Konya Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

58

Mersin

Mersin Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

59

Samsun

Samsun SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

60

Sanlurfa

Sanliurfa Mehmet Akif inan SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

61

Trabzon

Trabzon Ahi Evren Gogiis Kalp ve Damar Cerrabhisi
SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

62

Trabzon

Trabzon Kanuni SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

63

Van

Van SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

64

Somali-
Mogadisu

Somali Recep Tayyip Erdogan SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi

65

Sudan-
Nyala

Sudan Nyala Recep Tayyip Erdogan SUAM

Egitim ve Arastirma Hastanesi
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Tablo- 7 Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Sira Sehir Uygulama Arastirma Merkezi Ad1
No

_

Ankara Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (METUM)

Ankara Teknoloji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul  Afrika Saglik Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Istanbul  Asya Pasifik Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul  Avrasya Saglk ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul  Avrupa Saglik Arastirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Istanbul  Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul ~ Balkan Saglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

O 0 g O U b W N

Istanbul  Beslenme ve Giivenilir Gida Uygulama ve Arastirma Merkezi

[UnN
(=)

Istanbul  Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uy
-

Istanbul  Deneysel Tip Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DETEUM)

[UnN
N

Istanbul  Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ju=y
w

Istanbul  Hipofiz Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

—_
S

Istanbul  Kan Bankaciligi ve Transfiizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ju=y
o1

Istanbul  Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ju=y
[e)}

Istanbul  Kisisellestirilmis Tip ve Immiinoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ju=y
~

Istanbul  Klinik Arastirmalar Mitkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Juy
(o]

Istanbul Kok Hiicre ve Gen Tedavileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Juy
O

Istanbul ~ Multipl Skleroz Uygulama ve Arastirma Merkezi

N
[}

Istanbul  Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

N
-

istanbul  Rejeneratif Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

N
N

Istanbul  Saglik Ekonomisi ve Saghk Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

N
w

Istanbul ~ Saglikl Yaslanma Uygulama ve Arastirma Merkezi

N
o~

Istanbul  Simiilasyon ve Modelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

N
62}

Istanbul  Sporcu Saghg Calismalar Atletik Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi

N
)}

Istanbul  Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SBU SEM)

N
~N

Istanbul  Tip Tarihi Uygulama ve Arastrma Merkezi
Istanbul  Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (SBU TOMER)

Istanbul  Uzaktan Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi

N
(o]

N
O

Tablo- 8 Diger Ar-Ge Birimleri ile Egitim Merkezleri

Sira Sehir Diger Ar-Ge Birimleri ve Egitim Merkezleri Ad1
No
istanbul  Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saghk Teknokenti Anonim Sirketi Genel
Mudirligi
istanbul  Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii

Ankara  Saghk Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii

Ankara  Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Ankara  Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisti Giilhane Eczacilik Bilimleri Merkezi

Ankara  Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim Merkezi

Ankara  Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii KBRN Egitim ve Simiilasyon Merkezi
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2. STRATEJiK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK
CALISMALARINDA ULASILAN NOKTA

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun “Tanimlar” baslikli 3. maddesinde
Stratejik Plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans GSlgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmustir.

Ayni kanunun “Stratejik Planlama Ve Performans Esasli Program Biitce” baglikli 9.
maddesinde ise kamu idarelerinin kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlayacagl; kamu idarelerinin kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorunda oldugu;
stratejik plan hazirlamakla ytikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plam1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenecegi; kamu
idarelerinin biitgeleri ile stratejik plan ve performans programlarini izlemek ve degerlendirmek
amaciyla nesnel, sistematik ve diizenli olarak veri toplayip analiz edece§i, izleme ve

degerlendirme sonuglar1 idare faaliyet raporlarinda gosterecegi belirtilmistir.

Kanunun “Ust Yoéneticiler” bashikli 11. maddesinde ise iist yoneticilerin idarelerinin
stratejik planlarmin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimimi saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin g6zetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile
Cumbhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden

Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumlu oldugu belirtilmistir.

Kanunun mali hizmetler biriminin gorevlerini siraladigi 60. maddesinde mali hizmetler
biriminin idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine edecegi

ve sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitecegi belirtilmistir.

Sayfa | 17



Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitce Baskanhig1 tarafindan ¢ikarilan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarinin
Hazirlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin ikinci kismi Stratejik Planlama
Siirecine ayrilarak mali hizmetler birimlerinin stratejik planin hazirlanmasi, stratejik planin
kalkinma plan1 ve programlarla iligkilendirilmesi, stratejik planin diger idarelerin stratejik
planlartyla uyumu, stratejik planin Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
degerlendirilmesi, stratejik plana son seklinin verilmesi, stratejik planin sunulmasit ve

kamuoyuna agiklanmasi ve stratejik planin uygulanmasi ile ilgili usul ve esaslar belirlenmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarmin Hazirlanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin ikinci kisim
ticlinci bolimiinde ise stratejik planlarin giincellenmesi ve yenilenmesine iliskin esaslar
belirtilerek; bir Stratejik Planin uygulama dénemi icerisinde Rektoriin degismesi halinde ilgili
iiniversite stratejik planinin yenilenecegi 16. maddenin ikinci fikrasinin (¢) bendi ile hiikiim

altina alinmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigiine 31 Temmuz 2023 tarih ve 2023/351 sayih
Cumbhurbaskan1 Karar1 ile 6nceki donem Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor olarak atanmistir. Gerek iist yoneticinin degismesi ve gerekse de uygulanmakta olan
stratejik planin 2024 yili y1l sonu itibariyle uygulama doneminin sona erecegi gerekgesiyle
Yonetmeligi 16. maddesinin ikinci fikrasinin (¢) bendi hiikiimleri uyarinca uygulanmakta olan
stratejik planin yenilenmesi ihtiyact dogmus ve Universite Rektorii Prof. Dr. Kemalettin
AYDIN imzasiyla 2023/01 sayil1 Genelge Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmeligin 8. maddesinin birinci fikrasi hiikiimlerine uygun olarak yayimlanmaistir.

2023/01 sayili Genelge ile Stratejik Plan (2025-2029) hazirlik ¢alismalarina baslandigi
belirtilerek, calismalarin;

a) Universite Ust Yonetiminin sahiplenmesi ve dogrudan siire¢ takibinin yapilmas: ile
gerceklestirilecegi,

b) Strateji Gelistirme Kurulunun iist diizeyde yonlendirmesiyle yiiriitillecegi,

c¢) Universitenin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
sekreteryasi ve koordinasyonunda yiiriitiilecegi belirtilerek genelge ekinde Strateji

Gelistirme Kurulu isim listesine yer verilmistir.

30.10.2023 tarihli 2023/01 sayili I¢ Genelge ile Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Universitenin tiim birimlerinin katilmimin saglanabilmesi icin Stratejik Planlama Ekibi

olusturulacagi bildirilmis ve Universite birimlerinden;

e Gorev yaptigi birimi temsil edebilecek,

e (Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip,
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e Uyumlu ¢alisabilecek,

e Stratejik planlama c¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilecek
iiye Onerisinde bulunulmasi istenmistir.

2023/01 sayil1 Genelge ekinde yer alan Uye Aday1 Bilgi Formu doldurularak Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilen adaylardan olusturulan Stratejik Planlama EKibi
Strateji Gelistirme Kurulunun onayima sunulmus ve 14.12.2023 tarihli 2023/01 sayili Kurul
Karariyla Stratejik Planlama Ekibini onaylanmustir.

Yonetmeligin 8. maddesinin {ciincii fikrasi hiikiimlerine uygun olarak Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)
Hazirlik Programi” Stratejik Gelistirme Kurulunun 14.12.2023 tarihli 2023/02 sayili Kurul
Karariyla incelenmesi ve goriis ve Onerilerinin ardindan onaylanmasinin elektronik ortamda
gerceklestirilmesine karar verilmis, Kurulun 2024/01 sayili karariyla onaylanmis ve ayni
maddenin dérdiincii fikras1 hiikiimleri geregince Universite Rektorii Prof. Dr. Kemalettin
AYDIN imzali 2024/01 sayili i¢ Genelge ile idare i¢inde duyurulmus ve Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan bu hazirlik programa ile;

a) Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler ile
bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler,

b) Stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulan egitim, danismanlik hizmet ve mali kaynak
ithtiyaci,

C) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesi,

d) Stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerine yer verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan
(2025-2029) Hazirlik Programi” ile ekte yer alan “Stratejik Planlama Siireci Is Takvimi”’nde
belirtilen asama ve faaliyetlerin takvimde belirtilen siireler tamamlanmasi ve stratejik planlama
siirecinin 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen
ilke ve esaslar dogrultusunda yiiriitiilmesi planlanmis ve Universitenin ikinci stratejik plani olan
“Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)’un Cumhurbaskanhigi Strateji ve
Biitce Baskanliginin uygun goriislerinin ardindan Ocak/2025 tarihinde uygulamaya konulmasi

hedeflenmistir.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

e Ust Yonetici Destegi

e Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Sorumlu
Birimler

e [s Takviminin Olusturulmasi




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren,
basta Universite Rektorii olmak iizere {iniversite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici
bir siire¢ oldugundan planlama ¢aligmalarinin bagarisi biiyiik dl¢iide plan 6ncesi hazirliklarin
yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Universitenin 5 yillik makro politika metni olan ve
program biitgesi ile performans programlar1 ile uygulanan stratejik planin hazirlik
calismalarinda Universitenin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve Kamu
Idarelerince Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarmin
Hazirlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin ilgili hiikiimleri uyarinca

koordinasyon ve sekreterya gorevlerini yerine getirecektir.
Stratejik plan hazirlik ¢alismalari ii¢ temel asamadan olusmaktadir. Bunlar;

e Planin sahiplenilmesi
e Planlama siirecinin organizasyonu

e Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Stratejik planlamanin basarist Universitenin tiim c¢alisanlarnin plan1 sahiplenmesiyle
mimkiindiir. Gerek Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasinda gerekse Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinda Universitenin tiim birimlerinin temsil edilmesi éngoriilmiis; ancak
Universitenin harcama birimi sayisinin 50°den fazla olmasi, ¢ok sehirli ve uluslararasi bir
teskilat yapisina sahip olmasindan dolay1 Strateji Gelistirme Kurulunun etkinligi ve etkililigini
artirabilmek amaciyla siirli sayida yonetici temsili ile Kurulun olusturmasi zorunlulugu
dogmustur. Aym gerekgelerle Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken Universitenin tiim
birimlerinin temsili Ongoriilmiis fakat iiye sayisimin birlikte karar almayi imkansiz hale

getirecek kadar cok olmamasi saglanmistir.

Stratejik Plan1 hazirlamak ve Universiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek Universite
Y 6netiminin temel sorumlulugu oldugundan Rektoriin destegi ve yonlendirmesi, plan hazirlik
siireci calismalarinin her adiminda alinmustir. Ayrica Stratejik Plan hazirlik calismalarina Ust
Yonetimin destegini artirabilmek amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu Dogal Bagkaninin
Universite Rektérii oldugu ve Stratejik Planlama Ekibinin Dogal Baskami vasfiyla Universite
Rektoriiniin gerek gordiigii durumlarda planlama ekibinin baskanliginm yiiriitecegi ve ihtiyag
duyulan hallerde stratejik planlama ekibinin caligmalarina katki verecegi belirtilmistir.
Universitenin Stratejik Yonetim ve Planlama, I¢ Kontrol Sistemi ve Kalite Giivencesi
Sisteminden sorumlu Rektor Yardimcist Prof. Dr. Yunus KARAKOC un Strateji Gelistirme
Kurulu Bagkani olarak gorevlendirilmis ve Prof. Dr. Yunus KARAKOC’ un ayni zamanda
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v' SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Planlama Ekibinin Baskam olarak gorevlendirilmesi saglanarak Universite Ust

Yonetiminin plana sahiplenmesinin artirilmasi hedeflenmistir.

“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”ne gére stratejik plan hazirlik siirecine

iliskin is akis siireci, hazirlik siirecinde rol alan sorumlular ile birlikte altta sunulmustur.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

Sema- 1 Stratejik Plan Hazirlik Stireci
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATE]JIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

3.1. UST YONETICI DESTEGI

Universite Rektorii Prof. Dr. Kemalettin AYDIN imzastyla yayimlanan 30.10.2023 tarihli
2023/01 sayili I¢ Genelge ile stratejik planlama galismalarinin basladig1 duyurulmustur.

Genelgede stratejik planin hazirlanmasi icin Universitedeki tiim birimlere stratejik plan

hazirlik ¢alismalarinin;

a) Universite Ust Yonetiminin sahiplenmesi ve dogrudan siirec takibinin yapilmasi ile
gerceklestirilecegi,

b) Strateji Gelistirme Kurulunun iist diizeyde yonlendirmesiyle yiiriitiilecegi,

¢) Universitenin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin
sekreteryasi ve koordinasyonunda yiiriitiilecegi belirtilirken;

d) Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince iiyelerin gorevlendirilmesi ve bu
iiyelerin Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen genel sartlar1 ve

genelge ekinde belirtilen 6zel sartlar1 haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.

Universite Rektord, stratejik plan hazirliklar1 ¢ergevesinde;

e Universitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmas: ile farklilasma
stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verecektir.
Strateji Gelistirme Kurulunun dogal baskan1 olarak Kurul toplantilarina baskanlik
edecek ve yoklugunda Kurul ¢alismalarina Universitenin Stratejik Yonetim ve
Planlamadan sorumlu Rektor Yardimcisi baskanlik edecektir.
Stratejik Planlama Ekibinin dogal baskani olarak gerek gordiigli durumlarda ekibin
baskanligini yiriitecek ve ihtiyag duyulmas: halinde Stratejik Planlama EKkibinin
calismalarina katki verecektir.
Stratejik  Planin uygulama donemi igerisinde hazirlanacak olan alti aylik
donemlerin sonundaki izleme raporlari, yillik donemlerin sonundaki degerlendirme
raporlar lizerine Strateji Gelistirme Kurulunu toplantiya ¢agiracak ve performans
hedef gostergelerindeki sonuglar hakkinda en iist seviyede karar alinmasini

saglayacak ve tartismali hususlar1 karara baglayacaktir.
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3.2. STRATE]I GELISTIRME KURULU, STRATEJIK
PLANLAMA EKIBI VE SORUMLU BIRIMLER

3.2.1.  Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Kamu idarelerce Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin
“Tanimlar” baslikli 4. maddesinde Ust Yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag
duymast halinde st yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kurul olarak;
Cumhurbaskanlhig1 Strateji ve Biitce Baskanligmim hazirlamis oldugu Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberinde ise Rektoriin Baskanliginda Universite Yénetim Kurulu iiyeleri
ve genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan

kurul olarak tanimlanmustir.

Universitede 50°den fazla harcama birimi olmasi ve Universitenin yurt dis1 birimleri ile yurt
icindeki ¢ok sehirli yapilanmasi goz oniinde bulundurularak Strateji Gelistirme Kurulunun
olusturulmasinda Kurulun etkinligi ve etkililigi gdzetilerek Universite birimlerinin akademik
ve idari yapilanma igerisinde dengeli temsil edilmesi, yurt dis1 birimlerinin ve Istanbul ve

Ankara disindaki diger birimlerinin temsilcilerinin olmasi gozetilmistir.

Universite Rektorliigiine 31 Temmuz 2023 tarih ve 2023/351 sayili Cumhurbaskani Karari
ile gerceklestirilen Ust Yonetici atamasi sonrast yeniden olusturulmasi gereken Strateji
Gelistirme Kurulu, Universite birimlerinin temsilini saglayabilmek amaciyla birim
yoneticilerindeki degisimleri de igerecek sekilde Universite Rektorliigii Makaminin 25.10.2023
tarihli ve 290347 sayil1 Oluru ile yeniden olusturulmustur.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig: tarafindan hazirlanan Universiteler i¢in

Stratejik Planlama Rehberine gore Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde;

a) Stratejik plan hazirlik ¢alismalarint yonlendirmektedir.

b) Stratejik plan hazirlik ¢alismalarina harcama birimlerinin aktif katilimini saglamaktadir.
c) Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarin1 yiiriitecek olan Stratejik Planlama Ekibini
14.12.2023 tarihli Kurul Toplantisinda 2023/01 sayili Kurul Karariyla onaylamistir.

d) Stratejik Planlama Ekibinin hazirladigi “Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plani
(2025-2029) Hazirlik Programi™n1 14. 12. 2023 tarihli Kurul Toplantisinda almis oldugu
2023/02 sayili karar geregi elektronik ortamda incelenerek goriis ve Onerilerinin

ardindan 2024/01 sayili Kurul Karartyla onaylamistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ayrica;
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e Stratejik Planlama EKkibi tarafindan paydaslarin katkisi alinarak yiiriitilen Durum
Analizi caligmalarin1 yonlendirecek ve tartismali hususlart goriigiip karara
baglayacaktir.

e Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydaslarin katkisi alinarak alternatifleriyle
birlikte hazirlanan misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarindan yararlanarak
misyon, vizyon ve temel degerlere son seklini verecektir.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda yiiriitiilen Farklilasma
Stratejisi caligmalarini yonlendirecek ve Rektoriin perspektifi cergevesinde gerekli
caligmalar1 gerceklestirerek Farklilagsma Stratejisine son seklini verecektir.

e Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan taslak stratejik amaclar ile hedef
kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirecek ve tartigmali hususlar1 goriisiip karara
baglayacaktir.

3.2.2.  Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin
“Tanimlar” baglikli 4. maddesinde stratejik plan hazirlik siirecini yiiriitmek {izere strateji
gelistirme birimi yoneticisinin bagkanliginda harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan ekip

olarak tanimlanmustir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig: tarafindan hazirlanan Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberinde ise bir rektor yardimcist bagkanliginda, SGDB’nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusan ekip
olarak tanimlanan Stratejik Planlama Ekibi plan hazirlik siirecinde ilk toplantisinda egitim ve

benzeri ihtiyaglar tespit ederek Stratejik Plan Hazirlik Programini olusturmustur.

Stratejik Plan hazirlama siirecinde ise Stratejik Planlama Ekibi;

e Durum Analizi ¢aligmalarini paydaslarin katkisini alarak yiiriitecek, analiz
sonuglarin1 degerlendirecek ve gerekirse alt ¢aligma gruplari olusturacaktir.

e Gelecege Bakis calismalarinda paydaslarin katkisini alarak misyon ve vizyon ile
temel degerlere yonelik ¢alismalar: alternatifleriyle birlikte hazirlayarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunacaktir.

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilecek olan
Farklilasma Stratejisi calismalarinda gerekli durumlarda ayrintili ¢alismalari
yiirliterek caligmalarin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasini saglayacaktir.

e Paydaslarin katkisini alarak ve gerekirse alt ¢alisma gruplari olusturarak taslak

stratejik amaglar ile hedefleri harcama birimleriyle isbirligi igerisinde ve
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farklilagma stratejisi ¢ercevesinde belirleyecek ve taslak stratejik amaglar ile hedef
kartlarin1 Strateji Gelistirme Kurulunun degerlendirmesine sunulmak {izere nihai

hale getirecektir.

3.2.3.  Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde gorevleri sayilan
mali hizmetler birimlerinin idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine edecegi ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitecegi bildirilirken ayni1
maddenin tgiincii fikrasiyla mali hizmetler birimlerinin ¢alisma usiil ve esaslarinin idarelerin
teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik planlama, biitce ve performans programi, muhasebe-
kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarmin ayri alt birimler tarafindan
yuriitiilebilmesini saglayacak sekilde Cumhurbaskani tarafindan ¢ikarilan yonetmelikle
belirlenecegi bildirilmistir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanlhiginin bu dayanak
hiikmii uyarinca ¢ikardigr Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin dordiinci maddesinde ise Strateji Gelistirme Birimlerinin goérevleri arasinda
stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu sayilmis ve bu fonksiyon kapsaminda yiiriitiilecek

gorevler ayni yonetmeligin 6. maddesinde belirtilmistir.

Buna gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

kapsamindaki gorevleri;

v' Idarenin stratejik planlama c¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama silirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama g¢alismalarini
koordine etmek,

Stratejik planlamaya iligskin diger destek hizmetlerini yliriitmek,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,

NN NN

Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak,

AN

Kurum i¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici

memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

AN

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

v' Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

\

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek olarak

saytlmigtir.
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Stratejik Planlama Siirecine
[liskin Genel ilkeler”in belirtildigi 7. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinde ¢alismalarin
iist yonetici bagkanliginda, tiim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla strateji gelistirme
biriminin koordinatorliigiinde yiiriitiilecegi ve “Stratejik Planin Hazirlanmasi™na iligkin 8.
maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde c¢alismalarin strateji  gelistirme biriminin
koordinasyonunda yiiriitiilecegi bildirilerek, Universitenin strateji gelistirme birimi olan Strateji

Gelistirme Daire Bagkanliginin gérev ve sorumluluklar belirtilmistir.
Hazirlik Programi olusturulmadan 6nce Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan;

a) Ust Yonetici degisikligiyle birlikte Strateji Gelistirme Kurulu yeniden olusturulurken;
yeni bir stratejik plan hazirlama gerekliligi Rektore iletilmis ve Universite Rektorliigii
Makaminin 01.09.2023 tarihli ve 274326 sayili Oluru ile Strateji Gelistirme Kurulu
yeniden olusturulmustur.

b) Yeni bir stratejik plan hazirlik g¢alismalarimi baslatan Stratejik Plan Genelgesini
hazirlayarak ve Rektdr onayma sunmus ve 30.10.2023 tarihli ve 2023/01 sayil I¢
Genelge onaylanarak Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarima Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmeligin 8.
maddesinin birinci fikras1 hiikiimleri uyarinca ¢alismalar baslatilmistir.

c) 2023/01 sayili i¢ Genelge ekinde belirtilen nitelikleri haiz iiye adaylarindan Stratejik
Planlama Ekibinin olusturulabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Kuruluna ekip tiyesi listesi
sunulmus ve Strateji Gelistirme Kurulunun 14.12. 2023 tarihli Kurul Toplantisinda
2023/01 sayili Karariyla Stratejik Planlama Ekibi onaylanmistir.

d) Stratejik Planlama EKibi tarafindan plan hazirlik siirecindeki ilk toplantisinda son sekli
verilen Stratejik Plan Hazirlik Programi Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmus ve
“Saglhik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan1 (2025-2029) Hazirlik Programi”ni
14.12.2023 tarihli 2023/02 sayili karar geregi elektronik ortamda incelenerek, goriis ve
onerilerin ardindan 2024/01 sayili Strateji Gelistirme Kurulu Karariyla onaylanmis ve

Universite web sitesinde yayimlanarak i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur.

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen ilke ve esaslar uyarmca Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan;

e Stratejik Plan hazirlik siireci ¢alismalari koordine edilecektir. Bu kapsamda
gerceklestirilecek toplantilarin organizasyonu, {iniversite i¢i ve dist iletisimin
saglanmas1 ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilecektir. Bu siirecteki her tiirlii resmi yazisma
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 araciligiyla yapilacaktir.

e Stratejik Plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireclerindeki

tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama
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Ekibine ve harcama birimlerine aktaracaktir. Stratejik Planin biitiinselliginin
saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olusturulmasi saglanacaktir.

Hazirlik Programinda tespit edilen egitimleri organize edecektir. Bu kapsamda
Cumbhurbasgkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginin uzman personeli tarafindan
kurumlarin miiracaatlart dogrultusunda verildigi bilinen online egitimlere Stratejik
Planlama Ekibinin katilmas1 saglanacaktir.

Durum Analizi ¢alismalarini koordine edecektir.

Gelecege Bakis ¢aligmalarini koordine edecektir. Bu kapsamda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hazirlanan alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler
taslaklarini Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine sunacaktir.

Farklilagsma Stratejisi ¢alismalarini koordine edecektir. Bu kapsamda Farklilagma
Stratejisine temel teskil etmek tlizere akademik faaliyetler analizi ve yiiksekdgretim
sektorii analizini igeren durum analizi bulgularini Rektore raporlayacaktir.

Taslak stratejik amaclar ile hedef kartlarini Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
goriisiine sunacaktir.

Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinin Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi ekinde yer alan kontrol listesine uygunlugunu saglayacaktir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmeligin “Stratejik Plan
ve Performans Programinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi” baslikli dordiincii
kisminda belirtilen ilke ve esaslar uyarinca; plan uygulama donemi igerisinde
stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarini koordine edecek; Stratejik Plan
izleme Raporu ile Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun olusturulabilmesi i¢in
stratejik hedeflerden sorumlu birimlerden performans gergeklesmelerini isteyecek;
verileri konsolide ederek Universite Rektoriine sunacak ve izleme ve degerlendirme
raporlarmin goriisiilecegi Strateji Gelistirme Kurulunun toplantilarini organize
ederek sekreterya hizmetlerini yerine getirecektir.

Stratejik plan degerlendirme tablolar1 ve performans programi sonuglarinin Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmeligin 26. maddesinin birinci
fikrasinin c) bendinin ikinci alt bendi hiikiimlerine uygun olarak idare ve birim

faaliyet raporlarinda yer verilmesi saglanacaktir.
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3.24. Harcama Birimleri ve Sorumlu Diger Birimler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Tanimlar” baslikli 3. maddesi,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Tanimlar” baslikli 4. maddesi ve
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmeligin “Tanimlar”
baslikli 3. maddesinde harcama birimi kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama

yetkisi bulunan birim olarak tanimlanmastir.

Universitenin giincel harcama birimi listesi altta sunulmus olup, uygulama ve arastirma
merkezleri ile Teknokent, TTO, TEKMER gibi diger ar-ge birimleri kendilerine merkezi
yOnetim biitgesinden harcama yetkisi verilmediginden harcama birimi statiisiinde degildir.
Stratejik Yonetim ve Planlamanin birincil mevzuatinda idarenin tim birimlerinin katilimi ve
sorumlulugu harcama birimleri ile saglanmaktadir. Ancak ar-ge veya siirekli egitim faaliyetinde
bulunan uygulama ve arastirma merkezleri gibi Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi de faaliyetlerini doner sermaye geliri ile yiiriitmekte olup harcama birimi
statiisiinde degildir. Gerek stratejik planin hazirlanmasinda gerekse de stratejik amag¢ ve
hedeflerin yer aldig1 performans hedeflerinin tespitinde Universitenin tiim birimlerinin
kapsanabilmesi i¢in Stratejik Yonetim ve Planlama mevzuatinda yer alan “harcama birimi”’ne
olan atiflar, Saglik Bilimleri Universitesinde “harcama birimleri ve sorumlu diger birimler”

olarak uygulanmaktadir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore Stratejik Planlama Ekibine
harcama birimlerince liye gorevlendirilmesi gerektigi, Stratejik Planlama Ekibinde harcama
birimlerinin aktif bi¢imde temsil edilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir. Universitenin
program biitgesinde bulunan Arastirma-Gelistirme ve Yenilik Programi harcama birimi
statiisiinde olmayan uygulama ve arastirma merkezleri ile diger ar-ge birimleri tarafindan
uygulanmakta oldugundan, stratejik plan hazirlama, uygulama ve izleme ve degerlendirme
stireclerinde arastirma faaliyetlerine iliskin hedeflerden harcama birimi statiisiinde olmayan

birimler de sorumlu tutulmustur.

Universite’nin giincel harcama birimi listesi Tablo-9’da, harcama birimi statiisiinde
olmayan uygulama ve arastirma merkezleri ile diger ar-ge birimleri ise Tablo-7 ve 8’de
sunulmustur. Universitenin birlikte kullanim protokolii imzalanarak saglik uygulama ve
aragtirma merkezleri olarak kullanilan kamu hastaneleri, idari yapilanmalarinin heniiz
tamamlanmamas1 ve veri elde etme giigliiklerinden dolay1 stratejik plan hazirlik siireclerinde
kamu hastanesi olarak dis paydas, Universiteye baglik saglik uygulama ve arastirma merkezi
olarak i¢ paydas olarak degerlendirilecek ve stratejik amag¢ ve hedeflerden sorumlu

tutulmayacaktir.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATE]JIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

Tablo- 9 Harcama Birimleri

Harcama Birimi Tiiru Birim Kodu (KK1-KK2) Harcama Birimi
idari Birimler 0506.0001 Ozel Kalem (Rektorliik)
Idari Birimler 0506.0002 Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)
idari Birimler 0506.0003 Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1
Idari Birimler 0506.0004 Personel Daire Bagkanlig1
idari Birimler 0506.0005 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagskanligi
Idari Birimler 0506.0006 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Idari Birimler 0506.0007 Bilgi Islem Daire Baskanhg:
Idari Birimler 0506.0008 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig1
Idari Birimler 0506.0009 Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Idari Birimler 0506.0010 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Idari Birimler 0506.0011 Hukuk Miisavirligi
Enstitiiler 0506.0012 Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii
Enstitiiler 0506.0013 Gililhane Saglik Bilimleri Enstitiisii
Enstitiiler 0506.0015 Hamidiye Sporcu Saglig1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii
Enstitiiler 0506.0016 Hartum Saglik Bilimleri Enstitiisii (Sudan)
Fakiilteler 0506.0017 Hamidiye Tip Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0018 Giilhane Tip Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0019 Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0020 Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi
Faktilteler 0506.0021 Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0022 Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi
Faktilteler 0506.0023 Giilhane Eczacilik Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0024 Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0025 Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

Harcama Birimi Tiirt Birim Kodu (KK1-KK2) Harcama Birimi
Fakiilteler 0506.0026 Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0027 Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0028 Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi
Yiiksekokullar 0506.0029 Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Yiiksekokullar 0506.0030 Giilhane Saglk Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekokullar 0506.0031 Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Yiiksekokullar 0506.0032 Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekokullar 0506.0033 Bangsamoro Sultan Kudarat Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Enstitiiler 0506.0034 Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisti

Yiiksekokullar 0506.0035 Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Yabanci Diller Yiiksekokulu
Fakilteler 0506.0036 Saglik Bilimleri Universitesi Adana Tip Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0037 Saglik Bilimleri Universitesi Erzurum Tip Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0038 Saglk Bilimleri Universitesi izmir Tip Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0039 Saglik Bilimleri Universitesi Trabzon Tip Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0040 Saglk Bilimleri Universitesi Bursa Tip Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0041 Gililhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0042 Kayseri Tip Fakiiltesi

Yiiksekokullar 0506.0043 Tanzanya Dariisselam Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Yiiksekokullar 0506.0044 Kerkiik Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekokullar 0506.0045 Cerablus Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekokullar 0506.0046 Ozbekistan Buhara Ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Fakiilteler 0506.0047 Ozbekistan Buhara ibni Sina Tip Fakiiltesi

Fakiilteler 0506.0048 Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Fakiilteler 0506.0049 Suriye Cobanbey Tip Fakiiltesi

Yiiksekokullar 0506.0050 Suriye Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Fakiilteler 0506.0051 Taskent Hemsirelik Fakiiltesi
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Universitede Stratejik Plan (2025-2029) hazirhik ¢alismalarmin basladigini  belirten

Rektorlik Makammin 2023/01 sayih I¢ Genelgesi ile Stratejik Planlama siirecine

Universitemizin tiim birimlerinin katilimi Stratejik Planlama Ekibinin kurulmas1 ve ekibin aktif

caligmalar1 ile saglanacagi bildirilerek birimlerden Stratejik Planlama Ekibi icin iiye aday1

onermeleri talep edilmistir. Harcama birimleri ve harcama birimi statiisiinde olmayan

birimlerden gelen iliye adaylarindan Stratejik Planlama Ekibi Strateji Gelistirme Kurulu

tarafindan 14.12.2023 tarihli Kurul Toplantisinda almis oldugu karar geregi 2023/01 sayili

Kurul Karariyla onaylanarak gorevine baglamistir.

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen ilke ve esaslar uyarimca harcama

birimi ve harcama birimi statiisiinde olmayan diger birimler tarafindan ayrica;

Stratejik Planlama Ekibinde gorevli personelinin toplant1 ve egitim c¢alismalarina
katilim1 saglanacak; plan hazirlik siireci icerisinde ekip tiyesinin ders ve ek ders
saatlerinin ayarlanmast ve ilave idari gorev verilmemesi gibi kolayliklar
gosterilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan talep edilecek bilgi ve belgeler
zamaninda ve eksiksiz hazirlanacaktir.

Stratejik amag¢ ve hedeflerin yer aldigi hedef kartlarindaki sorumlu olduklari
performans gostergelerine ait plan baslangi¢c degerleri ile performans hedeflerinin
belirlenmesinde bilgi ve belgeler zamaninda ve eksiksiz hazirlanacak; plan
baslangi¢ degerleri ile izleme donemi gerceklesme verilerinin objektif kriterlere
gore Olgiilmesi saglanacak ve performans denetimleri i¢in verilerin kaydi
tutulacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerekli goriildiigli durumlarda, ekibin
caligmalarina katki saglamak amaciyla ekip tiyeleri ile birlikte caligmak iizere
birimlerin temsilcilerinin katilacagi alt ¢alisma gruplar1 olusturulacaktir. Bu
caligma gruplarma ilgisine gore birim biinyesindeki alt birimlerden deneyimli
personelin aktif katilimu ilgili birim y6neticisi tarafindan saglanacaktir.

Plan uygulama doneminde, sorumlu olduklar1 stratejik hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. Bu kapsamda idare diizeyinde
hazirlanacak olan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari igin talep
edilen veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilecektir.

Plan uygulama donemi igerisinde harcama birimi statiisiinde olup, birim faaliyet
raporu hazirlama sorumlulugunda olan birimler tarafindan; stratejik plan
degerlendirme tablolar1 ile performans sonuclar1 birim faaliyet raporlarinda yer
verilecektir.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

STRATE]JIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

“Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi”ne gére stratejik yonetim siireci ile

planlama siirecinde iistte rolleri ve sorumluluklari bildirilen yonetici, kurul ve birimlerin rol ve

sorumluluklari gematik olarak altta sunulmustur.

Tablo- 10 Stratejik Yonetim Streci

SUREC
STRATEJiK PLAN
HAZIRLIK SURECI

FAALIYET
Planin sahiplenilmesi
Planlama siirecinin organizasyonu
[htiyaglarin tespiti
Zaman plani
Hazirlik programi

AMAC/HEDEF
Planlama
stirecinin

planlanmasi

DURUM ANALIZi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program-alt program analizi

Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiiksekogretim sektorii analizi

GZFT analizi

Neredeyiz?

GELECEGE BAKIS

Misyon
Vizyon
Temel degerler

FARKLILASMA
STRATE]JiSI

Konum tercihi
Basar1 bolgesi tercihi
Deger sunumu tercihi

Temel yetkinlik tercihi

STRATE]Ji
GELISTIRME

Amaglar
Hedefler
Performans gostergeleri

Stratejiler

Nereye ulasmak
istiyoruz?

PERFORMANS
PROGRAMI

Program

Program amaci

Anahtar gostergeler

Alt programlar

Alt program hedefi
Performans gostergeleri
Faaliyetler
Maliyetlendirme

Biitceleme

Gitmek istedigimiz
yere nasil
ulasabiliriz?

iZLEME VE
DEGERLENDiIRME

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme tablosu
Faaliyet raporu

I¢ kontrol

I¢ denetim

Basarimizi nasil
takip eder ve
degerlendiririz?
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Tablo- 11 Stratejik Planlama Siirecinde Roller ve Sorumluluklar

Siiregler Rektor Strateji Gelistirme Kurulu Strateji Gelistirme Dairesi Stratejik Planlama Ekibi Harcama Birimleri ve
Baskanlig1 Sorumlu Diger Birimler

e Stratejik Plan e Stratejik plan hazirlik e Stratejik plan hazirlik e Egitim vb. ihtiyaglan e Stratejik planlama
Genelgesini onaylar. (3) calismalarini yonlendirir. slireci ¢alismalarini koordine tespit eder. ekibi icin konusunda

e Harcama birimlerinin eder. e Hazirlik programini yetkin personelini
aktif katilimini saglar. e Yeni stratejik plan olusturur. (6) gorevlendirir. (4)

e  Stratejik planlama hazirlama gerekliligini Rektore e Egitim calismalarina e Ilgili personelin
ekibini onaylar. (5) iletir. (1) katilir toplant1 ve egitim

e Hazirhk programim e Hazrlik ¢calismalarim ¢alismalarina katilimini
onaylar. (8) baslatan Stratejik Plan saglar.

Genelgesini hazirlar ve
Rektoriin onayina sunar. (2)

e Toplanti ve ¢calistaylari
diizenler.

e Hazirlik programin
Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina sunar. (7)

e Hazirlik programin
intranette duyurur. (9)

e Hazrlik programinda
tespit edilen egitimleri
organize eder.

e Yapilan ¢alismalarin
kontrol listesine uygunlugunu
saglar.

e Durum analizi e Durum analizi e Gerekirse alt calisma e SGDB tarafindan
calismalarini yonlendirir. calismalarini koordine eder. gruplari olusturur. (1) talep edilen bilgi ve

e Analiz sonuclar e Toplant1 ve calistaylarn e Durum analizi belgeleri zamaninda ve
hakkinda bilgilendirilir. (6) diizenler. calismalarini paydaslarin eksiksiz hazirlar.

e Tartismali hususlari e Calismalari raporlar. katkisini alarak yiiriitiir. (3) e (alismalara aktif
goriisiip karara baglar. (5) e Analiz sonuglarim katilim saglar.

e Yapilan calismalarin degerlendirir. (4) ¢ Kurulmasi halinde
kontrol listesine uygunlugunu alt calisma gruplarina iiye
saglar. verir. (2)
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Durum Analizi
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Siiregler

Gelecege Bakis

Rektor

e Misyon ve vizyon
bildirimlerinin
olusturulmasi igin
perspektif verir. (1)

Strateji Gelistirme Kurulu

e Gelecege bakis
calismalarini yonlendirir.

e Tartismali hususlari
gorisiip karara baglar.

e Alternatif misyon ve
vizyon ile temel degerler
taslaklarindan yararlanarak
misyon, vizyon ve temel
degerlere son seklini verir. (5)

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi

e Gelecege bakis
calismalarini koordine eder.

e Toplant1 ve ¢alistaylari
diizenler.

e Alternatif misyon ve
vizyon ile temel degerler
taslaklarini Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriisiine
sunar. (4)

e Yapilan calismalarin
kontrol listesine uygunlugunu
saglar.

STRATEJIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Planlama Ekibi

e Paydaslarin
katkisini alir. (2)

e Misyon ve vizyon ile
temel degerlere yonelik
alternatif calismalari
hazirlar. (3)

Harcama Birimleri ve
Sorumlu Diger Birimler

e (Calismalara aktif

katilim saglar.

)
)
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e Farklilasma
stratejisinin belirlenmesi
icin perspektif verir. (2)

e Farklilasma stratejisi
calismalarini yonlendirir.

e Rektoriin perspektifi
cercevesinde gerekli
calismalar yuritir. (3)

e Stratejik planlama
ekibinden ayrintili calismalar
yapmasini ister. (4)

e Farklilasma stratejisine
son seklini verir ve onaylar. (6)

e Farklilasma stratejisi
calismalarini koordine eder.

e Farklilasma
stratejisine temel teskil etmek
tizere akademik faaliyetler
analizi ve yliksekdgretim
sektorii analizini iceren durum
analizi bulgularin Rektére
raporlar. (1)

e Yapilan ¢alismalarin
kontrol listesine uygunlugunu
saglar.

e Ayrintili calismalari
yurutir ve Strateji
Gelistirme Kuruluna sunar.

(5)

e (Calismalara aktif

katilim saglar.

Strateji Gelistirme

e Tartismali hususlari
karara baglar.

e Taslak amaglarile
hedef kartlarin
degerlendirerek nihai hale
getirir. (9)

e Tartismal hususlari
gorisiip karara baglar.

e Strateji gelistirme
calismalarini koordine eder.

e Toplanti ve calistaylari
diizenler.

e Taslak amaglarile
hedef kartlarini Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun
goriisline sunar. (8)

e Yapilan ¢alismalarin
kontrol listesine uygunlugunu
saglar.

e Paydaslarin
katkisini alir. (1)

e Gerekirse alt calisma
gruplari olusturur. (2)

e Taslak amaclarile
hedefleri harcama
birimleriyle isbirligi
icerisinde ve farklilasma
stratejisi cercevesinde
belirler. (5)

e Kurulmasi halinde

alt calisma gruplarina iiye
verir. (3)

e Taslak amaclarile

hedeflerin belirlenmesine
katki sunar. (4)

e Sorumlu oldugu

hedeflere iliskin taslak
hedef kartlarini hazirlar.

(6
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Siirecler Rektor

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi

STRATEJIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Planlama Ekibi

e Taslak amaclarile
hedef kartlarini Strateji
Gelistirme Kurulunun
degerlendirmesine
sunulmak iizere nihai hale
getirir. (7)

Harcama Birimleri ve
Sorumlu Diger Birimler

e Altiayhk
dénemlerde izleme, y1llik
doénemlerde ise
degerlendirme toplantilari

yapar. (5)

izleme ve Degerlendirme

e Stratejik plan izleme
ve degerlendirme ¢alismalarinm
koordine eder.

e Stratejik plan izleme
raporu ile stratejik plan
degerlendirme tablolarin
harcama birimlerinden ister.
(1)

e Stratejik plan izleme
raporu ile stratejik plan
degerlendirme tablolarin
konsolide eder. (3)

e Burapor ve tablolari
Rektore sunar. (4)

e Yapilan ¢alismalarin
kontrol listesine uygunlugunu
saglar.

e lzlemeile
degerlendirme sonuglarin
SGDB'’ye raporlar. (2)

* Numaralandirilmis maddeler siire¢ icerisinde takip edilmesi gereken siralamayi géstermektedir. Numaralandirilmamis maddeler ise siire¢ icerisinde zamanlamasi

belirli olmayan ve stireklilik arz edebilen hususlardir.
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3.3. IS TAKVIMININ OLUSTURULMASI

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik plan hazirlama siireci asama ve faaliyetlerin
baslangic ve bitis tarihlerini gdsteren bir is takvimine gore yiiriitiilecektir. Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberinden yararlanarak olusturulan stratejik plan hazirlama siirecinin

temel asamalari;

e Stratejik Plan Hazirlik Siireci
e Durum Analizi
e Gelecege Bakis
e Farklilagma Stratejisi
Strateji Gelistirme
e Stratejik Planin Yazilmasi ve Onay1

e Uygulama, izleme ve Degerlendirme

olarak tespit edilmistir. Her bir agamada yiiriitiilecek faaliyetler tespit edilmis olup; Ocak-2025
doneminde Universite Senatosunun onaymnm ardindan yiiriirlige konulmasi hedeflenen
Stratejik Planin, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 11. maddesine gore
degerlendirilebilmesi i¢in Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina Aralik-2024

doneminde gonderilmesi hedeflenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan olusturulan is takvimi Ek-4’te sunulmus olup; siire¢

asamalar1 ve gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin devam eden bdliimde sunulmustur.
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SUREC ASAMALARI VE
GERCEKLESTIRILECEK
FAALIYETLER

Durum Analizi

Gelecege Bakis

Farkhlasma Stratejisi

Stratejik Amag, Stratejik Hedef ve Performans Gostergeleri ile
Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Planin Sunulmasi

izleme ve Degerlendirme Siireci

Stratejik Planin Guincellenmesi




4. SUREC ASAMALARI VE GERCEKLESTIRILECEK
FAALIYETLER

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik plan hazirlama siirecinde izlenecek asamalar
ve gerceklestirilecek faaliyetler Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberinden
faydalanilarak belirlenmistir. Is takviminde baslangi¢ ve bitis tarihleri gosterilen siireg

asamalar1 ve faaliyetler bu boliimde ana asama basliklar1 altinda detaylandirilmistir.

4.1. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranacaktir. Mevcut durum analizi ile Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigir ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve
tiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilecektir. Bu
analiz, Universitenin kendisini ve g¢evresini daha 1yi tanimasia yardimci olarak stratejik
planlamanin diger asamalar1 i¢in giiclii bir temel olusturacaktir. Stratejik plan hazirliklarinda
Sayistay Baskanligmimn hazirladigi dis denetim raporlarmin Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi
béliimiinde yer alan degerlendirmelerden ve Universitenin 2020-2024 dénemi taslak stratejik
planina yonelik Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanliginca hazirlanmis degerlendirme
raporundan faydalanilacaktir.

Stratejik Planlama EKkibi, Durum Analizi ¢alismalarinin diizeyini yiikseltebilmek ig¢in
Yiiksekdgretim Kurumunun (YOK), Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlarina gére
basarili performansa sahip diger tniversitelerin stratejik yonetim ve planlama alanindaki
yontem ve tekniklerini inceleyecektir. Calismalarda ayrica Yiksekogretim Kalite Kurulunun
(YOKAK) akredite ettigi tiniversiteler ile ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesini haiz
tniversiteler benchmarking (kiyaslama) uygulanarak yontem ve teknikleri incelenecektir.
Ulkemizde tip ve diger saglik bilimleri alaninda egitim veren koklii devlet iiniversiteleri ile
saghik temali diger devlet iiniversiteleri ydntem ve teknikleri incelenecek Universiteler

arasindadir.

Stratejik Planlama EKkibi gergeklestirilmesi planlanan Durum Analizi ¢alismalarini alt
caligma gruplar olusturarak gerceklestirecektir. Alt ¢calisma gruplar1 Stratejik Planlama Ekibi
tiyelerinin liderlik edecegi sekilde ilgili birimlerden katilimcilarla olusturulacaktir. Durum
Analizinde gerceklestirilecek analiz ve degerlendirmeler altta belirtilen alt calisma gruplar ile
birlikte gerceklestirilecektir.
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Analizin Konusu
Kurumsal Tarihce

Genel Sekreterlik
SGDB

Sorumlu Birim
Stratejik Planlama
Ekibi

2020-2024 Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

SGDB

SGDB

Mevzuat Analizi

Hukuk Miisavirligi
SGDB

Stratejik Planlama
Ekibi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Hukuk Miisavirligi
SGDB

Stratejik Planlama
Ekibi

Program-Alt Program Analizi

SGDB

SGDB

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Kurulus i¢i Analiz Insan
Kaynaklar1
Yetkinlik
Analizi

Personel Daire Bagkanlig1
SGDB

Stratejik Planlama
Ekibi

Kurum
Kultara
Analizi

Stratejik Planlama Ekibi
Genel Sekreterlik

Stratejik Planlama
Ekibi

Fiziki Kaynak
Analizi (Bina,
Arsa ve Yapi
Unsurlar)

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi

Fiziki Kaynak
Analizi
(Tasitlar)

Genel Sekreterlik Ulastirma Birimleri
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Genel Sekreterlik

Teknoloji ve
Bilisim
Altyapisi
Analizi

Bilgi Islem Daire Baskanhg:

Bilgi Islem Daire
Baskanligi

Kiitiiphane ve
Bilgiye Erisim
Analizi

e Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire

Baskanligi

Kiitiiphane ve
Doklimantasyon
Daire Baskanligi

Mali Kaynak
Analizi

e SGDB
e Doéner Sermaye Isletme Miidiirliikleri
e Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorligii

e Uluslararasi iliskiler ve Degisim

Programlar1 Koordinatorliigii

e Teknokent
TEKMER

SGDB

Akademik Faaliyetler Analizi

[ ]
e TTO
e Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Sektorel
Egilim Analizi

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Sektorel Yapi
Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

GZFT Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi
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Durum Analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitliinlestirilerek degerlendirilmesi ve
tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi planlanmistir. Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi

Durum Analizi sonuglarindan amag ve hedeflere gecilmesi planlanmistir.

“Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi”nde yer alan Durum Analizi is akis siireci,
gergeklestirilmesi planlanan analiz konular1 ve sorumlu birimler itibariyle altta sunulmustur.

Sema- 2 Durum Analizi Siireci

Yonlendirir / Tartismali
Hususlar1 Karara Baglar
Analiz Sonuglari
Hakkinda Bilgilendirilir

Gelistirme

2020-2024 Stratejik
Planinin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi )

Ust Politika Belgeleri

Analizi

Program-Alt Program
Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin
ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

- Tespitler ve

Durum Analizi ) Paydas Analizi .
Calismalarini Baslatir yag

Kurulus i¢i Analiz ‘

Akademik Faaliyetler
Analizi

=
.
S,
Z
S
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G
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<
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B
=
=
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5
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Yiiksekogretim Sektori

Analizi

GZFT Analizi

Talep Edilen Bilgi ve

Belgeleri Zamaninda ve
Eksiksiz Hazirlar,
Calismalara Aktif Katilim
Saglar

Harcama
Birimleri ve
Sorumlu Diger
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4.2. GELECEGE BAKIS

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Gelecege Bakis siirecinde Universite Rektoriiniin
perspektifi alinarak Universitenin misyon, vizyon ve temel degerlerinin i¢ paydaslarin
katilimlariyla alternatifleriyle birlikte belirlenmesi ve Strateji Gelistirme Kurulunun taslak
caligmalardan yararlanarak misyon, vizyon ve temel degerlere son seklini vermesi

planlanmustir.

Misyon, vizyon ve temel degerler belirlenirken (miilga) Kalkinma Bakanliginin hazirladigi
Stratejik Planlama i¢in Analiz ve Yontemler Rehberinden faydalanarak odak grup calismasi,
fikir tepsisi, beyin firtinasi, agik grup tartismalari, kiyaslama (benchmarking) veya arama
konferans1 gibi yontem ve tekniklerin kullanilmasi planlanmistir. Universitenin tiim
birimlerinin Gelecege Bakis siirecine katilabilmesi i¢in resmi yazi ile bilgi verilmesi ve goriis
ve Onerilerde bulunmak isteyen personelin doldurabilecegi formun Stratejik Yonetim ve
Planlama biriminin kurumsal e-posta adresine gondermeleri saglanacaktir.

Universite Rektdriiniin perspektifi, i¢ paydaslarin katilimi ile Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan alternatifleriyle birlikte hazirlanan misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlendigi
Gelecege Bakis siirecine ait “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”’nde yer alan is akis

siireci altta sunulmustur.
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Sema- 3 Gelecege Bakisin Belirlenmesi Stireci

Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlerin Olusturulabilmesi icin
Perspektif Verir

Alternatif Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler Taslaklarindan
Yararlanarak Misyon, Vizyon ve
Temel Degerlere Son Seklini Verir

Strateji Gelistirme

Alternatif Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler Taslaklarini Strateji
Gelistirme Kurulunun Uygun

GoOriisiine Sunar

Gelistirme Daire
Baskanlig

Misyon, Vizyon ve Temel
Paydaslarin Katkisin1 Alir Degerlere Yonelik Alternatif

Stratejik
Planlama

Calismalar1 Hazirlar
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Gelecege Bakis siireci ile olusturulan misyon, vizyon, temel degerler ile stratejik amagclar,
hedefler ve stratejiler arasinda bir koprii baglantist kuracak olan Farklilagtirma Stratejisi
siirecinde; en iyi Ogrencileri ¢ekmek, proje desteklerini Universiteye yonlendirmek, is
diinyasinin  Universiteyle isbirligi yapmasi ile mezunlarin is diinyas1 tarafindan tercih
edilmesini saglamak, ulusal ve wuluslararasi degisim programlarindan daha fazla
yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncii olmak, bilimsel yaymn kalitesini ve sayisim
artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarmi Universiteye cekmek ve elde tutmak gibi birgok
hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisinde oldugu yiiksekdgretim sektoriindeki

diger liniversitelerden farklilasabilmesi i¢in stratejiler belirlenecektir.

Farklilagsma Stratejisi konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel
yetkinlik tercihi yapilarak belirlenecek olup; s6z konusu stratejik tercihler genelden 6zele dogru
Universitenin farklilasmasim derinlestirecek sekilde yapilacaktir.

Universitenin  saglk alaninda ihtisaslasmis bir devlet iiniversitesi olmasindan
faydalanilarak yapilacak olan analizlerde ilkin Konum Tercihi yapilacak ve Universitenin
yiiksekOgretim sektorii i¢erisindeki tiirti ve diger tiniversiteler arasindaki yeri belirlenecektir.
Mevcut konum durum analizi bulgulariyla ortaya konulurken, Universitenin konum
degisikligine gidip gitmeyecegi netlestirilecektir. Universitenin hangi 6l¢iide (bilgiyi yayma ve
genisletme faaliyeti sunan) egitim odakli liniversite, (yeni bilgi iireterek bilgiyi ilerleten)
arastirma odakli tiniversite ve (iiretilen bilgiyi ekonomik degere doniistiiren) girisim odakli

iiniversite oldugu belirlenerek Universitenin konumu belirlenecektir.

Konumu belirlenen Universitenin Basar1 Bélgesi Tercihi ile rakiplerinden farklhilasarak
basarili olabilmesi i¢in 6ncelikleri belirlenecektir. Ayn1 konumda yer alan diger {iniversitelere
hangi alt alanlarda farklilasarak iistiinliik saglanacagi ve Universitenin oncelikli ve stratejik
hedef kitlesine daha iyi hizmet sunulabilmesi i¢in nasil farklilasacagi; paydas ¢evrelerinin

beklenti, goriis ve dnerileri alinarak belirlenecektir.

Deger Sunumu Tercihi ile konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek igin
gelistirilecek veya ©ne ¢ikarillacak hizmet seti belirlenecektir. Universitenin &zgiin bir
farklilagsma stratejisi belirleyebilmesi i¢in hangi deger sunumu faktorlerini yeni donemde (yok
ederek) kullanmayacagi, azaltarak siirdiirecegi, artirarak devam edecegi belirlenirken yeni plan

doneminde (yenilik yaparak) hangi deger sunumu faktorlerini devreye alacagi saptanacaktir.

Temel Yetkinlik Tercihi ile konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin

uygulanmasinda ve kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesinde uzmanlasma ve
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derinlesme saglayacak yetkinlikler belirlenecektir. Universitenin mevcut durumda sahip oldugu
kurumsal kaynak ve kabiliyetler; Universitenin vizyonu; konum, basar1 bolgesi ve deger
sunumu tercihleri g6z dniinde bulundurularak yetkinlik agig1 tanimlanacak ve Temel Yetkinlik
Tercihi ile yetkinlik agig1 tanimlanacaktir. S6z konusu yetkinlik agigini gidermek i¢in mevcut

kaynak ve kabiliyetleri iyilestirme i¢in yapilmasi gerekenler belirlenecektir.

Farklilastirma stratejisi ile Universitenin performansimi olumlu yénde etkileyecek olan sz
konusu stratejik tercihlerin belirlenmesinde genelden 6zele dogru derinlesecek ve birbirini
tamamlayacak olan Konum Tercihi, Basar1 Bolgesi Tercihi, Deger Sunumu Tercihi ve Temel
Yetkinlik Tercihi siireglerine ait “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”nde yer alan is

akis siireci altta sunulmustur.
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Sema- 4 Farklilasma Stratejisi Siireci
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4.4. STRATE]I GELISTIRME: STRATE]JIK AMAC, STRATE]JIK
HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE
STRATE]JILERIN BELIRLENMESI

Strateji Gelistirme silirecinde bir hedef kartinda olmasi gereken amaclar, hedefler,
performans gostergeleri, hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri ve maliyetlendirme alt siirecleri
tasarlanacaktir. Hedef kart1 sablonu olarak “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”nde

yer alan sablon kullanilacaktir.

Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar Stratejik Planlama Ekibinin Koordinasyonunda
harcama birimlerinin katilimiyla ytiriitiilecektir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
konsolide edilecek olan taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan nihai hale
getirilecektir. Strateji Gelistirme c¢alismalarinda durum analizi bulgularina ek olarak Delphi
Y 6ntemi, miilakat, odak grup ¢alismasi, beyin firtinasi, arama konferansi yontemleri “Stratejik

Planlama I¢in Analiz ve Yéntemler Rehberi’nden faydalanilarak kullanilacaktir.

Amaglar, Durum Analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii, paydaslarm ve Universitenin
ihtiyaglarinin karsilanmas1 amaciyla tasarlanacak olup; Universitenin amaclar1 temel faaliyet
alanlarin1 kapsayacak sekilde egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindan ait
olacaktir. Universitenin Yonetim ve Destek Programi ile birlikte sunmus oldugu idari

hizmetlere iliskin amaglar ise kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik tasarlanacaktir.

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglara yonelik
miktar ve zaman baglaminda belirlenecek olup; hedeflerin misyon, vizyon, temel degerler ve
amaglarla uyumlu olmasina, Farklilasma Stratejisi ile tutarli olmasina, Durum Analizinde tespit
edilen ihtiyaglarla uyumlu olmasina dikkat edilecektir.

Performans gostergeleri tasarlanirken “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”nde
yer alan performans gostergesi setinden faydalanilacak olup, performans gostergeleri hedeflere
ne Ol¢lide ulasildiginin ortaya konulabilmesi amaciyla tasarlanacaktir. Performans gostergeleri
miktar ve zaman boyutlarini icerecek sekilde girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gosterge
siniflarindan amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilebilmesi amaciyla miimkiin

oldugunca sonug ve ¢ikt1 gostergeleri tercih edilecektir.

Stratejiler belirlenirken Guiglii Yonler, Zayif Yonler-Firsatlar ve Tehditler matrisinden

yararlanilacak olup, hedeflere nasil ulagilacagina yonelik olarak tasarlanacaktir

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri belirlenirken, Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk
Strateji Belgesine gore Universitede I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda vyiiriitiilen risk
degerlendirme calismalarindan faydalanilacaktir. Hedeflere ulasmada karsilasabilecek riskler,
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aciklamalar1 ve kontrol faaliyetleri ile birlikte tanimlanirken; Konsolide Risk Raporu ve Risk

Eylem Planinda yer alan stratejik diizeydeki riskler ve kontrol 6nlemlerinden faydalanilacaktir.

Hedeflerin maliyetleri tahmin edilirken Kurulus i¢i Analiz siireglerinde Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig: tarafindan ¢alismasi gerceklestirilmis olan “Tahmini Kaynaklar” tablosunda
yer alan 5 yillik kaynak Ongoriisiinii asmayacak sekilde, stratejik planin yillik maliyetleri
belirlenecektir. Maliyetlendirme siireci ile birlikte hedeflerin tahmini maliyeti tespit edilirken

amag ve hedeflerin maliyetlendirmesinde Universitenin ¢ok yillik biitgeleme anlayisina uygun

olarak 3 yillik olarak teklif ettigi program ve alt programlarin biitge teklif ve tahminlerinden
faydalanilacaktir. Amaglarin maliyet toplamina ilgili yilin genel yoOnetim giderleri dahil
edilirken, genel yonetim giderlerinin belirlenmesinde Yonetim ve Destek Programinin biitge
teklif ve tahminlerinden faydalanilacaktir.

Stratejik Gelistirme siireclerine iliskin “Universiteleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi”nde

yer alan is akis siireci altta sunulmustur.
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Sema- 5 Strateji Gelistirme Siireci
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4.5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Stratejik Planin basarili olarak uygulanabilmesi ve hesap verme sorumlulugunun tesis
edilebilmesi i¢in Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siirecine iliskin bilgilere planda yer
verilecektir.

Amag¢ ve hedeflerin hedef Kkartlarinda sorumlu birimleri tespit edilen performans
gostergelerindeki gerceklesmelerin izlenmesi yilin ilk alt1 aymin sonunda gergeklestirilecek
olup; izleme siireci Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 sekreteryast ve koordinasyonunda
yiiriitiilecektir. Performans gdstergelerinden sorumlu birimlere &rnegi “Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi”nde bulunan “Stratejik Plan Izleme Tablosu” génderilecek olup,
sorumlu birimlerden alinan ger¢eklesmeler raporlastirilarak Universite Rektdriine sunulacaktir.
Strateji Gelistirme Kurulunun dogal baskani olan Universite Rektoriiniin ¢agrisiyla
gerceklestirilecek olan kurul toplantisinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyle hedeflenen
degerlere ulasilip ulasilamayacagi analiz edilecektir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecek ve hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak tedbirlerin uygulanmasi igin sorumlu birimlere bilgi verilecektir.

Faaliyet yilmin sonunda ise ayni siire¢, drnegi “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi’nde bulunan “Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu” kullanilarak performans hedef
gostergelerinden sorumlu birimlerden alinan gergeklesme verilerinin konsolidasyonu ile
olusturulacak olan rapor ile yiiriitiilecektir. Raporda yer alan “Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolar1”na ayn1 zamanda Idare Faaliyet Raporunda yer verilecek olup, sorumlu olunan
performans hedef gostergeleri itibariyle birim faaliyet raporlarmin performans bilgileri
kisminda yer verilmesi saglanacaktir. Strateji Gelistirme Kurulunun gergeklestirecegi
degerlendirme toplantisinda ise ilgili hedeflere ait performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirmenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degerlere ulasilip ulasilamadiginin
analizi yapilacak olup, hedeflere iliskin alinacak dnlemler ve “Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi’nde bulunan “Degerlendirme Kriterleri ve Sorular1” ¢er¢evesinde yapilacak

analizin sonuclar1 performans gostergelerinden sorumlu birimlere gonderilecektir.

Izleme ve degerlendirme raporlariin hazirlanmasinda “Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi’nde belirtilen objektif raporlama ilkelerine uyulacak olup, hesap verme
sorumlulugu cercevesinde raporlar Strateji Gelistirme Daire Bagskanligt web sitesinde

kamuoyunun erisimine agik tutulacaktir.
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Sema- 6 izleme ve Degerlendirme Siireci

Alt1 Aylik Dénemin Sonunda
izleme, Faaliyet Yilinin
Ardindan Degerlendirme
Toplantilarim Yapmak Uzere
Strateji Gelistirme Kurulunu
Toplantiya Cagirir

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Izleme ile Stratejik
Bu Tablolar1 Rektdre Sunar Plan Degerlendirme Tablolarini
Konsolide Eder

£
<
a
0-
£ 2
23
o
S 3
o
=
£
w

Harcana Birimleri ve
Sorumlu Diger Birimler

Sayfa | 52




4.6. STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmeligin “Giincelleme” baslikli 15. maddesi
hiikiimleri uyarinca Stratejik Planin misyon, vizyon ve amaglari degistirilmeden plan

doneminin kalan yillar1 i¢in hedef kart1 unsurlarinda yer alan;

e Mevcut hedef ifadesinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir hedef eklenmesi,

e Mevcut performans gostergelerinin degistirilmesi, ¢ikarilmast ya da yeni bir
performans gostergesi eklenmesi,

e Mevcut performans gostergelerinin degerlerinin degistirilmesi,

e Performans gostergelerinin hedefe etkisinin degistirilmesi,

e Sorumlu ve igbirligi yapilacak birimlerin degistirilmest,

e Mevcut risklerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir risk eklenmesi,

e Mevcut stratejilerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir strateji eklenmesi,

e Hedefe iliskin toplam maliyet tahmininin degistirilmesi,

e Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaglarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir

tespit ve ihtiyac eklenmesi,

durumlarinda giincelleme talebi gerekgeli olarak “Universiteler Ig¢in Stratejik Planlama
Rehberi’nde yer alan “Hedef Kart1 Giincellemesi” sablonu kullanilarak Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanliginin uygun goriisiine sunulacaktir. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanliginin giincelleme talebini uygun gormesi durumunda Universiteye gonderdigi
degerlendirme raporu dikkate alinarak plana son sekli wverilerek, giincellenen plan

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilecektir.

Stratejik Plan Giincelleme siirecinde giincelleme ihtiyac1 Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlarindan tespit edilecek olup, ilave kaynak temininin miimkiin olmadigi durumlarda
yapilacak degisikliklerin uygulanmakta olan planin toplam kaynak ihtiyacini degistirmeyecek

nitelikte olmas1 saglanacaktir.

Giincellenen Stratejik Planin nihai versiyonunun kapagi i¢in “Universiteler Igin Stratejik

Planlama Rehberi’nde yer alan “Giincellenen Stratejik Plan Kapak Ornegi” kullanlacaktur.

Sayfa | 53




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATE]JIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

4.7. STRATE]IK PLANIN SUNULMASI

Stratejik Plan taslagi Universite Rektoriiniin onaymin ardindan degerlendirilmek {izere
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”nde yer alan “Stratejik Plan Sablonu”na uygun
olarak Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina sunulacaktir. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Bagkanliginin diizenleyecegi Degerlendirme Raporunda belirtilen hususlar
dikkate almarak planda gerekli diizeltmeler gerceklestirildikten sonra Universite Rektorii

onayiyla plan yiirtirliige girecektir.

Gerek Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitge Bagkanliginin incelemelerine sunulan Stratejik
Plan gerekse de gerekli diizeltmeler gerceklestirilip onaylanan ve kamuoyu ile paydaslara
aciklanan Stratejik Planda “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”nde yer alan
“Stratejik Plan Sablonu”nda yer alan boliimlerin yer almasina dikkat edilecek olup, ilgili
boliimlerde kullanilacak tablo formatlar1 ve rehberde belirtilen azami sayfa sayilarina dikkat
edilecektir.

“Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi’nde yer alan “Stratejik Plan Sablonu” altta
sunulmus olup, “Bir Bakista Stratejik Plan” boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler ile amag

ve hedeflerin yer almasi saglanacaktir.

“Temel Performans Gostergeleri” béliimiinde ise Universitenin faaliyet alanma iliskin
onem atfettigi, sonu¢ ve politika odakli 5 ild 15 arasinda performans gostergesine yer
verilecektir.

Diger Universitelerden farkli olarak Stratejik Planin Sunulmasi siirecinde 2809 sayili
Yiiksekogretim Teskilatt Kanununun Ek-158. maddesinin tigiincii fikrasinin (a) bendi uyarinca
Universite Miitevelli Heyetinin goriisleri almacak olup, altta detaylar1 belirtilen is akis siireci

uygulanacaktir.
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Tablo- 13 Stratejik Plan Sablonu

Boliim ve Alt Bagliklar Sayfa Sayisi ve Kullanilacak Tablolar*

Rektor Sunusu Azami 1 sayfa
Bir Bakista Stratejik Plan
e Misyon
e Vizyon
e Temel Degerler

Azami 1 sayfa

e Amaglar ve Hedefler
Temel Performans Gostergeleri Azami 1 sayfa

Stratejik Plan Hazirhk Siireci Planlama siirecinin organizasyonuna odaklanilacaktir.
Azami 2 sayfa

Durum Analizi Azami 30 sayfa

e Kurumsal Tarihge Azami 1 sayfa

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Azami 2 sayfa
Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi Tablo-2

e Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo-3

e Program - Alt Program Analizi Tablo-4

e Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Tablo-5
Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi Tablo-6 ve Tablo-7

e Kurulus i¢i Analiz Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile Tablo-9

e Akademik Faaliyetler Analizi Tablo-10

e Yiiksekogretim Sektorii Analizi Tablo-11 ve Tablo-12

e  GZFT Analizi Tablo-13

e Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablo-15

Gelecege Bakis

e Misyon

i Azami 2 sayfa
e Vizyon

e Temel Degerler
Farkhlagtirma Stratejisi Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile Tablo 16

Strateji Gelistirme e Hazirlanmast zorunlu olmamakla Dbirlikte
Uiniversitenin ihtiya¢c duymasi halinde, her bir
amac icin azami bir sayfa ac¢iklama yazilabilir.
Her bir hedef icin bir hedef karti tasarlanir.

Her bir hedef karti azami 2 sayfa olacak sekilde
hazirlanir.

e Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Tablo 18
Yapilacak Birimler

e Hedef Kartlan Tablo 19

o Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablo 22

e Maliyetlendirme Tablo 23

izleme ve Degerlendirme Azami 2 sayfa
*Stratejik Plan Sablonunda belirtilen tablo sablonlari, “Universiteler Icin Stratejik Planlama

Rehberi’nden alinacaktir.
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Sema- 7 Stratejik Planin Sunulmasi Is Akis Siireci

Sorumlu Birim Is Akis Siireci

Stratejik Planlama Ekibi
Taslak Stratejik Plan1 Hazirlamak
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Taslak Stratejik Plan Uzerinde Goriis
Bildirmek
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Goriis ve Onerilerde Bulunarak
Nihai Hale Getirilmek

Rektor Stratejik Plan1 Onaylamak

Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Baskanligi

Stratejik Plan1 Incelemek ve
Degerlendirme Raporu ile Gerekli
Diizenlemelerin Yapilmasi i¢cin
Universiteye Geri Gondermek

Stratejik Planlama Ekibi 7 N
Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce

Baskanliginin Degerlendirme
Raporunda Belirttigi Diizenlemeleri
Gergeklestirerek Stratejik Plan1 Nihai

Hale Getirmek

Strateji Gelistirme Kurulu -
Nihai Stratejik Plan Uzerinde Son

Degerlendirmelerini Yapmak

Senato .
Nihai Stratejik Plan1 Uzerinde Son

Degerlendirmelerde Bulunmak

Rekto
extor Nihai Stratejik Plan1 Onaylamak

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Stratejik Plan1 Yayimlamak, i¢ ve
Dis Paydaslara Gondermek, Plan
Uygulama, Izleme ve
Degerlendirme Siireclerini

Yiritmek

Sayfa | 56




IHTIYACLAR

e Egitim Ihtiyac
e Damsmanlik Hizmeti ihtiyaci
e Mali Kaynak ihtiyaa




5. [HTIYACLAR

5.1. EGITIM iHTIYACI

Stratejik Planlama Ekibinin egitim ihtiyacinin karsilanmasi1 ekibin Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan baglayacaktir. Stratejik Planlama Ekibine
Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Bagkanlhiinin “Stratejik Planlama” adinda ve
https://www.youtube.com/playlist?list=PLNIbR10jlJLVV2Ten4R9ftsQM-eKLE-ML -

adresinde yer alan “Stratejik Planlama” kanalinda yer alan videolar1 izlemeleri i¢in bilgi

verilecektir. Ayrica planlama ekibine Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginin
“Kamuda Stratejik Yonetim” adinda ve http:// www.sp.gov.tr/tr/ adresinde kamu kurumlarinin

istifadesine sundugu veri havuzu ile ilgili bilgiler sunulacaktir. Plan hazirlik siireglerindeki
egitim ihtiyacinin giderilmesinde “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” temel
referans kaynagi olup; ayrica Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanliginin hazirlamis
olugu “Stratejik Planlama I¢in Analiz ve Yontemler Rehberi”; “Paydas Anketleri-Stratejik
Yonetim Siireclerinde Paydas Anketi Hazirlama, Uygulama ve Analiz Rehberi”;
“Katilimeciligin ilkeleri: Katilimli Calismalar1 Tasarlayan, Uygulayan ve Yonetenler icin Iyi

Uygulama Kilavuzu’ndan da faydalanilacaktir.

Egitim ihtiyacinin  konunun uzmanlar1 tarafindan da karsilanabilmesi igin
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina (Planlar ve Programlar Genel Miidiirliigii)
21.12.2023-311908 tarih ve sayil1 yazi ile miiracaat edilmis ve ilgili kurumun 05.01.2024 tarihli
E-92517167-602.04-27206 sayili yazisiyla uygun gorildigli bildirilmistir. 16.01.2024
tarihinde Strateji ve Biitge Uzmani Cezmi ONAT tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Siiregleri
hakkinda verilen egitime Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri
katilmastir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sekreteryasini ve koordinasyonunu gerceklestirdigi
Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde planlama ekibinin egitim ihtiyacinin ayrica EK-4’te yer alan
“Hazirlik Takvimi”nde belirtilen agsamalarin hazirlik siireci baslangicinda uygulanacak olan
egitim programi ile karsilanmasi planlanmistir. Hazirlanacak olan egitim programinda “Durum
Analizi”, “Gelecege Bakis”, “Farklilagma Stratejisi” ve “Strateji Gelistirme” boliimleri i¢in
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan bilgilendirme dokiimanlarmin hazirlanmasi
planlanmugtir. Ilgili dokiimanlarin hazirlanmasinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanhig: tarafindan hazirlanan “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi”nden
faydalanilacak ve ilgili dokiimanlarda benchmarking (kiyaslama) yontemiyle yiiksekdgretim

sektoriindeki diger devlet iiniversitelerin iyi 6rneklerinden faydalanilacaktir.
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5.2. DANISMANLIK HIZMETI IHTIYACI

30.06.2021 tarihli ve 31527 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2021/14 sayili “Tasarruf
Tedbirleri” konulu Cumhurbaskanligi Genelgesinin “Diger Hususlar” boliimiinde yer alan
“Kamu kurum ve kuruluslar:, hizmet kalitesinin artiridlmast amaciyla ihtiya¢ duyulan
arastirma, gelistirme, egitim vb. ihtiyaglarint oncelikle kendi personeli veya ilgili diger
kurumlarin bilgi ve tecriibe sahibi personelinden faydalanarak karsilayacak, zorunlu
olmadik¢a damgmanlik hizmeti satin almayacaktir.” hitkiimleri uyarinca Saglik Bilimleri
Universitesi Stratejik Plan1 (2025-2029) hazirlik siireclerinde 6zel sektorden herhangi bir

danigmanlik hizmeti satin alinmasi planlanmamustir.

Tasarruf Genelgesi hiikiimlerine uygun olarak danigmanlik hizmeti ihtiyact Oncelikle
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2020-2024 yillar1 arasinda uygulanmakta olan Stratejik
Planin hazirlama ve uygulama siirecinden edindigi tecriibeden karsilanacak ve ayrica planlama
ekibi iiyelerinin 6nceki kamu kurum ve kuruluslarinda veya Saglik Bilimleri Universitesindeki
diger idari gorevlerinde edindigi kalite yonetimi, akreditasyon siirecleri, stratejik planlama

deneyimlerinden faydalanilacaktir.

Hazirlik siirecinin Universitenin i¢ imkanlariyla yiiriitiilmesinin tercih edilmesi ile kurum
kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmis olup; bu ydntemin Universitenin en alt birimindeki
personelinden en ist yoneticisine kadar katilimci yoOntemlerle hazirlanan planin
sahiplenilmesini ve planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasini kolaylastirmasi
beklenmektedir.
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5.3. MALI KAYNAK IHTIYACI

Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan1 (2025-2029) hazirlik siireclerinde 30.06.2021
tarihli ve 31527 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2021/14 sayili “Tasarruf Tedbirleri”
konulu Cumhurbagkanligi Genelgesinde yer alan hiikkiimlere azami 6l¢iide uyulacak olup, mali

kaynak ihtiyact Tasarruf Genelgesinde belirtilen hiikiimler uyarinca karsilanacaktir.

5.3.1.  Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinda Ek Calisma Karsiliklar veya
Fazla Calisma Ucretinin Odenmemesi Gerektigi

Stratejik Planlama Ekibinde gorev yapan akademik personelin ders ve ek ders saatleri analiz
edilerek ekip tiyelerinin mesai saatleri igerisinde ders yiikiiniin olmadigi saatler tespit
edilecektir. Plan hazirlik ¢calismalarinin planlama tiyelerinin ders yiiklerinin olmadigi saatlerde
gerceklestirilmesi saglanarak, akademik personelin ek ders iicretlerinde bir azalmanin
olmamasi saglanacaktir. Stratejik Planlama EKibi toplantilarinin etkinligi ve ekonomikligi
birlikte distiniilerek calismalarin Ek-4’te belirtilen Hazirlik Takviminde belirtilen siirelere
uyulacaktir. Universitenin Istanbul ili disindaki birimlerinde gérev yapan planlama ekibi
tiyelerinin katilimlar1 uzaktan erisim yoOntemiyle saglanacaktir. Stratejik Planlama EKibi
toplantilarinin azami verimliliginin saglanabilmesi igin toplant1 siirelerinin 2 ila 2,5 saat ile

sinirli tutulmasi ve iki oturum olarak diizenlenmesi planlanmaktadir.

Analitik Biitge Rehberinde belirtilen ilkelere gore ek calisma karsiliklar1 ancak ilgili
mevzuat1 geregi 0denebilmekte, stratejik planlamanin ilgili mevzuatinda ise herhangi bir ek
caligsma karsilig1 6ngoriilmemektedir. Fazla ¢alisma (mesai) {icreti ise yili biitge kanununun (K)
cetvelinde belirtilen hiikiimlere gére 6denebilmekte, 6zel kanunlara gore stratejik planlama
stireclerinde herhangi bir fazla ¢alisma tcretinin 6denmesinin 6ngoriilmemesinden dolay1
herhangi bir geri 0deme ceza-i miieyyidesine ugranilmamasi i¢in fazla g¢alisma iicreti
o0denmeyecektir
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5.3.2. Kirtasiye, Yayin, Baski ve Biiro Malzemesi Alimlari

2021/14 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesinde belirtilen “kamu kurum ve kuruluslarinda
kdgit kullanimi en aza indirilecek, rapor, bilgi notu ve benzeri dokiimanlarin hazirlanmasi ve
dagitimi elektronik ortamda yapilacaktir.” hiikiimlerine uygun olarak stratejik plan hazirlik
stireglerindeki islemler elektronik ortamda iiretilebilen tasinabilir belge bigimlerinde (.pdf,
.docx, .xlIsx) yiiriitilecek olup; diger kirtasiye malzemesi ihtiyaglar1 Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi tarafindan saglanacaktir.

5.3.3. Toplanti ve Organizasyon Giderleri

Stratejik Planlama Ekibinin toplanti ve organizasyonlari, siirecin sekreterya ve
koordinasyon hizmetini  sunan Strateji  Gelistirme Daire Bagkanlhigi tarafindan
gerceklestirilecektir. Tasarruf tedbirlerine riayet edilerek 6zel sektor aracilifiyla herhangi bir
toplant1 ve organizasyon hizmet alimi temin edilmeyecektir. Toplantilar igin ses ve kamera
sistemi altyapisiyla uzaktan erisimle farkli sehirlerdeki planlama iiyelerinin de katilimlarini

miimkiin kilan Hamidiye Saglik Bilimlerin Fakiiltesi Toplant1 Salonu kullanilacaktir.

5.3.4. Paydas Gortuslerinin Alinmasi Giderleri

Paydaslarin goriislerinin alinmasinda temel yontem anketler ve soru formlar1 olup anketler
icin kiiresel Olgekte ticretsiz anket hizmeti sunan (Google Forms, Survey Monkey gibi)
kuruluslarin alt yapist kullanilacaktir.

Anketlerin hazirlanmasi ve sonuglarinin yorumlanmasinda planlama ekibinde gérev yapan
akademik personelin istatistiki veri analizi bilgi birikiminden faydalanilacaktir. Anketlerin
uygulama siireclerini Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi yiiriitecek olup; uygulama

siireglerindeki teknik destek Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan saglanacaktir.
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. | 6. SONUC

Bu hazirlik programimin ekinde yer aldig1 2024/01 say1li i¢ Genelgesi ile 5018 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatinda belirtilen hiikiimlere uygun olarak
Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan1 (2025-2029) Hazirlik Programinin, Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan “planlamanin planlamasi” olarak hazirlandigi, stratejik plan hazirlik
stireglerinde gorev yapacak olan Stratejik Planlama Ekibinin olusturuldugu, siireclerin ve

asamalarin tanimlandig1 duyurulmustur.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 8. maddesinin dordiincii fikrasi
hiikiimlerine uygun olarak Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginin bilgilerine de
gonderilen hazirlik programi ile {iclincli fikrada belirtilen stratejik plan hazirlik siirecinin
asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacag tarihleri gésteren zaman ¢izelgesi, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile

stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimleri belirtilmistir.

Bu hazirhk programindaki siirecler sonunda olusturulacak olan Saghk Bilimleri
Universitesi Stratejik Planiin 2025-2029 yillar1 arasinda uygulanmasi ile 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ana amaglarindan olan kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi; hesap verebilirlik ve mali

saydamligin saglanmasi hedeflerinin gergeklesmesi beklenmektedir.

Stratejik plan temelli yonetim felsefesinin gelistirilmesi amaciyla kamuoyu ve paydaslarin

bilgilerine saygiyla sunulur.
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TEJiK PLAN (2025-2029)

Ek- 1 Teskilat Semasi

MUTEVELLI
HEYETI

GENEL SEKRETER

YARDIMCILARI

SENATO

REKTOR

ZIRLIK PROGRAMI

YONETIM KURULU

REKTOR DANISMANLARI

GENEL SEKRETER

[

[

GENEL SEKRETERLIGE
BAGLI BiRIMLER ve DAIRE

BASKANLIKLARI

. Hukuk Miisavirligi

. Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

. Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1
. Kitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bsk.

. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

. Personel Daire Bagkanlig1

. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

KURUL ve KOMISYONLAR
. 1. Sorusturma Komisyonu
. 2. Sorusturma Komisyonu
. Akademik Tegsvik Diizenleme,
Denetleme ve itiraz Komisyonu
. Egitim Kaynaklar1 Komisyonu
. Kalite Komisyonu
. Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemanlarini Degerlendirme
Komisyonu
. Yayin Komisyonu
. Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Bagvuru Komisyonu
. Bilimsel Aragtirmalar ve Yayin Etigi
Kurulu

REKTOR
YARDIMCILARI

l

. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlagi

. Engelsiz Ogrenci Koordinatdrliigii

. Is Saghg ve Giivenligi
Koordinatorlugi

. Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorligii

. Uluslararasi iliskiler ve Degisim
Programlar1 Koordinatorligi

. Mevlana Koordinatorligii

. Farabi Koordinatorliigii

I

FAKULTELER
ISTANBUL
. Hamidiye Tip Fakiiltesi
. Hamidiye Dis Hekimligi F.

. Hamidiye Hemgirelik F.

ANKARA
. Giilhane Tip Fakiiltesi
. Giilhane Dis Hekimligi F.

. Giilhane Hemsirelik
Fakiiltesi

. Giilhane Saglik Bilimleri F.
. Giilhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakiiltesi
DiGER SEHIRLER

. Izmir Tip Fakiiltesi

. Bursa Tip Fakiiltesi

. Adana Tip Fakiiltesi

. Kayseri Tip Fakiiltesi

. Trabzon Tip Fakiiltesi

. Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi
. Hamidiye Saghk Bilimleri F.

. Hamidiye Yagsam Bilimleri F.
. Hamidiye Uluslararasi Tip F.

. Giilhane Eczacilik Fakiiltesi

]

ENSTITULER
ISTANBUL
. Hamidiye Saghk Bilimleri
Enstitiisii
.Hamidiye Sporcu Saghgi ve
Spor Bilimleri Enstitiisii
ANKARA
. Giilhane Saglik Bilimleri
Enstitiist
. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitiist
YURTDISI
. Sudan Saglik Bilimleri

Enstitiisti

SAGLIK UYGULAMA
VE ARASTIRMA
MERKEZLERI
(SUAM)

19 IL
. 62 Afiliye Hastane

. Giilhane Dis Hekimligi
SUAM

YUKSEKOKULLAR
ISTANBUL
. Hamidiye Saghk
Hizmetleri MYO
. Hamidiye Yabanci Diller
Yiiksekokulu
ANKARA
. Giilhane Saghk MYO
YURTDISI
. Somali Mogadisu R.T.E.
Saglik Hizmetleri MYO
. Sudan Nyala Saghk
Hizmetleri MYO
. Tanzanya-Dariisselam
Saglik Hizmetleri MYO
. Irak-Kerkiik Saghk
Hizmetleri MYO
. Suriye-Cerablus Saglik
Hizmetleri MYO
. Ozbekistan-Buhara ibn-i
Sina Saglik Hizmetleri MYO
. Suriye-Cobanbey Saglhk
Hizmetleri MYO

. Erzurum Tip Fakiiltesi
YURTDISI

. Ozbekistan Buhara-ibn-i Sina
Tip Fakiiltesi

. Somali Mogadisu R.T.E. UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI VE DiGER MERKEZLER
Sagllk Bilimleri Fakiiltesi . Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim UAM . Afrika Saghik Cahsmalar1 UAM

. Asya Pasifik Saglik UAM . Avrasya Saglik ve Sosyal UAM

. Avrupa Saglk Arastirmalan UAM . Bagimlihkla Miicadele UAM

. Balkan Saglik Calismalar1 UAM . Beslenme ve Giivenilir Gida UAM

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM . Deneysel Tip UAM

. Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip UAM . Hipofiz Hastaliklar1 UAM

. Kariyer Planlama UAM

Baskanlig1 . Hamidiye Klinik Aragtirmalar Etik - Bologna Koordinatorligii .2 Yurtdusi Afiliye

.. - . o Kurulu . Erasmus Koordinatorligi
. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl s Hastane

. Hamidiye Bilimsel Arastirmalar Etik . Elektronik Belge Yonetim Sistemi

. Yapu isleri ve Teknik Daire

Kurulu Koordinatorligii
. Giilhane Tip Fakiiltesi Klinik

Aragtirmalar Etik Kurulu

Baskanlig1 . Basin ve Halkla iliskiler

. Déner Sermaye isletme Miidiirligii Koordinatorltigt

. Giilhane Bilimsel Aragtirmalar Etik - Yurt Dig1 Akademik Birimler ve

. Iktisadi Isletme Miidiirliigii - Suriye-Cobanbey Tip
Fakiiltesi

. Filipinler Bangsamoro-
Sultan Kudarat Saghk
Bilimleri F.

. Ozbekistan-Tagkent

Kurulu Uluslararast iligkiler

. Yaz isleri ve Genel Evrak

. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel
Etik Kurulu
. Glilhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik

Midiirligi
. Kan Bankacihg ve Transfiizyon

. Klinik Aragtirmalar Mitkkemmeliyet UAM

. Kok Hiicre ve Gen Tedavileri UAM

. Otizm UAM

. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalar1 UAM

. Simiilasyon ve Modelleme UAM

. Siirekli Egitim UAM

. Tiirkge ve Yabanci Dil UAM

. Uzaktan Ogrenim UAM

. Giilhane SBE Giilhane Eczacilik Mrk.

. Tirk Dili . Savunma SBE Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim
. Beden Egitimi ve Spor Mrk.

. Glizel Sanatlar

. Ulastirma Birimleri ar antam o )
. Kisisellestirilmis Tip ve Immiinoterapi UAM

. Multipl Skleroz UAM

. Rejeneratif Tip UAM

. Saglikli Yaslanma UAM

. Sporcu Saghg Cahsmalar Atl. Perf. UAM

. Tip Tarihi UAM

. Teknoloji Gelistirme UAM

. Giilhane SBE Arastirma ve Gelistirme Mrk.

. Savunma SBE KBRN Simiilasyon ve Egitim Mrk.

Kurulu

DiGER AR-GE BiRIMLERI
. Teknopolis Teknoloji

. Trabzon Tip Fakiiltesi Bilimsel

Aragtirmalar Etik Kurulu Hemgsirelik F.

. Erzurum Tip Fakiiltesi Bilimsel Transfer Ofisi L
BOLUMLER

. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi

. Yabanai Diller

Arastirmalar Etik Kurulu .
. Teknopol Istanbul

. Disiplin Kurulu

. Rektérliik Birimleri Disiplin Kurulu . Teknoloji Geligtirme

Merkezi
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Ek- 2 Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu Uye Listesi

Baskan

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN

Rektor

Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Yunus KARAKOC

Rektor Yardimecisi

Baskan Yardimcisi

Dr. Oner GUNER

Genel Sekreter

Akademik Uye

Prof. Dr. Mehmet Ali GULCELIK

Rektor Yardimcisi, Glilhane Tip Fakiiltesi Dekani

Akademik Uye

Prof. Dr. Serpil KARAOGLANOGLU

Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Akademik Uye

Prof. Dr. Yalcin 0ZKAN

Gulhane Eczacilik Fakultesi Dekani

Akademik Uye

Prof. Dr. Tiirkan YILDIRIM

Gulhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Akademik Uye

Prof. Dr. Merdiye SENDIR

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Akademik Uye

Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Akademik Uye

Prof. Dr. Enver iLHAN

Izmir Tip Fakiiltesi Dekan

Akademik Uye

Prof. Dr. [lhami CELIK

Kayseri Tip Fakiiltesi Dekani

Akademik Uye

Prof. Dr. Hasan Hiiseyin EKER

Somali Mogadisu R.T.E. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Akademik Uye

Doc. Dr. Aynur FEYZIOGLU

Buhara Ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Idari Uye

Dr. Muhammed Fatih ERTAS

Genel Sekreter Yardimecisi

Idari Uye

Abdullah BAKAR

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Idari Uye

Av. Arb. Mehmet YALCINKAYA

Hukuk Miisaviri

Idari Uye

Turgut KOCOGLU

Personel Daire Baskani

Idari Uye

Abdulkadir BOLAT

Bilgi islem Daire Baskani

Idari Uye

Yuksel KAYA

Ogrenci Isleri Daire Baskani

Idari Uye

Mustafa DOGRU

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani

Idari Uye

Kevser TOPKAR

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

Idari Uye

Emine AKDENIZ

Idari ve Mali isler Daire Baskani

Idari Uye

Safiye YILMAZ

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani
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Strateji Planlama Ekibi Uye Listesi

Dogal Baskan

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN

STRATE]JIK PLAN (2025-2029) HAZIRLIK PROGRAMI

Rektor

Baskan

Prof. Dr. Yunus KARAKOC

Rektor Yardimecisi

Bagkan Yrd.

Prof. Dr. Saban TEKIN

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiiri
Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiiri

Bagkan Yrd.

Abdullah BAKAR

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Bagkan Yrd.

Dr. Muhammed Fatih ERTAS

Genel Sekreter Yardimcisi

Uye

Prof. Dr. Mehmet OZLER

Gulhane Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uye

Dog. Dr. Selcen KUNDAK

Izmir Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uye

Prof. Dr. Seyhan KARACAVUS

Kayseri Tip Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Uye

Dog. Dr. Elif GULER KAZANCI

Bursa Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Mehtap Hiilya ASLAN

Erzurum Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uye

Prof. Dr. Hiilya TOKER

Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Gulhane Dis Hekimligi SUAM Miidiirti

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Hilal PEKER OZTURK

Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Uyg. ve Ars. Merkezi Miidiir Yardimcisi

Uye

Dog. Dr. Ersin YILDIRIM

Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi Ortodonti ABD Ogretim Uyesi

Uye

Dog. Dr. Cigdem YUKSEL

Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Psikiyatri Hemsireligi ABD Ogretim Uyesi

Uye

Prof. Dr. Umut BEYLIK

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Kurumlari Isletmeciligi ABD Ogretim Uyesi

Uye

Dog. Dr. Ozlem OZER

Gulhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Hizmetinde Kalite Giivence Sistemi ABD
Ogretim Uyesi

Uye

Doc. Dr. Muzaffer AKDOGAN

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiltesi Saglik Politikalar1 ve Saglik Ekonomisi ABD
Ogretim Uyesi

Uye

Cihat ATIK

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Sube Miidtri

Uye

Berk TARHAN

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Sekreterya

Mustafa SARIDEMIR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni
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Ek- 4 Stratejik Planlama Siireci s Takvimi
ASAMALAR FAALIYETLER 2025-2029

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Thtiyaglarin Tespiti

Zaman Plani

Stratejik Plan Genelgesi

Strateji Gelistirme Kurulunun Yeniden Olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
Hazirhik Programi

Egitim Programi

Kurumsal Tarihge

2020-2024 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi/Raporlama/Stratejik Konular
Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitim Programi

Misyonun Tespiti

Vizyonun Tespiti

Temel Degerlerin Tespiti

Egitim Programi

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

STRATEJiK PLAN
HAZIRLIK
SURECI

DURUM ANALIZi

BAKIS

STRATEJisi

[
<)
=
=}
=
-
=
(&)
<
=
-]
=

Egitim Programi

Amaglarin Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi
Maliyetlendirme

Stratejik Plan Taslagina Nihai Seklinin Verilmesi

Taslak Planin Miitevelli Heyetinin Goriislerine Sunulmasi
Taslak Planin Strateji Gelistirme Kurulunun Goriislerine
Sunulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Miitevelli Heyetinin
Degerlendirmeleri Sonrasi Taslak Planin Revize Edilmesi
Taslak Stratejik Planin Universite Rektériiniin Onayina
Sunulmasi

Rektor Tarafindan Onaylanan Planin Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitge Bagskanhiginin incelemelerine Sunulmasi

STRATEJi
GELISTIRME

STRATE]JIK PLANIN
YAZILMASI VE ONAYI
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ASAMALAR FAALIYETLER 2025-2029

Plan Uzerinde Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge
Baskanhiginin Onerileri Dogrultusunda Gerekli Diizeltmelerin
Yapilmasi

Nihai Planin Senato ve Universite Rektorii Onayina Sunulmasi
Stratejik Planin Yayimlanmasi, Paydaslara ve ilgili Kurumlara
Gonderilmesi, Uygulamaya Gegilmesi

Stratejik Plan izleme Raporlari

Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari

Faaliyet Raporlariyla Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarinin
Kamuoyuna Ag¢iklanmasi

UYGULAMA,
IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Bu hazirlik programinin hazirlanmasinda Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Blitce

Baskanhiginin “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”’nden faydalanilmistir.

“Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029) Hazirlik Program1” hakkinda

ilave bilgi alma, dneri ve elestirileriniz i¢in iletigim:

strateji@sbu.edu.tr

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
Stratejik Planlama Ekibi

Mart-2024
[STANBUL
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