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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemi uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde yeniden duzenlenmis olup, bu kapsamda idarelerde etkin bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi amacglanmistir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi igcin 5018 sayili kanunun

besinci kisminda i¢c Kontrol Sistemi diizenlenmis ve i¢ kontroliin yapisi ve isleyisi 57. maddede “Kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n malf
kontrol ve i¢ denetimden olusur.” denilerek i¢ kontrol sisteminin yapisi belirlenmistir. Ayni maddenin
ikinci fikrasinda “Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin; mesleki degerlere ve dirist
ybnetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli ybneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve
kapsamli bir ybnetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin Ust ydneticileri ile diger ydneticileri tarafindan gérev, yetki ve sorumluluklar gz 6niinde
bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemler alinir.” hukimleri vurgulanarak i¢ kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin Ust Yénetici ve diger yoneticilerin (izerindeki sorumluluklar belirtilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesinin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmeligin belirledigi yetki, gérev ve sorumluluk cercevesinde Universitenin i¢ kontrole yonelik
islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli calismalari yapmakta ve 6n mali kontrol faaliyetinin
yurutulmesini saglamaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin 17'ncisi olan “i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi” standardinda
idarelerin i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmesi gerektigi bildirilerek, izleme ve
degerlendirme siirecine iliskin bilgiler Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan Kamu i¢ Kontrol
Rehberinde belirtilmistir. Rehberde yer alan Soru Formundaki bilgiler ve izleme ve degerlendirme raporu
sablonu kullanilarak hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu” kullanilarak hazirlanan ve Universitede i¢ kontrol sisteminin mevcut
durumunu izlemeye yonelik sistematik izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin dérdiincusu olan “Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl 2024 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu”ndaki bilgiler; Universite
diizeyinde hazirlanacak olan konsolide raporda kullanilacaktir. ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
goris ve degerlendirmelerinin ardindan Universite Rektdriiniin onayina sunulacak olan birlestirilmis rapor,
Hazine ve Maliye Bakanliginin bilgilerine gonderilecek olup; raporda i¢ kontrol bilesenlerinde gelistirilmesi
gereken standartlar saptanacak ve 2025-2026 eylem plani revizyonunda kullanilarak ilgili standartlarda
gelisim saglanabilmesi i¢in dnlemler alinacaktir. .

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2024 Yili ig Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kamuoyu
ve paydaslarimizin bilgilerine saygiyla sunulur.
Emine AKDENIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskan
10.03.2025
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1. GIRIS

1.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Ozel Hedefler

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin misyonu, vizyonu, temel degerleri
ile 6zel hedefleri altta sunulmustur.

Sekil- 1 Misyon

Misyon:

o Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu bilincinin yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim saglamak.

o Ulusal kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve yillik makro
programlarla uyumlu stratejik planlamave performans esasli mali
yonetim modelinin kurum kultard haline gelmesini saglayarak,
kamu kaynaklarinin stratejik planlarla belirlenmis amacg¢ ve
hedefler ile performans programi esasli butgenin program
hedefleri dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

Sekil- 2 Vizyon

Vizyon:

« Kaynak kullanimi, tahsisi ve onceliklerin arastirma universitesi
olma hedefi dogrultusunda olmasini saglamak.

« Saglk temali devlet Universiteleri arasinda farklilasarak Ust
siralara gelebilmek icin sunulan mali hizmetleri i¢c Kontrol Sistemi
ve i¢ Kalite Glivencesi Sistemi standartlariyla iyilestirmek.
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Sekil- 3 Temel Degerler

Temel Degerler:

« Hesap Verme Bilinci

« Mali Saydamlik

« Kaynaklarin Kullaniminda Etkinlik, Ekonomiklik ve Etkililik
« KatiimciYonetim

« Ogrenmeye ve Yeniliklere Acik Olma

Sekil- 4 Ozel Hedefler

Ozel Hedefler:

« Kamu mali yonetiminde diger Universiteler ve kamu kurumlarinin
ornek alabilecegi 06zgin c¢ozum yollari ve uygulama modelleri
gelistirmek.

« Yonetim sireclerini ic Kontrol Sistemi ve i¢ Kalite Giivence Sistemi

Olcutleriyle iyilestirerek I1SO 9001:2015 kalite yonetim sistemi
gereksinimlerini saglamak.
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1.2. Organizasyon Yapisi
Sema- 1 Teskilat Semasi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE

BASKANLIGI
.. . EVRAK KAYIT
STRATEJIK YONETIM VE PEBRLFJS%KN . MUHASEBE, KESIN HESAP IC KONTROL VE DESTEK
PLANLAMA PROGRAMI VE RAPORLAMA HIZMETLERI
H ic Kontrol Evrak Kayit
Kesin Hesap ve Raporlama
Arsiv
 Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlari | | Bitge Uygulama Banka - On Mali Kontrol Destek
Maas ve Diger Personel Giderleri . Hizmetleri
- Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi - Performans Programi L § Kontrol
Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim Standartlar
isleri Odeme islemleri

- Blitce Raporlama
Harcirah

Tasinir

Vergi ve Sosyal Guvenlik Kesintileri

BES, icra ve Diger Kesintiler

Projeler ve Ozel Hesap
Sayfa |5




IC KONTROL SISTEMI SORU
FORMLARI

= Kontrol Ortami Standartlari Soru Formu

= Risk Degerlendirme Standartlari Soru Formu
= Kontrol Faaliyeti Standartlari Soru Formu

= Bilgi ve iletisim Standartlar Soru Formu

* jzleme Standartlan Soru Formu
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2. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMLARI

ic Kontrol Sistemi Soru Formlarinda i kontrol bilesenleri esas alinmis olup bes béliim mevcuttur:
Tablo- 1 i¢ Kontrol Bilesenleri

Bilesenler
e Kontrol Ortami
e RiskDegerlendirme
e Kontrol Faaliyetleri
e Bilgiveiletisim
e izleme

Her boélumde, yukarida so6zu edilen bilesenler gergevesinde i¢ kontrol sisteminin isleyisine
iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planiyla da uyumlu olmasina dikkat edilmistir.

Soru formundaki cevap bolimi EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak lzere Ug
segenekten olusmaktadir. Cevap bolumunde ayrica ACIKLAMA icin dordincu bir sutun yer
almaktadir. EVET, ilgili soruda s6zu edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve uygulandigl
anlamina gelmektedir. HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlasilmadigi ve hayata gegirilmedigi
anlamina gelmektedir. GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda soézii edilen konularin birimin bazi
boélumlerinde kismen anlasildigl ve uygulandigl anlamina gelmektedir. ACIKLAMA, boéluminde
kanitlar ve yorumlara yer verilmelidir. Sorularin devaminda, sorunun daha iyi anlasilmasina iliskin

yonlendirmeler yer almaktadir.

=  Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan tirtinden
karsilig kullanilmistir. EVET cevabiigin 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabiigin 1 puan,
HAYIR cevabi igin ise 0 puan Uzerinden degerlendirilme yapilmistir. Soru formunun
her bolumu igin ayr toplam puan, formun tamami igin de genel toplam puan
hesaplanmistir.

=  HAYIR cevabi verilen sorularda, ilgili alanlarin gelistirilmesi igin yapilmasi
planlananlar “Agiklamalar” bélimunde belirtilmigtir.

»  GELISTIRILMEKTE cevabi verilen sorularda, ilgili alanda ilerleme kaydedilmesi igin
yapilabilecekler “Agiklama” bélumunde belirtilmistir.

= EVET cevabi verilen sorularda, o alanda gelistirilmesi gereken herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

ic Kontrol Sistemi Soru Formlari altta bilesenler itibariyle sunulmustur.
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2.1. Kontrol Ortami Standartlari Soru Formu

Tablo- 2 Kontrol Ortami Standartlari Soru Formu

No Sorular Evet Hayir
Puan 2 0

KONTROL ORTAMI

Gelistirilmekte
1

Aciklama

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir gergceve
saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir organizasyon
yapisinin ve kurumsal kaltirin olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami
Uzerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki durustlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi igin yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi

ve is yapma bicimi olarak sayilabilir.

Detayli agiklamalar Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Ortami Béliimiinde yer almakta
olup asagidaki sorulari cevaplamadan once lutfen ilgili bolumu okuyunuz.
o “Evet” segenegiisaretlenmisse “Agiklama” bolimuinde kanitlara (i¢ dizenlemeler, yapilmis faaliyetlerin

detaylari vb.) yer verilmelidir.

e “Hayir” segenegi isaretlenmis ise “Agiklama” bolimuinde gerekli agiklamalara yer verilmelidir.
o “Geligtirilmekte” segenegi isaretlenmisse “Agiklama” bolimulinde gerekli agiklamalar (planlanan

faaliyetlerin detaylari vb.) yapilmalidir.

1 Biriminizde Kamu g Evet
Kontrol Standartlari
bilinmekte mi?

2  Biriminizde i¢ kontrol = Evet

sistemive isleyisine
iliskin olarak yonetici
ve personelin
farkindalik ve
sahiplenilmesini
arttirmaya yonelik
calismalar
yaratualayor mu?

fio i

. Universite diizeyinde i¢ Kontrol Sisteminin
kurulma calismalarini  yldrutmek Uzere Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginda i¢ Kontrol Birimi
kurulmustur. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani kapsaminda yapilmasi gereken eylemler
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl koordinasyonu ve
sekreteryasinda gerceklestirilmektedir.

. 2023-2024 yillari arasinda uygulanmakta olan
eylem plani katiimci yontemlerle birim temsilcileriyle
olusturulan bir hazirlama grubu tarafindan Kamu ig
Kontrol Rehberi esas alinarak hazirlanmistir. i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve énerilerinin
ardindan Ust Yénetici onayiyla uygulamaya girmistir.
Yarurlige konulan eylem plani birimlere duyurulmus ve
birim dlizeyinde i¢ kontrol sisteminin olusturulabilmesi
icin birim i¢ kontrol komisyonlarinin olusturulmasi talep
edilmigtir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda Birim
ic Kontrol Komisyonu olusturulmustur. i¢ Kontrol

Sistemi ciktilar calisanlarin katkilariyla
hazirlanmaktadir.

. Hazine ve Maliye Bakanlginin hazirladig i¢
kontrol sistemi hakkindaki bilgilendirici brosurlerden
faydalanarak  “Kamu i¢ Kontrol Standartlan”
bilgilendirme brosura”, "ig Kontrol ~ Nedir?”
bilgilendirme brosurd, "Risk Yonetimi  Nedir?"
bilgilendirme brosurt, "Hassas Goérev Nedir?"

bilgilendirme brosiirii ve "ig Kontrol Standartlar" afisi
hazirlanmis ve personele bildirilmistir. i¢ Kontrol
Sistemi farkindalik brosiirleri birim web sitesinin “i¢
Kontrol Sistemi” alaninda erisime sunulmustur.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin birim
web sitesinde “i¢ Kontrol Sistemi” meniisii agilarak, i¢
kontrol sistemi kapsamindayapilan galigmalar bu alana
yuklenmektedir. Kigisel Verileri Koruma Kanununa
dikkat edilerek yapilan veri yuklemelerinde i¢ ve dis
denetimlere karsi i¢ kontrol sisteminin mevcut
olduguna dair kanitlari erisilebilir olmasina dikkat
edilmektedir.
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No

7
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Sorular
Biriminizin her
duzeydeki yoneticive
personeli, etik
davranig ilkeleri ve bu
ilkelere iligkin
sorumluluklar
hakkinda
bilgilendiriliyor mu?

Biriminizin her
dluzeydeki yonetici ve
personeli, etik digl
davranis durumunda
uygulanacak
yaptirnmlar hakkinda
bilgilendirilmekte
midir?

Biriminizde
vatandasa dogrudan
sunulan hizmetlerle
ilgili sire ve yontem
konusunda bir
standart gelistirildi
mi?

Biriminizin tim is ve
islemleriyle ilgili
ciktilara personelin ve
yetkili mercilerin
erisimleri saglaniyor
mu?

Biriminizde
personelin ve

Evet

Evet

Evet

Hayir

Hayir

2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Gelistirilmekte
Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Aciklama

. Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi ise giriste
personel tarafindan imzalanarak o6zlik dosyalarinda
muhafaza edilmektedir. Naklen personel atamalarinda
ozluk dosyasinda etik sbézlesmenin mevcut olup
olmadigl Personel Daire Baskanligl tarafindan kontrol
edilmektedir.

. Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmeliginin
personel tarafindan bilinmesi ve personelin etik
kurallara riayet edebilmesi igin kamu etik kurallarinin
Personel Daire Bagkanligl tarafindan gergeklestirilen
hizmet igi egitim kapsamina alinmasi planlanmistir.

. Etik disi davranis durumunda uygulanacak
yaptirimlar hakkinda personelin bilgi sahibi olmasi icin
kamu etik kurallarinin Personel Daire Bagkanlig
tarafindan gergeklestirilen hizmet igi egitim kapsamina
alinmasi planlanmistir.

o ‘SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda Personel Daire Baskanlig
tarafindan “KOS 1.3.1 Kamu Gobrevlileri Etik Davranis
itkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslarinin bilinmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasi igin diizenli egitimlerde
bulunulacaktir.” eyleminin gerceklestirilmesi
planlanmistir.

o ‘SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “KOS 1.4.1 Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara
lliskin Yénetmelik hiikiimlerine gére birimlerin hizmet
envanterini  ¢ikarmalari ve hizmet standartlarini
olusturmalari saglanacaktir” eylemi uyarinca Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligin hizmet envanteri ve hizmet
standartlari olusturulmus; calisanlara ve hizmet
alicilarina birim web sitesinin “ig Kontrol Sistemi”
bélumunde yayimlanarak sunulmustur.

° Mali yénetim sureglerinin bilgi sistemleri olan
Butgce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bltge), Kamu
Yatinmlar Bilgi Sistemi (KaYa), il Yatinmlar Takip
Sistemi (ILYAS), Harcama Yénetim Sistemi (HYS),
Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYS),
Kamu Personeli Harcama Yonetim Sistemi (KPHYS),
Yoénetim Bilgi Sistemi (YBS), Tasinir Kayit ve Yonetim
Sistemi (TKYS) gibi uygulamalara yetkilendirilmis
personel ve merciler erigebilmektedir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve diger mevzuat hikumleri
dogrultusunda hazirlamis oldugu stratejik plan,
performans programi, idare faaliyet raporu, birim
faaliyet raporu, yatirim izleme ve degerlendirme raporu,
temel mali tablolar, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari,
performans programi izleme ve degerlendirme
raporlari, i¢ kalite glvencesi sistemi kapsaminda
hazirlanan raporlar, brifing raporlar ile diger raporlar
birim web sitesinin “Kurumsal Raporlar” bolimuinde
yayimlanmakta olup, is ve islemlerle ilgili ¢iktilara
personel ve yoneticiler erisebilmektedir.

) Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin sunmus
oldugu mali hizmetleri iyilestirebilmek igin harcama
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No

10

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Sorular Evet
birimden hizmet
alanlarin
degerlendirme, oneri
ve sorunlarini
bildirebilecekleri
uygun mekanizmalar
(anket, yuz yuze
gorusme, toplanti,
elektronik bagvuru
vb.) mevcut mu? Etkin
olarak kullaniliyor
mu?

Hayir Gelistirilmekte

Biriminizin misyonu Evet
yazili olarak
belirlenip, duyuruldu

mu?

Biriminizin ve alt
birimlerin gorev
tanimlarina yonelik
bir duzenleme
(y6nerge, genelge,
onhay vb.) var mi?

Gelistirilmekte

Biriminizin her
duzeydeki yoneticive
personeliigin gorev
tanimlari yazili olarak
belirlendi mi? ilgili
yOnetici ve personele
bildirildi mi?

Gelistirilmekte

2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Aciklama

birimlerine yonelik i¢ paydas memnuniyet anketlerinin
periyodik olarak yapilmasi planlanmaktadir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskani, Mali
Hizmetler Birim Yéneticisi olarak Universite Genel
Sekreterinin haftalik olarak gerceklestirdigi
koordinasyon toplantilarina katilmakta ve destek
hizmetleri yuruten harcama birimi yetkilileri ile
degerlendirme, oneri ve sorunlar ylz ylze
gorusulmektedir.

. Birim galisanlari e-posta, kurumsal telefonlar
veya ylz yuze gorusmelerle sunulan mali hizmetlerde

karsilasilan sorunlara danigsmanlik hizmeti
sunmaktadir.

o Birim web sitesinin “Erisim Bilgileri” alaninda
kurumsal e-posta adresleri alt birimler itibariyle

paylasilmaktadir. Birim galisanlari ic iletisim kanallarini
kullanarak sunulan mali hizmetlerle ilgili danismanlk
hizmeti vermektedir.

. Birim web sitesinde geribildirim
mekanizmalarina iliskin bir alan hazirlanmis olup, ilgili
bélimde “Rektére Yaz” modili, CIMER basvuru
baglantisi, bilgi edinme basvuru baglantisi, TBMM e-
Dilekge basvuru baglantisi, Kamu Denetgiligi Kurumu
(Ombudsman) basvuru baglantisi, Tiirkiye insan Haklari
ve Esitlik Kurumu basvuru baglantisi, aktif ve
tamamlanan anketlere yer verilmistir.

) Birimin  misyonu yazili olarak katilimci
yontemlerle belirlenmistir. Birim raporlarinda vyer
verilen misyon, vizyon, temel degerler ile 6zel hedefler
paydaslara ydnelik tanitici bilgilerde kullanilmaktadir.

o Birim misyonu birim web sitesinin “Genel
Bilgiler” boluminde paydaslarin bilgisine sunulmustur.

. 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik hukumlerine gore Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin gorevleri yazili olarak
belirlenmistir.

o ‘SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “KOS 2.2.3 Gérev
Tanimi Formlar olusturulacak ve gorevleri ifa edecek
personellere teblig edilecektir.” eylemi uyarinca gorev
tanimlar olusturulmaya baslanmistir.

o ‘SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “KOS 2.2.3 Gérev
Tanimi Formlar olusturulacak ve gorevleri ifa edecek
personellere teblig edilecektir.” eylemi uyarinca gorev
tanimlari olusturulmaya baslanmis olup ilgili yonetici ve
personele teblig edilmeye baslanmistir.

. Gorev Tanim Formlarinin 2025-2026 uygulama
donemi igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Tamamlanan gorev tanim formlari birim web sitesinin

“ilg Kontrol Sistemi” bélimiinde kamuoyu ve
paydaslarin erisimine agiktir.
. Gorev tanim formlarinin faaliyet genislemesi,

mevzuatta ve yonetim bilgi sistemlerinde yasanan
degisiklikler gibi sebeplerle glincel tutulmasi
saglanacak olup; birim risk raporlari, konsolide risk

Sayfa |10



No

1

12

13

14

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Sorular Evet Hayir

Biriminizin Evet
organizasyon semasi

gorev dagilimini,

hesap vermeye uygun
raporlama kanallarini

gosteriyor mu?

Biriminizin ve alt Evet
birimlerin gérevleri,
idarenizin ve

biriminizin misyonu

ile uyumlu mu?

Biriminizde hassas
gorevler ve bu
gorevlere iliskin
prosedurler belirlendi
mi?

Biriminizde her
duzeydeki
yOneticinin, verilen
gorevlerin sonucunu

2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Aciklama
raporu ve risk eylem plani gergevesinde glincellenmesi
hedeflenmisgtir.
. Organizasyon Semasi Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yoénetmelikte belirtilen gorevler itibariyle fonksiyonel
gorev dagilimina uygun olarak hazirlanmis olup, her bir
alt birimde yer alan raporlama kanallar gosterilmistir.
. Organizasyon Semasi birim web sitesinin
“Genel Bilgiler” boliminde kamuoyu ve paydaslarin
erisimine acgik olup, birim raporlarinin tanitici bilgiler
kisminda ilgili sema kullanilmaktadir.
. Birim web sitesinin i¢ Kontrol Sistemi alaninda
yer alan Mali Galigma Takviminde raporlama agi
olusturulmus olup, hangi raporun, ne zaman ve hangi
mercilere sunulacagi belirtilmistir.
. Birim web sitesinin “Kurumsal Raporlar”
bolimunde Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin
hazirladig her bir plan/program ve raporun raporlama
prosedurine vyer verilerek raporlama kanallari
gosterilmistir.
. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin ve alt
birimlerinin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslari  Hakkinda  Yonetmelik  hukimleri ile
belirlenmistir. idare misyonu 5 yilulk uygulama
donemleri igin  hazirlanan  Stratejik  Planlarla

hazirlanmakta, birim misyonu hazirlanirken idare
misyonu ile uyumu gdzetilmektedir. Birim misyonu
hazirlanirken mevzuatta sayilan goérevlere uyumu
gozetilmektedir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin hassas
gorevleri, hassas gorev tespit formu ile belirlenmis olup;
hassas gorevi ifa eden personelin izin durumlarinda
yerine bakacak personel belirlenmistir. Hassas gorev
tespit formunda gorevin yerine getirilmemesi
durumunda maruz kalinacak risk, risk dizeyi, risklere
karsi alinacak kontrol ve tedbirlere yer verilmistir.

. Hassas gorev tespit formu Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin birim web sitesinde “i¢ Kontrol
Sistemi” bolimuinde kamuoyu ve paydaslarin bilgilerine
sunulmustur.

o Hassas gorev olarak tanimlanan gorevlerin is
akis surecleri hazirlanmaya baslanmis olup; 2025-2026
uygulama donemi igerisinde is akis sureglerinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

. Birim risk raporu, konsolide risk raporu ve risk
eylem plani gergevesinde hassas gorevlerin ifasina
yonelik alinmasi gereken kontrol faaliyetlerine yeni
donem eylem planlarinda yer verilmesi, is akis strecleri
revize edilerek yeni bir islem adimi olarak tanimlanmasi
ve gerekli gorilen hallerde rol ve sorumluluklarin
yeniden belirlenebilmesi i¢cin goérev tanim formlarinin
revize edilmesi planlanmistir.

. Mali yonetim bilgi sistemleri (e-butge, KaYa,
ILYAS, BKMYS, HYS, KPHYS, TKYS vb.) ile elektronik
belge yonetim sisteminde (EBYS) verilen gorevlerin
sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar mevcuttur.
Mevcut mekanizmalarin izlenmesine yonelik
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No

15

16

17

18

19

20

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Sorular
izlemesini saglayacak
mekanizmalar
olusturuldu mu?

Yazili olarak
belirlenmis gorevde
yukselme usulleri var
midir?

Biriminizde her gérev
icin gerekli egitim
ihtiyaci belirlenerek,
bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri her
yil planlanarak
yUratilmekte mi?
Biriminizin yoneticileri
personelin yeterliligi
ve performansiile
ilgili olarak yaptiklar
degerlendirmeleri
ilgili personelle
paylasiyor mu?

Biriminizde
performans
degerlendirmesine
gore performansi
yetersiz bulunan
personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
onlemler aliniyor mu?

Biriminizde yuksek
performans gosteren
personeligin
gelistirilmig ve
uygulanan
odullendirme
mekanizmalari var
mi?

Biriminiz personeline
yonelik insan
kaynaklarrile ilgili
prosedurler (personel

Evet

Evet

Evet

Hayir

2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Aciklama
prosedurlere is akis suregleri ile gorev tanim
formlarinda yer verilmesi planlanmigtir.
) Verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

‘SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’nda yer alan “KOS 2.7.1 /§ Akigi Takip
Sistemi  Yénetim  Bilgi Sistemi ¢atisi altinda
kurulacaktir.” eylemi uyarinca Bilgi islem Daire
Baskanligi tarafindan bir yazilimin gelistirilmesi
planlanmistir.

. Personel Daire Bagkanligl tarafindan yapilan
gorevde ylkselme ve unvan degisikligi “Yiksekogretim
Ust Kuruluslari ile Yilksekégretim Kurumlari Personeli
Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi”
cergevesinde yapilmaktadir.

o SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda Personel Daire Baskanlig
tarafindan gergeklestirilen hizmet ici egitimlere yonelik
eylemler bulunmakta olup, her bir gorev igin gerekli

egitim ihtiyaci ihtiyag analizine gore her yil
planlanmaktadir.
. Personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili

birim yéneticisi tarafindan yapilan degerlendirmeler,
ilgili personel ile sifaen paylasilmakta olup, yeterlilik ve
performansa iliskin nesnel degerlendirme olgutleri
bulunmamaktadir.

. Sonraki plan uygulama donemlerinde idari
personelin nesnel olgutlerle performansinin
olcumlenebilecegi ve degerlendirilebilecegi ikincil
mevzuat dizenlemeleri yapilmasi hedeflenmektedir.

. Performansi yetersiz personelin performansini
gelistirmeye yoOnelik Onlemler birim ydneticisi
tarafindan re’sen dikkate alinmakta; ilgili personelin
performansini gelistirebilmesi igin tecrubeli personel
refakatinde gorevlendirilmekte ve hizmet ici egitimler
veya kurum digi egitimlere katilmasi tesvik edilmektedir.
o idari personelin performans yénetimine iliskin
657 sayili Devlet Memurlar Kanununda temel hukimler
bulunmadigindan Universite igi ikincil diizenlemeler
bulunmamaktadir.

. Sonraki plan uygulama donemlerinde idari
personelin nesnel olgutlerle performansinin
olgimlenebilecegi ve degerlendirilebilecegi ikincil
mevzuat dizenlemeleri yapilmasi hedeflenmektedir.

o Yliksek performans godsteren personel igin
gelistirilen ve uygulanan 6édullendirme mekanizmalari

bulunmamaktadir. Sonraki plan uygulama
donemlerinde idari personelin nesnel Olgutlerle
performansinin olgumlenebilecegi ve

degerlendirilebilecegi ikincil mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi hedeflenmektedir.

. idari kadrolara yapilan ise alim siirecinde
istihdam edilecek alandaki vyeterlilik ve deneyimi
belgelendirir sertifika sartlari aranmaktadir.

. Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi
Sinavlarinda ilgili kadrolar igin genel ve 6zel sartlar ilan
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No Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte
alimi, yer degistirme,
Ust gorevlere atanma,
performans
degerlendirmesivb.)
var mi?

21 Biriminizde is akis Gelistirilmekte
sureglerindekiimza
ve onay mercileri
belirlendi mi?

22 Biriminizde yapilacak Gelistirilmekte
yetki devirlerinin
esaslari yazili olarak
belirlendi mi?

23 Biriminizde yetki Gelistirilmekte
devredilecek
personeligin asgari
gereklilikler (bilgi,
beceri ve deneyim)
belirlendi mi?

24  Biriminizde yetki Gelistirilmekte
devredilen
personelin, yetkinin

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Aciklama

edilmekte ve Yiksekodgretim Ust Kuruluslan ile
Yiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hukamlerine
uyulmaktadir.

) Sonraki plan uygulama dénemlerinde yazili bir
insan kaynaklari politikasinin Personel Daire Baskanligi
tarafindan belirlenmesi igin girisimlerde bulunulacaktir.

. is akis siiregleri hazirlanmakta olup, hazirlanan
is akis suireglerinde imza ve onay mercileri sorumlular
farkllagtirilarak ve onay-imza islemi belirtilerek
olusturulmaktadir.

o SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “KOS 4.1.1 Basta
mali ybnetim sistemi olmak (lzere yonetim sistemi
icerisinde yer alan her bir ig i¢in is akis sulregleri
tasarlanirken imza ve onay mercileri de belirlenecektir.”
eylemi uyarinca hazirlanan is akis sureglerinde imza ve
onay mercilerinin yer almasi saglanacaktir.

. Mali yonetim surecglerinde yetki devrine iliskin
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig yazili olarak
mevcut olup, birim yonetiminde yetki devrine iligkin
yazili esaslar belirlenmemistir.

o SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda Yazisma Usulleri, imza ve
Yetki Devri Yonergesinde yer alan yetki devirlerinin
mevzuatta gerceklesen degisiklikler ve Universitenin
tim birim yonetimlerini de kapsayacak sekilde
guncellenmesi gerekmektedir. Genel Sekreterlik Yazi
isleri ve Genel Evrak Mudirligi ile Hukuk Misavirligi
tarafindan sonraki plan uygulama dénemlerinde yetki
devirlerine iligskin guncellemelerin yapilarak Yazisma
Usulleri, Imza ve Yetki Devri Yénergesinin
guncellenmesi hedeflenmektedir.

o SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “KOS 4.2.2
Harcama islemleri Genelgesiile maliyénetim stirecinde
harcama yetkililerinin yetki devrine iliskin Harcama
Yetkilileri Tebliglerindeki hikimlere yer verilecektir.”
eyleminin sonraki plan uygulama donemleri igerisinde
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan yerine
getirilmesi hedeflenmistir.

. Birimimizde yetki devredilecek personel igin
asgari gereklilikler yazili olarak belirlenmemis olup, SBU
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’nda yer alan “KOS 4.3.1 Revize edilecek
olan Yazisma Usulleri, Imza ve Yetki Devri Yénergesinde
ve hazirlanacak olan Yetki Devir Formu ile yetki
devrinde, devredilebilecek yetkiler ve sinirlar
belirtilerek devrin 6nemi ile uyumu goézetilecektir.” ile
“KOS 4.4.1 Revize edilecek Yazisma Usulleri, imza ve
Yetki Devri Yonergesinde yetki devredilen personelin
esitler arasinda seciminde, gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege gore yetki devri islemi tesis
edilecegi hiikim altina alinacaktir.” eyleminin sonraki
plan uygulama dénemleri igerisinde Yazi isleri ve Genel
Evrak Mudurlagi ile Hukuk Musavirligi tarafindan yerine
getirilmesi hedeflenmektedir.

. Birimimizde yetki devredilen personelin belirli
periyotlarla yetki devreden personele bir rapor ile bilgi
vermesi prosedurel olarak belirlenmemis olup; “KOS
4.5.1 Revize edilecek Yazisma Usulleri, imza ve Yetki
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STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte
kullanimina iligkin
olarak belli
doénemlerde yetki
devredene rapor
vermesine iligkin
duzenleme var midir?

TOPLAM PUAN-KONTROL ORTAMI

Aciklama
Devri Ybénergesinde periyodik bilgi akisinin nasil
saglanacagl hukim altina alinacaktir.” eyleminin
sonraki plan uygulama dénemlerinde Yazi isleri ve
Genel Evrak Mudurlagi ile Hukuk Musavirligi tarafindan
yerine getirilmesi hedeflenmektedir.

32
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STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

2. 2. Risk Degerlendirme Standartlari Soru Formu

Tablo- 3 Risk Degerlendirme Standartlari Soru Formu

No Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
RiSK DEGERLENDIRME
RiSK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi surecidir. Bu bolumde idare, risk algisi ve riskle
basa cikabilme kapasitesini agagidaki sorular araciligiyla bir 6z degerlendirmeye tabi tutmalidir.

Detayli aciklamalar Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Risk Degerlendirme Béliimiinde yer
almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan once lutfen ilgili b6lUmU okuyunuz.
1 Performans programinda Evet . Performans  Programi  izleme Raporu
yer alan hedeflere Hazirlama is Akis Sureci ile Performans Programi
Degerlendirme Raporu Is Akig Sureci hazirlanmis olup
birim web sitesinin “i¢ Kontrol Sistemi” bélimiinde
yayimlanmistir.

ulagsma duzeyinin
izlenmesive
degerlendirilmesine

N . . Prosedurel olarak Performans Programinin
yonelik raporlama nasil hazirlanacag), izlenecegi ve faaliyet raporlariyla
proseduru belirlendi mi? degerlendirilecegi her yil Mayis ayindailgili ydnetmelik

hukamleri uyarinca Ust Yonetici tarafindan
performans hedef gostergelerinden sorumlu birimlere
duyurulmakta olup, “Performans Programi Nedir?”
bilgilendirme  brosiri  birimlere  gonderilerek
birimlerin bilgi edinmesi saglanmaktadir.

. Performans Programinin  yonetim  bilgi
sistemi olan Butgce Yonetim Enformasyon
Programinin (e-butge) “Performans Bilgileri” ile
“Performans Programi izleme” kilavuzlar ilgili
modulundn kullanimina yoénelik hazirlanmis olup
birimlere gonderilmigtir.

o Uger aylik periyotlarla performans hedef
gostergelerinden sorumlu birimlerden alinan veriler
konsolide edilerek izleme raporlari hazirlanmakta,
veriler ve hazirlanan rapor e-bltge’ye girilmekte,
faaliyet yili bittikten sonra ayrica performans programi
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanmakta,
faaliyet sonucu verileri ve sonug raporu e-butge’ye
girilmekte, harcama birimlerinin sorumlu olduklan
gostergeler itibariyle performans degerlendirmelerine
birim faaliyet raporlarinda yer vermeleri saglanmakta
ve idare faaliyet raporlarinda kurumsal dlzeyde
performans sonuglarina yer verilmektedir.

. Performans Programi izleme ve
Degerlendirme Raporlarina birim web sitesinde yer
alan Performans Yoénetimi alaninda yer verilerek
kamuoyu ve paydaslarin bilgi edinmeleri
saglanmaktadir.

2  Bitge hazirlik siirecinde Evet o Birim Bitge Teklifi is Akis Siireci ile idare
stratejik plan ve Bitge Teklifi is Akis Sireci hazirlanarak, biitgenin
performans stratejik plan ve performans programlarina uyumunu

programlarina uyumu saglamaya yonelik prosedurler bglirtilmistir. ilgili is
o .. . akis slregleri birim web sitesinin “I¢ Kontrol Sistemi”
saglamaya yonelik bélumunde yayimlanarak paydaslarin erisimine
prOSGdUI‘Var m|d|r? Sunu[mu§tur'
. Butcenin Stratejik Plana uyumu program
butgenin alt program hedef gostergeleri ile stratejik
plan amaglarn iligkilendirilerek  kurulmaktadir.
Program butge, performans esasli butgeleme
sistemine uygun olarak performans programi ile
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No Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama

Biriminizde yuratulen Evet
faaliyetlerin stratejik plan

ve performans

programiyla belirlenen

amag ve hedeflerle

uyumunu saglamaya

yonelik bir prosedur var

midir?

Biriminiz tarafindan gérev Evet
alaniniz gcergevesinde

idarenizin hedeflerine

uygun spesifik/dzel

hedefler belirlendi mi?

Biriminizde, Ust yonetici Evet
tarafindan onaylanmis

olan risk strateji belgesi

tum ¢alisanlara

duyuruldu mu?

Biriminizde risk Evet
yonetimine iliskin gorev

ve sorumluluklar agik bir

sekilde ve yazili olarak

belirlendi mi?

Biriminizde riskler, Evet
birim/program ve alt

birim/ operasyonel

duzeyinde tespit ediliyor

mu?

Biriminizde tespit edilen Evet
risklerin, muhtemel

birlikte hazirlanmaktadir. Alt program hedefleri ayni
zamanda performans programinin hedefleridir.

. “Program Butce Nedir?”, “Stratejik Plan
Nedir?” ve  “Performans Programi  Nedir?”
bilgilendirme brosurleri  hazirlanarak birimlere
génderilmistir. ilgili brosirlerde biitgenin stratejik
plan ve performans programi ile iligkisi belirtilmistir.
) Birimimizde ydratilen faaliyetler stratejik
planve performans programlariyla belirlenen amag ve
hedeflerle uyumlu olup; uyumu kurumsal kabiliyet ve
kapasitenin artirilmasina ve yonetim sistemine iligkin
stratejik planda yer verilen amag¢ ve hedeflerle
performans programinin yonetim ve destek programi
ile iliskilendirilmesi yoluyla gergeklesmektedir.

. Program Butgenin Yonetim ve Destek
Programinin Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler alt
faaliyet oOdenekleri kullanilarak sunulan mali
hizmetlerde stratejik plan-butge-performans
programi dongusu faaliyet yiinin ardindan hazirlanan
faaliyet raporlariyla tamamlanmaktadir.

o SBU Kamu ig¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’'nda yer alan “RDS 5.5.1
Birimlerin faaliyet alanlarina iliskin 6zel hedefler
belirlemeleri ve bu hedefleri gergeklestirmek lizere
personeline duyurmalari saglanacaktir.” eylemi
dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
ozel hedefleri belirlenmistir.

) Ozel hedeflere birim raporlarinin tanitici
bilgiler kisminda yer verilmekte olup, birim web
sitesinin “Misyon ve Vizyon” alaninda kamuoyu ve
paydaslarin bilgilerine sunulmaktadir.

o Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk
Yénetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025) ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
hazirlanarak Ust Yénetici onayinin ardindan yiiriirliige
konmustur.

. Risk Strateji Belgesi tum c¢alisanlara
duyurularak birimlerden birim duzeyinde risk
calismalarini  gergeklestirmek Gzere birim risk
koordinatoérlerini gérevlendirmeleri ve risk ¢calisma
gruplarini olusturmalari istenmistir. idare diizeyinde
risk galismalarini yaritmek uzere Strateji Gelistirme
Daire Baskani idare Risk Koordinatérii olarak
gorevlendirilmistir.

° Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi
surecinde gorev yapacak olan organizasyonel yapi,
gorev, yetki ve sorumluluklara yer verilmistir. Bu
kapsamda Birim Risk Koordinatoru gorevlendirilmesi
gerceklestirilmis olup; Birim Risk Calisma Grubu
olusturulmustur.

. Riskler birim ve alt birim duzeyinde tespit
edilmektedir.

° 2024 yili itibariyle hazirlanamaya baslanan
birim risk raporlari birim web sitesinin Kurumsal
Raporlar alaninda erigsime aciktir.

. Tespit edilen risklerin muhtemel etkileri ve
gerceklesme olasiliklar 6lgilmektedir.
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10

1

12

13

14

15

16

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Sorular Evet
etkileri ve gerceklesme

olasiliklar élguluyor mu?

Hayir Gelistirilmekte

Biriminizde tespit edilen Evet
riskler, risk puanlarina
(Etki x Olasilik) veya
onem derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu?
Biriminizde tespit edilen
riskler uygun araclarla
kayit altina alinlyor mu?

Evet

Biriminizde tespit edilen Evet
risklere verilecek cevap
yontemi belirlenirken
fayda -maliyet analizi
yapiliyor mu?
Biriminizde tespit edilen
risklerin gergceklesme
olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik
olup olmadigi ya da yeni
risklerin ortaya c¢ikip
citkmadigi belirli
periyotlarla gozden
gegiriliyor mu?

Gelistirilmekte

Risk ydnetimi surecinde Evet
personelin katkisi aliniyor
mu?

Biriminiz yonetici ve
personeli risk yonetimine
iligkin gorev ve
sorumluluklarinin
bilincinde mi?

Biriminizin diger
birimlerle ortak
yurutulmesi gereken
riskleri bulunmasi
durumda s6z konusu
risklerin yonetilmesine
iliskin olarak ilgili birim
ile gerekliigbirligi ve
iletisim saglaniyor mu?
Biriminizde risk
yonetiminden elde edilen
deneyimler diger
birimlerle paylasiliyor
mu?

Evet

Gelistirilmekte

Evet

TOPLAM PUAN-RiSK DEGERLENDIRME

2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Aciklama
. Birim risk raporlarinin “Risklerin
Degerlendirilmesi” boélumunde “Etki X Olasilik
Analizi”’ne gore risk puanlari mevcuttur.
) Tespit edilen riskler risk puanlarina gore
onceliklendirilmektedir.
) Birim risk raporlarinin “Risklerin

Degerlendirilmesi” bolimunde o6nceliklendirilerek
siralanan riskler mevcuttur.

. Birim risk raporlari hazirlanirken; risklerin
tespit edilmesi ve risklerin degerlendirilmesi
sureglerinde “Risk Oylama Formu”, risklere cevap
verilmesi surecinde “Risk Kayit Formu”, risklerin
gozden gecirilmesi ve raporlanmasi surecinde ise
“Konsolide Risk Raporu Formu” kullanilmaktadir.

. Risklere cevap verilmesi surecinde fayda-
maliyet analizi yapilmakta olup; maliyeti faydasindan
fazla olan kontrol yontemleri uygulanmamaktadir.

. Birim risk raporlani 2024 vyl itibariyle
hazirlanmaya baslanmis olup; SBU Kurumsal Risk
Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025) uyarinca
birim duzeyinde her yil Haziran ayi sonuna kadar
hazirlanmasi gereken birim risk  raporlar
hazirlanirken; tespit edilen riskler yeniden goézden
gecirilecek ve yeni ortaya cikan riskler dikkate
alinacak; onceki risk raporlarinda yer alan riskler
yeniden etki ve olasiliklari yapilarak degerlendirilecek
ve yeni/ek kontrollerle veya kaldirilan kontrollerle
cevap yontemleri yeniden go6zden gecirilecek ve
yeniden raporlanacaktir.

° 2024 Yili Birim Risk Raporu Birim Risk
Koordinatoru ve Birim Risk Calisma Grubu ile birlikte
hazirlanmistir.

. Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk
Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025)’nde
birim duzeyinde yonetici ve personelin gorev ve
sorumluluklari tanimlanmis olup, yonetici ve
personele gorev ve sorumluluklari teblig edilmistir.

. 2024 Yiu Birim Risk Raporuna gore mali
yonetim sureglerinde harcama birimleriyle birlikte
yuratalmesi gereken riskler tespit edilmis olup,
raporun sonuglarn birimlerle paylasilmistir. Ayrica
mali olmayan ybnetim sureglerinde tespit edilen
risklerin idare Risk Koordinatérii koordinatérligiinde
ilgili birimlerin risk koordinatorleri ve risk galisma
gruplari ile birlikte yurutulmesi planlanmistir.

° Birim risk raporlari birim web sitesinin
“Kurumsal Raporlar” bélumunde yayimlanmakta
olup, rapor paydaslara gonderilmektedir.

30
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2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

2.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlari Soru Formu

Tablo- 4 Kontrol Faaliyetleri Standartlari Soru Formu

No Evet
Puan 2

KONTROL FAALIYETLERI

Sorular

Hayir
0

Gelistirilmekte
1

Aciklama

KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedurlerdir.

Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri Bélimiinde yer
almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan once lutfen ilgili bolumU okuyunuz.

1 Biriminizin her bir faaliyet
ve risklerii¢in etkin kontrol
strateji ve yontemleri
belirlenip uygulaniyor mu?

2  Biriminizde kontrol
faaliyetleri tespit edilirken
fayda — maliyet analizi
yapiliyor mu?

3 | Biriminizde uygulanan
kontrol faaliyetlerinin
etkililigi duzenli olarak
gozden gegiriliyor mu?

4  Biriminizin faaliyetleri ile
mali karar ve islemlerine
iliskin yazili prosedurler
mevcut mu?

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

. Hazirlanmakta olan is Akis Sirreglerinde
her bir faaliyet igin islem oncesi kontrol, sure¢
kontrol ve islem sonrasi kontrollere vyer
verilmektedir.

. 2024 Yiu Birim Risk Raporunda tespit
edilen risklere kargi alinmasi gereken kontrol
faaliyetlerine yer verilmistir.

. Hazirlanacak olan SBU 2024 Yili Konsolide

Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda risklerin
gerceklesmemesine  yonelik alinan  kontrol
faaliyetlerine sorumlu ve isbirligi yapilacak

birimlere yer verilecek ve Ust Yénetici imzasiyla
birimlerden kontrol faaliyetlerini yerine getirmeleri,
izlemeleri ve raporlamalari talep edilecektir.

. Hazirlanacak olan SBU 2024 Yili Konsolide
Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda belirlenen
kontrol faaliyetleri; Kamu ig Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani revizyonlarinda dikkate alinarak

Kontrol Faaliyeti Standartlari eylemleri
tasarlanirken dikkate alinacaktir.
. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024

Yili Birim Risk Raporunda risklere cevap verilirken
fayda-maliyet analizi yapilmistir. Maliyeti faydasini
asan riske cevap yontemlerinden vazgegilmistir.

. 2024 yiu itibariyle ilk defa hazirlanmaya
baslanan  birim  risk  raporlarinda  kontrol
faaliyetlerine yer verilmis olup; devam eden yillarda
kontrol faaliyetlerinin etkililigi risklere cevap
verilmesi surecinde yeniden gozden gegirilerek
etkin olmayan kontrol faaliyetlerinin kaldirilmasi ve

yeni kontrol faaliyetlerinin alinmasi
planlanmaktadir.
. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin

faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin
birincil mevzuat (5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile diger mali mevzuat) ile ikincil
duzenlemeler (Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile
diger yonetmelik, teblig ve genelgeler) mevcut olup
faaliyetler ile mali karar ve islemlerde yazili
prosedurlere riayet edilmektedir.

. SBU Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’'nda yer alan Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugundaki
eylemlerle yazili prosedurlerin yonerge, genelge,
rehber ve dokumanlar, is akis surecleri ile
gelistirilmesi planlanmistir. Bu kapsamda “KFS
8.1.2 Mali karar ve islemler hakkinda Harcama
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Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte

Biriminizin yoneticileri Gelistirilmekte
tarafindan, prosediirlerin

etkili ve strekli bir sekilde

uygulanmasi igin gerekli

kontroller yapiliyor mu?

Aciklama

islemleri Genelgesi hazirlanacaktir.”, “KFS 8.1.3
Faaliyetler ve mali karar ve islemlere iliskin is akis
suregleri olusturulacak ve gelistirilecektir.”, “KFS
8.1.6 Maligérev alanlarina iliskin olusturulacak olan
ortak calisma grubu tarafindan mali harcama
sureglerine iliskin is akis suregleri
olusturulacaktir.”, “KFS 8.1.7 Faaliyetler ve mali
karar ve islemlere iliskin hazirlanan is akis suregleri
birim web sitelerinde kullanicilarin erisimine
sunulacaktir.”, “KFS 8.2.1 Faaliyetler veya mali
karar ve islemler ile ilgili hazirlanacak olan
yonergeler, genelgeler ve is akis surecleri
faaliyetlerin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi asamalarini kapsayacak sekilde
hazirlanacaktir.”, “KFS 8.3.4 Mali ybnetim
sureglerine iliskin rehber ve kilavuzlar
hazirlanacaktir.”, “KFS 8.3.5 Mali yo6netim
sureglerine iliskin hazirlanan rehber ve kilavuzlar
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin birim web
sitesinde kullanicilarin erisimine sunulacaktir.”
eylemleri tasarlanmis ve sonraki plan uygulama
donemlerinde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda
mali  hizmetler birim y0Oneticisi tarafindan
prosedurlerin  etkili ve surekli bir sekilde
uygulanmasi icin On Mali Kontrol islemleri
Yoénergesi hukumlerine goére 6n mali kontrol
islemleri gerceklestirilmekte ve ayrica muhasebe
yetkilisi ve muhasebe yetkilisi yardimcilar
tarafindan harcama surecinde Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve diger mali
mevzuat hukumlerine gore yapilan muhasebe
kontrolleri gerceklestirilmektedir.

. SBU Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’'nda yer alan Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugundaki
eylemlerle prosedurlerin etkili ve strekli bir sekilde
uygulanmasi igin eylemler tasarlanmistir. Bu
kapsamda tasarlanan “KFS 10.1.1 [s akis siiregleri,
ybnerge, usulve esaslar, genelgeler, gorevtanimlari
ve gérev dagilimlari prosed(irlerin etkili ve strekli bir
sekilde uygulanmasi amaciyla tasarlanacaktir.”,
“KFS 7.2.2 Hazirlanacak olan Harcama Islemleri
Genelgesi ile harcama birimlerine 6n mali kontrol
safhasinda 6demelerin blitgesi, program bltce
tertibi, kullanabilir 6denek tutari, AHP/AFP ile
serbest birakilan 6denegi, merkezi yonetim bltce
kanununda belirtilen limitler ve diger mali mevzuat
hikidmlerine uygunlugu ydéntnden kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi
icin yapilacak islem éncesi kontrol ve streg
kontroline iliskin bilgiler verilecektir.”, “KFS 7.2.3
Birimlerde 6n mali kontroli yapacak olan
gerceklestirme gérevlilerine On Mali Kontrol
Yénergesi ve hazirlanacak olan Harcama Islemleri
Genelgesi hakkinda egitimler verilecektir.”, “KFS
7.2.6 Odeme Emri Belgesi ekleri igin harcama
tirlerine gore kontrol listeleri olusturulacaktir.”,
“KFS 7.3.1 Tasinmaz mallarin kaydina iliskin is akis
sureci olusturulacaktir.”, “KFS 7.3.2 Tasinir
islemlerine iliskin is akis stiregleri olusturulacaktir”,
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Sorular

Biriminizde gorevler ayrilig
ilkesi uygulaniyor mu?

Hangi durumlarda gorevler
aynligi ilkesini
uyguladiginizi agiklayiniz.

Evet

Evet

Hayir

2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Gelistirilmekte

Aciklama
“KFS 7.3.3 Blittinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi  kullaniminda varliklarin korunmasi ve
glivenligine yonelik is akis semalari
olusturulacaktir.”, “KFS 7.3.4 (Fiziki veya kullanim
ozellikleri nedeniyle numaralandirilmasi mumkin
olmayanlar hari¢c olmak lzere) Dayanikli tasinirlara
sicil numarasi verilme isleminin yazma, kazima,
damga vurma veya etiket yapistirma suretiyle
gerceklestirilmesi tamamlanacaktir.”, “KFS 7.3.5
Tasinirlarin yil sonu fiili envanter sayimi yapilarak
fiili durumun muhasebe kayitlarina yansitilmasi
saglanacaktir.”, “KFS 7.3.6 Tasinir Kod Listesinin (B)
boélimiinde gésterilen tasinirlardan oda, bdro,
bolim, gecgit, atélye, garaj ve servislerde tahsis
edilenler igin Dayanikli Tasinirlar Listelerinin
hazirlanmasi ve ilgili alanda gérinur bir yere
asilmasi saglanacaktir.” , “KFS 7.3.7 Kamu
gorevlilerinin kullanimina verilen demirbas, makine
ve cihazlar igin Tasinir Teslim Belgelerinin
dlizenlenmesi saglanacaktir”, “KFS 7.3.9 Tiketim
malzemesi ¢ikiglarinin geyrek dénemler hélinde
gerceklesmesi saglanarak fiili durumun muhasebe
kayitlarina yansimasi saglanacaktir.”, “KFS 7.3.10
Tasinir Mal Yonetmeligi egitimlerinin hizmet ici
egitimlerin surekli bir pargasi olmasi
saglanacaktir.” eylemlerinin sonraki plan uygulama
dénemleri icerisinde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.
. Sonraki plan donemlerinde “Hata,
Usulsuzlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Yonergesi” igerdigi disiplin hukimlerinden dolayi
Personel Daire Baskanlig sorumlulugunda ve
Hukuk Musavirligi isbirliginde hazirlanacaktir.
. Hiyerarsik ve fonksiyonelis bolimune gore
faaliyetlerin kayit, uygulama, onaylama ve kontrol
gorevleri farkl personeller tarafindan
gerceklestirilmektedir.
. Mali karar ve islem sureglerinde muhasebe
yetkilisi mutemedi/veri giris personeli,
gerceklestirme gorevlisi, harcama yetkilisi ve
muhasebe yetkilisi gorevleri farkli  kisilerin
sorumlulugundadir.
. Tasinir kayit yetkililigi, tasinir kontrol
yetkililigi ve tasinir konsolide yetkisi gorevleri farkli
kisilerin sorumlulugundadir.
. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesine uygun olarak harcama
yetkilisi ve muhasebe yetkilisi gorevleri farkli
kigilerin sorumlulugundadir.
. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesine uygun olarak Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginda 6n mali kontrol
gorevini ifa edenler ilgili mali islemin satin alma
sureglerinde gorev almamaktadir
. SBU Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’'nda yer alan Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugundaki
eylemlerle gorevler ayriligi ilkesinin uygulanmasi
icin eylemler tasarlanmistir. Bu kapsamda “KFS
9.1.1 Goérev tanimlarina gore gorev dagilimlar
yapilirken faaliyet veya mali karar ve islemin
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No Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
onaylanmasi, kaydedilmesi ve kontrolt farkl
kisilerin sorumlulugunda olacak sekilde
tasarlanacaktir.” ve “KFS 9.1.2 is Akis Siirecleri
tasarlanirken islem adimlari farkllastirnlarak
“Sorumlular” alaninda karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolu  gorevlerinin  farkli  kisilere verilmesi
saglanacaktir.” eylemlerinin sonraki plan uygulama

donemleri icerisinde gerceklestirilmesi

hedeflenmektedir.
7  Biriminizde personel Evet . SBU Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum
yetersizligi, gegici veya Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “KOS 2.3.1

Gorev Dagilim Cizelgeleri hazirlanacak ve ilgili
personellere duyurulacaktir.” eylemi gergevesinde
gorev dagilm gizelgesi olusturulmus olup
personele bildirilmis ve birim web sitesinin “ig

surekli olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem

veya mevzuat degisiklikleri Kontrol Sistemi” bélimiinde yayimlanmistir. Gérev
ile olagantstl durumlar dagiim gizelgelerinde faaliyetlerin  sUrekliligini
gibi faaliyetlerin personel yetersizligi, gegici veya surekli olarak

gorevden ayrilma durumlari etkilememesi igin ilgili
gorevi ifa eden personelin yerine izinlerde vekalet
edecek personel belirtilmistir.
. SBU Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “KOS 2.6.1
Hassas Gorev Tespit Formlar hazirlanip; hassas
gorevlere iliskin riskler, risklerin dizeyi, kontrol ve
tedbirler belirlenecektir.” eylemi uyarinca hassas
gorev tespit formu olusturulmus ve gorevleri ifa
eden personele teblig edilerek birim web sitesinin
“i¢ Kontrol Sistemi” béliminde yayimlanmistir.
Hassas gorev tespit formunda gorevi ifa eden
personelin izin durumunda yerine vekalet edecek
personel belirlenerek faaliyetlerin surekliligini
personel yetersizligi, gegici veya surekli olarak
gorevden  ayrilma durumlari etkilememesi
saglanmistir.
. SBU Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “KOS 2.2.3
Gorev Tanimi Formlari olusturulacak ve gérevleri ifa
edecek personellere teblig edilecektir.” eylemi
uyarinca olusturulmaya baslanan goérev tanim
formlarinda “izinlerde yerine vekalet edecek
personel” belirtilmis olup, gorev tanim formlarinin
sonraki plan uygulama donemleri igerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
. SBU Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)'nda yer alan “KFS 11.1.1
MYS, KBS, MUH SGK, TKYS gibi siireklilik arz eden
faaliyetlerdeki yenilikler icin degisiklige gecilmeden
ve faaliyet surekliligi etkilenmeden yil igerisinde
hizmet ici egitimler gergeklestirilecektir.” eylemi
sonraki plan uygulama dénemleri igerisinde yerine
getirilerek yeni bilgi sistemlerine gegis, ydontem veya
mevzuat degisikliklerinin faaliyetlerin surekliligini
etkilememesi saglanacaktir.
8 Biriminizde vekalet sistemi  Evet . Sureklilik arz eden faaliyetlerde,

etkin bir sekilde personelin gegici veya surekli olarak gorevden
ayrilmasi durumunda faaliyetin strekliliginin
etkilenmemesi igin yerine vekil personel
gorevlendirilmektedir. Vekalet edecek personel

surekliligini etkileyen
nedenlere karsi dnlemler
aliniyor mu?

uygulanmakta mi?
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1

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Sorular Evet

Biriminizde gérevinden Evet
ayrilan personel, yaruttagu

is ve islemlerin durumuna

iliskin olarak yeni

gorevlendirilen personele

rapor veriyor mu?

Biriminizde kullanilan bilgi Evet
sistemlerinin guvenligini
saglamaya yonelik

mekanizmalar var mi?

Biriminizde bilgi sistemine = Evet
veri ve bilgi girisi ile bunlara

erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi

mi?

Hayir

2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Gelistirilmekte

Aciklama

gorev dagilim gizelgelerinde ve hassas gorev tanim
formlarinda belirtilmektedir.

. SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “KOS 2.2.3
Gorev Tanimi Formlari olusturulacak ve gérevleri ifa
edecek personellere teblig edilecektir.” eylemi
uyarinca olusturulmaya baslanan gorev tanim
formlarinda “Yetki ve Gorev Devri Yapilacak
Personel Kadro Unvani” ile “Gorev igin Gerekli
Beceri ve Yetenekler” ile “izinlerde Yerine Vekalet
Edecek Personel” belirtilmis olup, goérev tanim
formlarinin sonraki plan uygulama donemleri
icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

. SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “KFS 11.3.1
Sdreklilik arz eden veya hassas goérev olarak
tanimlanmis faaliyetlerde devreden ve devralan
personel arasinda devamliligi saglayacak yazili
prosediirler gelistirilecek ve bir rapor seklinde
bilgilerin  aktarilmasi  saglanacaktir”  eylemi
uyarinca “Gorev Devir Raporu Hazirlama Kilavuzu”
ile “Gorev Devir Raporu Standart Formu”
hazirlanmis olup Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi personeline faaliyetlerin surekliliginin
kesintiye ugramamasi icin ifa edilen gorevlerden
istifa, emeklilik, gegici gorevlendirme, ayliksiz izin,
naklen atama, gorev yeri degisikligi gibi sebeplerle
ayrilis islemleri 6ncesi "Gorev Devir Raporu"nun
doldurularak gorevi devralan personele verilmesi
hususu teblig edilmistir.

. Universitenin Yonetim Bilgi Sistemlerinden
sorumlu olan Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan
iSO 27001

Bilgi Guvenligi standartlar yerine
getirilmektedir.
. Bilgi islem Daire Baskanligl tarafindan

Saglik Bilimleri Universitesi Bilgi Guivenligi Politikasi
hazirlanmis olup, bilgi guvenligini saglamaya
yonelik egitimler verilmektedir.

. Mali yonetim sureglerinin bilgi sistemleri
olan Butce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-
bitge), Kamu Yatinmlar Bilgi Sistemi (KaYa), il
Yatirimlari Takip Sistemi (ILYAS), Harcama Yénetim
Sistemi (HYS), Butunlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemi (BKMYS), Kamu Personeli Harcama
Yonetim Sistemi (KPHYS) Yonetim Bilgi Sistemi
(YBS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) gibi
bilgi sistemlerinin guvenligi ilgili Ust idareler
tarafindan saglanmaktadir.

. Mali yonetim sureglerinin bilgi sistemleri
olan Bltce YoOnetim Enformasyon Sistemi (e-
bitge), Kamu Yatinmlarn Bilgi Sistemi (KaYa), il
Yatirimlari Takip Sistemi (ILYAS), Harcama Ydnetim
Sistemi (HYS), Butunlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemi (BKMYS), Kamu Personeli Harcama
Yonetim Sistemi (KPHYS) Yonetim Bilgi Sistemi
(YBS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) gibi
bilgi sistemlerine yetkilendirmeler yapilmistir.

. Universitenin Yénetim Bilgi Sisteminden
sorumlu olan Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan
SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani (2023-2024)’'nda yer alan “KFS 12.2.1 Bilgi
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No Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama

sistemlerine erigsimler yetkilendirme formu ile
yapilacak ve kurulacak olan Yoénetim Bilgi
Sisteminde hata ve usulsuzliklerin 6nlenmesi,
tespit edilmesi ve dizeltilmesini saglayacak
istatistiki veri dogrulama mekanizmalari
olusturulacaktir.” eylemi uyarinca Yonetim Bilgi
Sistemine veri girisi yapacak personel
gorevlendirmelerinin  yetkilendirme formu ile
yapilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

12 Bilgi sisteminde yeterli bir Evet o Universitenin Yénetim Bilgi Sisteminden
yedekleme mekanizmasi sorumlu olan Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan
ve teste tabi tutulmus yedekleme mekanizmasi Istanbul ve Ankara’da

bulunan fiziki sunucularla saglanmaktadir.
Olagantisti  durumlar igin Bilgi Sistemleri
planlari/eylem planlari Yedekleme Politikasi mevcut olup; iSO 27001 Bilgi
mevcut mu? Guvenligi yeterlilikleri saglanmakta ve yillik olarak
Cumhurbaskanligi Dijital Dontuisiim Ofisi tarafindan
denetlenmektedir.

. Mali yonetim sureglerinin bilgi sistemleri
olan Butce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-
biitge), Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KaYa), il
Yatinmlari Takip Sistemi (iLYAS), istanbul Valiligi
Yatinm Modullu, Harcama Yonetim Sistemi (HYS),
Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYS), Kamu Personeli Harcama Yonetim
Sistemi (KPHYS) Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) gibi bilgi
sistemlerinin yedekleme mekanizmalari ve teste
tabi tutulmus olaganusti durum onarim/eylem
planlariilgili st idareler tarafindan saglanmaktadir.

TOPLAM PUAN-KONTROL FAALIYETLERI 19

olaganustl durum onarim
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2.4. Bilgi ve iletisim Standartlari Soru Formu

Tablo- 5 Bilgi iletisim Standartlari Soru Formu

No Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
BiLGi VE ILETISIM
BiLGI VE ILETISIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve ydneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin, hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iligkin sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir
zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Bilgi ve iletisim Béliimiinde yer almakta
olup asagidaki sorulari cevaplamadan 6nce lutfen ilgili bolima okuyunuz.

1 Biriminizde yatay ve dikey = Evet . Kurum igi iletisimi saglayan Elektronik Belge
||_et|§|m| kapsayan yaz|[|, YoOnetim Sistemi mevcuttur.
elektronik veya sozlii etkin . Kurum ici iletisimi saglamak Uzere
bir ic iletisim sistemi elektroni.k posta kullanilmaktadir.
. Istek, sikayet veya tesekkurlerin dogrudan

? ..
meveut mu Ust Yoneticiye iletilebilecegi “Rektére  Yaz”

uygulamasi kullanilmaktadir. Universite Rektériine
dogrudan talep ve sikayetlerin iletebilecegi cep
telefonu hatti numarasi 0grenci ve personelle
paylasilmaktadir.

o Akademik ve idari birimlerin telefon
fihristleri ve birim e-posta adresleri i¢c paydaslarla
paylasilmaktadir.

. ic paydaslara 6nemli duyurular sms
bilgilendirme servisleri kanaliyla yapilmaktadir.
. Hizmet ici egitimlerde EBYS egitimine yer

verilmesi saglanarak kullanicilarin yatay ve dikey
iletisim aracglarinin kullaniminda yetkinlik kazanmasi
saglanmaktadir. Ayrica Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan ofis uygulamalari hakkinda egitimler ve
Tark Dili Bolumu 6gretim gorevlileri tarafindan Resmi
Yazigma Kurallarina iligkin egitimler verilmektedir. .

. Kurumsal iletisim Yénetim Sistemi (KiYS)
araciligiyla talepler iletilerek Bilgi Islem Daire
Baskanligi ile Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
tarafindan sunulan hizmetlerde yasanan sorunlara
karsi hizli, etkin ve etkili gdzimler sunulabilmektedir.

2  Biriminizde dig paydaslar  Evet . Kurum i¢i ve kurum digi iletigsimi saglayan
ile etkin iletigimi Elektronik Belge Yonetim Sistemi mevcuttur.
saglayacak bir dig iletisim . Universite web sitesinde dis iletisimi

saglamak Uizere “iletisim” béliimii mevcut olup, Bilgi

Edinme Hakki Kanunu geregi yapilacak basvurular ve

Cumhurbasgkanligi  iletisim  Merkezi  (CIMER)

basvurular igin baglantilar mevcuttur.

. istek, sikayet veya tesekkiirlerin dogrudan

Ust Yoneticiye iletilebilecegi “Rektére Yaz”

uygulamasi kullanilmaktadir.

. Dis iletisimin etkin ve etkili yontemlerle

saglanmasi ve dezenformasyonlarin o6nlenmesi

amaciyla Universitenin kurumsal sosyal medya

hesaplar Basin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii

tarafindan kullanilmaktadir.

° Akademik ve idari birimlerin telefon

fihristleri ve birim e-posta adresleri kamuoyu ile

paylasilmaktadir.

3 Mevcutigvedigiletisim Evet . istek, sikayet veya tesekkirlerin dogrudan
sistemleri persone[in Ust Yoneticiye iletilebilecegi “Rektore Yaz”

sistemi mevcut mu?
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Sorular Evet Hayir
ve/veya dig paydaslarin
beklenti, oneri ve
sikayetlerini iletmelerine
imkan veriyor mu?

Biriminizde, personelin Evet
gorev ve sorumluluklariile
birimin misyon ve

hedefleri kapsaminda
kendisinden neler

beklendigi yoneticiler

tarafindan yazili olarak

belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?

Mevcut bilgi sistemleri
idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu
dogrultuda
gerceklestirilen faaliyetler
Uzerinde etkin bir gbzetim
ve degerlendirme
yapilmasina imkan veriyor
mu?

2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Aciklama

uygulamasi kullanilmaktadir. Ayrica Universite
Rektorline dogrudan beklenti, 6neri ve sikayetlerin
iletilebilecegi sosyal medya uygulamasi mevcuttur.
. Universite web sitesinde dis iletisimi
saglamak lzere “iletisim” bélimi mevcut olup, Bilgi
Edinme Hakki Kanunu geregi yapilacak bagvurular ve
Cumhurbagkanligi  iletisim  Merkezi  (CIMER)
basvurulari igin mevcut olan baglantilarla personel
ve dis paydaslar beklenti, 6neri ve sikayetlerini
iletebilmektedir.

. Strateji  Gelistirme  Daire  Bagkanlig
araciligiyla sunulmakta olan Stratejik Yonetim ve
Planlama hizmetleri kapsaminda Kurum Kdultara
Anketi, ic Paydas Anketi, Dis Paydas Anketi
gerceklestirilmis olup; Akademik Personel
Memnuniyet Anketi, idari Personel Memnuniyet
Anketi ve Ogrenci Memnuniyet Anketi beklenti, éneri
ve sikayetler alinarak stratejik planda paydas
beklentileri stratejik plana yansitilmigtir.

. Aktif ve tamamlanan anketler birim web
sitesinin “Anketler” bélumuinde erisime agiktir.
. Universite Rektérii tarafindan mali il

acilislarinda Universite personeline yetki, gérev ve
sorumluklar cergevesinde Universite misyonu,
vizyonu ve temel degerleri ile stratejik hedefleri
kapsaminda kendilerinden neler beklendigi yazili
olarak bildirilmektedir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskani tarafindan
birim personeline birimin misyonu, vizyonu, temel
degerler ile 6zel hedefleri yazi ile bildirilerek yetki,
gorev ve sorumluluklari kapsaminda beklentiler
iletilmektedir.

. Gorev tanim formu ve is akis suregleri
tamamlanan gorevler ilgili personele yazili olarak
teblig edilmektedir.

. Mali yonetim sureglerinde kullanilan bilgi
sistemlerinden  Uretilerek hazirlanan raporlar
Universite Ust Yénetimi ile i¢ paydaslara sunularak
faaliyetler Uzerinde etkin bir gozetim ve

degerlendirmenin gerceklestirilmesi
saglanmaktadir.
) Mali yonetim sistemlerinin yonetici ve

personel tarafindan etkin ve etkili bir sekilde
kullanilmasini  saglamak Uzere mali yonetim
sureglerine iligkin rehber ve kilavuzlar hazirlanmaya
baslanmis ve bu kapsamda e-blitge kullanim
kilavuzlari birimlerin bilgilerine sunulmustur.

o SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “KFS 8.3.4 Mali
ybénetim sdureglerine iliskin rehber ve kilavuzlar
hazirlanacaktir.” eylemi uyarinca sonraki plan
uygulama donemleri igerisinde mali yodnetim
sureglerine iliskin  belge ve dokumanlarin
tamamlanmasi hedeflenmekte olup, uygulama
kilavuzlar hazirlanacaktir.

o SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’'nda yer alan “KOS 1.6.1
Yonetim Bilgi Sistemi ¢atisi altinda  bilgi
sistemlerinden entegre veri uretebilecek
“Performans Gostergeleri Takip Sistemi”
kurulacaktir.” eylemi sonraki plan uygulama
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STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Sorular Evet

Biriminizde hangi Evet
raporlarin, kim tarafindan

ne siklikta ne zaman
hazirlanacagi, kime

sunulacagi, dayanagi ve
hazirlanan raporlarin kim
tarafindan kontrol

edilecegi acgikga belirlenip

ve personele duyuruldu

mu?

Birimin is ve islemlerinin Evet
kaydi, siniflandirilmasi,
korunmasi ve erisimini

kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv

ve doklmantasyon

sistemi mevcut mu?

Hayir

2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Gelistirilmekte

Aciklama
donemleri igerisinde gergeklestirilerek karar alma
sureglerinde yoneticilerin ihtiyag duyduklar bilgileri
ve raporlan Uretebilecek ve analiz yapma imkani

saglayacak  bir  bilgi sisteminin  kurulmasi
hedeflenmektedir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanligl teskilat
semasi olusturulurken  organizasyon  yapisi
raporlama kanalini gosterecek sekilde

tasarlanmigtir. Tegkilat semasi birim web sitesinde
kamuoyu erisimine agik olup, birim c¢alisanlarina
bildirilmigtir.

o SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “BIS 14.4.4
Mali yil igerisindeki tim mali karar ve islemleri
kapsayacak bir calisma takvimi hazirlanacak ve yatay
ve dikey  raporlama zamanlari takvimde
belirtilecektir.” eylemi uyarinca Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl tarafindan mali calisma takvimi
hazirlanmis olup, birim web sitesinin “i¢ Kontrol
Sistemi” bélumunde kamuoyu erisimine
sunulmustur. Mali calisma takvimi ekinde hangi
raporun, ne siklikta hazirlanacagl ve sunulacagi
makamlar belirtilmistir.

. Raporlama prosedurleri kapsaminda
hazirlanmasi gereken raporlarin is akis surecleri
tamamlanmis olup birim web sitesinin “i¢ Kontrol
Sistemi” béliminde yayimlanmistir. s akis
sureglerinde hangi raporun hangi birim tarafindan
hazirlanacagl, mevzuat dayanagi, kontrol ve onay

asamalart  ve hangi kurumlara sunulacagi
belirtilmistir.

. Raporlama prosedurleri kapsaminda yer
alan raporlarin hazirlanmasina yonelik “Birim
Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu”, “ig Kontrol
Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu”, “Risk Raporu Hazirlama Kilavuzu”

hazirlanmis olup, ust idareler tarafindan hazirlanan
rehber ve dokuimanlarla birlikte birim web sitesinin
“Yardimci Bilgiler-Rehber ve Kilavuzlar” boélimiinde
yayimlanmistir. Birimlere raporlarin hazirlik streciile
ilgili bilgilendirme yazilan rehber ve kilavuzlar
esliginde gonderilmektedir.

o SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan “BiS 14.4.3
Raporlama Agi Olusturma Kilavuzu hazirlanacaktir.”
eylemi uyarinca tum birimlerin faaliyet ve islemleriile
ilgili hazirlamalari  gereken raporlara iliskin
olusturmalari igin yardimci kilavuz hazirlanacaktir.

. Birim web sitesinin “Kurumsal Raporlar”
boélumunde her bir plan/program ve raporun kim
tarafindan ne siklikta ve ne zaman hazirlanacagi,
kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin
kim tarafindan kontrol edilecegi belirtilmistir.

. Arsiv ve dokimantasyon sistemi Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile saglanmakta olup;
is ve islemlerin kaydi Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar
ve Yuksekogretim Kurumlari Saklama Sureli Standart
Dosya Planina uygun olarak siniflandirilmaktadir.
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik
hukamlerine uygun olarak gelen ve giden evraklar
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10

1
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Sorular

Biriminizde -elektronik
ortamdakiler dahil- gelen
ve giden her turlu evrak ile
daire i¢i haberlesmenin,
is ve islemlerin
kaydedildigi ve
siniflandirildigi kapsaml
ve gunceli bir kayit ve
dosyalama sistemi
mevcut mu?

Biriminiz personeli idare
icinden ve idare digindan
yapilacak ihbar ve
sikayetlere yonelik
prosedurler hakkinda bilgi
sahibi mi?

ihbar sistemi olasi veya
suregelen usulsuzluk,
yolsuzluk ve sorunlarin
kurum icinden ve kurum
disindan bildirilebilmesi
icin uygun aragclar iceriyor
mu?

ihbar sistemi, bildirimde
bulunan personelin
guvenligini saglayici
(haksiz ve ayirimci bir
muameleye tabi
tutulmama gibi)
prosedurler igeriyor mu?

Evet

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Gelistirilmekte

TOPLAM PUAN-BILGI VE iLETiSiM

Aciklama
kaydedilmekte, siniflandirilmakta, korunmakta ve
erigimi saglanmaktadir.
. SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’'nda yer alan “BiS 15.6.1
Arsivve Dokliimantasyon Yénergesi hazirlanacaktir.”,
“BIS 15.6.2 Birimlerde fiziki arsivlerinin muhafazasi
icin arsiv sorumlusu gérevlendirmesi yapilacak ve
yetkisiz ~ personelin  argive  girmesine izin
verilmeyecektir.” ve “BIS 15.6.3 Birimlere saklama
surelerine gére muhafaza edilmesi gereken evraki
nem, rutubet gibi etkenlerden koruyacak arsivler
saglanacaktir.” eylemlerinin ise sonraki plan
uygulama donemleri icerisinde gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.
. Kayit ve dosyalama sistemi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ile saglanmakta olup,
yeterlilikleri TS 13298 yeterliliklerine sahiptir. Gelen
ve giden her turli evrak dahil is ve islemler
kaydedilmekte, siniflandirilmakta ve
dosyalanmaktadir.
) Kayit ve dosyalama sistemi icin kullanilan TS
13298 standartli EBYS vyaziimi; Elektronik imza
Kanununa, Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige, Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelige ve Yuksekdgretim
Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlari Saklama
Sureli Standart Dosya Planina goére belirlenmis
standartlara uygundur.
. Mali yonetim bilgi sistemlerinde elektronik
ortamda is ve islemler kaydedilip
siniflandiritmaktadir.

. Hata, Usulsuz ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine yonelik yazili prosedurler
bulunmamaktadir.

) Sonraki plan uygulama doénemlerinde
“Hata, Usulslzlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Yonergesi”nin Personel Daire Baskanligi
sorumlulugunda ve Hukuk Musavirligi isbirliginde
hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Yolsuzluklarin
ihbar sistemi

Usulstz ve
yonelik

. Hata,
Bildirilmesine
bulunmamaktadir.
. Sonraki plan uygulama doénemlerinde
“Hata, Usulstzluk ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Ydnergesi”nin Personel Daire Baskanligi
sorumlulugunda ve Hukuk Musavirligi isbirliginde
hazirlanmasi hedeflenmektedir

Yolsuzluklarin
ihbar sistemi

Usulstiz ve
yonelik

. Hata,
Bildirilmesine
bulunmamaktadir.
. Sonraki plan uygulama doénemlerinde
“Hata, Usulsltzluk ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Ydnergesi”nin Personel Daire Baskanlugi
sorumlulugunda ve Hukuk Mdusavirligi isbirliginde
hazirlanmasi hedeflenmektedir

15
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2.5. izleme Standartlarn Soru Formu

Tablo- 6 izleme Standartlari Soru Formu

No Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
IZLEME

IZLEME: i¢ kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum géstermesi
gereken dinamik bir suregtir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere
gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde
idarenin hedefleri ile ilgili, anlaml, risklere yénelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosedurlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve ikna edici bilgi
saglar, i¢ kontrol aksakliklarinizamaninda tespit eder ve duzeltici dnlem alacak kisilere ve gerektiginde Ust yonetime
iletir. Boylece, kontrol surecinde karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine énemli bir zarar vermeden
duzeltilmesi saglanmig olur.

Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin izleme Bélimiinde yer almakta olup
asagidaki sorulari cevaplamadan once lutfen ilgili bolumu okuyunuz.
1 Biriminizde i¢ kontrolun = Evet . Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda birim ig
etkili bir sekilde isleyip kontrol komisyonu kurulmus olup, I.<omisyon Uyelerine
iliskin bilgiler birim web sitesinin “I¢ Kontrol Sistemi”
bélimiinde yayimlanmistir. SBU Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024)’nda yer
alan eylemler birim i¢ kontrol komisyonu tarafindan

islemedigi konusunda
yOneticilere geri
bildirimde bulunmaya

olanak saglayacak yerine getirilmektedir.
toplantilar dizenleniyor ) ig Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulu
mu? Rektorlik Makami oluru ile yeniden olusturulmus olup,

Universite web sitesinin Kurullar bélimiinde kurul
Uyeleri, mevzuat, raporlar, egitim ve toplantilara dair
bilgiler yer almaktadir. Kurulun toplantilan kayit altina
alinmakta ve iyilestirme dnlemleri uygulanmaktadir.

2  Biriminizde surekli Evet . Birimimizde surekli izleme faaliyeti
izleme faaliyetleri etkin kapsaminda ayllk ve 3 aylk harcama ve nakit
planlamalari, aylik temel mali tablolar; Gger aylik olarak
performans programi izleme ve degerlendirme raporlari
ile yatinm programi izleme ve degerlendirme raporlari;
alti aylik olarak stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporlari; i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme
raporlari, brifing raporlar;; yillk olarak birim/idare
faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme
raporlari, temel mali tablolar raporlari, risk raporlari ile
kurumsal mali durum ve beklentiler raporlar
hazirlanarak faaliyetler etkin olarak izlenmektedir.
° Performans Programi ve Stratejik Plan ile ilgili
izleme ve degerlendirmeler Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmaktadir.
. ic Kontrol Sistemi ile ilgili izleme ve
degerlendirmeler i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun goris ve degerlendirmelerine sunulmakta,
Universite Ust Yoneticisine arz edilmekte, i¢ paydaslara
sunulmakta ve dis paydaslarin erisimi ve uzaktan
denetimler igin birim web sitesinde yayimlanmaktadir.
3  Biriminizde i¢ kontrol Evet . Yilin ilk alti ayinin ardindan i¢ Kontrol Sistemi
sistemi, yilda en az bir izleme Raporu faaliyet yiinin ardindan da ig Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu birim dizeyinde
hazirlanmaktadir.

olarak uygulaniyor mu?

kez degerlendiriliyor
mu?
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Sorular

ic kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin gorusleri,
kisi ve/veya kurumlarin
talep ve sikayetleriile i¢
ve dig denetim
sonucunda duzenlenen
raporlar dikkate
alinmakta mi?
Biriminizin yOnetici ve
calisanlaniylaic
denetim birimi arasinda
etkin bir igbirligi var mi?

ic kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken onlemler
belirlenip uygulaniyor
mu?

Biriminizde, i¢ denetim
raporlarina istinaden
alinmasi gereken
onlemlere iliskin
hazirlanan eylem
planlariizleniyor mu?

Hayir Gelistirilmekte

Hayir

Hayir

TOPLAM PUAN-IZLEME
GENEL TOPLAM

2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Aciklama

. Birim ve idare duzeyinde hazirlanan i¢ kontrol
sistemi izleme ve degerlendirme raporlari birim web
sitesinin “Kurumsal Raporlar” boliminde kamuoyu
erisimine sunulmaktadir.

. Birimlerin i¢c kontrol sisteminin izleme ve
degerlendirmelerini kolaylastirmak igin Kamu i¢ Kontrol
Rehberindeki Soru Formlarindan faydalanarak “ig
Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu” hazirlanmistir.

o “SBU i¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu”’nda ig
kontroltiin degerlendirilmesinde yoneticilerin gorusleri,
kisi ve/veya kurumlarin talep ve sikayetleri ile ic ve dis
denetim sonucunda diizenlenen raporlara yer verilmesi
icin ilgili bolumlere yer verilmis olup; ayrica dis denetim
bolumuinde Sayistay denetim raporundaki
degerlendirmelere yer verilmektedir. Universitede i¢
Denetim Birimi ve i¢c denetgiler bulunmadigindan i¢
denetim gergeklestirilememektedir.

. Saglik Bilimleri Universitesinde Rektérliige
bagli bir ig Denetim Birimi bulunmamaktadir.
o ic denetgi istihdamina yénelik SBU Kamu i¢

Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)’nda tedbirler yer almaktadir.

. Birim duzeyinde gerceklestirilen izleme ve
degerlendirmeler birim i¢ kontrol komisyonu tarafindan
hazirlanan raporun birim ydneticisi onayina sunulmasi
ve alinmasi gereken onlemlerin yerine getirilerek
sonraki raporlama doneminde i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin izlenmesi ve degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmektedir.

. ilgili bilesenlerde gelistirilmesi  gereken
bilesenlere ait eylemler gergeklestirilmekte ve raporun
sonug ve oneriler bolimunde yer alan degerlendirmeler
dikkate alinarak iyilestirme dnlemleri uygulanmaktadir.
o Universite diizeyinde konsolide edilen g
Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporlari i(; Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmakta ve goriis
ve Onerileri alinmaktadir. Toplanti kararlar kayit
alinarak alinan iyilestirme 6nlemleri uygulanmaktadir.

. Saglik Bilimleri Universitesinde Rektorliige
bagli bir ig Denetim Birimi bulunmamaktadir.
o ic denetgi istihdamina yénelik SBU Kamu ig

Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)’nda tedbirler yer almaktadir.

10
106
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3. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU
SONUCLARININ YORUMLANMASI

Bu boliimde 2.béliimdeki i¢ Kontrol Sistemi Soru Formlarindaki sonuglar genel toplam puan ve
bilesenleritibariyle yorumlanmis, her biri¢ kontrol bilesenine iliskin gl¢lu yanlar gelistirilmesi gereken
alanlara iliskin 6zet bilgilere bilesenler itibariyle yer verilmigtir.

ic Kontrol Sistemi Soru Formunun genel toplam puan ve bilesenler itibariyle yorumlanmasi
alinabilecek maksimum puana oranlanmasi suretiyle gergeklestirilmistir.

Tablo- 7 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasinda Kullanilan Cetvel

% Puani* Yorum

0-25 ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin henlz idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir.
ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve ydnlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

26-50 ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
sistemine iligskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi igin c¢aligmalara baslandigl anlasilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

51-75 ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

76-90 ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢cin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

* Yiizde (%) Puani Hesaplamasinda 2. Béliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda genel toplam puanin,

alinabilecek maksimum puan olan 140°a (70 soru x 2 Evet puani) bélimuinin % ifadesi esas alinmistir.

Birim genel toplam puan: 106
Genel toplam puan/Maksimum puan: 106/140=0,76 = %76

Tablo- 8 ig Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢
%76 kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igcin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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3.1. Kontrol Ortami Standartlari

i¢ Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarinin bir énceki béliimde genel toplam puan (zerinden
yapilan yorumu Kontrol Ortami toplam puaninin, kontrol ortaminda alinabilecek maksimum puan olan
48’e (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilmistir.

Yuzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan cetvelden
yararlanilmistir.

Birim kontrol ortami toplam puan: 32
Kontrol ortami toplam puan/Maksimum puan: 32/48 = 0,67 = %67

Tablo- 9 Kontrol Ortami Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢
%67 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

3.2. Risk Degerlendirme Standartlari

Risk Degerlendirme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 32’ye (16
soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk degerlendirme
sonuglarinin yorumu yapilmistir.

Yuzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan cetvelden
yararlanilmigtir.

Birim risk degerlendirme toplam puan: 30
Risk degerlendirme toplam puan/Maksimum puan: 30/32 = 0,94 = %94

Tablo- 10 Risk Degerlendirme Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
ic kontrol sisteminin gelisiminin en vyiiksek seviyede oldugunun
%94 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig

anlasilmaktadir.
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3.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Kontrol Faaliyetleri toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 24’e (12 soru
x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri sonuglarinin
yorumu yapilmigtir.

Yuzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan cetvelden
yararlanilmistir.

Birim kontrol faaliyetleri toplam puan: 19
Kontrol faaliyetleri toplam puan/Maksimum puan: 19/24 =0,79 = %79

Tablo- 11 Kontrol Faaliyetleri Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢
%79 kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

3.4. Bilgi ve iletisim Standartlari

Bilgi ve iletisim toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 22’ye (11 soru x
2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri sonuglarinin
yorumu yapilmigtir.

Yuzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan cetvelden
yararlanilmigtir.

Bilgi ve iletisim toplam puan: 15
Bilgi ve iletisim toplam puan/Maksimum puan: 15/22 = 0,68= %68

Tablo- 12 Bilgi ve iletisim Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢
%68 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.
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3.5. izleme Standartlari

izleme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 14’e (7 soru x 2 evet
puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye goére bu alanda kontrol faaliyetleri sonuglarinin

yorumu yapilmistir.
Yuzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan cetvelden

yararlanilmistir.

izleme toplam puan: 10
izleme toplam puan/Maksimum puan: 10/14=0,71 = %71

Tablo- 13 izleme Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢
%71 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.
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4. DIGERBILGILER

ic kontrol sisteminin degerlendirilmesinde bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere asagidaki
bolumlerde yer verilmistir.

4.1. I¢c Denetim Sonuglari

ic Denetim, dogrudan Universite Ust Yoneticisine bagli bir birim olan ig Denetim Biriminde istihdam
edilen ve sertifikalari Hazine ve Maliye Bakanligi i Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan verilen i¢
denetgciler tarafindan gergeklestirilebilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ denetgiler bulunmadigindan Universitemizde i¢ denetim
gerceklestirilememektedir.

4.2. Dis Denetim Sonuclari

Sayistay tarafindan 2023 yili dig denetimi kapsaminda gergeklestirilen denetim raporu kamuoyuna
https://sayistay.gov.tr/reports/download/zIgXGEvoAZ-saglik-bilimleri-universitesi adresi Uzerinden
aciklanmistir.

2023 Yili Saglik Bilimleri Universitesi Sayistay Denetim Raporundaki i¢ kontrol sistemine ait
degerlendirmeler altta sunulmustur.

2024 yii dig denetimi Sayistay Baskanlg tarafindan devam etmekte olup, bulgu ve
degerlendirmeler kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo- 14 2023 Yili Sayistay Dis Denetim Raporu i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

2023 Yili Sayistay Dis Denetim Raporu
iC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Kontrol Ortami Standartlan

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlari tam
ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri"
ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
calismalan kapsaminda, plan doneminde tamamlanmasi ongorulmekte olup, henuz yeterli
degildir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde ylukselmesi, yeterlilik-performans
degerlendirmesi ile disiplin hukumlerine ydnelik insan kaynaklarl politikasi belirlenmemistir.
Hassas gorevlere iligkin prosedurler belirlenmemistir.

Risk Degerlendirme Standartlari

Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve igerik acgisindan mevzuata uygundur. idare performans
programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir. idare
hicbir i¢ kontrol riski belirlememistir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik herhangi bir calisma
yapilmamigtir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar

idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siiregleri hazirlanmamustir. idare tarafindan
yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir. idarede yapilan gérevlendirmelerde, bunlari farkl kisiler
arasinda dagitilarak “gorevier ayriigl” ilkesine uyulmustur. idarece belirlenen risklerin kabul
edilebilir diizeye indirilmesine yénelik kontrol faaliyetleri belirlenmemistir. On mali kontrol sistemi,
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin
on mali kontrol ydonergesi, mevcuttur.

Bilgi ve iletisim Standartlari

idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. idarenin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcuttur ve icerik olarak Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi’ne
uygundur.

izleme Standartlari

idarenin tim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani gercevesinde hazirlanan taslak eylemlerin henlz uygulamaya gegirilmemesi nedeniyle
degerlendirilmemektedir. Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmamustir. i¢c denetim biriminin i¢
kontrol sistemine iligkin denetim galismasi mevcut degildir.
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4.3. Diger Bilgi Kaynaklari

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlg On Mali Kontrol islemleri
Yoénergesinde belirtilen usul ve esaslar ¢gergevesinde mali hizmetler birimi tarafindan gergeklestirilen
on mali kontrole iligkin veriler ile kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetler altta sunulmustur.

4.3.1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Hazine ve Maliye Bakanlginin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarinda
14/12/2022 tarihinde yapilan degisikliklerin Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig On Mali Kontrol islemleri Yonergesinde de yapilabilmesi igin 2023 yilinin ilk alti (6) ayinda
yonergede degisiklik yapilmasina iliskin ydnerge Hukuk Misavirliginin gériisiiniin ardindan Universite
Senatosu tarafindan 25.07.2023/24-01 tarih ve sayili karar ile onanarak kabul edilmistir. Degisiklikler
yonergeye islenerek harcama birimlerinin bilgilerine sunulmus ve Hazine ve Maliye Bakanlginin
bilgilerine Strateji Gelistirme Birimlerinin Yonetim Bilgi Sistemi olan e-SGB araciligiyla iletilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi hukimleri uygulanarak 2024 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulan karar ve islemlere ait
bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 15 2024 Yili On Mali Kontrolii Yapilan Sézlesme Tasarilari ve Taahhiit Evraklari Bilgileri

Alim Tiiri On Mali Kontrol islem Sayisi
Mal Aimlari 4
Hizmet Alimlari 3
Yapim isleri 3
Toplam 10

Tablo- 16 2024 Yili ilk 6 (Alt1) Ayinda Biitge islemleri On Mali Kontrol Bilgileri

Biitge islem Tiirii On Mali Kontrol islem Sayisi
Odenek Gonderme Belgeleri 1.820
Tenkis Belgeleri 276
Odenek Ekleme islemleri 244
Odenek Aktarma islemleri 1.192
Toplam 3.532
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4.3.2. Kisive/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

2024 yiliilk 6 (alti) ay icerisinde strateji.ickontrol@sbu.edu.tr e-posta adresi ve i¢ kontrol birim
calisaninin kurumsal e-posta adresi veya kurumsal telefonlar kullanilarak yoneltilen talepler ivedilikle
karsilanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢c Kontrol Birimi galisani, birimlerin i¢ kontrol komisyonu
toplantilarina uzaktan erisim ydntemiyle veya fiziki ortamda katilarak SBU Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024)’'nda yer alan eylemlerin gergeklestirilmesine yonelik
tereddutlerin giderilmesinde sekreterya ve destek hizmetini yerine getirmistir.

2024 yili ilk 6 (alt) ay icerisinde EBYS (lizerinden resmi yaziyla veya Universitemizde geri
bildirim mekanizmasi olarak kullanilan diger uygulamalar olan Kurumsal iletisim Yénetim Sistemi
(KiYS) ve KIYS tabanli “Rektdre Yaz” uygulamasi kullanilarak i¢ kontrol sisteminin isleyisine yonelik
herhangi bir talep veya sikayet Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilmemistir.

2024 yili ilk 6 (alt1) ay igerisinde Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER) kullanilarak veya
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
hikimleri uyarincayapilan bagvurular ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina herhangi bir talep veya
sikayet bildirilmemistir.
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5. IC KONTROL SISTEMININ GELISIMI

ic Kontrol Sistemindeki gelisim; ic Kontrol Soru Formlarinin bilesenler itibariyle puanlari ve genel
toplam puanlari ile 6lgtilmekte ve yillara gore mukayese edilerek degerlendirilmektedir.

2024 yili ilk 6 (alti) ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlgindaki i¢ kontrol sisteminin mevcut
durumu alttaki tabloda sunulmustur.

Tablo- 17 i¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

i¢c Kontrol Sisteminin Geligimi

Bilesen ic Kontrol Soru Formu Puanlari (%)
2023 Yiu 2024 Yili ilk Al (6) Ay 2024 Yiu
Kontrol Ortami %67 %67 %67
Standartlari
Risk Degerlendirme %72 %94 %94
Standartlari
Kontrol Faaliyetleri %75 %75 %79
Standartlari
Bilgi ve iletisim %68 %68 %68
Standartlari
izleme Standartlar %71 %71 %71
GENEL TOPLAM %70 %75 %76

Grafik- 1 ig Kontrol Sisteminin Gelisimi (%)
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6. SONUC VE ONERILER

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024), i¢
kontrol bilesenlerinin ilki olan kontrol ortaminin dncelikli olarak olusturulmasi ve risk degerlendirme
calismalarinin baslatilmasina yénelik hazirlanmigtir. 2023-2024 eylem plani kapsaminda;

= Birim diizeyinde i¢ kontrol sisteminin kurulabilmesi igin Birim i¢ Kontrol Komisyonu ve Birim
Risk Calisma Grubu olusturulmustur.

= Kontrol ortaminin saglanmasina yonelik birim misyonu, vizyonu, temel degerleri ve 6zel
hedefleri olugturulmustur.

=  Fonksiyonel gorev dagilimina gére ve raporlama agini gosterecek sekilde teskilat semasi
olusturulmustur.

= Herbir plan/program ve rapor igin raporlama prosedurleri olusturulmustur.

» ¢ kontrol farkindalik brosiirleri hazirlanarak galisanlara duyurulmustur.

=  Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik htkimlerine
uygun olarak hizmet envanteri ¢ikarilmis ve hizmet standartlarinin olusturulmustur.

=  Mali gcalisma takvimin hazirlanmistir.

= Gorev Dagiim Cizelgesi hazirlanmistir.

= Hassas gorevler tespit edilmistir.

= Gorevtanim formlarinin hazirlanmasina baslanmis olup gelisimi disuk seviyededir.

» s akis siirecleri hazirlanmaya baslanmis olup gelisimi diisiik seviyededir.

= Gobrev devir raporu 6rnegi hazirlanmis olup, birim ¢alisanlarinin bilgisine sunulmustur.

= Birim dlzeyinde risk galismalarina baslanmig olup ilk risk raporu hazirlanmistir.

=  Birim dlzeyinde sistematik izleme ve degerlendirme raporlar hazirlanmakta olup i¢ kontrol
sisteminin gelisimi izlenmektedir.

Kontrol ortami standartlarinda iyilestirme saglanabilmesi igin 2025-2027 Eylem Plani
revizyonunda basta etik degerler ve hizmet ici egitimler olmak lGzere Personel Daire Baskanligiyla
birlikte yurtutulmesi gereken eylemler gozden gegirilecek ve uygulanmasi saglanacaktir.

Risk degerlendirme standartlarinda iyilestirme saglanabilmesi igin Haziran/2024 doénemi
itibariyle birim dizeyinde hazirlanmaya baslanan birim risk raporlari konsolide edilerek Konsolide Risk
Raporuyla birlikte Risk Eylem Planinin hazirlanacak ve sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler tespit
edilerek eylemlerin yerine getirilmesi saglanacaktir.

Kontrol faaliyetleri bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin saglanabilmesi birim
duzeyinde tespit edilen risklere verilen cevaplarin uygulamaya gecilmesiyle saglanacak olup; gerek
birim risk raporunda yer verilen gerekse de Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda yer verilecek
olan kontrol faaliyetlerinden, 2025-2026 Eylem Plani revizyonunun kontrol faaliyeti standartlarindaki
eylemler tasarlanirken faydalanilacaktir.

Bilgi ve iletisim bilesenlerinde ise yeterliliklerin artinlmasi calismalar Bilgi islem Daire
Baskanligiyla yapilan galismalarla devam etmektedir.

izleme bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin tamamlanabilmesi ise Universitede ic
denetgi istihdami edilmeli ve Rektérlige bagli ic Denetim Birimi kurulmalidir. .
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Universitede i¢ kontrol sisteminin yonetim felsefesinin bir pargasi olabilmesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin galismalarina bagli oldugundan, ikiser yillik dénemler halinde uygulamaya giren
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planlarinin katilimci yéntemlerle bir hazirlama grubu ile
birlikte hazirlanmaya devam edilmesi saglanmalidir. izleme ve degerlendirme raporlari ile gelisimi
izlenmesi gereken i¢ kontrol sisteminin ylksek seviyeye gelebilmesi igin gerekli analizler Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan yapilmakta ve kurumsal dizeyde hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporlari i¢c Kontrol izleme Yénlendirme Kuruluna sunulmaya devam etmektedir. ikiser
yillik dénemler halinde uygulanan eylem planlarinin revize edilmesi galismalarinda i¢ kontrol sistemi
izleme ve degerlendirme raporlarindaki gelistirilmesi gereken bilesenler tespit edilecek ve gerekli
yeterlilige ulasabilmekiicin eylemler revize edilecektir. Revize edilecek eylem planlarina konsolide risk
raporlari ve risk eylem planlari ile tespit edilen alinmasi gereken Onlemlere, kontrol faaliyetleri
standartlarinda eylem olarak yer verilmesi planlanmaktadir.

Universitede i¢ denetgiistihdam edilmediginden dolayi gerceklestirilemeyen ic denetim, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi galismalarinin tamamlanmasina engel olmaktadir. Bunaragmen gerekizleme ve
degerlendirme raporlari hazirlanirken gerekse de risk degerlendirme galismalari hazirlanirken tim i¢
kontrol giktilarinin denetime agik kanitlarla birlikte hazirlanmasina dikkat edilmektedir. Ayni bilingle
Sayistay Baskanliginin dis denetim raporlarinda yer verdigi “i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi”
bélimiinde yer alan agiklamalar dikkate alinmakta, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
bilgilerine sunulmakta ve eylem plani revizyonlarinda dis denetim degerlendirmelerindeki
olumsuzlarin giderilmesi hedeflenmektedir.

Universitede i¢ kontrol sisteminin kurulmasindan dogrudan sorumlu birim olan Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin sistematik i¢ kontrol izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin dordiinclsu olan
2024 Yl i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun soru formuna kanitlariyla birlikte verdigi
cevaplara gore bilesenler itibariyle aldigi gelisim seviyeleri; Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler (GZFT) analizi ile yorumlanarak altta sunulmustur.
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Tablo- 18 i¢ Kontrol Sistemi Bilesen Analizi

ic Kontrol Bileseni

Kontrol Ortami
Standartlari

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

ic kontrol farkindaliginin artirilmasi igin
hizmet ici egitim programlari
bulunmamaktadir.

Etik davranis ilkeleri ile ilgili hizmet ici egitim
programlari bulunmamaktadir.

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak
Usul ve Esaslara iliskin  Yénetmelik
hikimlerine gore hizmet standartlari kurum
duzeyinde tamamlanmamistir.

ic kontrol sistemi giktilari Universite veya
birim web sitelerinde érnek menduler altinda
yayimlanmamaktadir.

Yeni web sitesi araylzinde akademik
birimler icin “i¢ Kontrol Sistemi” meniisi
tanimlanmistir.

2024 YILI iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Firsatlar
Online webinarlarla i¢ kontrol
farkindalik egitimleri
gerceklestirilmelidir.

Personel Daire Baskanligi tarafindan
etik  bilinci artirmaya  yonelik
faaliyetler diizenlenmelidir.

Gorev dagilm cizelgeleri, hassas
gorev tespit formlar, gorev tanim
formlar ile is akis sureglerine
referans metin olan hizmet
envanterlerinin  oncelikli olarak
hazirlanmasi durumunda kontrol
ortamindaki diger gorevlere iliskin
prosedurel doklUmanlarin
hazirlanmasi kolaylasmaktadir.

Web sitelerinde i¢ kontrol sistemi
¢iktilarina bir 6rnek menulerde yer
verilmesinin saglanmasi, i¢ ve dis
denetimler icin erisilebilirlik
saglayacagl gibi bilisim c¢aginda
ybnetici ve personelin tum is ve
islemlerle ilgili c¢iktilara erigimini
kolaylastiracaktir.

Tehditler

i¢ kontrol bilincinin uygulayici
tum personel  tarafindan
benimsenmemesi durumunda
ic kontrol sistemi etkisiz
kalmaktadir.

Etik disi davranislarda bulunan
personel ve  yoOneticilerin
uyguladiklari davraniglarinorm
kabul etmesi durumunda
kamu hizmeti sunumunda iyi
yonetisim ilkeleri
uygulanamayabilinir.

ic kontrol ciktilarinin
mevzuattaki degisiklikler,
faaliyet genislemesi veya bilgi
yOnetim sistemlerinde
meydana gelen yenilikler
sonrasl guncelligini yitirme
riski bulunmaktadir.

ic kontrol sistemi giktilarinda
kisisel veri niteligi tasiyan ad-
soyad bilgilerinin web
sitelerinde yayimlanmasi
durumunda 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununa
aykiriik meydana gelmektedir.
ic kontrol sistemi giktilari,
birim risk raporlari, konsolide
risk raporlari ve risk eylem
planlari, mevzuattaki
yenilikler, hizmet/faaliyet
genislemesi veya yonetim bilgi

Ne Yapilmal?

i¢ kontrol farkindaliginin artirilmasi
icin egitimler dizenlenmelidir.
Hizmet ici egitimlere i¢ kontrol
sistemi dahil edilmelidir.

Etik disi davranis durumunda
uygulanacak yaptinmlar hakkinda
personelin bilgi sahibi olmasi igin
kamu etik kurallan egitimleri
Personel Daire Baskanlg
tarafindan hizmet igi, temel ve
hazirlayici  egitimler kapsamina
alinmalidir.

Temel prosedurel dokimanlardan
olan hizmet envanteri ve hizmet
standartlarinin  yilda bir defa
gozden gecirilmesi saglanmalidir.
Hizmet envanteri ve hizmet
standartlarini olusturmamis olan
birimlerin 2025-2026 eylem plani
uygulama donemi icerisinde
eylemi yerine getirmeleri
saglanmalidir.

i¢ kontrol sistemi giktilarinin 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanununa aykiritik teskil
etmeyecek sekilde kisisel veriler
maskelenerek yayimlanmasi
saglanmalidir.

i¢ kontrol sistemi giktilarinin yilda
bir defa gdzden gegirilerek glincel
olmasi saglanmalidir.
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Sunulan mali hizmetleri iyilestirmek icin ic
paydas memnuniyet anketi henlz
gerceklestirilmemistir.

Birimin ve alt birimlerinin gérev tanimlarina
yonelik diizenlemeler noksandir.

Birimimizde hassas gorevler ve bu goérevlere
iliskin prosedurler  belirlenmis  olup,
Universite diizeyinde hassas gérevler heniiz
tespit edilmemistir.

2024 YILI iGC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Yeni donem Stratejik Plan hazirlik
calismalan kapsaminda kurum
kaltara anketi, ic paydas anketi, dis
paydas anketi, akademik ve idari
personel ile 6grenci memnuniyet
anketleri, ic kontrol sistemindeki
yeterlilikleri kargilamak Uzere
gerceklestirilmistir. Plan uygulama
déneminde ise memnuniyet
anketleri yilda bir defa
gerceklestirilerek paydas
geribildirim mekanizmalari
gelistirilecektir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin Gst mevzuatinin 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin  Calisma  Usul ve
Esaslari Hakkinda  Yénetmelik

hikimleri ile belirlenmis olmasi,
yonerge, genelge, gorev tanimi gibi
diger ikincil dizenlemelerin
hazirlanmasini kolaylastirmaktadir.
Hassas gorevlerin tespit edilmesi
risk degerlendirme calismalari igin
bir zemin saglamaktadir.

Tehditler
sistemlerindeki yenilikleri
yansitacak sekilde yilda bir
defa gozden gecirilmemesi

durumunda guncelligini
yitirecektir.
Yeterli istatistik egitimi

almamis personel tarafindan
anketlerin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve yorumlanmasi
durumunda anketlerin
guvenilirligi azalacaktir.

Universite  Ust  Yonetimi
tarafindan anketlerde
belirtilen sorunlu alanlara
iliskin iyilestirme onlemlerinin
alinmamasi durumunda
anketlere  olan  guvenirlik

azalacaktir.

Gorevleriifaeden personelinig

kontrol sistemini
icsellestirmemis olmasi
durumunda yazili
proseddurlerin uygulanma

olanagi ortadan kalkmaktadir.

Hassas gorevleri ifa eden
personelin izin veya gorevden
ayrilma durumlarinda hizmetin
surekliliginin etkilenmesi riski
bulunmaktadir.

Ne Yapilmal?

istatistiki glivenirliligi saglayacak
kontrol sorulariyla anketler
hazirlanarak i¢ ve dis paydas
memnuniyet anketleri periyodik
olarak yapilmalidir.

Geribildirim mekanizmalar
sorunlu alanlarin siniflandiritmasi
ve iyilestirme onlemlerinin
alinmasi igin sorumlu birimlerin
tespit edilmesi gibi anket sonrasi

analiz calismalari
gerceklestirilerek Universite Ust
Yonetimine iyilestirme
onlemlerinin alinmasi icin

sunulmalidir.

Yoénerge, genelge ve gorev
tanimlarinin katiimci yontemlerle
ilgili personelle birlikte
hazirlanmasi saglanarak,
uygulayici personelin yazili
proseddurleri benimsemesi
saglanmalidir.

Hassas gorevlerin tespit edilmesi
Universite diizeyinde saglanacak
olup, hassas gorevleri ifa eden
personelin izin veya gorevden
ayrilma durumunda faaliyetin
surekliliginin etkilenmemesi igin
vekil personel gorevlendirmelidir.
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Yoénetim Bilgi Sistemi ¢atisi altinda verilen
gorevlerin  sonucunu izlemeye yodnelik
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve
mali yonetim bilgi sistemleri disinda herhangi
bir mekanizma bulunmamaktadir.

Acil, gunlu veya sureli islerin sonucunun
takip edilmesi, gorevi ifa eden personelin
veya yoneticinin  sorumlulugunda ve
inisiyatifindedir.

Hizmet ici egitimler ihtiyac analizine dayali
olarak gergeklestirilmektedir.

Akademik personelin
yonetimine iliskin ikincil
duzenlenmesi bulunmaktadir.
idari personelin performans ydnetimine
iliskin herhangi bir ikincil duzenleme
bulunmadigindan performans yonetimleri
yOneticiler tarafindan yazili olmayan
proseddurlerle surdurulmektedir.

performans
mevzuat

insan kaynaklari yénetimine ydnelik yazili bir
politika metni bulunmamaktadir.

2024 YILI iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Firsatlar
Yoénetim Bilgi Sistemi catisi altinda
Bilgi islem Daire  Baskanlig
tarafindan acil, gunli veya sureli
islerin  sonucunu takip etmeye
yonelik is Akisi Takip Sisteminin
kurulmasi tasarlanmigtir.

Egitim faaliyetleriyle mevcut insan
kaynagi niteliginin artirilarak
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
imkan dahilindedir.

657  sayili Devlet Memurlari
Kanununa aykirn olmayan ikincil
duzenlemelerle diger kamu
kurumlarinin ornekleri incelenerek
idari personelin performans
yénetimine iligkin ikincil mevzuat
hazirlanarak uygulanmasi
personelin galisma azmi ve sevkini
artiracaktir.

Personel Daire Baskanligi tarafindan
“Saglik Bilimleri Universitesi insan
Kaynaklari Politikas1” hazirlanarak
kurum duzeyinde i¢ kalite guvencesi
sistemi, program akreditasyonlari,
ic kontrol sistemi gibi sunulan
hizmetleri iyilestirmeye yoOnelik
yeterlilik sistemlerinde kullanilmasi
saglanmalidir.

Tehditler

is Akisi Takip Sistemine veri
girisi fayda-maliyet analizine

gore ilave bir emek
gerektirdiginden, is Akisi Takip
Sisteminin etkililiginin

azalmasi riski bulunmaktadir.

Hizmet ici egitimlerin sadece
kurum ici calisanlar tarafindan
verilmesi personelin kendisini
mevzuattaki ve yonetim bilgi
sistemlerindeki yeniliklere
uyarlamasini
zorlastirmaktadir.

657 sayili Devlet Memurlari
Kanununda idari personelin
performans yonetimine iliskin

ikincil hikumler
bulunmadigindan,

hazirlanacak olan idari
personel performans

duzenlemelerinin
uygulanmasinda  yoneticiler
tarafindan nesnel olmayan
olgutlerin uygulanmasina
sebep olabilir.

Yazili  politika metinlerinin
uygulanma imkaninin
bulunmamasi riski
bulunmaktadir.

Ne Yapilmal?

is Akisi Takip Sistemi sireli, acil ve
gunlu islerin takibini
kolaylastirmak icin tasarlanmali;
emek maliyeti faydasindan fazla
olan rutin is ve islemler takip
edilmemelidir.

Farkli kamu kurum ve
kuruluslarinin egitim
imkanlarindan faydalanilarak,
alaninda yetkin ve deneyimli
uzman personelden alinacak

egitimlerle sunulan kamu
hizmetleri iyilestirilmelidir.
ilerleyen plan uygulama

donemlerinde Personel Daire
Baskanligindan hazirlanmasi talep
edilecek olan idari personel
performans yénetimi
duzenlemesinde performans
ol¢utlerinin  nesnel ve yansiz
olmasi saglanmalidir.

Personel Daire Baskanlg
tarafindan “Saglik Bilimleri
Universitesi  Insan  Kaynaklari
Politikasi”nin yazili olarak
hazirlanmasi saglanarak;
personelin ise alimi, yer
degistirmesi, Ust gorevlere
atanmasi ve performans
degerlendirmesinin prosedurel

hikimlerinin yazili bir politika
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ic Kontrol Bileseni

Risk Degerlendirme
Standartlari

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universitede is akis
hazirlanmasi

Birimimizde ve
semalarinin
tamamlanmamistir.

Mali yonetim suregleri
yonetim surecleri ile ilgili
prosedurleri noksandir.

disindaki idari
yetki devri

Stratejik Plan Hazirlama, izleme ve
Degerlendirme; Performans Programi
Hazirlama, izleme ve Degerlendirme ile Birim
Faaliyet Raporu Hazirlama sureglerine iligkin
hazirlanan is akis semalan ile prosedurel
bilgilendirici dokimanlarin ilgili surecglerde
calisan tum personel ve ydnetici tarafindan
benimsenmesinde noksanliklar
bulunmaktadir.

Birimimizin spesifik  (6zel) hedefleri
belirlenmis  olup, Universitedeki diger
birimlerin  6zel hedeflerini belirlemesi

eyleminde noksanliklar bulunmaktadir.

2024 YILI iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Firsatlar

is akis semalarinin dinamik bir
sistemle hazirlanmasi saglanarak,
risk degerlendirme ¢alismalarinin
sonucu olan kontrol faaliyetlerinin is
akis semalarinda bir islem adimi
olarak yer almasi saglanmalidir.

Yazisma Usulleri, imza ve Yetki Devri
Yoénergesinin Hukuk Musavirliginin
katkilariyla Yazi isleri ve Genel Evrak
Madurluga tarafindan
guncellenmesi saglanarak i¢ kontrol
sisteminde aranan yetkinlik
artirilabilinir.

Hizmet igi egitimlerle Stratejik Plan,
Program Bltge, Performans
Programi, Faaliyet Raporu déngusu
“lg Kontrol Giivence Beyan!”
cergevesinde anlatilarak
faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve
hedeflerle uyumunu saglayan
prosedurlerin benimsenmesi
saglanmalidir.

Ozel hedeflerin birimlerin misyon,
vizyon, temel degerleri ile uygun bir
sekilde belirlenmesi ve personel
tarafindan  benimsenmesi igin

Tehditler

is akis semalarinin diger ic
kontrol ciktilari gibi yilda bir
defa gozden gecirilmemesi
veya uygulayici personel
tarafindan benimsenmemesi
durumunda etkinligi ve
etkililiginin  azalmasi  riski
bulunmaktadir.

Usul ve esaslara uygun olarak
yetkinin devredilmemesi
durumunda hiyerarsik olarak
Ust makamlarda olan
yOneticilerin is yuku artacak ve
kamu hizmet sunumunda
etkinlik ve etkililik azalacaktir.

Stratejik Plan, Performans

Programi  gibi Universitenin
kurumsal plan ve
programlarinin salt bir metin
olarak kalmasi, hazirlama
sureglerinde katilimci
yoéntemlerin izlenmemesi,

izleme ve
faaliyetlerinin
gerceklestirilmemesi,
sonuglarina faaliyet
raporlarinda yer verilmemesi
sunulan hizmet ve faaliyetlerin
belirlenmis amag ve hedefler
icin gerceklestirilememesi
riskini dogurabilir.

Tim diger ic kontrol
ciktilarinda oldugu gibi 6zel
hedeflerin salt metin
duzeyinde kalmasi ve

degerlendirme

Ne Yapilmal?

metni ile ildn edilmesi ve
uygulanmasi  Universite  Ust
Yonetimi tarafindan saglanmalidir.
is akis sireclerinin tim diger ic
kontrol ciktilari  gibi katiimci
yontemlerle uygulayici personelle
birlikte hazirlanmasinin
saglanmasi i¢ kontrol sisteminin
etkinlik ve etkililigini artiracaktir.

Yetki; belirlenen usul ve esaslara
gore bir alt makama devredilerek
kamu hizmet sunumunda etkililigin
ve etkinligin artirilmasi
saglanmalidir.

Universitenin belirlenmis amag ve
hedeflerinin politika metinlerinden
olan Stratejik Plan ve Performans
Programinin  ilgili  yOnetmelik,
rehber ve kilavuzlarda belirtildigi
sekilde katiimci  yontemlerle
hazirlanmasi ve sureglerin
belirlenenis akig sureglerine uygun
olarak yurutilmesi saglanmalidir.

Ozel hedeflerin plan uygulama
doénemi icerisinde katilimci
yontemlerle olusturulmasi ve
benimsenmesi saglanmalidir.
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ic Kontrol Bileseni

Kontrol Faaliyeti
Standartlari

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Haziran/2024 sonu itibariyle birim diizeyinde
risk raporlari hazirlanmaya baslanmis olup,
idare  duzeyinde risk  degerlendirme
sureclerine hazirlanacak olan Konsolide Risk
Raporu ve Risk Eylem Plani ile baslanacaktir.

Risk Strateji Belgesi onaylanarak yururluge
2023 yil sonu itibariyle girdiginden risk
degerlendirme calismalar henuz
tamamlanmamistir. Birim duzeyinde risk
raporlari  Haziran/2024 sonu itibariyle
hazirlanmaya baslanmis olup, idare
dizeyinde hazirlanacak olan Konsolide Risk
Raporu ve Risk Eylem Plani henuz
hazirlanmamistir.

Birim dlzeyinde hazirlanan risk raporlarinda
risklere cevap verilmesi surecinde kontrol
onlemleri belirlenmeye baslamistir.

Risk degerlendirme galismalari sonucunda
belirlenecek kontrol 6nemlerine i¢ kontrol
sureglerinde henuz yer verilmediginden
kontrol faaliyeti bileseninde noksanliklar
bulunmaktadir.

Birimimizde faaliyetler ile mali karar ve
islemlerinin yazili proseddurleri mevcut olup,
gorev tanim formalari ve is akis semalari gibi
noksanliklarin giderilmesi igin galismalar
devam etmektedir.

2024 YILI iGC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Firsatlar
yoneticiler  tarafindan  gereken
onlemlerin alinmasi sunulan

hizmetin niteligini artiracaktir.

Risk degerlendirme galismalariile ig
kontroliin etkinligi ve etkililigi birim
risk  raporlarl, konsolide risk
raporlari ve risk eylem planlari ile
artinlmalidir. Kontrol faaliyetlerine
yeni donem eylem planlarinda yer
verilmesi ve is akisg sureci gibi
surecglerde kontrol faaliyeti olarak
ickinlestirilmesi, ic kontrol
sisteminin PUKO (Planla, Uygula,
Kontrol Et ve Onlem Al) Déngiisiinii
tamamlayacaktir.

Kontrol faaliyetlerinin dinamik bir
sistem olarak tasarlanan i¢ kontrol
sisteminin risk  degerlendirme
calismalarinin sonug¢ raporu olan
konsolide risk raporu ve risk eylem
planinda yer verilmesi saglanarak ic
kontroliin etkililigi ve etkinliginin
artirnlmasi saglanacaktir.

Prosedurel dokumanlarin ust
mevzuata uygun olarak ikincil
duzenlemeler seklinde hazirlanmasi
sunulan kamu hizmetinin etkinligi ve
etkililigini artiracaktir.

Tehditler
uygulanma imkaninin
bulunmamasi riskleri

bulunmaktadir.

Kontrol ortami tesis edilmeden
risk degerlendirme
calismalarina gegilmesi, risk
degerlendirme sureglerinin

etkinligi ve etkililigini
azaltmaktadir.

Risk degerlendirme
calismalarinin katilimci

yontemlerle

gerceklestirilmemesi tum
diger i¢ kontrol eylemlerinde
oldugu gibi uygulayici personel
tarafindan risklerin izalesine

yonelik  alinmasi  gereken
kontrol faaliyetlerin
uygulanmamasi riskini

dogurmaktadir.

Prosedurel dokimanlarin tim
diger i¢ kontrol c¢iktilarinda
oldugu gibi salt bir metin
olarak kalmasi ve uygulayici
personel tarafindan
benimsenmemesi i¢ kontroltin

Ne Yapilmal?

2025-2026 plan uygulama
déneminde kontrol ortami
ivedilikle tesis edilerek i¢ kontroliin
diger  bilesenleri olan  risk
degerlendirme yetkinligi artirilmali
ve buna bagl olarak kontrol
faaliyetleri sureglere
ickinlestirilerek uygulanmalidir.

Risk  galismalari  Birim  Risk
Koordinatori koordinatorlugiinde
birim risk calisma grubu uyeleriyle
gergeklestirilmeli ve birim risk
raporlarinin hazirlanmasinda tum
personelin katilimi saglanmalidir.

Tespit edilen risklerin
gerceklesmesi durumunda
sonuglarina oncelikli olarak
uygulayici personelin  farkina

varmasi saglanmalidir.
Risk degerlendirme galismalarina
alt birim c¢alisanlarinin  katiimi
saglanarak risklerin gerceklesme
olasiligi dustralmelidir.

Yonerge, usul ve esaslar, genelge,
gorev tanim formlan ve is akis

semalari 2025-2026 plan
uygulama déneminde
tamamlanmali ve yazili
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ic Kontrol Bileseni

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universite diizeyinde sunulan tim faaliyet ve
mali karar ve islemlerin yazili
prosedurlerinde noksanliklar bulunmaktadir.
Birimimizde ve  Universitede  kontrol
faaliyetleri paraf sistemi ile veya sireg
kontrolli yontemiyle gerceklestirilmektedir.
Hazirlanan birim risk raporlarinda kontrol
onlemlerine yer verilmis olup; Konsolide Risk
Raporu ve Risk Eylem Planinda da vyer
verilecek olan kontrol onlemlerinin eylem

plani  revizyonlarinda kontrol faaliyeti
standartlarinin  iyilestirilmesine  yonelik
tasarlanacak eylemlerde yer almasi

saglanacaktir.

Mali yonetim sureglerine iliskin her bir
odeme tiriinde kontrol listelerinin
hazirlanmasi veya fiziki envanter sayimi gibi
onleyici kontrol faaliyeti eylemlerine 2023-
2024 eylem planinda yer verilmis olup;
harcama surecglerinde de gergeklestirilmesi
gereken o6n mali kontrol iglemlerinin
gerceklestirme gorevlilerince yerine
getirilmesi hedeflenmektedir.

Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin
giderilmesine yonelik prosedirel bir yonerge
bulunmamakta olup ilerleyen plan
dénemlerinde hazirlanarak uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Birimimizde ve Universitede teste tabi
tutulmus olaganustu durum onarim planlari /
eylem plani bulunmaktadir.

2024 YILI iGC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Mali ve mali olmayan tim stireglere
iliskin kontrol faaliyetlerinin
prosedurel olarak tanimlanmasi ve
risk degerlendirme calismalarinin
sonuglarina kontrol 6nlemi olarak ic
kontrol
verilmesi etkin bir

mekanizmasi saglayacaktir.

e  Bilgi islem Daire Baskanliginin

iSO 27001 Bilgi Guvenligi
Sistemi yeterliligi bulunmakta
ve yonetim bilgi sistemi
yeterliliklerini iSO 27001
standartlarini saglamaya
yonelik gelistirmektedir. Bilgi
islem Daire Bagkanlig
tarafindan 2025-2026 plan
uygulama dénemi igerisinde

eylem planlarinda yer
kontrol

Tehditler
etkililigi ve
azaltacaktir.

etkinligini

Kisisel hata ve kusurlardan
dolayi bir gorevin noksan ifa
edilmesi veya bir gorevin
suresinde yerine getirilmemesi
durumunda kamu
kaynaklarinda bir azalma,
kurumsal itibar kaybi veya hak
sahiplerini magdur edecek
durumlarin  ortaya ¢ikmasi
sonucunu doguracak hassas
gorev sureglerinde cgalisan
personelin risk degerlendirme
calismalarina katilmamasi;
belirlenecek olan  kontrol
faaliyetlerinin salt bir metin
olma vasfi tasima riskini
dogurmaktadir.

Yeterliliklerin ~ devamuliginin
saglanamamasi riski
bulunmaktadir.

Ne Yapilmal?
prosedurlerdeki noksanliklar
giderilmelidir.

Risk degerlendirme galismalarinin
sonucu olarak belirlenecek kontrol
faaliyetlerinin  disinda, mevcut
eylem planinda yer alan ve
uygulanamayan kontrol
faaliyetlerinin yerine getirilmesi
saglanmalidir.

Bilgi islem Daire Baskanlg
tarafindan 2025-2026 eylem plani
dénemi icerisinde
gergeklestirilecek olan “Bilgi ve
iletisim Yonergesi” ile “Bilgi ve
iletisim Kontrol Yénergesi” metni
ile birlikte hazirlanarak i¢ kontrol
standartlarinda aranan
yeterliliklerin artinlmalidir.
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ic Kontrol Bileseni

Bilgi ve iletisim
Standartlarn

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Mevcut bilgi ve iletisim sistemleri ile
idare/birim yoneticilerinin belirlenmis
hedefleri izleyebilecegi ve faaliyetler
Uzerinde etkin bir gozetim ve degerlendirme
imkani saglayacaklari eszamanli bir gozetim
ve degerlendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir.

Gozetim ve denetimde eszamanli izleme ve
degerlendirme noksanligl kurumsal duzeyde
hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari
ile zaman sarkmasiyla tamamlanmaktadir.

Birimimizde hangi raporlarin, kim tarafindan,
ne siklikla hazirlanacagi ve kime sunulacagi
raporlama prosedurleri kapsaminda
belirlenmis olup, mali calisma takvimi ekinde
birimlerin bilgisine sunulmustur.

Universite diizeyinde raporlama
proseddurlerinin  olusturulmasina yonelik
noksanliklar bulunmaktadir.

2024 YILI iGC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Firsatlar
gerceklestirilecek eylemlerle
kontrol faaliyeti ve bilgi ve
iletisim standartlarindaki
yetkinlikler artirilmalidir.

Karar alma sureclerinde
yoneticilerin  ihtiyag  duyduklari
bilgileri ve raporlari Uretebilecek ve
analiz yapma imkani saglayacak
Performans  Gostergeleri  Takip
Sisteminin kurulmasi ile i¢ kontrolun
yeterlilikleri artirilacaktir.

Akademik takvim, mali takvim gibi
belirlenmis calisma  takvimler
icerisinde raporlama
prosedurlerinin olusturulmasi ile ic
kontrol sisteminin bilgi ve iletisim
yeterliliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Tehditler

Yeni bilgi sistemlerine
gecislerde uyum sorunlari
yasanacagindan Performans
Gostergeleri Takip Sisteminin
karar alma suregleri icin rapor
uretmesinin  kisa  vadede
gerceklesememe riski
bulunmaktadir.

Hazirlanan raporlarin yonetici
ve karar alicilar agisindan
analiz etme, mukayese etme
gibi nitelikleri tagimamasi riski
bulunmaktadir.

Ne Yapilmal?

Universitenin karar alma
mevkiinde bulunan ydneticilerine
mali ve mali olmayan tum is ve
islemlerinde dogru veriyi
uretebilecek, mukayeseli sonuglar
Uretebilecek, personel sayisi,
ogrenci sayisi, fiziki metrekare
bilgileri, butce uygulama sonuglari,
bilimsel yayin  verileri  gibi
gostergeleri ihtiva eden
Performans Gostergeleri  Takip
Sisteminin stratejik plan hedef
gostergeleri, performans programi
gostergeleri, YOKSIS gostergeleri
YOKAK gostergeleri gibi kurum

dlzeyinde onemi haiz
gostergelerden olusturulmasi; ilgili
gostergelerin ilgili bilgi

sistemlerinden otomatik
aktarilacak sekilde tasarlanmasi,
manuel veri girislerinde ilgili
personelin veri girislerinde
belirlenen periyotlara dikkat
etmesi saglanmalidir.

Bilgi ve iletisim yetkinliklerinin
artirilabilmesi  igin  raporlama
prosediirlerinin tim Universiteyi
kapsayacak sekilde genisletilmesi,
karar alici mevkiinde bulunan
yoneticilerin yonetim sireglerinde
raporlari dikkate almalari, veri
kaynaklarinin dogrulugu sinanarak
raporlarin  yildan yila gelisimi
gosterecek sekilde hazirlanmasi
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ic Kontrol Bileseni

izleme Standartlari

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Arsiv ve dokumantasyon sistemi Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve mali
yonetim sistemleriile diger bilgi sistemleriyle
saglanmaktadir.

Arsiv ve Dokumantasyon Sistemine iliskin
prosedurel noksanliklar bulunmaktadir.

Universitede bir ihbar sistemi
bulunmamaktadir.

“Hata, Usulstzlik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yénergesi” hakkinda Universite
ici ikincil bir mevzuat duzenlemesi

bulunmamaktadir.

Universitede i¢ denetgi ve Universite
Rektoriine dogrudan bagl bir i¢ Denetim
Birimi bulunmamaktadir.

ic denetim eylem planlariyla mali ve mali
olmayan tim karar ve islemlerin ic denetimi
gerceklestirilememektedir.

2024 YILI iGC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Yazi isler ve Genel Evrak
Muadurliginun Hukuk Musavirliginin
yardimlariyla hazirlayacagl Arsiv ve
Dokimantasyon  Yonergesi ile
mevzuatta ve  yonetim bilgi
sistemlerinde  (Elektronik  imza
Kanunu, Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik ve
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslan ve
Yuksekogretim Kurumlari Saklama
Sureli  Standart Dosya Plani)

meydana gelen yeniliklerin
prosedurel guncellemeleri
saglanmalidir.

igerdigi disiplin  htkumlerinden

dolayi Personel Daire Baskanligi
tarafindan Hukuk Mdusauvirliginin
yardimlariyla hazirlanacak olan
yOnerge ile hata, usulstzluk ve
yolsuzluklarin giderilmesi
saglanarak i¢ kontrolin amaglan
olan kamu kaynaklarinin etkin, etkili
ve ekonomik olarak korunmasi;
kurumsal itibara neden olacak
eylemlere engel olunmasi ve hak
sahiplerinin korunmasi
saglanmalidir.

ic Denetci sertifikasini haiz i¢
denetgilerin istihdami ile iyilestirme
onlemleri kurum i¢i denetimlerle
saglanabilir.

Tehditler

Fiziki ortamda saklanmasi
gereken oOzluk dosyasi gibi

dosyalarin, saklama
surelerinden bagimsiz olarak
gerekli fiziki sartlar
saglamayan argivlerde

saklanmasi; kurumsal onemi
haiz belgelerin yok olmasi veya
ylpranmasi riskini
tasimaktadir.

ihbar sisteminin kanitlanabilir
eylemlerle desteklenmemesi
durumunda kisisel sebeplerle
“jurnal” amacgli kullanilmasi
riski bulunmaktadir.

Kurumsal diizeyde i¢ kontrol
ve i¢ denetimin bir gecmisi
olmadigindan beklenen fayda
kisa vadede
gerceklesmeyebilir.

Ne Yapilmal?

2025-2026 eylem planinda yer
verilecek eylemlerle saglanmalidir.
2025-2026 eylem plani uygulama
doneminde arsiv ve
dokimantasyon sistemine yonelik
tasarlanan eylemlerin  yerine
getirilmesi ile i¢c kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim vyeterliliklerin
artirllmasi saglanmalidir.

ihbar sistemi, sunulan hizmetleri
iyilestirici  onlemlerin  ivedilikle
alinmasi amaciyla tasarlanmall,
“Hata, Usulslzlik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Yonergesi” ile hukuki alt yapisi
olusturulmali, kanitsiz ihbarlara
yer verilmemesi saglanmali ve
ihbar edenin kimligini koruyacak
sekilde tasarlanmalidir.

2025-2026 plan uygulama
déneminde Universite Ust
Yénetiminin i¢ denetgi istihdamina
oncelik vermesi Personel Daire
Baskanligi kanaliyla saglanmalidir.
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ig Kontrol Bileseni Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmal?
Firsatlar

Tehditler
Yillk i¢ Denetim Eylem Planina bagli olarak

hazirlanan ic Denetim Raporlari
bulunmamakta oldugundan i¢ kontrollin
denetim donglisu noksan kalmaktadir.
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Tablo- 19 i¢ Kontrol Sistemi GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre

Guglii Yonler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda ig
Kontrol Birimi olusturulmus olup; Kamu i¢
Kontrol Rehberi kilavuz ittihaz edilerek
Universitede kurulmasi hedeflenen ic kontrol
calismalari gerceklestirilmektedir.

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunda ig
kontrolun ihtisas birimleri olan Hukuk
Musavirligi, Personel Daire Baskanligl, Bilgi
islem Daire Baskanligi yoneticilerine de yer
verilmis ve kurul Universite Ust Yénetiminin tist
duzeyde sahiplenisinin bir gostergesi olarak
Stratejik Yonetim ve Planlamadan sorumlu
Rektor Yardimcisinin Baskanliginda, akademik
birim yoneticileri ile Kalite Koordinatorlugunin
katkilarini da igerecek sekilde Senatonun
onerdigi uyelerden mutesekkildir.

2023-2024 eylem planindan elde edilen
tecrubeler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
sekreteryasinda revize edilecek eylem
planlarina aktarilmaktadir.

Birim dlizeyinde risk galismalarina baslanmasi
ile Risk Degerlendirme Standartlar en yluksek
seviyede olgulmus olup, Kontrol Faaliyeti
Standartlari ytksek diizeydedir.

Zayif Yonler

“Kontrol Ortami” bileseni Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginda “Orta” seviyede
olgimlenmis olup, 2025-2026 plan uygulama
doneminde belirtilen eksikliklerin giderilmesi
sonucu gelisim katedilebilecegi
hedeflenmektedir.

“Bilgi ve Iletisim” bileseni seviyesi “Orta”
dizeyde olgimlenmis olup, 2025-2026 plan
uygulama doneminde gerceklestirilmesi
tasarlanan eylemlerin yerine getirilmesi ile
gelisim katedilecegi beklenmektedir.

“izleme” bileseni “Orta” seviyede dlgiimlenmis
olup, i¢ denetgi istihdamina bagli eksikliklerin
giderilmesi ile bu bilesende gelisim katedilecegi
beklenmektedir.

Universitenin ydnetim felsefesinde i¢ kontrol
sisteminin yer edinebilmesinin kisa vadede
sonu¢ vermemesi riski bulunmakta, ancak ikiser
yillk doénemler igin katiimci yontemlerle
hazirlanacak eylem planlari, sistematik izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin yerine gerilmesi
ve hizmetigi egitimlerde i¢ kontrole yer verilmesi
ile stirecin hizlanmasi hedeflenmektedir.

Firsatlar

Gereken nitelikleri haiz i¢ denetgi
atamasi  gerceklesirse ic  Kontrol
Sisteminin  kurulma c¢alismalari  hiz
kazanacaktir.

Universite idari birimlerinin istanbul ve
Ankara gibi buyuksehirlerde olusu ic
denetgiler acisindan tercih edilebilirligi
artirmaktadir.

Tehditler

ic Denetgi sertifikasini haiz personelin
Ulke dizeyinde sayica fazla olmamasi
bir tehdit olusturmaktadir.

Sayfa | 54



STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tablo- 20 GZFT Stratejileri

Guglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda i¢ Kontrol Biriminin
kurulmus olmasi i¢ kontrol sisteminin  kurulus
calismalarina hiz kazandirmaktadir.

Gorev yaptiklari birimlerinde Dekan, Yuksekokul Madurd,
Hukuk Mdusaviri, Daire Baskani olan Uyelerden tesekkdil
eden i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun sistem
Uzerindeki gozetim ve yonlendirme rold i¢ kontrol
calismalarinin etkinligini artirmaktadir.

ic kontrol eylem planinin prosediirel alt yapisi Hukuk
Musavirligi ile; personele iliskin etik degerler, hizmet igi
egitimler ve performans yodnetimine iliskin eylemler
Personel Daire Baskanligi ile; Yonetim Bilgi Sistemi ile ilgili
eylemler Bilgi islem Daire Baskanligl ile hazirlanmistir.
Eylem plani  hazirlama grubunun c¢alismalarinda
deneyimlenen ortak ¢alisma kultirinun birim i¢ kontrol
komisyonlari calismalarinda devam etmesi
hedeflenmektedir. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun yilda en az bir defa toplanmasi saglanarak
sistem Uzerinde aktif gozetleme ve yonlendirme gorevini
icra etmesi saglanmalidir.

2023-2024 doéneminde uygulanan eylem plani oncelikli
olarak kontrol ortaminin tesis edilmesine ydnelik
tasarlanmistir. Ancak diger bilesenlerde de yetkinligin
artirilabilmesi igin 6nclu galismalarin gergeklestirilmesine
devam edilmektedir. Risk Strateji Belgesi onaylanarak
yururlige girmis, birim ve idare duzeyinde risk
degerlendirme galismalari 2024 yili itibariyle baslamistir.

2024 YILI iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Tehditler
ic Kontrol Sisteminin kurum yénetim felsefesinin bir pargasi
olabilmesinin; sistematik izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yonetim surecleri igerisinde yer almasinin ve
iyilestirme  onlemlerinin  alinarak ilgili  sureglere
ickinlestirilmesinin kisa vadede gerceklesmeme riski
bulunmaktadir.

ic denetgi istihdaminin saglanamamasi durumunda ig
Kontrol Sisteminin denetim donglisi tamamlanamayacak
olup, mali veya mali olmayan tum karar ve islemlerle ilgili
tasarlanan ve uygulanan prosedurlerin dogrulugu ic
denetim yoluyla sinanamama riski bulunmaktadir.
Universite diizeyinde vyeknesak is akis semalarinin
hazirlanmasina hentiz baglanmamistir.

Universitede ortak calisma kultaru henuz
kurumsallasmamistir.
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6.1. Guglu Yonler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Yili i Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda yer alan
Soru Formuna kanitlariyla birlikte verilen cevaplara goére birimimizde risk degerlendirme bileseninde
%94 puan alinarak gelisimi en yuksek seviyede dl¢gulmustlr. Risk Degerlendirme Standartlarina gére
ic kontrol mekanizmalari en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir. Ayrica kontrol faaliyetleri
standartlarinda %79 puan alinarak gelisimi yuksek seviyede dlgulmustir.

6.2. lyilestirmeye Acik Alanlar

Kontrol ortami, bilgi ve iletisim ve izleme bilesenlerinde birimimiz %51-75 seviyesinde puanlar
alarak gelisiminin orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Buna goére i¢ kontrol mekanizmalari
uygulamaya baslanmis ancak gelistirilmesi gerekmektedir.

6.3. Eylemlerigin Oneriler

idare diizeyinde hazirlanacak olan konsolide risk raporu ve risk eylem planinin hazirlanmasina
oncelik verilmelidir. Ayrica kilavuz ve standart formlari daha 6nce hazirlanmis olan hassas gorevlerin
Universite diizeyinde tespit edilmesi ve gorev devir raporu standart formunun ilgili birimler tarafindan
kullanilmasi ivedilikle saglanmalidir.
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iletigsim:

strateji.ickontrol@sbu.edu.tr
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