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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemi uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis olup, bu kapsamda idarelerde etkin bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi amag¢lanmistir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi i¢cin 5018 sayili1 kanunun besinci
kisminda i¢ Kontrol Sistemi diizenlenmis ve i¢ kontroliin yapisi ve isleyisi 57. maddede “Kamu idarelerinin
malf yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve malf hizmetler ile én malf kontrol ve i¢
denetimden olusur.” denilerek i¢c kontrol sisteminin yapisi belirlenmistir. Aynt maddenin ikinci fikrasinda
“Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin; mesleki degerlere ve diirtist
yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin  bilgili ve yeterli yodneticilerle
personele  verilmesi, belirlenmis  standartlara
uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin énlenmesi ve kapsamli bir yénetim
anlayist ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin
list yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gérev,
yetki ve sorumluluklar géz éniinde bulundurulmak
suretiyle gerekli onlemler alinir.” hikiimleri
vurgulanarak ic kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin Ust Yéneticinin iizerindeki
sorumluluklar belirtilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesinin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmeligin belirledigi yetki, gérev ve sorumluluk cercevesinde Universitenin i¢ kontrole
yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmakta ve 6n mali kontrol
faaliyetinin yiiritiilmesini saglamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin 17'ncisi olan i¢ kontroliin degerlendirilmesi standardinda idarelerin i¢
kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmesi gerektigi bildirilerek, izleme ve degerlendirme
stirecine iligkin bilgiler Hazine ve Maliye Bakanlif tarafindan hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberinde
belirtilmistir. Rehberde yer alan Soru Formundaki bilgiler ve izleme ve degerlendirme raporu sablonu
kullanilarak hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu” kullamlarak hazirlanan ve Universitede i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunu
izlemeye yonelik sistematik izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ikincisi olan “Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi 2023 Yih i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu”ndaki bilgiler; Universite diizeyinde
hazirlanacak olan kondolide raporda kullamlacaktir. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve
degerlendirmelerinin ardindan Universite Rektoriiniin onayina sunulacak olan birlestirilmis rapor, Hazine
ve Maliye Bakanliginin bilgilerine gonderilecek olup; raporda i¢ kontrol bilesenlerinde gelistirilmesi
gereken standartlar saptanacak ve 2025-2026 eylem plani revizyonunda kullanilarak ilgili standartlarda
gelisim saglanabilmesi icin 6nlemler alinacaktir. .

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2023 Yih i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kamuoyu ve
paydaslarimizin bilgilerine saygiyla sunulur.
Abdullah BAKAR
Strateji Gelistirme Daire Baskani
17.05.2024
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1. GIRIS

1.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Ozel Hedefler

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin misyonu, vizyonu, temel degerleri
ile 6zel hedefleri altta sunulmustur.

Sekil- 1 Misyon

/Misyon: \

= Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesini saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik bir mali yonetim saglamak.

» Ulusal kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve yillik makro
programlarla uyumlu stratejik planlama ve performans esash
mali yonetim modelinin kurum kiiltiiri haline gelmesini
saglayarak kamu kaynaklarinin stratejik planlarla belirlenmis
amag¢ ve hedefler ile performans programi esash biitcenin
program hedefleri dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

N

Sekil- 2 Vizyon

@ N

izyon:

» Kaynak kullanimi, tahsisi ve 6nceliklerin arastirma liniversitesi
olma hedefi dogrultusunda olmasini saglamak.

= Saghik temali devlet universiteleri arasinda farklilasarak tst
siralara gelebilmek icin sunulan mali hizmetleri I¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Giivencesi Sistemi standartlar ve
Olgiitleriyle iyilestirmek. /

/
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Sekil- 3 Temel Degerler

Temel Degerler:

-

= Hesap Verme Bilinci

= Mali Saydamhik

» Kaynaklarin Kullaniminda Etkinlik, Ekonomiklik ve Etkililik
= Katilimc1 Yonetim

= Ogrenmeye ve Yeniliklere Acik Olma

)

Sekil- 4 Ozel Hedefler

~

» Kamu mali yonetiminde diger tiniversiteler ve kamu kurumlarinin
ornek alabilecegi 6zgiin ¢ozim yollart ve uygulama modelleri
gelistirmek.

Ozel Hedefler:

= Yonetim siireclerini i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Kalite Giivence Sistemi
Olctitleriyle iyilestirerek ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemi
gereksinimlerini saglamak.

N /
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1.2. Organizasyon Yapisi

Sema- 1 Teskilat Semasi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE

BASKANI
" EVRAK KAYIT
STRATEJIK YONETIM VE PEiLF’(T)%iA\fN . MUHASEBE, KESIN HESAP [ Ic KONTROL} VE DESTEK
PLANLAMA i i
PROGRAMI VE RAPORLAMA HIZMETLERI
e N
~ Hic Kontrol ]
Kesin Hesap ve Raporlama L )
e N 18 h ]
{Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlar J Biitce Uygulama Banka | [ On Mali Kontrol
h _ Y, N .
> < Maas ve Diger Personel Giderleri (ig Kontrol N (Hizmetleri
Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi - Performans Programi S
{ J L ) | Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim Etandartlarl )
s ~ Jisleri Odeme islemleri
.. _J
- Blitge Raporlama N
§ _ }Harcirah
J
4
Tasinir
J
N\
Vergi ve Sosyal Glivenlik Kesintileri
J
BES, icra ve Diger Kesintiler
Projeler ve Ozel Hesap
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IC KONTROL SISTEMI SORU
FORMLARI

= Kontrol Ortami Standartlari Soru Formu

» Risk Degerlendirme Standartlar:1 Soru Formu
» Kontrol Faaliyeti Standartlari1 Soru Formu

= Bilgi ve iletisim Standartlar Soru Formu

» jzleme Standartlar1 Soru Formu



STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2023 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

2. 1C KONTROL SISTEMI SORU FORMLARI

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formlarinda i¢ kontrol bilesenleri esas alinmis olup bes béliim mevcuttur:

Tablo- 1 i¢ Kontrol Bilesenleri

 silesenter .|

e Kontrol Ortam

e Risk Degerlendirme
e Kontrol Faaliyetleri
e Bilgi ve iletisim

e izleme

Her boliimde, yukarida so6zii edilen bilesenler cercevesinde i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin
sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planiyla da uyumlu olmasina dikkat edilmistir.

Soru formundaki cevap béliimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak iizere ii¢ secenekten
olusmaktadir. Cevap boliimiinde ayrica ACIKLAMA i¢in dordiincii bir siitun yer almaktadir. EVET, ilgili
soruda sozli edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildig1 ve uygulandigi anlamina gelmektedir.
HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlasilmadig1 ve hayata gecirilmedigi anlamina gelmektedir.
GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda sézii edilen konularin birimin bazi béliimlerinde kismen anlagildig
ve uygulandigi anlamina gelmektedir. ACIKLAMA, boliimiinde kanitlar ve yorumlara yer verilmelidir.
Sorularin devaminda, sorunun daha iyi anlasilmasina iliskin yénlendirmeler yer almaktadir.

= Soru formunun degerlendirilmesinde her soru i¢in verilen cevabin puan tiiriinden
karsiligi kullanilmistir. EVET cevabi icin 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabi igin 1
puan, HAYIR cevabi icin ise 0 puan lizerinden degerlendirilme yapilmistir. Soru
formunun her béliimii i¢in ayr1 toplam puan, formun tamami i¢in de genel toplam puan
hesaplanmistir.

= HAYIR cevabi verilen sorularda, ilgili alanlarin gelistirilmesi i¢in yapilmasi
planlananlar “A¢iklamalar” boliimiinde belirtilmistir.

* GELISTIRILMEKTE cevabi verilen sorularda, ilgili alanda ilerleme kaydedilmesi icin
yapilabilecekler “A¢iklama” b6liimiinde belirtilmistir.

= EVET cevabi verilen sorularda, o alanda gelistirilmesi gereken herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formlar altta bilesenler itibariyle sunulmustur.

Sayfa | 7




2.1. Kontrol Ortami Standartlar:1 Soru Formu

Tablo- 2 Kontrol Ortam Standartlari Soru Formu

No Sorular

KONTROL ORTAMI

Evet Hayir Gelistirilmekte
Puan 2 0

Aciklama

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir
cerceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir
organizasyon yapisinin ve kurumsal Kkiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan bir
kavramdir. Kontrol ortami lizerinde etkili temel unsurlar Kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve
personelin etik degerleri, i¢c kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklar1 yonetimi i¢in yazih
kurallar ve uygulamalar, kurumsal yap1, yonetim felsefesi ve is yapma bigimi olarak sayilabilir.

Detayl agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Ortami Béliimiinde yer
almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan 6nce liitfen ilgili b6liimii okuyunuz.
o “Evet” secenegi isaretlenmisse “Agiklama” boliimiinde kanitlara (i¢ diizenlemeler, yapilmis

faaliyetlerin detaylar1 vb.) yer verilmelidir.

e “Hayir” segenegi isaretlenmis ise “A¢iklama” béliimiinde gerekli agiklamalara yer verilmelidir.
“Gelistirilmekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliimiinde gerekli aciklamalar (planlanan
faaliyetlerin detaylar1 vb.) yapilmalidir.

1 Biriminizde Kamui¢  Evet
Kontrol Standartlari
bilinmekte mi?

2  Biriminizde i¢ kontrol = Evet
sistemi ve isleyisine
iliskin olarak yonetici
ve personelin
farkindalik ve
sahiplenilmesini
arttirmaya yonelik
¢alismalar
yurutiiliiyor mu?

il

. Universite diizeyinde i¢c Kontrol
Sisteminin kurulabilmesi i¢in Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginda i¢ Kontrol Birimi
mevcuttur. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani kapsaminda yapilmasi
gereken Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
koordinasyonu ve sekreteryasi altinda
gerceklestirilmektedir.

. 2023-2024 yillar1 arasinda
uygulanmakta olan eylem plani katilimeci
yontemlerle birim temsilcileriyle olusturulan
bir hazirlama grubu tarafindan Kamu i¢ Kontrol
Rehberi esas alinarak hazirlanmistir. i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve
onerilerinin ardindan Ust Yénetici onayiyla
uygulamaya girmistir. Yiriirlige konulan eylem
plani birimlere duyurulmus ve birim diizeyinde
i¢c kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in
birim i¢ kontrol komisyonlarinin olusturulmasi
istenmistir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlhginda Birim i¢ Kontrol Komisyonu
mevcuttur.

. Hazine ve Maliye Bakanhginin
hazirladig i¢ kontrol sistemi hakkindaki
bilgilendirici brosiirler uyarlanarak “Kamu i¢
Kontrol Standartlar1” bilgilendirme brosiirii”,
"{¢ Kontrol Nedir?” bilgilendirme brosiiri, "Risk
Yonetimi Nedir?" bilgilendirme brosiiri,
"Hassas Gorev Nedir?" bilgilendirme brosiirii ve
"{¢ Kontrol Standartlar” afisi personele
bildirilmis ve birim web sitesinin “i¢ Kontrol
Sistemi” alaninda erisime sunulmustur.

. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
birim web sitesinde “I¢ Kontrol Sistemi”
menisii acgilarak, i¢ kontrol sistemi kapsaminda
yapilan ¢alismalar bu alana yiiklenmektedir.
Kisisel Verileri Koruma Kanununa dikkat
edilerek yapilan veri yliklemelerinde i¢ ve dis
denetimlere karsi i¢ kontrol sisteminin mevcut
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Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte

Biriminizin her Gelistirilmekte
diizeydeki yonetici ve

personeli, etik

davranis ilkeleri ve bu

ilkelere iliskin

sorumluluklari

hakkinda

bilgilendiriliyor mu?

Biriminizin her
diizeydeki yonetici ve
personeli, etik dis1
davranis durumunda
uygulanacak
yaptirimlar hakkinda
bilgilendirilmekte
midir?

Hayir

Biriminizde Evet
vatandasa dogrudan

sunulan hizmetlerle

ilgili siire ve yontem
konusunda bir

standart gelistirildi

mi?

Biriminizin tiim is ve Evet
islemleriyle ilgili

ciktilara personelin

ve yetkili mercilerin
erisimleri saglaniyor

mu?

w

)

J

x
=
,

Aciklama
olduguna dair kanitlayici olmasina dikkat
edilmektedir.
. Kamu Gorevlileri Etik S6zlesme Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi personeli tarafindan
imzalanarak 6zliik dosyalarinda muhafaza
edilmektedir.
. Kamu Gorevlileri Etik Davrams ilkeleri
ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeliginin personel tarafindan bilinmesi
ve personelin etik kurallara riayet edebilmesi
icin kamu etik kurallarinin Personel Daire
Baskanligi tarafindan gerceklestirilecek olan
hizmet i¢i, temel veya hazirlayici egitimler
kapsamina alinmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi planlanmigtir.
. Etik dis1 davranis durumunda
uygulanacak yaptirimlar hakkinda personelin
bilgi sahibi olmasi i¢cin kamu etik kurallarinin
Personel Daire Baskanligl tarafindan
gergeklestirilecek olan hizmet ici, temel veya
hazirlayici egitimler kapsamina alinmasina
yonelik calismalarin yapilmasi planlanmistir.
. ‘SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani (2023-2024)’'nda Personel
Daire Bagkanlig1 tarafindan “KOS 1.3.1 Kamu
Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul
ve Esaslarinin bilinmesi, benimsenmesi ve
uygulanmast igin diizenli egitimlerde
bulunulacaktir.” eyleminin gerceklestirilmesi
planlanmstir.
. ‘SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani (2023-2024)'nda yer alan
“KOS 1.4.1 Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul ve Esaslara [liskin Yénetmelik
hiikiimlerine gdre birimlerin hizmet envanterini
ctkarmalari ve hizmet standartlarini
olusturmalari saglanacaktir” eylemi uyarinca
Strateji Gelistirme Daire Baskanligin hizmet
envanteri ve hizmet standartlar1 olusturulmus;
calisanlara ve hizmet alicilarina birim web
sitesinin “I¢ Kontrol Sistemi” boliimiinde
yayimlanarak sunulmustur.
. Mali yonetim siireglerinin bilgi
sistemleri olan Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biit¢e), Kamu Yatirimlar Bilgi
Sistemi (KaYa), Il Yatirimlar1 Takip Sistemi
(iLYAS), Istanbul Valiligi Yatirim Modiili,
Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYS),
Kamu Personeli Harcama Yonetim Sistemi
(KPHYS), Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) gibi
uygulamalara yetkilendirilmis personel ve
merciler erisebilmektedir.
. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
ve diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
hazirlamis oldugu stratejik plan, performans
programyi, idare faaliyet raporu, birim faaliyet
raporu, yatirim izleme ve degerlendirme
raporu, temel mali tablolar, kurumsal mali
durum ve beklentiler raporu, stratejik plan
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No

10

Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte

Biriminizde
personelin ve
birimden hizmet
alanlarin
degerlendirme, 6neri
ve sorunlarini
bildirebilecekleri
uygun mekanizmalar
(anket, yiiz yiize
goriisme, toplanti,
elektronik bagvuru
vb.) mevcut mu?
Etkin olarak
kullaniliyor mu?

Gelistirilmekte

Biriminizin misyonu Evet
yazili olarak
belirlenip, duyuruldu

mu?

Biriminizin ve alt
birimlerin gorev
tanimlarina yonelik
bir diizenleme
(yonerge, genelge,
onay vb.) var m1?

Gelistirilmekte

Biriminizin her
diizeydeki yonetici ve
personeli icin gorev
tanimlari yazili olarak
belirlendi mi? Ilgili
yonetici ve personele
bildirildi mi?

Gelistirilmekte

i

=
,

Aciklama
izleme ve degerlendirme raporlari, performans
programi izleme ve degerlendirme raporlari, i¢
kalite giivencesi sistemi kapsaminda hazirlanan
raporlar, brifing raporlari ile diger raporlar
birim web sitesinin “Kurumsal Raporlar”
bolimiinde yayimlanmakta olup, is ve
islemlerle ilgili ¢iktilara personel ve yoneticiler
erisebilmektedir.
. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
sunmus oldugu mali hizmetleri iyilestirebilmek
icin harcama birimlerine yonelik i¢ paydas
memnuniyet anketlerinin periyodik olarak
yapilmasi planlanmaktadir.
. Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Mali
Hizmetler Birim Yoneticisi olarak Universite
Genel Sekreterinin haftalik olarak
gerceklestirdigi koordinasyon toplantilarina
katilmakta ve ana harcama birimi yetkililerinin
degerlendirme, dneri ve sorunlari yiiz yiize
gorisiilmektedir.
. Birim ¢alisanlari e-posta, kurumsal
telefonlar veya yiiz ytlize goriismelerle sunulan
mali hizmetlerde karsilasilan sorunlara
danismanlik hizmeti sunmaktadir.
. Birim web sitesinin “iletisim” alaninda
kurumsal e-posta adresleri alt birimler
itibariyle paylasilmaktadir. Birim ¢alisanlari i¢
iletisim kanallari ilen sunulan mali hizmetlerde
danismanlik hizmeti vermektedir.
. Birimin misyonu yazili olarak katilimci
yontemlerle belirlenmistir. Birim raporlarinda
yer verilen misyon, vizyon, temel degerler ile
0zel hedefler paydaslara yonelik tanitict
bilgilerde kullanilmaktadir.
. Birim misyonu birim web sitesinin
“Genel Bilgiler” boliimiinde paydaslarin
bilgisine sunulmustur.
. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin gérevleri yazil
olarak belirlenmistir.
. ‘SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani (2023-2024)’nda yer alan
“KOS 2.2.3 Gorev Tanimi Formlari olusturulacak
ve gédrevleri ifa edecek personellere teblig
edilecektir.” eylemi uyarinca gorev tanimlari
olusturulmaya baslanmistir.
. ‘SBU Kamu ¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani (2023-2024)'nda yer alan
“KOS 2.2.3 Gorev Tanimi Formlari olusturulacak
ve gorevleri ifa edecek personellere teblig
edilecektir.” eylemi uyarinca gorev tanimlari
olusturulmaya baslanmis olup ilgili yonetici ve
personele teblig edilmeye baslanmistir.
. Gorev Tanim Formlarinin 2023-2024
uygulama doénemi icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Tamamlanan gérev tanim
formlar1 birim web sitesinin “I¢ Kontrol
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No

11

12

13

Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte

Biriminizin Evet
organizasyon semasl

gorev dagiliminy,

hesap vermeye uygun
raporlama kanallarini

gosteriyor mu?

Biriminizin ve alt Evet
birimlerin gorevleri,
idarenizin ve

biriminizin misyonu

ile uyumlu mu?

Biriminizde hassas Gelistirilmekte
gorevler ve bu

gorevlere iliskin

prosediirler belirlendi

mi?

Aciklama
Sistemi” boéliimiinde kamuoyu ve paydaslarin
erisimine agiktir.
. Gorev tanim formlarinin faaliyet
genislemesi, mevzuatta ve yonetim bilgi
sistemlerinde yasanan degisiklikler gibi
sebeplerle giincel tutulmasi saglanacak olup;
birim risk raporlari, konsolide risk raporu ve
risk eylem plani ¢ergevesinde glincellenmesi
hedeflenmistir.
. Organizasyon $emasli Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda belirtilen gérevler itibariyle
fonksiyonel gorev dagilimina uygun olarak
hazirlanmis olup, her bir alt birimde yer alan
raporlama kanallar1 gosterilmistir.
. Organizasyon Semasi birim web
sitesinin “Genel Bilgiler” boliimiinde kamuoyu
ve paydaslarin erisimine agik olup, birim
raporlarinin tanitici bilgiler kisminda ilgili sema
kullanilmaktadir.
. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
ve alt birimlerinin gérevleri 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ile
belirlenmistir. idare misyonu 5 yillik uygulama
dénemleri icin hazirlanan Stratejik Planlarla
hazirlanmakta, birim misyonu hazirlanirken
idare misyonu ile uyumu gozetilmektedir. Birim
misyonu hazirlanirken mevzuatta sayilan
gorevlere uyumu gozetilmektedir.
. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
hassas gorevleri, hassas gorev tespit formu ile
belirlenmis olup; hassas gorevi ifa eden
personelin izin durumlarinda yerine bakacak
personel belirlenmistir. Hassas gorev tespit
formunda gorevin yerine getirilmemesi
durumunda maruz kalinacak risk, risk diizeyi,
risklere kars1 alinacak kontrol ve tedbirlere yer
verilmistir.
. Hassas gorev tespit formu Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin birim web
sitesinde “I¢ Kontrol Sistemi” boliimiinde
kamuoyu ve paydaslarin bilgilerine
sunulmustur.
. Hassas gorev olarak tanimlanan
gorevlerin is akis siire¢leri hazirlanmaya
baslanmis olup; 2023-2024 uygulama dénemi
icerisinde is akis siire¢lerinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
° Birim risk raporu, konsolide risk
raporu ve risk eylem plani ¢cergevesinde hassas
gorevlerin ifasina yonelik alinmasi gereken
kontrol faaliyetlerine yeni donem eylem
planlarinda yer verilmesi, is akis siire¢leri
revize edilerek yeni bir islem adimi olarak
tanimlanmasi ve gerekli goriilen hallerde rol ve
sorumluluklar1 yeniden belirleyebilmek i¢in
gorev tanim formlarinin revize edilmesi
planlanmistir.
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15

16

17

18

Sorular Evet
Biriminizde her

diizeydeki

yoneticinin, verilen
gorevlerin sonucunu
izlemesini saglayacak
mekanizmalar

olusturuldu mu?

Hayir

Yazili olarak Evet
belirlenmis goérevde
yiikselme usulleri var

midir?

Biriminizde her gérev = Evet
icin gerekli egitim
ihtiyaci belirlenerek,
bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri her
y1l planlanarak
yuritiilmekte mi?
Biriminizin
yoneticileri
personelin yeterliligi
ve performansi ile
ilgili olarak yaptiklari
degerlendirmeleri
ilgili personelle
paylasiyor mu?

Biriminizde
performans
degerlendirmesine
gore performansi
yetersiz bulunan
personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
o6nlemler alintyor mu?

Gelistirilmekte
Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

w

)

bl

Aciklama
. Mali yonetim bilgi sistemleri (e-biitge,
KaYa, ILYAS, BKMYS, HYS, KPHYS, TKYS v.s.) ile
elektronik belge yonetim sisteminde (EBYS)
verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar mevcuttur. Mevcut
mekanizmalarin izlenmesine yonelik
prosediirlere is akis siirecleri ile gorev tanim
formlarinda yer verilecektir.
. Verilen gorevlerin sonucunu izlemeye
yénelik ‘SBU Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 (2023-2024)’'nda yer alan
“KOS 2.7.1 Is Akisi Takip Sistemi Yénetim Bilgi
Sistemi catisi altinda kurulacaktir.” eylemi
uyarinca Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan
bir yazilimin gelistirilmesi planlanmistir.
. Personel Daire Baskanligi tarafindan
yapilan gorevde yilikselme ve unvan degisikligi
sinavlari Yiikksekdgretim Kurumu Baskanligi
tarafindan hazirlanan ve tiim devlet
iniversitelerinde yapilan goérevde yiikselme ve
unvan degisikligi sinavlarini belirlenen usullere
gore yapilmasini saglayan “Yiiksekégretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi” cercevesinde
yapilmaktadir.
. S6z konusu usuller 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununda performansa iliskin
belirleyici hiikiimlerin olmamasi dolayisiyla
personelin performansi dikkate alarak
belirlenmemistir.
. SBU Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani (2023-2024)'nda Personel
Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilecek
hizmet i¢i egitimlere yonelik eylemler
bulunmakta olup, her bir gorev icin gerekli
egitim ihtiyaci ihtiyag analizine gore her y1l
planlanmaktadir.

. Personelin yeterliligi ve performansi
ile ilgili birim ydneticisi tarafindan yapilan
degerlendirmeler ilgili personel ile sifaen
paylasilmakta olup, yeterlilik ve performansa
iliskin nesnel degerlendirme 6l¢iitleri
bulunmamaktadir.

. Sonraki plan uygulama dénemlerinde
idari personelin nesnel 6l¢iitlerle
performansinin dl¢iimlenebilecegi ve
degerlendirilebilecegi ikincil mevzuat
diizenlemeleri yapilmasi hedeflenmektedir.

. Performansi yetersiz personelin
performansini gelistirmeye yonelik énlemler
birim ydneticisi tarafindan re’sen dikkate
alinmakta; ilgili personelin performansini
gelistirebilmesi i¢in tecriibeli personel
refakatinde gorevlendirilmekte ve hizmet ici
egitimler veya kurum dis1 egitimlere katilmasi
tesvik edilmektedir.

. Idari personelin performans
yonetimine iliskin 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununda temel hiikiimler bulunmadigindan
Universite ici ikincil diizenlemeler
bulunmamaktadir.
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19

20

21

22

Sorular Evet Hayir

Biriminizde yiiksek
performans gosteren
personel icin
gelistirilmis ve
uygulanan
odullendirme
mekanizmalari var
mi1?

Biriminiz personeline
yonelik insan
kaynaklari ile ilgili
prosediirler (personel
alimy, yer degistirme,
list gorevlere atanma,
performans
degerlendirmesi vb.)
var m1?

Biriminizde is akis
stireclerindeki imza
ve onay mercileri
belirlendi mi?

Biriminizde yapilacak
yetki devirlerinin
esaslari yazil olarak
belirlendi mi?

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

w

)

bl

Aciklama
. Sonraki plan uygulama dénemlerinde
idari personelin nesnel dlciitlerle
performansinin dl¢iimlenebilecegi ve
degerlendirilebilecegi ikincil mevzuat
diizenlemeleri yapilmasi hedeflenmektedir.
. Yiiksek performans gosteren personel
icin gelistirilmis ve uygulanan dédiillendirme
mekanizmalari bulunmamaktadir. Sonraki plan
uygulama dénemlerinde idari personelin nesnel
olciitlerle performansinin 6l¢ctimlenebilecegi ve
degerlendirilebilecegi ikincil mevzuat
diizenlemeleri yapilmasi hedeflenmektedir.

. Idari kadrolara yapilan ise alim
stirecinde istihdam edilecek alandaki deneyimi
belgelendirir sertifika sartlar1 aranmaktadir.

. Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Sinavlarinda ilgili kadrolar icin genel
ve 0zel sartlar ilan edilmekte ve Yiiksekdgretim
Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi hiikiimlerine
uyulmaktadir.

. Sonraki plan uygulama dénemlerinde
yazili bir insan kaynaklari politikasinin
Personel Daire Baskanlig1 tarafindan
belirlenmesi icin girisimlerde bulunulacaktir.

. Is akis siirecleri hazirlanmakta olup,
hazirlanan is akis stire¢lerinde imza ve onay
mercileri sorumlular farklilagtirilarak ve onay-
imza islemi belirtilerek olusturulmaktadir.

. SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani (2023-2024)'nda yer alan
“KOS 4.1.1 Basta mali yénetim sistemi olmak
lizere yonetim sistemi igerisinde yer alan her bir
is icin is akis siirecleri tasarlanirken imza ve onay
mercileri de belirlenecektir.” eylemi uyarinca
hazirlanacak olan is akis siire¢lerinde imza ve
onay mercilerinin belirlenmesi saglanacaktir.

. Mali yonetim siireglerinde yetki
devrine iliskin Harcama Yetkilileri Hakkinda (1)
ve (2) Sirali Tebligler yazili olarak mevcut olup,
birim ydnetiminde yetki devrine iligkin yazih
esaslar belirlenmemistir.

. SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani (2023-2024)'nda Yazisma
Usulleri, imza ve Yetki Devri Yénergesinde yer
alan yetki devirlerinin mevzuatta gerceklesen
degisiklikler ve Universitenin tiim birim
yonetimlerini de kapsayacak sekilde
glincellenmesi gerekmektedir. Genel Sekreterlik
Yaz Isleri ve Genel Evrak Miidiirliigii ile Hukuk
Miisavirligi tarafindan sonraki plan uygulama
doénemlerinde yetki devirlerine iliskin
glincellemelerin yapilarak Yazigsma Usulleri,
Imza ve Yetki Devri Yénergesinin degistirilmesi
hedeflenmektedir.

. SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani (2023-2024)’'nda yer alan
“KOS 4.2.2 Harcama Islemleri Genelgesi ile mali
yénetim siirecinde harcama yetkililerinin yetki
devrine iliskin Harcama Yetkilileri
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23

24

Biriminizde yetki
devredilecek personel
icin asgari
gereklilikler (bilgi,
beceri ve deneyim)
belirlendi mi?

Gelistirilmekte

Biriminizde yetki
devredilen
personelin, yetkinin
kullanimina iliskin
olarak belli
dénemlerde yetki
devredene rapor
vermesine iliskin
diizenleme var midir?

TOPLAM PUAN-KONTROL ORTAMI

Gelistirilmekte

Tebliglerindeki hiikiimlere yer verilecektir.”

eyleminin sonraki plan uygulama dénemleri
icerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan yerine getirilmesi hedeflenmistir.

. Birimimizde yetki devredilecek
personel icin asgari gereklilikler yazili olarak
belirlenmemis olup, SBU Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan (2023-
2024)'nda yer alan “KOS 4.3.1 Revize edilecek
olan Yazisma Usulleri, Imza ve Yetki Devri
Yénergesinde ve hazirlanacak olan Yetki Devir
Formu ile yetki devrinde, devredilebilecek
yetkiler ve sinirlari belirtilerek devrin 6nemi ile
uyumu goézetilecektir.” ile “KOS 4.4.1 Revize
edilecek Yazisma Usulleri, Imza ve Yetki Devri
Yénergesinde yetki devredilen personelin esitler
arasinda seciminde, gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege gére yetki devri islemi tesis
edilecegi hiikiim altina alinacaktir.” eyleminin
sonraki plan uygulama dénemleri icerisinde
Yazi Isleri ve Genel Evrak Miidiirliigii ile Hukuk
Miisavirligi tarafindan yerine getirilmesi
hedeflenmektedir.

. Birimimizde yetki devredilen
personelin belirli periyotlarla yetki devreden
personele bir rapor ile bilgi vermesi prosediirel
olarak belirlenmemis olup; “KOS 4.5.1 Revize
edilecek Yazisma Usulleri, Imza ve Yetki Devri
Yénergesinde periyodik bilgi akisinin nasil
saglanacag hiikiim altina alinacaktir.”
eyleminin sonraki plan uygulama dénemlerinde
Yazi Isleri ve Genel Evrak Miidiirliigii ile Hukuk
Miisavirligi tarafindan yerine getirilmesi
hedeflenmektedir.

32
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STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2023 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

2. 2. Risk Degerlendirme Standartlar1 Soru Formu

Tablo- 3 Risk Degerlendirme Standartlari Soru Formu

RiSK DEGERLENDIRME
RiISK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir. Bu béliimde idare, risk algisi ve
riskle basa ¢ikabilme kapasitesini asagidaki sorular araciligiyla bir 6z degerlendirmeye tabi tutmalidir.

Detayl agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Risk Degerlendirme Béliimiinde
yer almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan once liitfen ilgili boliimii okuyunuz.
1  Performans programinda Evet . Performans Programi Izleme
yer alan hedeflere Raporu Hazirlama Is Akis Siireci ile
Performans Programi Degerlendirme
Raporu Is Akis Siireci hazirlanmis olup
birim web sitesinin “i¢ Kontrol Sistemi”

ulasma diizeyinin
izlenmesi ve

d?ger_lendirilmesme béliimiinde yayimlanmustir.
yonelik raporlama . Prosediirel olarak Performans
prosediirii belirlendi mi? Programinin nasil hazirlanacagy, izlenecegi

ve faaliyet raporlariyla degerlendirilecegi
her y1l Mayis ayinda ilgili yonetmelik
hiikiimleri ile Ust Yénetici tarafindan
performans hedef gdstergelerinden sorumlu
birimlere duyurulmakta olup, “Performans
Programi Nedir?” bilgilendirme brosiirti
birimlere gonderilerek birimlerin bilgi
edinmesi saglanmaktadir.
. Performans Programinin yonetim
bilgi sistemi olan Biitge Yonetim
Enformasyon Programi (e-biitge)
“Performans Bilgileri” ile “Performans
Programi Izleme” kilavuzlari ilgili
modiiliiniin kullanimina yonelik hazirlanmis
olup birimlere gonderilmistir.
. Performans Programlari iicer aylik
periyotlarla performans hedef
gostergelerinden sorumlu birimlerden
alinan veriler konsolide edilerek izleme
raporlar1 hazirlanmakta, veriler ve
hazirlanan rapor e-biitce’ye girilmekte,
faaliyet y1li bittikten sonra ayrica
performans programi izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanmakta,
faaliyet sonucu verileri ve sonug raporu e-
biitce’ye girilmekte, harcama birimlerinin
sorumlu olduklar1 gostergeler itibariyle
performans degerlendirmelerine birim
faaliyet raporlarinda yer vermeleri
saglanmakta ve idare faaliyet raporlarinda
kurumsal diizeyde performans sonuglarina
yer verilmektedir.
. Performans Programi izleme ve
Degerlendirme Raporlarina birim web
sitesinde yer alan Kurumsal Raporlar,
Performans Hedef Gostergeleri alaninda yer
verilerek kamuoyu ve paydaslarin bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

2  Biitge hazirlik siirecinde ~ Evet . Birim Biitce Teklifi Is Ak Siireci

stratejik plan ve ile Idare Biitce TeKklifi Is Akis Siireci
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No

Sorular
performans
programlarina uyumu
saglamaya yonelik
prosediir var midir?

Biriminizde yiirttiilen
faaliyetlerin stratejik
plan ve performans
programiyla belirlenen
amag ve hedeflerle
uyumunu saglamaya
yonelik bir prosedir var
midir?

Biriminiz tarafindan
gorev alaniniz
cercevesinde idarenizin
hedeflerine uygun
spesifik/6zel hedefler
belirlendi mi?

Biriminizde, list yonetici
tarafindan onaylanmis
olan risk strateji belgesi
tlim ¢alisanlara
duyuruldu mu?

Biriminizde risk
yonetimine iliskin gérev
ve sorumluluklar acik bir
sekilde ve yazili olarak
belirlendi mi?

Evet Hayir Gelistirilmekte

Evet

Evet

Evet

Evet

i

=
,

Aciklama
hazirlanarak, biitcenin stratejik plan ve
performans programlarina uyumunu
saglamaya yonelik prosediirler
belirtilmistir. ilgili is akis siiregleri birim
web sitesinin “I¢ Kontrol Sistemi”
boliimiinde yayimlanarak paydaslarin
erisimine sunulmustur.
. “Program Biitce Nedir?”, “Stratejik
Plan Nedir?” ve “Performans Programi
Nedir?” bilgilendirme brosiirleri
hazirlanarak birimlere génderilmistir. ilgili
brosiirlerde biitgenin stratejik plan ve
performans programiu ile iligkisi
belirtilmistir.
. Birimimizde ytiriitiilen faaliyetlerin
stratejik plan ve performans programlariyla
belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu olup;
uyumu kurumsal kabiliyet ve kapasitenin
artirilmasina ve yonetim sistemine iliskin
stratejik planda yer verilen amag ve
hedeflerle performans programinin yonetim
ve destek programu ile iligkilendirilmesi
yoluyla gerceklesmektedir. Strateji
Gelistirme ve Mali Hizmetler alt faaliyetini
program biit¢ce 6denekleri kullanilarak
sunulan birimde stratejik plan-biitce-
performans programi déngiisii faaliyet
yilinin ardindan hazirlanan faaliyet
raporlariyla tamamlanmaktadir.
. SBU Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)'nda yer alan “RDS 5.5.1 Birimlerin
faaliyet alanlarina iliskin ézel hedefler
belirlemeleri ve bu hedefleri gerceklestirmek
lizere personeline duyurmalari
saglanacaktir.” eylemi dogrultusunda
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 6zel
hedefleri belirlenmistir. Ozel hedeflere
birim raporlarinin tanitici bilgiler kisminda
yer verilmekte olup, birim web sitesinin
“Misyon ve Vizyon” alaninda kamuoyu ve
paydaslarin bilgilerine sunulmaktadir.
. Saglik Bilimleri Universitesi
Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji
Belgesi (2023-2025) i¢c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan
hazirlanarak Ust Yénetici onayinin ardindan
yurirlige konmustur.
. Risk Strateji Belgesi tiim
¢alisanlara duyurularak birimlerden birim
diizeyinde risk calismalarini
gerceklestirmek tlizere birim risk
koordinatdrlerini gorevlendirmeleri ve risk
calisma gruplarini olusturmalari istenmistir.
idare diizeyinde risk ¢alismalarini
yuriitmek tizere Strateji Gelistirme Daire
Baskani Idare Risk Koordinatérii olarak
gorevlendirilmistir.
. Risk Strateji Belgesinde risk
yOnetimi siirecinde gorev yapacak olan
organizasyonel yapi, gorev, yetki ve
sorumluluklara yer verilmistir. Bu
kapsamda Birim Risk Koordinatérii
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No

10

11

12

13

14

15

Sorular

Biriminizde riskler,
birim/program ve alt
birim/ operasyonel
diizeyinde tespit ediliyor
mu?

Biriminizde tespit edilen
risklerin, muhtemel
etkileri ve gerceklesme
olasiliklar 6l¢iilityor mu?

Biriminizde tespit edilen
riskler, risk puanlarina
(Etki x Olasilik) veya
onem derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu?
Biriminizde tespit edilen
riskler uygun araglarla
kayit altina aliniyor mu?

Biriminizde tespit edilen
risklere verilecek cevap
yontemi belirlenirken
fayda -maliyet analizi
yapiliyor mu?
Biriminizde tespit edilen
risklerin gerceklesme
olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik
olup olmadig1 ya da yeni
risklerin ortaya ¢ikip
¢ikmadigi belirli
periyotlarla gézden
geciriliyor mu?

Risk yonetimi siirecinde
personelin katkisi
aliniyor mu?

Biriminiz yonetici ve
personeli risk yonetimine
iliskin gorev ve
sorumluluklarinin
bilincinde mi?

Biriminizin diger
birimlerle ortak
yuriutiilmesi gereken
riskleri bulunmasi
durumda s6z konusu
risklerin yonetilmesine
iliskin olarak ilgili birim

Evet Hayir Gelistirilmekte

Evet

il

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Aciklama
gorevlendirilmesi gerceklestirilmis olup;
Birim Risk Calisma Grubu olusturulmustur.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2024 Y1ih Birim Risk Raporunun hazirlik
calismalarina baslanmis olup, riskler
birim/proram ve alt birim/operasyonel
diizeyde tespit edilmektedir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
2024 Y1l Birim Risk Raporunun hazirlik
calismalarina baslanmis olup, tespit edilen
risklerin muhtemel etkileri ve gerceklesme
olasiliklari 6l¢iilmektedir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
2024 Y1l Birim Risk Raporunun hazirlik
calismalarina baslanmis olup, tespit edilen
risk puanlarina gore
onceliklendirilmektedir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
2024 Y1l Birim Risk Raporunun hazirlik
calismalarina baslanmis olup, tespit edilen
riskler risk kayit formu ile kayit altina
alinmaktadir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
2024 Y1l Birim Risk Raporunun hazirlik
calismalarina baglanmis olup, tespit edilen
risklere cevap yontemi belirlenirken fayda-
maliyet analizi yapilmaktadir.

. Saglik Bilimleri Universitesi
Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji
Belgesi (2023-2025)'ne gore birim
diizeyinde hazirlanacak olan ilk risk raporu
Haziran sonuna kadar tamamlanacak olup;
sonraki yillarin risk raporlarinda tespit
edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda
veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadig:
ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi
gozden gegirilecektir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2024 Y1ih Birim Risk Raporunun hazirlik
calismalar: Birim Risk Koordinatérii ve
Birim Risk Calisma Grubu tarafindan
hazirlanmakta olup, personelin katkisi
alinmaktadir.

. Saglik Bilimleri Universitesi
Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji
Belgesi (2023-2025)'nde birim diizeyinde
yOnetici ve personelin gorev ve
sorumluluklar1 tanimlanmis olup, yonetici
ve personel gorev ve sorumluluklarinin
bilincindedir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
2024 Y1l Birim Risk Raporu hazirlanmakta
olup, diger birimlerle ortak ytritiilmesi
gereken riskler idare Risk Koordinatdrii ve
ilgili  birim risk koordinatorleri ile
yonetilmesi hedeflenmektedir.
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ile gerekli isbirligi ve
iletisim saglaniyor mu?

16 Biriminizde risk Gelistirilmekte o Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1
yénetiminden elde edilen 2024 Y1l Birim Risk Raporu hazirlanmakta
deneyimler diger olup, ilgili rapor i¢ paydaslarla paylagilacak
birimlerle paylasihyor ve birim web sitesinin “I¢ Kontrol Sistemi”
mu? béliimine yiiklenecektir. Risklerin

yonetiminde elde edilen deneyimlerin diger

birimlerle paylasilmasi hedeflenmektedir.
TOPLAM PUAN-RiSK DEGERLENDiRME 23
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2.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 Soru Formu

Tablo- 4 Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 Soru Formu

No Sorular
Puan

KONTROL FAALIYETLERI

Evet Hayir Gelistirilmekte
2 0 1

Aciklama

KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Detayh agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri Bliimiinde
yer almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan once liitfen ilgili b6liimii okuyunuz.

1  Biriminizin her bir faaliyet
ve riskleri i¢in etkin
kontrol strateji ve
yontemleri belirlenip
uygulaniyor mu?

2  Biriminizde kontrol
faaliyetleri tespit edilirken
fayda - maliyet analizi
yapiliyor mu?

3  Biriminizde uygulanan
kontrol faaliyetlerinin
etkililigi diizenli olarak
gozden geciriliyor mu?

4  Biriminizin faaliyetleri ile
mali karar ve islemlerine
iliskin yazih prosediirler
mevcut mu?

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

il

. Hazirlanmakta olan Is Akis
Siireclerinde her bir faaliyet icin islem
oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem
sonrasi kontrollere yer verilmektedir.
. Hazirlanmakta olan Strateji
Gelistirme Daire Baskanhig1 2024 Yili
Birim Risk Raporunda tespit edilen
risklere karsi alinmasi gereken kontrol
faaliyetlerine yer verilmektedir.

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi 2024 Yili Birim Risk
Raporunda risklere cevap verilirken
fayda-maliyet analizi yapilmaktadir.

. Her y1l birim diizeyinde
hazirlanacak olan Birim Risk
Raporlarinda kontrol faaliyetlerinin
etkililigi 6l¢tilerek risk puani ve yoniiniin
degisip degismedigine gore alinacak ilave
veya yeni 6nlemlere yer verilmesi
planlanmistir.

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin faaliyetleri ile mali karar ve
islemlerine iliskin birincil mevzuat (5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile diger mali mevzuat) ile ikincil
diizenlemeler (Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik ile diger
yonetmelik, teblig ve genelgeler) mevcut
olup faaliyetler ile mali karar ve
islemlerde yazili prosediirlere riayet
edilmektedir.

. SBU Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)'nda yer alan Strateji Gelistirme
Daire Bagskanliginin sorumlulugundaki
eylemlerle yazili prosediirlerin yonerge,
genelge, rehber ve dokiimanlar, is akis
siiregleri ile gelistirilmesi planlanmistir.
Bu kapsamda “KFS 8.1.2 Mali karar ve
islemler hakkinda Harcama Islemleri
Genelgesi hazirlanacaktir.”, “KFS 8.1.3
Faaliyetler ve mali karar ve islemlere
iliskin is akas stirecleri olusturulacak ve
gelistirilecektir.”, “KFS 8.1.6 Mali gérev
alanlarina iligkin olusturulacak olan ortak
calisma grubu tarafindan mali harcama
stireglerine iligkin is akis stirecleri
olusturulacaktir.”, “KFS 8.1.7 Faaliyetler ve
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mali karar ve islemlere iliskin hazirlanan is
akis stirecleri birim web sitelerinde
kullanicilarin erisimine sunulacaktir.”,
“KFS 8.2.1 Faaliyetler veya mali karar ve
islemler ile ilgili hazirlanacak olan
yénergeler, genelgeler ve is akis stirecleri
faaliyetlerin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmast asamalarini kapsayacak
sekilde hazirlanacaktir.”, “KFS 8.3.4 Mali
yénetim stireglerine iliskin rehber ve
kilavuzlar hazirlanacaktir.”, “KFS 8.3.5
Mali yonetim siireclerine iliskin hazirlanan
rehber ve kilavuzlar Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin birim web sitesinde
kullanicilarin erisimine sunulacaktir.”
eylemleri tasarlanmis ve sonraki plan
uygulama donemlerinde
gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

5  Biriminizin yoneticileri Gelistirilmekte o Strateji Gelistirme Daire
tarafindan, prosediirlerin Baskanliginda mali hizmetler birim
etkili ve siirekli bir sekilde yoneticisi tarafindan prosediirlerin etkili

L . . ve stirekli bir sekilde uygulanmasi igin On
uygulanmasi i¢in gerekli Mali ; s .
ali Kontrol Islemleri Yonergesi

kontroller yapiliyor mu? hiikiimlerine gore 6n mali kontroller ile
muhasebe yetkilisi tarafindan harcama
siirecinde Merkezi Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi ve diger mali
mevzuat hiikkiimlerine gore yapilan
muhasebe kontrolleri
gerceklestirilmektedir.
o SBU Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)'nda yer alan Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin sorumlulugundaki
eylemlerle prosediirlerin etkili ve siirekli
bir sekilde uygulanmasi i¢in eylemler
tasarlanmistir. Bu kapsamda tasarlanan
“KFS 10.1.1 Is akis siirecleri, yonerge, usul
ve esaslar, genelgeler, gérev tanimlari ve
gérev dagilimlari prosediirlerin etkili ve
stirekli bir sekilde uygulanmasi amaciyla
tasarlanacaktir.”, “KFS 7.2.2 Hazirlanacak
olan Harcama Islemleri Genelgesi ile
harcama birimlerine 6n mali kontrol
safhasinda édemelerin biitcesi, program
biitce tertibi, kullanabilir 6denek tutari,
AHP/AFP ile serbest birakilan ddenegi,
merkezi yénetim biitce kanununda
belirtilen limitler ve diger mali mevzuat
htikiimlerine uygunlugu yéniinden
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmast igin yapilacak islem
éncesi kontrol ve stireg kontroliine iliskin
bilgiler verilecektir.”, “KFS 7.2.3 Birimlerde
6n mali kontrolii yapacak olan
gerceklestirme gérevlilerine On Mali
Kontrol Yénergesi ve hazirlanacak olan
Harcama Islemleri Genelgesi hakkinda
egitimler verilecektir.”, “KFS 7.2.6 Odeme
Emri Belgesi ekleri icin harcama tiirlerine
gére kontrol listeleri olusturulacaktir.”,
“KFS 7.3.1 Tasinmaz mallarin kaydina
iliskin is akig stireci olusturulacaktir.”, “KFS
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7.3.2 Taginir islemlerine iliskin is akis
stirecleri olusturulacaktir”, “KFS 7.3.3
Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim
Sistemi kullaniminda varliklarin
korunmast ve giivenligine yénelik is akis
semalari olugturulacaktir.”, “KFS 7.3.4
(Fiziki veya kullanim ézellikleri nedeniyle
numaralandirilmast miimkiin olmayanlar
hari¢ olmak iizere) Dayanikli tasinirlara
sicil numarasi verilme isleminin yazma,
kazima, damga vurma veya etiket
yapistirma suretiyle gerceklestirilmesi
tamamlanacaktir.”, “KFS 7.3.5 Tasmirlarin
yil sonu fiili envanter sayimi yapilarak fiili
durumun muhasebe kayitlarina
yansitilmasi saglanacaktir.”, “KFS 7.3.6
Tasinir Kod Listesinin (B) boltimtinde
géasterilen taginirlardan oda, biiro, boliim,
gecit, atolye, garaj ve servislerde tahsis
edilenler icin Dayanikli Taginirlar
Listelerinin hazirlanmasi ve ilgili alanda
gértiniir bir yere asilmasi saglanacaktir.”
“KFS 7.3.7 Kamu gérevlilerinin
kullanimina verilen demirbas, makine ve
cihazlar i¢in Tasinir Teslim Belgelerinin
diizenlenmesi saglanacaktir”, “KFS 7.3.9
Tiiketim malzemesi ¢ikislarinin ceyrek
dénemler hdlinde gerceklesmesi
saglanarak fiili durumun muhasebe
kayitlarina yansimasi saglanacaktir.”,
“KFS 7.3.10 Tagsinir Mal Yénetmeligi
egitimlerinin hizmet ici egitimlerin stirekli
bir parcasi olmasi saglanacaktir.”
eylemlerinin sonraki plan uygulama
dénemleri igerisinde gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

. Sonraki plan donemlerinde
“Hata, Usulstizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi” icerdigi disiplin
hiikiimlerinden dolay1 Personel Daire
Baskanligi sorumlulugunda ve Hukuk
Miisavirligi isbirliginde hazirlanacaktir.

6  Biriminizde gorevler Evet . Hiyerarsik ve fonksiyonel is
ayriligi ilkesi uygulaniyor béliimiine goére faaliyetlerin kayit,
mu? uygulama, onaylama ve kontrol gorevleri

farkl personeller tarafindan

erceklestirilmektedir.
Hangi durumlarda gorevler sersertes

o e . Mali karar ve islem siire¢lerinde
ayrihigi ilkesini muhasebe yetkilisi mutemedi/veri giris
uyguladiginizi agiklayiniz. personeli, gerceklestirme gorevlisi,

harcama yetkilisi ve muhasebe yetkilisi
gorevleri farkl kisilerin
sorumlulugundadir.

. Tasinir kayit yetkililigi, tasinir
kontrol yetkililigi ve tasinir konsolide
yetkisi gorevleri farkli kisilerin
sorumlulugundadir.

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 60. maddesine
uygun olarak harcama yetkilisi ve
muhasebe yetkilisi gorevleri farkli
kisilerin sorumlulugundadir.

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 60. maddesine
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STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Biriminizde personel Evet
yetersizligi, gecici veya
siirekli olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri
ile olaganiistii durumlar
gibi faaliyetlerin
siirekliligini etkileyen
nedenlere karsi dnlemler
aliniyor mu?

2023 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

uygun olarak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda 6n mali kontrol gorevini ifa
edenler ilgili mali islemin satin alma
stireclerinde gorev almamaktadir

o SBU Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)'nda yer alan Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin sorumlulugundaki
eylemlerle gorevler ayriligi ilkesinin
uygulanmasi i¢in eylemler tasarlanmistir.
Bu kapsamda “KFS 9.1.1 Gérev
tanimlarina gore gorev dagilimlari
yapilirken faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii farkl: kisilerin sorumlulugunda
olacak sekilde tasarlanacaktir.” ve “KFS
9.1.2 Is Akas Siirecleri tasarlanirken islem
adimlari farklilastirilarak “Sorumlular”
alaninda karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gérevlerinin farkli kisilere verilmesi
saglanacaktir.” eylemlerinin sonraki plan
uygulama donemleri igerisinde
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

o SBU Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)'nda yer alan “KOS 2.3.1 Gérev
Dagilim Cizelgeleri hazirlanacak ve ilgili
personellere duyurulacaktir.” eylemi
cercevesinde gorev dagilim cizelgesi
olusturulmus olup personele bildirilmis
ve birim web sitesinin “I¢ Kontrol
Sistemi” béliimiinde yayimlanmistir.
Gorev dagilim cizelgelerinde faaliyetlerin
siirekliligini personel yetersizligi, gecici
veya stirekli olarak gorevden ayrilma
durumlari etkilememesi icin ilgili gorevi
ifa eden personelin izinlerde vekalet
edecek personel belirtilmistir.

. SBU Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)'nda yer alan “KOS 2.6.1 Hassas
Gérev Tespit Formlart hazirlanip; hassas
gérevlere iliskin riskler, risklerin diizeyi,
kontrol ve tedbirler belirlenecektir.”
eylemi uyarinca hassas gorev tespit
formu olusturulmus ve gorevleri ifa eden
personele teblig edilerek birim web
sitesinin “I¢ Kontrol Sistemi” béliimiinde
yayimlanmistir. Hassas gorev tespit
formunda gorevi ifa eden personelin izin
durumunda yerine vekalet edecek
personel belirlenerek faaliyetlerin
siirekliligini personel yetersizligi, gecici
veya stirekli olarak gorevden ayrilma
durumlari etkilememesi saglanmigstir.

. SBU Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)'nda yer alan “KOS 2.2.3 Gérev
Tanimi Formlari olusturulacak ve
gérevleri ifa edecek personellere teblig
edilecektir.” eylemi uyarinca
olusturulmaya baslanan gorev tanim
formlarinda “izinlerde yerine vekalet
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edecek personel” belirtilmis olup, gérev
tanim formlarinin sonraki plan uygulama
dénemleri icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

o SBU Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)'nda yer alan “KFS 11.1.1 MYS, KBS,
MUH SGK, TKYS gibi stireklilik arz eden
faaliyetlerdeki yenilikler icin degisiklige
gecilmeden ve faaliyet stirekliligi
etkilenmeden y1l icerisinde hizmet i¢ci
egitimler gerceklestirilecektir.” eylemi
sonraki plan uygulama dénemleri
icerisinde yerine getirilerek yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat
degisikliklerinin faaliyetlerin siirekliligini
etkilememesi saglanacaktir.

8  Biriminizde vekalet sistemi Evet . Siireklilik arz eden faaliyetlerde,
etkin bir sekilde personelin gecici veya siirekli olarak
uygulanmakta mi? g?reVQg{l.ayrllma}Sl durumup.dzfl faallyetln

siirekliliginin etkilenmemesi icin yerine
vekil personel gorevlendirilmektedir.

Vekalet edecek personel gérev dagilim

cizelgelerinde ve hassas gorev tanim

formlarinda belirtilmektedir.

o SBU Kamu i¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-

2024)'nda yer alan “KOS 2.2.3 Gorev

Tanimi Formlari olusturulacak ve
gérevleri ifa edecek personellere teblig
edilecektir.” eylemi uyarinca
olusturulmaya baslanan gérev tanim
formlarinda “Yetki ve Gorev Devri

Yapilacak Personel Kadro Unvani” ile

“Gorev icin Gerekli Beceri ve Yetenekler”

ile “Izinlerde Yerine Vekalet Edecek

Personel” belirtilmis olup, gorev tanim

formlarinin sonraki plan uygulama

donemleri icerisinde tamamlanmasi

hedeflenmektedir.
9  Biriminizde gorevinden Evet . SBU Kamu I¢ Kontrol
ayrilan personel, yiirittigi Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-

2024)'nda yer alan “KFS 11.3.1 Siireklilik
arz eden veya hassas gérev olarak
tanimlanmis faaliyetlerde devreden ve

) devralan personel arasinda devamliligi
rapor veriyor mu? saglayacak yazil prosediirler gelistirilecek
ve bir rapor seklinde bilgilerin aktarilmasi
saglanacaktir” eylemi uyarinca “Gorev
Devir Raporu Hazirlama Kilavuzu” ile
“Gorev Devir Raporu Standart Formu”
hazirlanmis olup Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 personeline faaliyetlerin
siirekliliginin kesintiye ugramamasi i¢in
ifa edilen gorevlerden istifa, emeklilik,
gecici gorevlendirme, ayliksiz izin, naklen
atama, gorev yeri degisikligi gibi
sebeplerle ayrilis islemleri dncesi "Gorev
Devir Raporu"nun doldurularak gorevi
devralan personele verilmesi hususu

is ve islemlerin durumuna
iliskin olarak yeni
gorevlendirilen personele

teblig edilmistir.
10 Biriminizde kullanilan bilgi Evet . Universitenin Yonetim Bilgi
sistemlerinin giivenligini Sistemlerinden sorumlu olan Bilgi [slem

Daire Baskanlig1 tarafindan iSO 27001
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11

12

saglamaya yonelik
mekanizmalar var mi?

Biriminizde bilgi sistemine
veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi
mi1?

Bilgi sisteminde yeterli bir
yedekleme mekanizmasi ve
teste tabi tutulmus
olaganiistii durum onarim
planlari/eylem planlari
mevcut mu?

Evet

Gelistirilmekte

Bilgi Giivenligi standartlar1 yerine
getirilmektedir.

. Bilgi islem Daire Bagkanlig
tarafindan Saglik Bilimleri Universitesi
Bilgi Giivenligi Politikas1 hazirlanmis
olup, bilgi giivenligini saglamaya yonelik
egitimler verilmektedir.

. Mali yonetim siireglerinin bilgi
sistemleri olan Biitgce Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-biitge), Kamu
Yatirimlar Bilgi Sistemi (KaYa), il
Yatirimlar: Takip Sistemi (ILYAS),
[stanbul Valiligi Yatirrm Modiilii, Harcama
Yonetim Sistemi (HYS), Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYS),
Kamu Personeli Harcama Yonetim
Sistemi (KPHYS) Yonetim Bilgi Sistemi
(YBS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) gibi bilgi sistemlerinin ilgili tist
idareler tarafindan saglanmaktadir.

. Mali yonetim siireclerinin bilgi
sistemleri olan Biitge Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-biitce), Kamu
Yatirimlar Bilgi Sistemi (KaYa), il
Yatirimlari Takip Sistemi (ILYAS),
[stanbul Valiligi Yatirim Modiili, Harcama
Yonetim Sistemi (HYS), Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYS),
Kamu Personeli Harcama Yonetim
Sistemi (KPHYS) Yonetim Bilgi Sistemi
(YBS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) gibi bilgi sistemlerine
yetkilendirmeler yapilmistir.

. Universitenin Yénetim Bilgi
Sisteminden sorumlu olan Bilgi islem
Daire Baskanligi tarafindan SBU Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
(2023-2024)'nda yer alan “KFS 12.2.1
Bilgi sistemlerine erisimler yetkilendirme
formu ile yapilacak ve kurulacak olan
Yénetim Bilgi Sisteminde hata ve
usulstizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi
ve diizeltilmesini saglayacak istatistiki veri
dogrulama mekanizmalart
olusturulacaktir.” eylemi uyarinca
Yonetim Bilgi Sistemine veri girisi
yapacak personel gérevlendirmelerinin
yetkilendirme formu ile yapilmasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

o Universitenin Yénetim Bilgi
Sisteminden sorumlu olan Bilgi islem
Daire Baskanlig1 tarafindan yedekleme
mekanizmasi {stanbul ve Ankara’da
bulunan fiziki sunucularla saglanmakta
olup, olaganiistii durum onarim
plani/eylem plani bulunmamaktadir.

. Mali yonetim siireglerinin bilgi
sistemleri olan Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-biitge), Kamu
Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KaYa), il
Yatirimlar: Takip Sistemi (ILYAS),
Istanbul Valiligi Yatirim Modiilii, Harcama
Yonetim Sistemi (HYS), Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYS),
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Kamu Personeli Harcama Yonetim
Sistemi (KPHYS) Yonetim Bilgi Sistemi
(YBS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) gibi bilgi sistemlerinin yedekleme
mekanizmalari ve teste tabi tutulmusg
olaganiistii durum onarim/eylem planlari
ilgili Gist idareler tarafindan
saglanmaktadir.

TOPLAM PUAN-KONTROL FAALIYETLERI 18
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2.4. Bilgi ve lletisim Standartlar1 Soru Formu

Tablo- 5 Bilgi Iletisim Standartlari Soru Formu

BILGI VE ILETISIM
BILGI VE ILETISIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yéneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve kayit
sistemini kapsar.

Detayl agiklamalar Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Bilgi ve Iletisim Boliimiinde yer
almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan once liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

1 | Biriminizde yatay ve Evet . Kurum igi iletisimi saglayan
dikey iletisimi kapsayan Elektronik Belge Yonetim Sistemi
yazil, elektronik veya meveuttur. .
sozlii etkin bir ig iletisim . Kurum igi iletisimi saglamak tlizere

elektronik posta bilgilendirme gruplari
ayrica kullanilmaktadir.
. Istek, sikayet veya tesekkiirlerin
dogrudan Ust Yéneticiye iletilebilecegi
“Rektdre Yaz” uygulamasi
kullanilmaktadir. Universite Rektdriine
dogrudan talep ve sikayetlerin iletebilecegi
cep telefonu hattinin numarasi 6grenci ve
personelle paylasiimaktadir.
. Akademik ve idari birimlerin
telefon fihristleri ve birim e-posta adresleri
i¢c paydaslarla paylasilmaktadir.
. i¢ paydaslara énemli duyurular
sms bilgilendirme servisleri kanaliyla
yapilmaktadir.
. Hizmet ici egitimlerde EBYS
egitimine yer verilmesi saglanarak
kullanicilar1 yatay ve dikey iletisim
araglarinin kullaniminda yetkinlik
kazanmasi saglanmaktadir. Ayrica Bilgi
islem Daire Baskanlig: tarafindan ofis
uygulamalar1 hakkinda egitimler ile Tiirk
Dili Bolimii 6gretim gorevlileri tarafindan
Resmi Yazisma Kurallarina iligkin egitimler
verilmektedir. .
. Kurumsa iletisim Yonetim Sistemi
(KiYS) aracihgiyla talepler iletilerek Bilgi
islem Daire Baskanligi ile Yapu isleri ve
Teknik Daire Bagkanlhig tarafindan sunulan
hizmetlerde yasanan sorunlara karsi etkin
ve etkili ¢oziimler sunulmaktadir.

sistemi mevcut mu?

2  Biriminizde dis paydaslar = Evet . Kurum i¢i ve kurum dig1 iletigimi
ile etkin iletisimi saglayan Elektronik Belge Yonetim Sistemi
saglayacak bir dis iletisim meveuttur. o
sistemi meveut mu? . Universite web sitesinde dis

iletisimi saglamak iizere “Iletisim” béliimii
mevcut olup, Bilgi Edinme Hakki Kanunu
geregi yapilacak basvurular ve
Cumhurbagkanlig iletisim Merkezi
(CIMER) basvurular i¢in baglantilar
mevcuttur.

. Istek, sikayet veya tesekkiirlerin
dogrudan Ust Yéneticiye iletilebilecegi
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Mevcut i¢ ve dis iletisim
sistemleri personelin
ve/veya dis paydaslarin
beklenti, 6neri ve
sikdyetlerini iletmelerine
imkan veriyor mu?

Biriminizde, personelin
gorev ve sorumluluklari
ile birimin misyon ve
hedefleri kapsaminda
kendisinden neler
beklendigi yoneticiler
tarafindan yazil olarak
belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?

Mevcut bilgi sistemleri
idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu
dogrultuda
gerceklestirilen faaliyetler
lizerinde etkin bir gozetim
ve degerlendirme
yapilmasina imkan
veriyor mu?

STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Evet

Evet
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Gelistirilmekte

“Rektdre Yaz” uygulamasi
kullanilmaktadir.

. Dis iletisimi etkin ve etkili
yontemlerle saglamak iizere Universitenin
kurumsal sosyal medya hesaplari
bulunmaktadir.

. Akademik ve idari birimlerin
telefon fihristleri ve birim eposta adresleri
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

. Istek, sikayet veya tesekkiirlerin
dogrudan Ust Yéneticiye iletilebilecegi
“Rektdre Yaz” uygulamasi
kullanilmaktadir. Ayrica Universite
Rektoriine dogrudan beklenti, 6neri ve
sikayetlerin iletilebilecegi sosyal medya
uygulamasi mevcuttur.

. Universite web sitesinde dis
iletisimi saglamak iizere “letisim” bsliimii
mevcut olup, Bilgi Edinme Hakki Kanunu
geregi yapilacak basvurular ve
Cumhurbagkanhg iletisim Merkezi
(CIMER) basvurulari igin mevcut olan
baglantilarla personel ve dis paydaslar
beklenti, 6neri ve sikayetlerini
iletebilmektedir.

. Universite Rektorii tarafindan
mali y1l agilislarinda Universite personeline
yetki, gorev ve sorumluklari ¢cercevesinde
Universite misyonu, vizyonu ve temel
degerleri ile stratejik hedefleri kapsaminda
kendilerinden neler beklendigi yazili
olarak bildirilmektedir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskani
tarafindan birim personeline birimin
misyonu, vizyonu, temel degerler ile 6zel
hedefleri yazi ile bildirilerek yetki, gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda beklentiler
iletilmektedir.

. Raporlama ag1 kapsaminda mali
yonetim siireglerinde kullanilan bilgi
sistemlerinden tretilerek hazirlanan
raporlar Universite Ust Yonetimi ile i¢
paydaslara sunularak faaliyetler lizerinde
etkin bir gozetim ve degerlendirmenin
gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

. Mali yonetim sistemlerinin
yonetici ve personel tarafindan etkin ve
etkili bir sekilde kullanilmasini saglamak
iizere mali yonetim siireglerine iliskin
rehber ve kilavuzlar hazirlanmaya
baslanmis ve bu kapsamda e-biitce
kullanim kilavuzlar birimlerin bilgilerine
sunulmustur.

. SBU Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)'nda yer alan “KFS 8.3.4 Mali yonetim
stireglerine iligkin rehber ve kilavuzlar
hazirlanacaktir.” eylemi uyarinca sonraki
plan uygulama dénemleri icerisinde mali
yOnetim siire¢lerine iliskin belge ve
dokiimanlarin tamamlanmasi
hedeflenmekte olup, uygulama kilavuzlari
hazirlanacaktir.

Sayfa | 27



No Sorular Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
. SBU Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)'nda yer alan “KOS 1.6.1 Yonetim Bilgi
Sistemi ¢atisi altinda bilgi sistemlerinden
entegre veri liretebilecek “Performans
Géstergeleri Takip Sistemi” kurulacaktir.”
eylemi sonraki plan uygulama dénemleri
icerisinde gerceklestirilerek karar alma
stireglerinde yoneticilerin ihtiyag
duyduklari bilgileri ve raporlari
iretebilecek ve analiz yapma imkani
saglayacak bir bilgi sisteminin kurulmasi

hedeflenmektedir.
6  Biriminizde hangi Evet . Strateji Gelistirme Daire
raporlarin, kim Baskanligi teskilat semasi olusturulurken

organizasyon yapisi raporlama agini
gosterecek sekilde tasarlanmigtir. Tegkilat
semasl birim web sitesinde kamuoyu
erisimine agik olup, birim calisanlarina

tarafindan, ne siklikta, ne
zaman hazirlanacagi, kime
sunulacag, dayanagi ve

hazirlanan raporlarin kim bildirilmistir.

tarafindan kontrol . SBU Kamu i¢ Kontrol

edilecegi acikca belirlenip Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
ve personele duyuruldu 2024)'nda yer alan “BIS 14.4.4 Mali y1l

icerisindeki ttim mali karar ve islemleri
kapsayacak bir ¢calisma takvimi
hazirlanacak ve yatay ve dikey raporlama
zamanlar takvimde belirtilecektir.” eylemi
uyarinca Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan mali ¢alisma takvimi
hazirlanmis olup, birim web sitesinin “ig
Kontrol Sistemi” béliimiinde kamuoyu
erisimine sunulmustur. Mali ¢galisma
takvimi ekinde hangi raporun, ne siklikta
hazirlanacagi ve sunulacagi makamlar
belirtilmistir.

. Raporlama ag1 kapsaminda
hazirlanmasi gereken raporlarin is akis
stiregleri tamamlanmis olup birim web
sitesinin “I¢ Kontrol Sistemi” boliimiinde
yayimlanmistir. is akis siireclerinde hangi
raporun hangi birim tarafindan
hazirlanacagl, mevzuat dayanagi, kontrol
ve onay asamalar1 ve hangi kurumlara
sunulacag belirtilmistir.

. Raporlama ag1 kapsaminda yer
alan raporlarin hazirlanmasina yonelik
“Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu”, “I¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu”, “Risk Raporu Hazirlama
Kilavuzu” hazirlanmis olup, ist idareler
tarafindan hazirlanan rehber ve
dokiimanlarla birlikte birim web sitesinin
“Yardima Bilgiler, Rehber ve Kilavuzlar”
boliimiinde yayimlanmistir. Birimlere
raporlarin hazirlik siireci ile ilgili
bilgilendirme yazilari rehber ve kilavuzlar
esliginde gonderilmektedir.

. SBU Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)'nda yer alan “BIS 14.4.3 Raporlama
Agi Olusturma Kilavuzu hazirlanacaktir.”
eylemi uyarinca tiim birimlerin faaliyet ve
islemleri ile ilgili hazirlamalari gereken

mu?
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Sorular

Birimin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandirilmasi,
korunmasi ve erisimini
kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon
sistemi mevcut mu?

Biriminizde -elektronik
ortamdakiler dahil- gelen
ve giden her tiirlii evrak
ile daire ici
haberlesmenin, is ve
islemlerin kaydedildigi ve
siniflandirildigi kapsaml
ve glinceli bir kayit ve

dosyalama sistemi mevcut

mu?

Biriminiz personeli idare
icinden ve idare disindan
yapilacak ihbar ve
sikayetlere yonelik
prosediirler hakkinda
bilgi sahibi mi?

Ihbar sistemi olasi1 veya
sliregelen usulsiizliik,
yolsuzluk ve sorunlarin
kurum icinden ve kurum
disindan bildirilebilmesi

Evet Hayir Gelistirilmekte

Evet

Evet

Hayir

Hayir

w

)

J

x
=
,

Aciklama
raporlara iligskin olusturmalari i¢in
yardimci kilavuz hazirlanacaktir.
. Arsiv ve dokiimantasyon sistemi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
ile saglanmakta olup; is ve islemlerin kaydi
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve
Yiiksekodgretim Kurumlar: Saklama Siireli
Standart Dosya Planina uygun olarak
siniflandirilmaktadir. Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik
hiikiimlerine uygun olarak gelen ve giden
evraklar kaydedilmekte, siniflandirilmakta,
korunmakta ve erisimi saglanmaktadir.
. SBU Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam (2023-
2024)'nda yer alan “BIS 15.6.1 Arsiv ve
Dokiimantasyon Yénergesi
hazirlanacaktir.”, “BIS 15.6.2 Birimlerde
fiziki arsivlerinin muhafazasi icin arsiv
sorumlusu gorevlendirmesi yapilacak ve
yetkisiz personelin arsive girmesine izin
verilmeyecektir.” ve “BIS 15.6.3 Birimlere
saklama siirelerine gore muhafaza edilmesi
gereken evraki nem, rutubet gibi
etkenlerden koruyacak arsivler
saglanacaktir.” eylemlerinin ise sonraki
plan uygulama dénemleri icerisinde
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
. Kayit ve dosyalama sistemi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
ile saglanmakta olup, yeterlilikleri TS
13298 yeterliliklerine sahiptir. Gelen ve
giden her tiirlii evrak dahil is ve islemler
kaydedilmekte, siniflandirilmakta ve
dosyalanmaktadir.
. Kayit ve dosyalama sistemi igin
kullanilan TS 13298 standarth EBYS
yazilimi; Elektronik Imza Kanununa, Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelige, Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelige ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve
Yiiksekogretim Kurumlar: Saklama Siireli
Standart Dosya Planina gore belirlenmis
standartlara uygundur.
. Mali yonetim siireglerine iliskin
kullanilan bilgi sistemlerinde elektronik
ortamda is ve islemler kaydedilip
siiflandirilmaktadir.
. Hata, Usulsiiz ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine yonelik yazili prosediirler
bulunmamaktadir.
. Sonraki plan uygulama
dénemlerinde “Hata, Usulstizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi Yonergesi’nin
Personel Daire Baskanligl sorumlulugunda
ve Hukuk Miisavirligi isbirliginde
hazirlanmasi hedeflenmektedir.
. Hata, Usulsiiz ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine yonelik ihbar sistemi
bulunmamaktadir.
. Sonraki plan uygulama
donemlerinde “Hata, Usulstizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi Yonergesi”nin
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icin uygun araglar iceriyor Personel Daire Bagkanligl sorumlulugunda
mu? ve Hukuk Miisavirligi isbirliginde
hazirlanmasi hedeflenmektedir
11  ihbar sistemi, bildirimde Hayir . Hata, Usulsiiz ve Yolsuzluklarin
bulunan personelin Bildirilmesine yonelik ihbar sistemi
bulunmamaktadir.

giivenligini saglayici
(haksiz ve ayirimci bir
muameleye tabi

. Sonraki plan uygulama
donemlerinde “Hata, Usulstizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi Yonergesi”nin

tutulmama gibi) Personel Daire Baskanligi sorumlulugunda
prosediirler igeriyor mu? ve Hukuk Miisavirligi isbirliginde
hazirlanmasi hedeflenmektedir
TOPLAM PUAN-BILGI VE ILETISIM 15
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2.5. izleme Standartlar: Soru Formu

Tablo- 6 {zleme Standartlar1 Soru Formu

No Sorular
Puan 2
IZLEME

Evet Hayir Gelistirilmekte

Aciklama

IZLEME: i¢ kontrol sistemi, idarelerin kars: karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum
gostermesi gereken dinamik bir silirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere, ortama,
kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve
verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin
degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve ikna
edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder ve diizeltici 6nlem alacak Kisilere ve
gerektiginde iist yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine

onemli bir zarar vermeden diizeltilmesi saglanmis olur.

Detayl agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin izleme Béliimiinde yer almakta
olup asagidaki sorulari cevaplamadan 6nce liitfen ilgili b61iimii okuyunuz.

1 Biriminizde i¢ Evet
kontroliin etkili bir
sekilde isleyip
islemedigi konusunda
yOneticilere geri
bildirimde bulunmaya
olanak saglayacak
toplantilar
diizenleniyor mu?

2  Biriminizde siirekli Evet
izleme faaliyetleri etkin
olarak uygulaniyor mu?

il

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda birim i¢ kontrol komisyonu
kurulmus olup, komisyon tiyelerine iliskin
bilgiler birim web sitesinin “i¢ Kontrol
Sistemi” boliimiinde yayimlanmigtir. SBU
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 (2023-2024)’'nda yer alan eylemler
birim i¢ kontrol komisyonu tarafindan yerine
getirilmekte ve toplantilar tutanak ile kayit
altina alinmaktadir.

. I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme
Kurulu Rektorlitk Makami oluru ile yeniden
olusturulmus olup, Universite web sitesinin
Kurullar béliimiinde kurul tiyeleri, mevzuat,
raporlar, egitim ve toplantilara dair bilgiler
yer almaktadir. Kurulun toplantilar1 kayit
altina alinmakta ve iyilestirme 6nlemleri
uygulanmaktadir.

. Birimimizde siirekli izleme faaliyeti
kapsaminda aylik olarak biit¢e raporlari,
yatirim gerceklesmeleri raporlari, temel mali
tablolar; tigcer aylik olarak performans
programi izleme ve degerlendirme raporlary;
ile yatirim programi izleme ve degerlendirme
raporlari; alt1 aylik olarak stratejik plan
izleme ve degerlendirme raporlari; i¢ kontrol
sistemi izleme ve degerlendirme raporlari,
brifing raporlari; yillik olarak birim/idare
faaliyet raporlari, y1llik yatirim izleme ve
degerlendirme raporlari, temel mali tablolar
raporlari ile kurumsal mali durum ve
beklentiler raporlar: hazirlanmaktadir.

. Performans Programi ve Stratejik
Plan ile ilgili izleme ve degerlendirmeler
Strateji Gelistirme Kuruluna, I¢c Kontrol
Sistemi ile ilgili izleme ve degerlendirmeler i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
goris ve degerlendirmelerine sunulmakta,
Universite Ust Yoneticisine arz edilmekte, i¢
paydaslara sunulmakta ve dis paydaslarin
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Biriminizde i¢ kontrol
sistemi, y1lda en az bir
kez degerlendiriliyor
mu?

i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yOneticilerin gorisleri,
kisi ve/veya kurumlarin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim
sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate
alinmakta m1?
Biriminizin yonetici ve
¢alisanlariyla i¢ denetim
birimi arasinda etkin
bir isbirligi var m1?

I¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken onlemler
belirlenip uygulaniyor
mu?

Biriminizde, i¢ denetim
raporlarina istinaden
alinmasi gereken
onlemlere iliskin
hazirlanan eylem
planlari izleniyor mu?

Evet

Evet

2023 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Hayir

Hayir

TOPLAM PUAN-IZLEME
GENEL TOPLAM

erisimi ve uzaktan denetimler i¢in birim web

sitesinde yayimlanmaktadir.

. Yilin ilk alt1 ayinin ardindan ig
Kontrol Sistemi izleme Raporu faaliyet yilimin
ardindan da I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu birim diizeyinde hazirlanmaktadir.

. Birimlerin i¢ kontrol sisteminin
izleme ve degerlendirmelerini kolaylagtirmak
icin Kamu i¢ Kontrol Rehberindeki Soru
Formlarindan faydalanarak “I¢ Kontrol
Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu” hazirlanmistir.

. “SBU ¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu”nda i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde yoneticilerin goriisleri,
kisi ve/veya kurumlarin talep ve sikayetleri
ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlara yer verilmesi i¢in ilgili bolimlere
yer verilmis olup ayrica dis denetim
boliimiinde Sayistay denetim raporundaki
degerlendirmelere yer verilmektedir.

. Saglik Bilimleri Universitesinde
Rektorliige bagh bir I¢ Denetim Birimi
bulunmamaktadir.

. i¢ denetgi istihdamina yénelik SBU
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 (2023-2024)’'nda tedbirler yer
almaktadir.

. Birim diizeyinde gergeklestirilen
izleme ve degerlendirmeler birim i¢ kontrol
komisyonu tarafindan hazirlanan raporun
birim ydneticisi onayina sunulmasi
yéntemiyle gerceklestirilmektedir. Ilgili
bilesenlerde gelistirilmesi gereken bilesenlere
ait eylemler gerceklestirilmekte ve raporun
sonug ve oneriler béliimiinde yer alan
degerlendirmeler dikkate alinmaktadir.

. Universite diizeyinde konsolide
edilen I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme
Raporlari i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kuruluna sunulmakta ve goriis ve dnerileri
alinmaktadir. Toplanti kararlari kayit alinarak
alinan iyilestirme 6nlemleri uygulanmaktadir.

. Saglik Bilimleri Universitesinde
Rektorliige bagh bir I¢ Denetim Birimi
bulunmamaktadir.
. I¢ denetci istihdamina yénelik SBU
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 (2023-2024)’'nda tedbirler yer
almaktadir.

10

98
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3. iC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU
SONUCLARININ YORUMLANMASI

Bu béliimde 2.boliimdeki I¢ Kontrol Sistemi Soru Formlarindaki sonuglar genel toplam puan ve
bilesenler itibariyle yorumlanmis, her bir i¢ kontrol bilesenine iliskin gii¢lii yanlar gelistirilmesi
gereken alanlara iligskin 6zet bilgilere bilesenler itibariyle yer verilmistir.

Ic Kontrol Sistemi Soru Formunun genel toplam puan ve bilesenler itibariyle yorumlanmasi
alinabilecek maksimum puana oranlanmasi suretiyle gerceklestirilmistir.

Tablo- 7 i¢c Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasinda Kullanilan Cetvel

0-25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢c kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve yénlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

26-50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun géstergesi. i¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
* Yiizde (%) Puam Hesaplamasinda 2. Boliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda genel toplam puanin,

alinabilecek maksimum puan olan 140’a (70 soru x 2 Evet puani) boliimiiniin % ifadesi esas alinmistir.
Birim genel toplam puan: 98

Genel toplam puan/Maksimum puan: 98/140 = 0,70 = %70

Tablo- 8 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. ¢
% 70 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
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3.1. Kontrol Ortami Standartlar:

Ic Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarinin bir énceki béliimde genel toplam puan iizerinden
yapilan yorumu Kontrol Ortami toplam puaninin, kontrol ortaminda alinabilecek maksimum puan
olan 48’e (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilmistir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmas: i¢in faydalanilan cetvelden
yararlanilmigstir.

Birim kontrol ortami toplam puan: 32
Kontrol ortami toplam puan/Maksimum puan: 32/48 = 0,67 = %67

Tablo- 9 Kontrol Ortami Sonuglarinin Yorumlanmasi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢
% 67 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

3.2. Risk Degerlendirme Standartlari

Risk Degerlendirme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 32’ye (16 soru x
2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk degerlendirme sonuglarinin
yorumu yapilmistir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi icin faydalanilan cetvelden
yararlanilmistir.

Birim risk degerlendirme toplam puan: 23
Risk degerlendirme toplam puan/Maksimum puan: 23/32 = 0,72 = %72

Tablo- 10 Risk Degerlendirme Sonuglarinin Yorumlanmasi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi. I¢
% 72 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
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3.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Kontrol Faaliyetleri toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 24’e (12 soru x 2
evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri sonuglarinin
yorumu yapilmistir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmas: i¢in faydalanilan cetvelden
yararlanilmistir.

Birim kontrol faaliyetleri toplam puan: 18
Kontrol faaliyetleri toplam puan/Maksimum puan: 18/24 = 0,75 = %75

Tablo- 11 Kontrol Faaliyetleri Sonuglarinin Yorumlanmasi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢
% 75 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

3.4. Bilgi ve Iletisim Standartlan

Bilgi ve iletisim toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 22’ye (11 soru x 2
evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri sonuglarinin
yorumu yapilmistir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi icin faydalanilan cetvelden
yararlanilmistir.

Bilgi ve iletisim toplam puan: 15
Bilgi ve iletisim toplam puan/Maksimum puan: 15/22 = 0,68= %68

Tablo- 12 Bilgi ve iletisim Sonuglarinin Yorumlanmasi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi. I¢
% 68 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
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3.5. Izleme Standartlan

izleme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 14’e (7 soru x 2 evet puani)
oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri sonug¢larinin yorumu
yapilmustir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmas: i¢in faydalanilan cetvelden
yararlanilmistir.

izleme toplam puan: 10
izleme toplam puan/Maksimum puan: 10/14 = 0,71 = %71

Tablo- 13 Izleme Sonuglarinin Yorumlanmasi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. ¢
% 71 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
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4. DIiGER BILGILER

I¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesinde bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere asagidaki
boéliimlerde yer verilmistir.

4.1. I¢Denetim Sonuclari

I¢ Denetim, dogrudan Universite Ust Yoneticisine bagh bir birim olan i¢ Denetim Biriminde istihdam
edilen ve sertifikalar1 Hazine ve Maliye Bakanhgi i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan verilen
ic denetciler tarafindan gergeklestirilebilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ denetgiler bulunmadigindan Universitemizde i¢ denetim
gerceklestirilememektedir.

4.2. Dis Denetim Sonuglar

Sayistay tarafindan 2023 yili dis denetimi kapsaminda gergeklestirilen denetim raporu kamuoyuna
hentiz aciklanmamustir. 2022 yili dis denetimi
https://sayistay.gov.tr/reports/download /13g4EyvQKO-saglik-bilimleri-universitesi adresinde
yayimlanarak kamuoyuna ag¢iklanmistir.

2022 Yih Saghk Bilimleri Universitesi Sayistay Denetim Raporundaki i¢ kontrol sistemine ait
degerlendirmeler altta sunulmustur.

2023 y1l1 dis denetimi Sayistay Bagskanlig1 tarafindan devam etmekte olup, bulgu ve degerlendirmeler
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo- 14 2022 Yih Sayistay Dis Denetim Raporu i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

2022 Y1l Sayistay Dis Denetim Raporu

iC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDiRILMESi

* Kontrol Ortam Standartlar
Kurum organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlari
tam ve agik bir sekilde belirlenip yazih hale getirilmistir. idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davranis
ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢caligmalarinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, plan déneminde tamamlanmasi dngoriilmekte olup, hentiz yeterli
degildir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde ylikselmesi, yeterlilik-performans
degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklari1 politikasi1 belirlenmemistir.
Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmemistir.

= Risk Degerlendirme Standartlar
Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve icerik acisindan mevzuata uygundur. idare performans
programu icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmigtir. Idare
hicbir i¢ kontrol riski belirlememistir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik herhangi bir calisma
yapilmamuistir.

= Kontrol Faaliyetleri Standartlar:
Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmamistir. idare tarafindan
yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir. idarede yapilan gérevlendirmelerde, bunlar1 farkh
kisiler arasinda dagitilarak “gérevler ayrihg1” ilkesine uyulmustur. idarece belirlenen risklerin
kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri belirlenmemistir. On mali kontrol
sistemi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Kamu
idaresinin 6n mali kontrol yonergesi, mevcuttur.

» Bilgi ve Iletisim Standartlar
Idare faaliyet raporu icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. idarenin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcuttur ve icerik olarak Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi'ne
uygundur.

* izleme Standartlari
Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani cercevesinde hazirlanan taslak eylemlerin heniiz uygulamaya gec¢irilmemesi nedeniyle
degerlendirilmemektedir. Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmamustir. i¢ denetim biriminin
ic kontrol sistemine iliskin denetim ¢alismasi mevcut degildir.
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4.3. Diger Bilgi Kaynaklan

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesinde belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde mali hizmetler birimi tarafindan gergeklestirilen
6n mali kontrole iliskin veriler ile kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetler altta sunulmustur.

4.3.1. On Mali Kontrole Iliskin Veriler

Hazine ve Maliye Bakanliginin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarinda 14/12/2022
tarihinde yapilan degisikliklerin Saghk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi On
Mali Kontrol Islemleri Yonergesinde de yapilabilmesi icin 2023 yilinn ilk alt1 (6) ayinda yénergede
degisiklik yapilmasina iliskin yénerge Hukuk Miisavirliginin gériisiiniin ardindan Universite Senatosu
tarafindan 25.07.2023/24-01 tarih ve sayili karar ile onanarak kabul edilmistir. Degisiklikler
yonergeye islenerek harcama birimlerinin bilgilerine sunulmus ve Hazine ve Maliye Bakanliginin
bilgilerine Strateji Gelistirme Birimlerinin Yonetim Bilgi Sistemi olan e-SGB araciligiyla iletilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi
hiikiimleri uygulanarak 2023 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulan karar ve islemlere ait bilgiler altta
sunulmustir.

Tablo- 15 2023 Yilinda On Mali Kontrolii Yapilan Sézlesme Tasarilar1 ve Taahhiit Evraklari Bilgileri

Mal Alimlar 5 5 1 11
Hizmet Alimlari
Yapim isleri

Toplam 5 5 1 11

Tablo- 16 2023 Yih Biitge islemleri On Mali Kontrol Bilgileri

Uygun Gorus 1.293 138 156 280 1.867

Verilen Mali
Karar ve islem
Sayis1

Diizenleme
Yapilmasi icin
Geri Gonderilerek
Gergeklestirilen
Mali Karar ve
Islem Sayis1
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Tablo- 17 2023 Yih Personel islemleri On Mali Kontrol Bilgileri

Uygun Gorus
Verilen Mali
Karar ve Islem
Sayisi

Diizenleme
Yapilmasi I¢in
Geri
Gonderilerek
Gerceklestirilen
Mali Karar ve
Islem Sayis1
Toplam 0 0 0 0 0 0
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4.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yonelik 2023 yilinda
birim i¢ kontrol komisyonlar1 ve birim risk ¢alisma gruplarindan gelen geri bildirimler tizerine 26
Aralik 2024 tarihinde yillik degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantida birim i¢ kontrol
sistemi izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina yoénelik olusturulan kilavuzdaki
glincellemeler birimlerin bilgilerine sunulmus ve objektif raporlama kriterleri gozetilerek ve kanitlar
olusturularak izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin 6nemi vurgulanmistir.

Birim Risk Koordinatoérleri ve Birim Risk Calisma Gruplarindan gelen geri bildirimler {izerine birim
risk raporu hazirlama kilavuzunun giincellenmesi ve 6rnek bir sablon olusturulmasi gerektigi ifade
edilmistir.

2023 yili igerisinde strateji.ickontrol@sbu.edu.tr e-posta adresi ve i¢ kontrol birim c¢alisaninin
kurumsal e-posta adresi veya kurumsal telefonlar kullanilarak yoneltilen talepler ivedilikle
karsilanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl i¢ Kontrol Birimi calisani, birimlerin i¢ kontrol komisyonu
toplantilarina uzaktan erisim yontemiyle veya fiziki ortamda katilarak SBU Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024)’'nda yer alan eylemlerin gergeklestirilmesine yonelik
tereddiitlerin giderilmesinde sekreterya ve destek hizmetini yerine getirmistir.

2023 yili icerisinde EBYS tlizerinden resmi yaziyla risk calismalari i¢in egitim ihtiyacinin bulundugu
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi tarafindan bidirilirken; Universitemizde geri bildirim mekanizmasi
olarak kullanilan diger uygulamalar olan Kurumsal Iletisim Yénetim Sistemi (KIYS) ve KiYS tabanli
“Rektore Yaz” uygulamasi kullanilarak i¢ kontrol sisteminin isleyisine yonelik herhangi bir talep veya
sikayet Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmemistir.

2023 yili icerisinde Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi (CIMER) kullanilarak veya 4982 sayil Bilgi
Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun hiikiimleri uyarinca
yapilan basvurular ile Strateji Gelistirme Daire Baskanliina herhangi bir talep veya sikayet
bildirilmemistir.
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5. I¢ KONTROL SISTEMININ GELISIMI

I¢ Kontrol Sistemindeki gelisim; i¢ Kontrol Soru Formlarinin bilesenler itibariyle puanlar1 ve genel
toplam puanlari ile dl¢iilmekte ve yillara gore mukayese edilerek degerlendirilmektedir.

2023 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligindaki i¢ kontrol sisteminin mevcut durumu alttaki
tabloda sunulmustur.

Tablo- 18 i¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

Bilesen i¢ Kontrol Soru Formu Puanlari (%)
2023 ilk Alt1 (6) Ay 2023 Yili 2024 Yili i1k Alt1 (6)
Ay
Kontrol Ortami %64 %67
Standartlari
Risk Degerlendirme %21 % 72
Standartlari
Kontrol Faaliyetleri %062 % 75
Standartlari
Bilgi ve iletisim %68 % 68
Standartlari
izleme Standartlari %64 % 71
GENEL TOPLAM %55 % 70
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6. SONUC VE ONERILER

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 (2023-2024), i¢ kontrol
bilesenlerinin ilki olan kontrol ortaminin oncelikli olarak olusturulmasi ve risk degerlendirme
¢alismalarinin baslamasina yonelik hazirlanmistir. Risk degerlendirme bileseninde yer alan standart
ve genel sartlarin saglanabilmesi, kurumsal diizeyde onaylanan Risk Strateji Belgesi uyarinca
gorevlendirilen idare Risk Koordinatérii, Birim Risk Koordinatérleri ve Risk Calisma Gruplarinin
¢alismalarina ve hazirlanacak olan Birim Risk Raporlari, Konsolide Risk Raporlar1 ve Risk Eylem
Planlarina baghdir. Kontrol faaliyetleri bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin saglanabilmesi
ise risk degerlendirmeleri sonucu alinmasi gerektigi tespit edilen 6nlemlere, kontrol faaliyetleri olarak
yazili prosediirler ve silireclerde yer verilmesi ile miimkiindiir. Bilgi ve iletisim bilesenlerinde ise
yeterliliklerin artirllmasi ¢alismalan Bilgi islem Daire Baskanlig ile birlikte yapilan ¢alismalarla
devam etmekte olup, izleme bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin tamamlanabilmesi ise
Universitede i¢ denetgi istihdamina baghdr.

Universitede i¢ kontrol sisteminin yonetim felsefesinin bir parcasi olabilmesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin calismalarina bagli oldugundan, ikiser yillik déonemler halinde uygulamaya giren Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planlarinin katilimc1 yéntemlerle bir hazirlama grubu ile birlikte
hazirlanmaya devam edilmesi saglanacaktir. izleme ve degerlendirme raporlari ile gelisimi izlenmesi
gereken i¢ kontrol sisteminin yliksek seviyeye gelebilmesi icin gerekli analizler Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmakta ve kurumsal diizeyde hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporlari I¢ Kontrol izleme Yénlendirme Kuruluna sunulmaya devam edilmektedir. Ikiser yillik
donemler halinde uygulanan eylem planlarinin revize edilmesi ¢alismalarinda i¢ kontrol sistemi
izleme ve degerlendirme raporlarindaki gelistirilmesi gereken bilesenler tespit edilecek ve gerekli
yeterlilige ulasabilmek i¢in eylemler revize edilecektir. Revize edilecek eylem planlarina konsolide risk
raporlari ve risk eylem planlari ile tespit edilen alinmas1 gereken 6nlemlere, kontrol faaliyetleri
standartlarinda eylem olarak yer verilmesi planlanmaktadir.

Universitede i¢ denetci istihdam edilmediginden dolay: gerceklestirilemeyen i¢ denetim, i¢c kontrol
sisteminin kurulmasi ¢alismalarinin tamamlanmasina engel olmaktadir. Buna ragmen gerek izleme ve
degerlendirme raporlari hazirlanirken gerekse de risk degerlendirme calismalar1 hazirlanirken tiim i¢
kontrol ¢iktilarinin denetime a¢ik kanitlarla birlikte hazirlanmasina dikkat edilmektedir. Ayni bilincle
Sayistay Baskanhiginin dis denetim raporlarinda yer verdigi “I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi”
béliimiinde yer alan agiklamalar dikkate alinmakta, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun
bilgilerine sunulmakta ve eylem plan1 revizyonlarinda dis denetim degerlendirmelerindeki
olumsuzlarin giderilmesi hedeflenmektedir.

Universitede i¢ kontrol sisteminin kurulmasindan dogrudan sorumlu birim olan Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin sistematik i¢ kontrol izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ikincisi olan 2023 Yil
Ic Kontrol Sistemi Izleme Raporunun soru formuna kanitlariyla birlikte verdigi cevaplarla gore
bilesenler itibariyle aldig1 gelisim seviyeleri; Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT)
analizi ile yorumlanarak altta sunulmustur.
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Tablo- 19 i¢ Kontrol Sistemi Bilesen Analizi

Kontrol Ortami .
Standartlari

i¢ kontrol farkindaliginin
artirllmasi i¢in hizmet ici egitim
programlar1 bulunmamaktadir.

Etik davranis ilkeleri ile ilgili hizmet

ici egitim programlari
bulunmamaktadir.

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin

Yonetmelik hiikiimlerine gore
hizmet standartlar1 kurum
diizeyinde tamamlanmamuistir.

i¢ kontrol ¢iktilar1 Universite veya

birim web sitelerinde 6rnek

Online webinarlarla i¢
kontrol farkindalik
egitimleri, uygulamal
orneklerle yapilabilinir.

Personel Daire
Baskanligi tarafindan
etik bilinci artirmaya
yonelik faaliyetler
diizenlenebilinir.

Gorev dagihm
cizelgeleri, hassas gorev
tespit formlari, gorev
tanim formlari ile is akis
stireclerine referans
metin olan hizmet
envanterlerinin
oncelikli olarak
hazirlanmasi
durumunda kontrol
ortamindaki diger
gorevlere iliskin
prosediirel
dokiimanlarin
hazirlanmasi
kolaylagsmaktadir.

Bilgi islem Daire
Baskanliginin

i¢ kontrol sistemi yonetici
ve tiim personeli
kapsamakta, sistemin
gelisebilmesi ve i¢ kontrol
bilincinin uygulayici tim
personel tarafindan
benimsenmemesi
durumunda sistem etkisiz
kalmaktadir.

Etik dis1 davranislarda
bulunan personel ve
yoneticilerin uyguladiklar
davranislari norm kabul
etmesi sonucu kamu hizmeti
sunumunda iyi yonetisim
ilkeleri
uygulanamayabilinir.

I¢ kontrol giktilarinin
mevzuattaki degisiklikler,
faaliyet genislemesi veya
bilgi yonetim sistemlerinde
meydana gelen yenilikler
sonrasi giincelligini yitirme
riski bulunmaktadir.

I¢ kontrol ¢iktilarinda kisisel
veri niteligi tasiyan ad-

2023 YILI i¢ KONTROL SiSTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

i¢ kontrol farkindaliginin
artirllmasi i¢in egitimler
diizenlenmelidir.

Hizmet ici egitimlere i¢
kontrol sistemi dahil
edilmelidir.

Etik dis1 davranig
durumunda uygulanacak
yaptirimlar hakkinda
personelin bilgi sahibi
olmasi i¢in kamu etik
kurallarinin Personel Daire
Baskanligi tarafindan
gerceklestirilmekte olan
hizmet ici, temel veya
hazirlayici egitimler
kapsamina alinmalidir.
Temel prosediirel
dokiimanlardan olan hizmet
envanteri ve hizmet
standartlarinin yilda bir
defa gbzden gecirilmesi
saglanmalidir.

Hizmet envanteri ve hizmet
standartlarini olusturmamis
olan birimlerin bu eylemi
plan uygulama dénemi
icerisinde yerine getirmeleri
saglanmalidir.

i¢ kontrol ¢iktilarinin 6698
say1l Kisisel Verilerin
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mendiler altinda
yayimlanmamaktadir.

Yeni web sitesi arayliziinde
akademik birimler icin “I¢ Kontrol
Sistemi” menisii tanimlanmistir.
idari birimlerin web sitelerinde “I¢
Kontrol Sistemi” i¢in uygulamada
birlik saglayacak menii
bulunmamaktadir.

Sunulan mali hizmetleri
iyilestirmek icin i¢ paydas
memnuniyet anketi veya dis paydas
memnuniyet anketi heniiz
gerceklestirilmemistir.

Birimin ve alt birimlerinin gérev
tanimlarina yonelik diizenlemeler
noksandir.

hazirlamakta oldugu
yeni web sitesi
arayiziinde i¢ kontrol
ciktilarina bir 6rnek
meniilerde yer
verilmesinin
saglanmasy, i¢ ve dis
denetimler i¢in
erisebilirlik saglayacagi
gibi bilisim ¢aginda
yonetici ve personelin
tiim is ve islemlerle ilgili
ciktilara erisimini
kolaylastiracaktir.

Yeni donem Stratejik
Plan hazirlik ¢calismalar:
kapsaminda dis paydas
memnuniyet anketi, i¢
kontrol sistemindeki
yeterlilikleri karsilamak
lizere tasarlanacaktir.
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin tist
mevzuatinin 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile
Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri ile
belirlenmis olmasi,
yOnerge, genelge, gorev
tanimi gibi diger ikincil
diizenlemelerin
hazirlanmasini
kolaylastiracaktir.

2023 YILI i¢ KONTROL SiSTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

soyad bilgilerinin web
sitelerinde yayimlanmasi
durumunda 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanununa aykirilik
meydana gelecektir.

i¢ kontrol ¢iktilar birim risk
raporlari, konsolide risk
raporlari ve risk eylem
planlari, mevzuattaki
yenilikler, hizmet/faaliyet
genislemesi veya yonetim
bilgi sistemlerindeki
yenilikleri yansitacak
sekilde yilda bir defa gézden
gecirilmemesi durumunda
giincelligini yitirecektir.
Yeterli istatistik egitimi
almamis personel
tarafindan anketin
hazirlanmasi anketin
giivenilirligini azaltacak
sonuglar dogurabilmektedir.

Gorevleri ifa eden
personelin i¢ kontrol
sistemini i¢sellestirmemis
olmasi durumunda yazil
prosediirlerin uygulama
olanaginin ortadan kalkma
riski vardir.

Korunmasi Kanununa
aykirilik teskil etmeyecek
sekilde kisisel veriler
maskelenerek yayimlanmasi
saglanmalidir.

i¢ kontrol ¢iktilarinin yilda
bir defa gézden gegirilerek
giincel olmasi saglanmalidir.

Istatistiki giivenirliligi
saglayacak kontrol
sorulariyla anketler
hazirlanarak i¢ ve dis
paydas memnuniyet
anketleri periyodik olarak
yapilmalidir.

Yonerge, genelge ve gorev
tanimlarinin katilimel
yontemlerle ilgili personelle
birlikte hazirlanmasi
saglanarak, uygulayici
personelin yazili
prosediirleri benimsemesi
saglanmalidir.
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Birimimizde hassas gorevler ve bu
gorevlere iliskin prosediirler
belirlenmis olup, Universite
diizeyinde hassas gorevler heniiz
tespit edilmemistir.

Yonetim Bilgi Sistemi catis1 altinda
verilen gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ve mali
yonetim bilgi sistemleri disinda
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Acil, giinlii veya siireli islerin
sonucunun takip edilmesi, gorevi ifa
eden personelin sorumlulugunda ve
inisiyatifindedir.

Hizmet ici egitimlerin ihtiyac
analizine dayali olarak
gerceklestirilmesine baslanmistir.

Akademik personelin performans
yonetimine iliskin ikincil mevzuat
diizenlenmesi bulunmakta ancak
idari personelin performans
yonetimine iliskin herhangi bir
ikincil diizenleme bulunmadigindan
performans yonetimi yoneticiler
tarafindan yazili olmayan
prosediirlerle siirdiiriilmektedir.

Hassas gorevlerin tespit
edilmesi risk
degerlendirme
calismalari igin bir
zemin saglayacaktir.

Yonetim Bilgi Sistemi
catis1 altinda Bilgi islem
Daire Baskanlig1
tarafindan acil, glinlii
veya streli islerin
sonucunu takip etmeye
yénelik Is Akisi Takip
Sisteminin kurulmasi
tasarlanmistir.

Personel Daire
Baskanliginin egitim
faaliyetleriyle mevcut
insan kaynagi
niteliginin artirilmasi ve
kurumsal kapasitenin
artirilmasi imkan
dahilindedir.

657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa
aykir1 olmayan ikincil
diizenlemelerle diger
kamu kurumlarinin
ornekleri incelenerek
idari personelin
performans yénetimine
iliskin ikincil mevzuat
hazirlanarak
uygulanmasi personelin

2023 YILI i¢ KONTROL SiSTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

Hassas gorevleri ifa eden
personelin izin veya
gorevden ayrilma
durumlarinda hizmetin
siirekliliginin etkilenmesi
riski bulunmaktadir.

Is Akis1 Takip Sistemine veri
girisi fayda-maliyet
analizine gore ilave bir
emek gerektirdiginden, Is
Akis1 Takip Sisteminin
etkililiginin azalmasi riski
bulunmaktadir.

Hizmet ici egitimlerin
sadece kurum i¢i ¢alisanlar
tarafindan verilmesi
personelin kendisini
mevzuattaki ve yonetim
bilgi sistemlerindeki
yeniliklere uyarlamasini
zorlastirabilir.

657 sayili Devlet Memurlari
Kanununda idari personelin
performans yénetimine
iliskin ikincil hiikiimler
bulunmadigindan,
hazirlanacak olan idari
personel performans
diizenlemelerinin
uygulanmasinda yoneticiler
tarafindan nesnel olmayan

Hassas gorevlerin tespit
edilmesi Universite
diizeyinde saglanacak olup,
hassas gorevleri ifa eden
personelin izin veya
gorevden ayrilma
durumunda faaliyetin
strekliliginin etkilenmemesi
icin vekil personel
gorevlendirmelidir.

Is Akis1 Takip Sistemi siireli,
acil ve giinlii islerin takibini
kolaylastirmak i¢in
tasarlanmali; emek maliyeti
faydasindan fazla olan rutin
is ve islemler takip
edilmemelidir.

Farkli kamu kurum ve
kuruluslarinin egitim
imkanlarindan
faydalanilarak, alaninda
yetkin ve deneyimli uzman
personelden alinacak
egitimlerle sunulan kamu
hizmetleri iyilestirilmelidir.
flerleyen plan uygulama
dénemlerinde Personel
Daire Bagkanligindan
hazirlanmasi talep edilecek
olan idari personel
performans yonetimi
diizenlemesinde
performans odl¢itlerinin
nesnel ve yansiz olmasi
saglanmalidir.
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insan kaynaklar1 yénetimine
yonelik bir politika metni
bulunmamaktadir.

Birimimizde ve Universitede is akis

siire¢leri tamamlanmamustir.

Mali yonetim siiregleri disindaki
idari yonetim siiregleri ile ilgili
yetki devri prosediirleri noksandir.

calisma azmi ve sevkini
artirabilir.

Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan
“Saglik Bilimleri
Universitesi insan
Kaynaklari Politikas1”
hazirlanarak kurum
diizeyinde ic kalite
glvencesi sistemi,
program
akreditasyonlari, i¢
kontrol sistemi gibi
sunulan hizmetleri
iyilestirmeye yonelik
yeterlilik sistemlerinde
kullanilmasi
saglanabilinir.

Is aks siireclerinin
dinamik bir sistemle
hazirlanmasi
saglanarak, risk
degerlendirme
calismalarinin sonucu
olan kontrol
faaliyetlerinin is akis
stireclerinde bir islem
adimi olarak yer almasi
saglanabilinir.
Yazisma Usulleri, Imza
ve Yetki Devri
Yonergesinin Hukuk
Miisavirliginin
katkilariyla Yazi Isleri
ve Genel Evrak
Miidiirliigi tarafindan
giincellenmesi
saglanarak i¢ kontrol
sisteminde aranan
yetkinlik artirilabilinir.
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Olgiitlerin uygulanmasina
sebep olabilir.

Yazil politika metinlerinin
uygulama imkaninin
bulunmamasi riski
bulunmaktadir.

Is akis siiregleri diger i¢
kontrol ¢iktilar gibi y1lda
bir defa gézden
gecirilmemesi veya
uygulayici personel
tarafindan benimsenmemesi
durumunda etkinligi ve
etkililiginin azalmasi riski
bulunmaktadir.

Usul ve esaslara uygun
olarak yetkinin
devredilmemesi durumunda
hiyerarsik olarak iist
makamlarda olan
yoneticilerin is ytikii artacak
ve kamu hizmet sunumunda
etkinlik ve etkililik
azalacaktir.

Personel Daire Baskanlig1
tarafindan “Saglik Bilimleri
Universitesi insan
Kaynaklari Politikas1”’nin
yazili olarak hazirlanmasi
saglanarak; personelin ise
alimy, yer degistirmesi, tist
gorevlere atanmasi ve
performans
degerlendirmesinin
prosediirel hiikimlerinin
yazili bir politika metni ile
ilan edilmesi ve
uygulanmasi Universite Ust
Yonetimi tarafindan
saglanmalidir.

Is akis siireclerinin tiim
diger i¢ kontrol ¢iktilar1 gibi
katilimci yontemlerle
uygulayici personelle
birlikte hazirlanmasinin
saglanmasi i¢ kontrol
sisteminin etkinlik ve
etkililigini artiracaktir.

Yetki; belirlenen usul ve
esaslara gore bir alt
makama devredilerek kamu
hizmet sunumunda
etkililigin ve etkinligin
artirilmasi saglanmalidir.
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2023 YILI i¢ KONTROL SiSTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

Risk Degerlendirme

Standartlar

Stratejik Plan Hazirlama, izleme ve

Degerlendirme; Performans

Programi Hazirlama, izleme ve
Degerlendirme ile Birim Faaliyet

Raporu Hazirlama siireglerine

iliskin hazirlanan is akis siiregleri

ile prosediirel bilgilendirici

dokiimanlarin ilgili siireclerde
calisan tiim personel ve yonetici

tarafindan benimsenmesinde
noksanliklar bulunmaktadir.

Birimimizin spesifik (6zel) hedefleri
belirlenmis olup, Universitedeki
diger birimlerin 6zel hedeflerini
belirlemesi eyleminde noksanliklar

bulunmaktadir.

Birim ve idare diizeyinde risk

degerlendirme siiregleri hentiz

tamamlanmamigtir.

Hizmet ici egitimlerle
Stratejik Plan, Program
Biitce, Performans
Programi, Faaliyet
Raporu dongiisii “I¢
Kontrol Gilivence
Beyan1” gergevesinde
anlatilarak faaliyetlerin
belirlenmis amag ve
hedeflerle uyumunu
saglayan prosediirlerin
benimsenmesi
saglanabilinir.

Ozel hedeflerin
birimlerin misyon,
vizyon, temel degerleri
ile uygun bir sekilde
belirlenmesi ve
personel tarafindan
benimsenmesi icin
yoneticiler tarafindan
gereken dnlemlerin
alinmasi sunulan
hizmetin niteligini
artiracaktir.

Risk degerlendirme
calismalari ile i¢
kontroliin etkinligi ve
etkililigi birim risk
raporlari, konsolide risk
raporlari ve risk eylem
planlari ile artirilacak
olup, kontrol
faaliyetlerine yeni
dénem eylem

Stratejik Plan, Performans
Program gibi Universitenin
kurumsal plan ve
programlarinin salt bir
metin olarak kalmasi,
hazirlama stireglerinde
katilimc1 yontemlerin
izlenmemesi, izleme ve
degerlendirme
faaliyetlerinin
gerceklestirilmemesi,
sonuglarina faaliyet
raporlarinda yer
verilmemesi sunulan hizmet
ve faaliyetlerin belirlenmis
amag ve hedefler i¢in
gerceklestirilmemesi riskini
dogurabilir.

Tiim diger i¢ kontrol
ciktilarinda oldugu gibi 6zel
hedeflerin salt metin
diizeyinde kalmasi ve
uygulanma imkaninin
bulunmamasi riskleri
bulunmaktadir.

Kontrol ortam tesis
edilmeden risk
degerlendirme
calismalarina gegilmesi, risk
degerlendirme siireglerinin
etkinligi ve etkililigini
azaltacaktir.

Universitenin belirlenmis
amag ve hedeflerinin
politika metinlerinden olan
Stratejik Plan ve Performans
Programinin ilgili
yonetmelik, rehber ve
kilavuzlarda belirtildigi
sekilde katilimc
yontemlerle hazirlanmasi ve
stireglerin belirlenen is akis
stireglerine uygun olarak
yuritiilmesi saglanmalidir.

Ozel hedeflerin plan
uygulama doénemi igerisinde
katilimci yontemlerle
olusturulmasi ve
benimsenmesi
saglanmalidir.

Plan uygulama déneminde
kontrol ortami ivedilikle
tesis edilerek i¢ kontroliin
diger bilesenleri olan risk
degerlendirme safthasina
gecilmeli ve buna bagh
olarak kontrol faaliyetleri
slireclere ickinlestirilerek
uygulanmalidir.
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Kontrol Faaliyeti
Standartlari

Risk Strateji Belgesi onaylanarak
ylrirlige 2023 y1l sonu itibariyle
girdiginden risk degerlendirme
calismalar1 hentiz
tamamlanmamistir.

Risk degerlendirme calismalari
sonucunda belirlenecek kontrol
onemlerine i¢ kontrol siireglerinde
heniiz yer verilmediginden kontrol
faaliyeti bileseninde noksanliklar
bulunmaktadir.

Birimimizde faaliyetler ile mali
karar ve islemlerinin yazil
prosediirleri mevcut olup,
noksanliklarin giderilmesi
calismalari devam etmektedir.
Universite diizeyinde sunulan tiim
faaliyet ve mali karar ve islemlerin
yazil prosediirlerinde noksanliklar
bulunmaktadir.

planlarinda yer
verilmesi ve is akis
slireci gibi stireclerde
kontrol faaliyeti olarak
ickinlestirilmesi i¢
kontrol sisteminin
PUKO (Planla, Uygula,
Kontrol Et ve Onlem Al)
Donglsunt
tamamlayacaktir.
Kontrol faaliyetlerinin
dinamik bir sistem
olarak tasarlanan i¢
kontrol sisteminin risk
degerlendirme
calismalarinin sonug
raporu olan konsolide
risk raporu ve risk
eylem planinda yer
verilmesi saglanarak i¢
kontroliin etkililigi ve
etkinliginin artirilmasi
saglanacaktir.

Prosediirel
dokiimanlarin iist
mevzuata uygun olarak
ikincil diizenlemeler
seklinde hazirlanmasi
sunulan kamu
hizmetinin etkinligi ve
etkililigini artiracaktir.

Risk degerlendirme
calismalarinin katilhimen
yontemlerle
gerceklestirilmemesi tim
diger i¢ kontrol
eylemlerinde oldugu gibi
uygulayici personel
tarafindan risklerin
izalesine yonelik alinmasi
gereken kontrol
faaliyetlerin uygulanmamasi
riskini dogurmaktadir.

Prosediirel dokiimanlarin
tiim diger i¢ kontrol
ciktilarinda oldugu gibi salt
bir metin olarak kalmasi ve
uygulayici personel
tarafindan benimsenmemesi
i¢c kontroliin etkililigi ve
etkinligini azaltacaktir.

Risk calismalarinin Birim
Risk Koordinatorii
koordinatdrliigiinde birim
risk calisma gruplariyla
gerceklestirilmesi ve birim
risk raporlarinin
hazirlanmasinda tiim
personelin katilimi
saglanmalidir.

Tespit edilen risklere ve
gerceklesmesi durumunda
sonuglarina dncelikli olarak
uygulayici personelin
farkina varmasi
saglanmalidir.

Risk degerlendirme
¢alismalarina alt birim
¢alisanlarinin katilhimi
saglanarak risklerin
gerceklesme olasilig
diisiirilmelidir.

Yonerge, usul ve esaslar,
genelge, gérev tanim
formlari ve is akis
stireclerinin sonraki plan
uygulama dénemlerinde
tamamlanmasi ile yazili
prosediirlerdeki
noksanliklar giderilmelidir.
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Birimimizde ve Universitede
kontrol faaliyetleri paraf sistemi ile
veya siire¢ kontrolii suretiyle
gergeklestirilmekte olup, risk
degerlendirme ¢alismalarina bagh
olarak hazirlanacak ve kontrol
faaliyetlerini de icerecek olan risk

raporlar1 henliz tamamlanmamaistir.

Mali yonetim stireglerine iliskin her
bir 6deme tiiriinde kontrol
listelerinin hazirlanmasi veya fiziki
envanter sayimi gibi 6nleyici
kontrol faaliyeti eylemlerine 2023-
2024 eylem planinda yer verilmis
olup; harcama stireglerinde de
gerceklestirilmesi gereken 6n mali
kontrol islemlerinin gerceklestirme
gorevlilerince yerine getirilmesi
hedeflenmektedir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
giderilmesine yonelik prosediirel
bir yonerge bulunmamakta olup
ilerleyen plan dénemlerinde
hazirlanarak uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Birimimizde ve Universitede teste
tabi tutulmus olaganiistii durum
onarim planlari / eylem planlari
bulunmamaktadir.

Mali ve mali olmayan
tiim siireclere iliskin
kontrol faaliyetlerinin
prosediirel olarak
tanimlanmasi ve risk
degerlendirme
¢alismalarinin
sonuglarina kontrol
onlemi olarak i¢ kontrol
eylem planlarinda yer
verilmesi etkin bir
kontrol mekanizmasi
saglayacaktir.

Bilgi Islem Daire
Bagkanlhiginin iSO
27001 Bilgi Glivenligi
Sistemi yeterliligi
bulunmakta ve yonetim
bilgi sistemi
yeterliliklerini iSO
27001 standartlarini
saglamaya yonelik
gelistirmektedir. Bilgi
islem Daire Bagkanhg1
tarafindan 2023-2024
plan uygulama dénemi
icerisinde
gerceklestirilecek

2023 YILI i¢ KONTROL SiSTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

Kisisel hata ve kusurlardan
dolay1 bir gorevin noksan ifa
edilmesi veya bir gérevin
siiresinde yerine
getirilmemesi durumunda
kamu kaynaklarinda bir
azalma, kurumsal itibar
kaybi veya hak sahiplerini
magdur edecek durumlarin
ortaya ¢ikmasi sonucunu
doguracak hassas gorev
siire¢lerinde ¢alisan
personelin risk
degerlendirme
calismalarina katilmamasi;
belirlenecek olan kontrol
faaliyetlerinin salt bir metin
olma vasfl tasima riskini
dogurmaktadir.

iSO 27001 gibi sertifikalar
siiresiz sertifikalar oldugu
icin saglanan yeterliliklerin
devamhliginin
saglanamamasi riski
bulunmaktadir.

2023-2024 plan uygulama
déneminde risk
degerlendirme
¢alismalarinin sonucu
olarak belirlenecek kontrol
faaliyetlerinin disinda,
mevcut eylem planinda yer
alan kontrol faaliyetlerinin
yerine getirilmesi
saglanmalidir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi
tarafindan 2023-2024
eylem plani donemi
icerisinde gerceklestirilecek
olan “Bilgi ve iletisim
Yonergesi” ile “Bilgi ve
fletisim Kontrol Yénergesi”
“Saglik Bilimleri
Universitesi Bilgi ve Iletisim
Politikas1” metni ile birlikte
hazirlanarak i¢ kontrol
standartlarinda aranan
yeterliliklerin artirilmasi
saglanmalidir.
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Bilgi ve iletisim
Standartlari

Mali yonetim sistemleri disindaki
mevcut bilgi ve iletisim sistemleri
ile idare/birim yo6neticilerinin
belirlenmis hedefleri izleyebilecegi
ve faaliyetler lizerinde etkin bir
gozetim ve degerlendirme imkani
bulabilecekleri anlik bir gozetim ve
degerlendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir.

Gozetim ve denetimde anlik izleme
ve degerlendirme noksanligi
kurumsal diizeyde hazirlanan
izleme ve degerlendirme raporlari
ile tamamlanmaktadir.

Birimimizde hangi raporlarin, kim
tarafindan, ne siklikla hazirlanacagi
ve kime sunulacag1 Raporlama Ag1
kapsaminda belirlenmis olup, mali

eylemlerle kontrol
faaliyeti ile bilgi ve
iletisim
standartlarindaki
yetkinlik artirilabilinir.
Karar alma stireclerinde
yoneticilerin ihtiyag
duyduklar bilgileri ve
raporlari tiretebilecek
ve analiz yapma imkani
saglayacak Performans
Gostergeleri Takip
Sisteminin kurulmasi ile
i¢c kontroliin
yeterlilikleri
artirilacaktir.

Akademik takvim, mali
takvim gibi belirlenmis
calisma takvimleri
icerisinde raporlama

Yeni bilgi sistemlerine
gecislerde uyum sorunlari
yasanacagindan Performans
Gostergeleri Takip
Sisteminin karar alma
siiregleri i¢in rapor
iretmesinin kisa vadede
gerceklesememe riski
bulunmaktadir.

Raporlama ag1 kapsaminda
hazirlanan raporlarin
yonetici ve karar alicilar
acisindan analiz etme,

Universitenin karar alma
mevkiinde bulunan
yoneticilerine mali ve mali
olmayan tiim is ve
islemlerinde dogru veriyi
iretebilecek, mukayeseli
sonuglar iiretebilecek,
personel sayisi, 6grenci
sayisy, fiziki metrekare
bilgileri, biitce uygulama
sonuglari, bilimsel yayin
verileri gibi gostergeleri
ihtiva eden Performans
Gostergeleri Takip
Sisteminin stratejik plan
hedef gostergeleri,
performans programi
gostergeleri, YOKSIS
gostergeleri YOKAK
gostergeleri gibi kurum
diizeyinde 6nemi haiz
gostergelerden
olusturulmasi; ilgili
gostergelerin ilgili bilgi
sistemlerinden otomatik
aktarilacak sekilde
tasarlanmasi, manuel veri
girislerinde ilgili personelin
veri girislerinde belirlenen
periyotlara dikkat etmesi
saglanmalidir.

Bilgi ve iletisim
yetkinliklerinin
artirilabilmesi i¢in
raporlama aginin tiim
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¢alisma takvimi ekinde birimlerin
bilgisine sunulmustur.

Universite diizeyinde raporlama
aginin olusturulmasina yo6nelik
noksanliklar bulunmaktadir.

Arsiv ve dokiimantasyon sistemi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) ve mali yonetim sistemleri
ile diger bilgi sistemleri ile
saglanmakta olup; Arsiv ve
Dokiimantasyon Sistemine iliskin
prosediirel noksanliklar
bulunmaktadir.

aginin olusturulmasi ile
i¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
yeterliliklerinin
artirilmasi
hedeflenmektedir.

Yazi Isler ve Genel
Evrak Miidurligiiniin
Hukuk Miisavirliginin
yardimlariyla
hazirlayacagi Arsiv ve
Dokiimantasyon
Yonergesi ile mevzuatta
ve yonetim bilgi
sistemlerinde
(Elektronik imza
Kanunu, Resmi
Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Devlet
Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yénetmelik ve
Yiiksekégretim Ust
Kuruluslar: ve
Yiiksekogretim
Kurumlari Saklama
Siireli Standart Dosya
Plani) meydana gelen
yeniliklerin prosediirel
giincellemeleri
saglanabilir.

2023 YILI i¢ KONTROL SiSTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

mukayese etme gibi
nitelikleri tasimamasi riski
bulunmaktadir.

Fiziki ortamda saklanmasi
gereken 6zliik dosyasi gibi
dosyalarin, saklama
siirelerinden bagimsiz
olarak gereKkli fiziki sartlar
saglamayan ortamlarda
saklanmasi; kurumsal
onemi haiz belgelerin yok
olmasi veya yipranmasi
riskini tasimaktadir.

Universiteyi kapsayacak
sekilde genisletilmesi, karar
alict mevkiinde bulunan
yoneticilerin yonetim
stireglerinde raporlari
dikkate almalari, veri
kaynaklarmin dogrulugu
sinanarak raporlarin yildan
yila gelisimi gosterecek
sekilde hazirlanmasi
sonraki plan uygulama
donemleri icerisinde yer
verilecek eylemlerle
saglanmalidir.

Plan uygulama déneminde
arsiv ve dokiimantasyon
sistemine yonelik
tasarlanan eylemlerin
yerine getirilmesi ile i¢
kontrol sisteminin bilgi ve
iletisim yeterliliklerin
artirilmasi saglanmalidir.
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izleme Standartlari

Universitede bir ihbar sistemi
bulunmamaktadir.

“Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi” hakkinda
Universite ici ikincil bir mevzuat
diizenlemesi bulunmamaktadir.

Universitede i¢ denetciler
bulunmamakta ve Universite
Rektériine dogrudan bagh bir i¢
Denetim Birimi bulunmamaktadir.
ic denetim eylem planlariyla mali
ve mali olmayan tiim karar ve
islemlerin i¢ denetimi
gerceklestirilememektedir.

Yillik i¢ Denetim Eylem Planina
bagh olarak hazirlanan i¢ Denetim
Raporlar1 bulunmamakta
oldugundan i¢ kontroliin denetim
dongiisti noksan kalmaktadir.

icerdigi disiplin
hiikiimlerinden dolay1
Personel Daire
Baskanligi tarafindan
Hukuk Miisavirliginin
yardimlariyla
hazirlanacak olan
yonerge ile hata,
usulsiizliik ve
yolsuzluklarin
giderilmesi saglanarak
i¢c kontroliin amaglari
olan kamu
kaynaklarinin etkin,
etkili ve ekonomik
olarak korunmasi;
kurumsal itibara neden
olacak eylemlere engel
olunmasi ve hak
sahiplerinin korunmasi
saglanacaktir.

ic Denetgi sertifikasin
haiz i¢ denetgilerin
istihdamu ile iyilestirme
onlemleri kurum i¢i
denetimlerle
saglanabilir.

ihbar sisteminin
kanitlanabilir eylemlerle
desteklenmemesi
durumunda kisisel
sebeplerle “jurnal” amagh
kullanilmasi riski
bulunmaktadir.

Kurumsal diizeyde i¢
kontrol ve i¢ denetimin bir
gecmisi olmadigindan
beklenen faydanin kisa

vadede gerceklesmeyebilir.

*  hbar sistemi, sunulan
hizmetleri iyilestirici
onlemlerin ivedilikle
alinmasi amaciyla
tasarlanmaly, “Hata,
Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Yonergesi” ile hukuki alt
yapisl olusturulmali,
kanitsiz ihbarlara yer
verilmemesi saglanmali ve
ihbar edenin kimligini
koruyacak sekilde
tasarlanmalidir.

2023-2024 plan uygulama
déneminde Universite Ust
Yonetiminin i¢ denetci istihdamina
oncelik vermesi Personel Daire
Baskanligi kanaliyla saglanmalidir.
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Tablo- 20 Saghk Bilimleri Universitesi ¢ Kontrol Sistemi GZFT Listesi

2023 YILI i¢

OL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda i¢ Kontrol Birimi
olusturulmus olup; Kamu I¢
Kontrol Rehberi kilavuz ittihaz
edilerek Universitede kurulmasi
hedeflenen i¢ kontrol ¢calismalari
gerceklestirilmektedir.

i¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu i¢ kontroliin
ihtisas birimleri olan Hukuk
Misavirligi, Personel Daire
Baskanligy, Bilgi islem Daire
Baskanlig1 yoneticilerine de yer
verilerek; Universite Ust
Yonetiminin iist diizeyde
sahiplenisinin bir gostergesi
olarak Stratejik Yonetim ve
Planlamadan sorumlu Rektér
Yardimcisinin Baskanliginda
olusturulmus ve akademik birim
yoneticileri ile Kalite
Koordinatorliigiiniin katkilarini
da icerecek sekilde Senatonun
onerdigi tiyelerden
olusturulmustur.

2023-2024 eylem plani Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig
sekreteryasinda uygulanmakta,
her bir eylemin nasil
uygulanacag 6zel kilavuzlar ve
standart formlar hazirlanarak
birimlere génderilmekte ve I¢
Kontrol Birimi birim i¢ kontrol
komisyonlari ile etkin bir iletisim

“Kontrol Ortam1” bileseni Saglik
Bilimleri Universitesinde “Orta”
seviyede Ol¢iimlenmis olup,
2023-2024 plan uygulama
doéneminde belirtilen
eksikliklerin giderilmesi sonucu
gelisim katedilebilecegi
hedeflenmektedir.

“Risk Degerlendirme” bileseni
seviyesi “Orta” seviyede
Olciimlenmis olup; risk
degerlendirme calismalarina
baslanmasi sonucu gelisiminin
hizlica katedilecegi
beklenmektedir.

“Kontrol Faaliyetleri” bileseni
seviyesi “Orta” seviyede
6lctimlenmis olup, risk
degerlendirme faaliyetleri
sonrasl alinacak kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ile
gelisim katedilmesi
beklenmektedir.

“Bilgi ve lletisim” bileseni
seviyesi “Orta” diizeyde
6lctimlenmis olup, plan
uygulama déoneminde
gercgeklestirilmesi tasarlanan
eylemlerin yerine getirilmesi ile
gelisim katedilecegi
beklenmektedir.

“Izleme” bileseni “Orta” seviyede
Ol¢iimlenmis olup, i¢ denetgi

i¢ denetimin “i¢ Denetci”
istihdamina bagli olmasi ve
gereken nitelikleri haiz
personelin atanmasi
gerceklesirse i¢ Kontrol
Sisteminin kurulma calismalari
hiz kazanacaktir.

Universite idari birimlerinin
istanbul ve Ankara gibi
biiyiiksehirlerde olusu i¢
denetciler agisindan tercih
edilebilirligi artirmaktadir.

ic Denetgi sertifikasini haiz
personelin iilke diizeyinde sayica
fazla olmamasi bir tehdit
olusturmaktadir.
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icerisinde ¢alismalar:
yuritmektedir.

istihdamina bagh eksikliklerin
giderilmesi ile bu bilesende
gelisim katedilecegi
beklenmektedir.

Universitenin yénetim
felsefesinde i¢ kontrol sisteminin
yer edinebilmesi kisa vadede
sonu¢ vermemesi riskini
tasimakta, ancak ikiser yillik
donemler i¢in katilimel
yontemlerle hazirlanacak eylem
planlary, sistematik izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ile
hizmet ici egitimlerde i¢ kontrole
yer verilmesi ile siirecin
hizlanmas1 hedeflenmektedir.
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Tablo- 21 GZFT Stratejileri
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginda i¢
Kontrol Biriminin miistakil bir birim olarak
kurulmus olmasi i¢ kontrol sisteminin kurulus
calismalarina hiz kazandirmaktadir.

Gorev yaptiklari birimlerinde Dekan, Yiiksekokul
Miidiirdi, Hukuk Miisaviri, Daire Baskani olan
iiyelerden tesekkiil eden i¢c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun sistem tizerindeki
gbzetim ve yonlendirme rolii i¢ kontrol
calismalarinin etkinligini artirmaktadir.

Ic kontroliin prosediirel alt yapisi Hukuk
Miisavirligi ile; personele iliskin etik degerler,
hizmet i¢i egitimler ve performans yonetimine
iliskin eylemler Personel Daire Baskanligi ile;
Yonetim Bilgi Sistemi ile ilgili eylemler Bilgi
Islem Daire Baskanligi ile hazirlanmistir. Eylem
plani hazirlama grubunun ¢alismalarinda
deneyimlenen ortak calisma kiiltiiriiniin birim i¢
kontrol komisyonlari ¢alismalarinda devam
etmesi hedeflenmekte, I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun yilda en az bir defa
toplanmasi saglanarak sistem tizerinde aktif
gozetleme ve yonlendirme gorevini icra etmesi
saglanmaktadir.

2023-2024 doneminde uygulanan eylem plani
oncelikli olarak kontrol ortaminin tesis
edilmesine yonelik tasarlanmigstir. Ancak diger
bilesenlerde de yetkinligin artirilabilmesi igin
oncii calismalar gerceklestirilmeye devam
edilmektedir. Risk Strateji Belgesi onaylanarak
yurirlige girmis, birim ve idare diizeyinde risk
degerlendirme ¢alismalar1 yeni baglamistir. .

i¢ Kontrol Sisteminin kurum yénetim
felsefesinin bir pargasi olabilmesi; sistematik
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yonetim
siiregleri icerisinde yer almasi ve iyilestirme
onlemlerinin alinarak ilgili stire¢lere
ickinlestirilmesi kisa vadede sonug
dogurmamaktadir.

Ic denetci istihdaminin saglanamamasi
durumunda Ii¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi
¢alismalarinin denetim doéngiisii
tamamlanamayacak olup, mali veya mali
olmayan tiim karar ve islemlerle ilgili tasarlanan
ve uygulanan prosediirlerin dogrulugu i¢
denetim yoluyla stnanamama riski
bulunmaktadir.

Universite diizeyinde yeknesak siireclerin
tasarimi eylemlerine heniiz gecilmemistir.
Universitede ortak ¢alisma kiiltiirii heniiz
kurumsallasmamistir.
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6.1. Giugcli Yonler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 2023 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda yer alan
Soru Formuna kanitlariyla birlikte verilen cevaplara gore birimimizde %76 ve iizeri puan alarak
gelisimi yiiksek seviyede olan ve i¢ kontrol mekanizmalarinin yerlestigi bir i¢ kontrol bileseni
bulunmamaktadir.

6.2. lyilestirmeye Acik Alanlar

Kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerinde
birimimiz %51-75 seviyesinde puanlar alarak gelisiminin orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Buna
gore i¢ kontrol mekanizmalar1 uygulamaya baslanmis ancak gelistirilmesi gerekmektedir.

6.3. Eylemler I¢in Oneriler

Birim diizeyinde ilk risk raporlarinin ve idare diizeyinde konsolide risk raporu ve risk eylem planinin
hazirlanmasina 6ncelik verilmelidir. Ayrica kilavuz ve standart formlar1 daha 6nce hazirlanmis olan
hassas gérevlerin Universite diizeyinde tespit edilmesi ve gérev devir raporu standart formunun ilgili
birimler tarafindan kullanilmasi ivedilikle saglanmalidir. Raporlama ag1 olusturulmasi kapsaminda
yonlendirici kilavuzlar olusturulmali, plan dénemi bitmeden gergeklestirilmesi miimkiin olan
eylemlere 6ncelik verilmelidir.
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