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Kamuda Stratejik Yonetim I WWW.Sp.gov.tr
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Onemli Tanimlar

Afiliasyon : 1. Kurumlar arasi is birligi.

2. Birlikte kullanim.

3. Saglik Bakanligina bagl saglik tesisleri ile Gniversitelerin
tip ve dis hekimligi alaninda lisans ve uzmanlik egitimi veren
kurumlarinin egitim, arastirma ve saglik hizmet sunumu igin
insan gici, mali kaynak, fiziki donanim, bina, tibbi cihaz ve
diger kaynaklarinin imzalanacak protokol ¢ergevesinde
birlikte kullaniimasi.
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. REKTOR SUNUSU

Saglik Bilimleri Universitesi iilkemizde saglik temal olarak kurulan ilk devlet iiniversitesidir. 27 Mart 2015 tarihinde
2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu'na eklenen Ek-158. madde ile kurulan Saglik Bilimleri
Universitesine Haydarpasa’da bulunan tarihi Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane binasi tahsis edilmistir. 15 Temmuz
2016’da meydana gelen mes’'um darbe girisimi sonrasinda Gulhane Askeri Tip Akademisi (GATA) Saglik Bilimleri
Universitesine devredilerek askeri tip egitimine ara veriimeden devam edilmesi saglanmistir. Ulkemizin saglk
bilimleri alaninda ihtiyag duydugu nitelikli

insan kaynagini yetistirmek (izere Izmir,

Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum

sehirlerinde de Universiteye baglh yeni tip

fakulteleri kurulmus ve egitim faaliyetlerine

baslanmigtir. Universitenin yurt iginde 1’i

uluslararasi 9 tip fakdltesi, 2 dis hekimligi

fakultesi, 2 eczacilik faklltesi, 2 saglk

bilimleri fakiltesi, 1 yasam bilimleri fakultesi

ve 1 fizyoterapi ve rehabilitasyon fakultesi

olmak Uzere 19 faklltesi; 2'si saghk

meslek/saglik hizmetleri meslek ytksekokulu

olmak Uuzere 3 yiksekokulu, istanbul ve

Ankara illerinde 2'si saghk bilimleri, 1’i

savunma sagdlik bilimleri ve 1’i sporcu saglgi

ve spor bilimleri enstitlisi olmak Uzere toplam

4 enstitusu bulunmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesi Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller 5ncelikli olmak iizere yabanci dilde
egitim veren programlar agma, yabanci yuksekdgretim kurumlari ile ortak program yuriatme dahil olmak Gzere yurt
disindaki yiksekogretim kurumlariyla her tirld is birligine dair protokoller yapabilmekte ve yabanci dilde egitim
veren programlara yurt disindan 6grenci kabul edebilmektedir. Ozbekistan-Buhara ve Tagkent'te, Somali-
Mogadisu'da, Sudan-Nyala’da ve Suriye-Cobanbey’de agilan akademik birimlerde aktif egitim-6gretim hizmeti
verilmekte; Filipinler-Bangsamoro Ozerk Bélgesi ile Ozbekistan-Semerkant ve Bosna Hersek-Saray Bosna’da yeni
acilmasi planlanan akademik birimlerin kurulug caligmalari devam etmektedir. Universitenin yurt diginda 2’si tip
fakultesi, 1'i hemsirelik fakiltesi, 1’i saglik bilimleri fakiltesi olmak tzere toplam 4 fakdltesinde ve 4 saglik hizmetleri
meslek yuksekokulunda aktif olarak egitim-6gretim hizmeti veriimektedir.

Universitemiz, Saglik Bakanligi'na bagl hastanelerle is birligi yaparak saglik uygulama ve aragtirma faaliyetlerini
surdurmekte, bu hastanelerle yapilan kullanim protokollerini etkin bir sekilde uygulamaktadir. Egitim ve arastirma
hastaneleri, sehir hastaneleri ve yiliksek ihtisas hastaneleri ile yapilan is birlikleri sayesinde bu kuruluglar,
Universitemizin saglk uygulama ve arastirma merkezi statiisiine kavusmaktadir. Giilhane Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Saglik Bakanhgi arasinda yapilan protokoller dogrultusunda, 2’si yurt disinda
olmak Uzere toplam 65 saglik uygulama ve arastirma merkeziyle afiliasyon saglanmistir. Bu merkezlerde, tip ve dis
hekimligi alanlarinda uzmanlik egitimi verilmekte ve ayni zamanda halk sagligi hizmetleri sunulmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesi’nin uluslararasi alanda saglik egitimi veren (iniversiteler arasinda tist konumda yer alma
hedefi bulunmaktadir. istanbul ve Ankara’da bulunan AR-GE birimleri tarafindan ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen veya sanayi ile birlikte yiritiilen AR-GE projeleri ile kalkinma hedeflerinde dncelikli sektorler
arasinda yer alan saglk sektértnin ihtiyaglar gdzetilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi olarak, 26.000’i askin én lisans, lisans ve lisansiistii 6grencimiz; tip ve dis hekimliginde
uzmanlik egitimi alan yaklasik 22.000 uzman hekim adayimiz ve 5.000’e yakin personelimizle buyk bir aile olmanin
gururunu yasiyoruz.

2025-2029 Dénemi Stratejik Planimiz, tlkemizin makro diizeydeki kalkinma hedefleri, politika ve stratejik dncelikleri
dogrultusunda; paydaslarimizin goris, oneri ve beklentileri titizlikle degerlendirilerek hazirlanmigtir. Planin gergekgi
ve uygulanabilir olmasi temel ilkemizdir.

Rektorii olmaktan onur duydugum Saglik Bilimleri Universitesi ailesi adina, 2025-2029 Dénemi Stratejik Planimizi
kamuoyunun ve tim paydaslarimizin bilgisine saygiyla sunarim.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor
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Il. BIR BAKISTA SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

6
MESLEK YUKSEKOKULU

4
ENSTITU
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UYGULAMA VE ARASTIRMA <> 63 AFiL]

MERKEZI

6
OZELLIKLI AR-GE MERKEZI

951
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21.827
TUS/DUS EGITiIMi ALAN
ASISTAN HEKIM
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SEHIRDE SUNULAN
AKADEMIK EGITIM

11’ TIP FAKULTESI
TOPLAM 23
FAKULTE

GULHANE DiS HEKIMLIG
SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

20 SEHIRDE
YE KAMU HASTANESI
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OZELLIKLI EGITIM MERKEZI

4.254
AKADEMIK PERSONEL

26.063
OGRENCI
(ON LISANS, LISANS VE
LISANSUSTU)

DUNYANIN EN BUYUK
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
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. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
GOREVIMIZ (MISYONUMUZ)

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma Universitesi olma
bilinciyle, yetkin akademik kadrolari ve teknolojik altyapisiyla, Glkemizde
ve gonul cografyamizda yerinde ve yerelinde kaliteli saglik egitimi
vermek ve yetistirilen yetenekli ve donanimli saglik profesyonelleri ile
ulkemize, gonil cografyamiza ve tim insanliga katki saglamaktir.

HEDEFIMIZ (VizYONUMUZ)

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli
egitim veren, 6zgin arastirmalar yapan, saglikta yapay zeka ve
dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren ve uygulayan, kalite
kultirine sahip, saglik politikalarina yon veren ve insan saghgina
evrensel dizeyde katki saglayan yenilik¢i bir arastirma Universitesi
olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Dogruluk, Seffaflik ve Etik

Liyakat

Ozgiir Diislince ve ifade

Bilimsel Mikemmeliyet

inovasyon ve Yaraticilik

Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk
Kuresel Bakis Agisi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Degisime Aciklik ve Yasam Boyu Ogrenme
Dayanigsma ve g Birligi

Surdurdlebilirlik

Liderlik ve Sorumluluk

Toplumla Etkilesim ve Katilimcilik

Kalturel ve Tarihi Mirasa Baglilik

Cevreye Saygi ve Duyarlilik
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Tablo- 1 Amag ve Hedefler
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Amagclar

Hedefler

Amag 1. Akredite Universite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini yikseltmek

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon streglerini birlikte
yurlterek temel yeterlilikleri yiksek dizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik digi alanlar iyilestirerek egitim-6gretimin
hizmet kalitesini ylkseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen
ve 6grencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5
oraninda artirarak saglik sektdrune nitelikli profesyoneller yetistirmek

Hedef 1. 5. Derslik ve merkezi birim ihtiyacini karsilayarak egitim-6gretimin
fiziki sartlarini iyilestirmek ve depreme dayanikli binalarda sunulmasini
saglamak

Amag 2. Nitelikli saglik egitimi
ile halk saghgi hizmetlerinin

etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak

Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim
Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin dizeyini ylikseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin dizeyini yikselterek saglik sektdrtine
nitelikli uzman hekim yetistirmek

Amag 3. Arastirma Universitesi
olmak ve surdurulebilirligini
saglamak

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynadi ve AR-GE proje sayisini her yil
%10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini genisleterek; asi,
ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zek& uygulamalari Gzerine AR-
GE faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak o6zellikli
merkezlerle Ulkemizin disa bagimhiligini azaltacak projeler Gretmek ve saglikta
¢Igir acici inovatif faaliyetlerin gergceklesmesini saglamak

Amagc 4. Saglik bilimleri
alaninda diinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer
almak

Hedef 4. 1. Etki glicl yiksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi siralamalarda
dinyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini her
yil %10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak
saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Amag 5. Yesil déntisimu
saglamig, sosyal sorumluluk
sahibi ve sirdlrebilir bir
Universite olmak

Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindahgi artiracak sosyal sorumluluk
projelerini plan dénemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hedef 5. 2. Universitede yesil déniisimi saglayarak plan dénemi sonuna
kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 Universite igerisinde yer almak

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal déndsimii
tamamlayarak paydas odakli
model bir Gniversite olmak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatirimlar artirarak
Universitede dijital dénligimi saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil icerisinde %10 oraninda
artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yénelik harcamalari artirarak 6grenci hayatini
kolaylastirmak ve egitim-6gretimin 6grenci dostu kulliyelerde butlnlesik olarak
sunulmasini saglamak
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IV. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo- 2 Temel Performans Gostergeleri

5 Akredite edilen program/bélim sayisi 20
52 Beceri Egitimi Laboratuvari ve 134
Similasyonlu Egitim Laboratuvari
Sayisi

10,72 Ogrenci basina diisen basil ve 12,31
elektronik yayin sayisi
315 Universite giris sinavlarinda ilk on bine 402
girip Universiteyi tercih eden dgrenci
sayisl

%0 Hamidiye Merkezi Derslik ve idari %100
Binalari (38.983,51 m2 , 4 Etap) yapim
isinin tamamlanmasi (%)

182.480 Ayakta/yatakl tedavi edici agiz ve dig 1.390.000
sagligi hizmetlerinden faydalananlarin
sayisl

378 BAP kaynaklariyla desteklenen Tipta 872
Uzmanlik Projesi sayisi
1.044 Y Uksekdgretim Kurumlari Bilimsel 1.264
Arastirma Projeleri Yonetmeligi
kapsaminda yuritilen AR-GE proje
sayisl

Teknokent ve TEKMER'deki
kiralanabilir alan (m?)

Web of Science (WOS) Endeksine
gére Universitenin SCI Expanded,
ESCI, SSCI, CPCI-S, BKCI-S, A&HCI,
CPCI-SSH, BKCI-SSH, IC
kapsamindaki bilimsel yayin sayisi
Degisim programlarindan yararlanarak
yurt disina giden 6grenci sayisi
Universitenin yurt disi birimlerinden
egitim-6gretim faaliyetine gegen
akademik birim sayisi

Uglinct Yas Universitesi
programlarindan faydalanan kursiyer
sayisl

21 Bilgi Yonetim Sistemine dahil edilen
yazilim sayisi

%64 Ogrenci memnuniyet orani (%)

*2024 yil sonu degeridir.
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V. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1. Planin Sahiplenilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi uyarinca katilimci yéntemlerle
hazirlanan Saglik Bilimleri Universitesi’nin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani; Universite Rektori
Prof. Dr. Kemalettin AYDIN’In dogrudan sahiplenmesi ve yonlendirmesi altinda; Strateji Gelistirme
Kurulu'nun goérus, Onerileri ve degerlendirmeleri dogrultusunda; harcama birimi temsilcilerinden
olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplar tarafindan; Universitenin mali hizmetler
birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatérliginde; Universitenin 6grencileri,
akademik ve idari personeli ve diger paydaslarinin goris ve onerileri alinarak hazirlanmistir.

2. Planlama Surecinin Organizasyonu

Stratejik planlama sirecinde paydas katilimi éncelenerek, Universitenin tim dizeydeki
personelinin katkilarinin plana yansitiimasi hedeflenmistir. Stratejik planlama stirecine katilan
temel aktorler, yonetim organlari ve ekipler; Ustlendikleri fonksiyonlar itibariyle asagida
sunulmustur.

2.1. Rektor

30.10.2023 tarihli ve 2023/01 sayili Stratejik Plan Genelgesi ile Universite Rektérii Prof. Dr.
Kemalettin AYDIN tarafindan 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi,
calismalarin Rektér tarafindan dogrudan sahiplenilerek takibinin yapilacagi, ¢alismalari Strateji
Gelistirme Kurulu'nun Ust diizeyde yénlendirecegi, ¢alismalarin Universitenin mali hizmetler birimi
olan Strateji Gelistrme Daire Baskanligrnin sekreterya ve koordinasyonunda ydratulecedi
bildirilerek; Universite birimlerinden Stratejik Planlama Ekibi'nde gdérev yapmak (izere lye
onermeleri talep edilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi Prof. Dr. Kemalettin AYDIN Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte plan
hazirlik suiregleri igerisinde gergeklestirdigi 10.01.2024 tarihli ve 2024/01 sayil toplantida planlama
surecine iliskin perspektiflerini vererek; stratejik planlama stirecinde géz 6niinde bulundurulmasini
tavsiye ettigi hususlari belirtmistir. Stratejik Planlama Ekibi calismalarinda Ust Yénetici Perspektifi
dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerin alternatifleri ile birlikte olusturulmasinda ve
farkllastirma stratejisinin belirlenmesinde Universite Rektéri’'niin 10.01.2024 tarihli ve 2024/01
sayili Strateji Gelistirme Kurulu’'ndaki perspektiflerini dikkate almigtir.
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2.2. Strateji Gelistirme Kurulu

2025-2029 doénemini kapsayacak Stratejik Planin hazirlik ¢alismalarini yonlendirecek; hazirlik
sureclerine harcama birimlerinin aktif katilimini saglayacak; Stratejik Planlama Ekibi’ni ve Stratejik
Plan Hazirlik Programi'ni onaylayacak; stratejik plan sureglerinde tartismali hususlari gérisip
karara baglayacak; Universitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri, amag ve hedeflerini nihai hale
getirip plana son seklini verecek; Stratejik Plan izleme ve Degderlendirme Raporlari ile Universitenin
biitgesi ile birlikte yillik olarak uygulanan Performans Programlarinin izleme ve Degerlendirme
Raporlari Uzerine goris ve o6nerilerde bulunacak olan Strateji Gelistirme Kurulu; Universite
Rektorlik Makami’'nin 25.10.2023 tarihli ve 290347 sayili Olur’u ile olusturulmustur.

Universite Rektdri’'niin baskani oldugu Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Planlama Ekibi’ni ve
Hazirlik Programi’ni onaylamis ve planlama surecinin ana asamalari ile giktilarini kontrol etmistir.
Stratejik Planlama Ekibi (iye listesi ile Hazirlik Programi Universite birimlerine 22.03.2024 tarihli ve
2024/01 sayili Stratejik Plan Genelgesi ile duyurularak Strateji ve Bltge Baskanhgi’'nin bilgilerine
gonderilmigstir. Strateji Gelistirme Kurulu 25.09.2024 tarihli ve 2024/02 sayih toplantisinda plan
hazirlik streci igerisinde gergeklestirilen anketlerin sonuglarini degerlendirmis ve gelistirmeye agik
alanlarda iyilestirme 6nlemlerinin alinabilmesi igin sorumlu birimlere tespit edilen eksikliklere iligkin
bilgiler gonderilmigtir. Strateji Gelistirme Kurulu ayrica paydas katimi saglanarak olusturulan
alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklarn ile taslak amaglar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirmigtir.

Strateji Gelistirme Kuruluna ait bilgiler Ek-1’de sunulmustur.

2.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Universitenin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire ¢aligsmalari koordine ederek Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ile alt galisma gruplarinin sekreterya ve koordinasyon
hizmetlerini yerine getirmistir. Stratejik Plan Genelgelerini Universite Rektdri'niin onayina sunmus,
toplantilari organize ederek kayit altina almig, kurum igi ve disi iletisimi saglayarak elektronik belge
yonetimi hizmetlerini ylritmustir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi birim web sitesi paydas
katilim mekanizmalarinin aktif olarak saglanabilmesi amaciyla kullaniimis; plan hazirlik safthalarina
iliskin gerekli duyurular, ilgili rehber ve mevzuat ve paydas katilim anket sonuglari yayimlanarak
erisime sunulmustur.

2.4. Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Yunus KARAKOGC'un baskanliginda, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhdrnin koordinasyonunda ve Universite birimlerinin temsilcilerinden
olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi toplantilarina Rektdér Yardimcisi Prof. Dr. Yunus
KARAKOC'un igtirak edemedigi durumlarda Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitist Muduri ve ayni
zamanda Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Miduri olan Prof. Dr. Saban TEKIN’in
bagkanlhginda ¢alismalar yarataimustar.

Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama slrecini hazirlik programina uygun olarak yuriatmus ve
plan ¢alismalari igerisinde olusturulan alt galisma gruplarini koordine ederek ¢alismalarin bir batin
icerisinde yurutulmesini saglamistir.

Stratejik Planlama Ekibine ait bilgiler Ek-1’de sunulmustur.
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2.5. Harcama Birimleri ve Alt Calisma Gruplari

Harcama birimleri Universite Rektorii tarafindan yayimlanan 2023/01 sayili Stratejik Plan
Genelgesinde belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gérevlendiriimek tzere
Uye olarak 6nermis ve godrevlendirilen personeline stratejik plan ¢alismalarina yeterli zaman
ayirabilmesi ve aktif katilim saglamasi igin kolaylik gdsterilmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan
Durum Analizi agsamasinda Universite birimlerinin stratejik plana katilimlarini artirmak amaciyla
ekip Uyeleri koordinasyonunda g¢alismak Uzere alt galisma gruplari olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi’'nin koordinasyonunda olusturulan
alt calisma gruplarina iligkin bilgiler Ek-1’de sunulmustur.

3. Hazirlik Programi ve is Takvimi

Stratejik Planlama Ekibi galismalarinda referans kaynaklari olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’nun ilgili hiikimleri, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanligr'nin hazirladigi “Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi” ile “Kamuda Stratejik Yonetim” ismiyle sp.gov.tr adresinden erisime sundugu diger rehber
ve kilavuzlardan faydalanmigtir.

Calismalara drnekseme yontemiyle yon verebilmesi igin basta arastirma Universiteleri olmak tizere
YOKAK tarafindan akredite edilen Gniversitelerin giincel stratejik plan érnekleri incelenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi’nin egitim ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla Cumhurbagskanhgi Strateji
ve Bltge Bagkanligi Planlar ve Programlar Genel Mudirligi’ne miracaat edilmis ve Strateji ve
Bitgce Uzmani Sn. Cezmi ONAT’In 16.01.2024 tarihinde ¢evrim igi olarak verdigi egitime Strateji
Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi tyeleri katilmistir.

Calismalarina stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi igin planlama stirecini
planlayarak baslayan Stratejik Planlama EKkibi ilgili mevzuat ve rehber hikimleri dogrultusunda
hazirlik programini olusturmus ve hazirlik programinda stratejik planlama strecinin agsamalarina
ve bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer
vermistir. Hazirlik programi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanarak 22.03.2024 tarihli ve
2024/01 sayil Stratejik Plan Genelgesi ile paydaslara duyurulmustur.

Hazirlik Programr’nin ekinde yer alan is programi ile stratejik plan hazirlik stirecinin zaman gizelgesi
olusturulmus ve zaman gizelgesi ile asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri
belirlenmigtir.

Hazirlik programinda Stratejik Planlama Ekibi'nin egitim ihtiyaci tespit edilerek, her bir asama
dncesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nden ve YOKAK tarafindan akredite edilen arastirma Universitelerinin giincel stratejik
planlarindan faydalanilarak olusturulan bilgi notlarini ihtiva eden egitim brogsurleri hazirlanmis ve
her bir asamanin ilk toplantisinda egitim ihtiyaci karsilanmistir.

2025-2029 Doénemi Stratejik Plani Hazirlik Programi ekinde yer alan galisma takvimi Ek-2'de
sunulmustur.
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VI. DURUM ANALIZ]

1. Kurumsal Tarihge

Saglik Bilimleri Universitesi, 27 Mart 2015 tarihinde kabul edilen ve 15 Nisan 2015 tarihli 29327
saylill Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 6639 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile 2809 sayili Yiksekdgretim Kurumlari
Teskilat Kanunu'na eklenen Ek-158. madde ile kurulmustur. Saglik Bilimleri Universitesi,
Tarkiye’nin saglik bilimleri alanindaki ilk devlet Universitesi olarak Sultan Il. Abdilhamid Han
tarafindan yaptirilan ve tip egitimi vermek Uzere kurulan Mekteb-i Tibbiyye-i $&hane’nin devami
niteligindedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda akademik birimlere ilk kez 6grenci
alarak faaliyetlerine baglamis ve su an Turkiye’de Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane (Hamidiye) Killiyesi
ile Gulhane Kiulliyesi’nde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini strdirmektedir. 15 Temmuz
2016 darbe girisimi sonrasinda Guilhane Askeri Tip Akademisi (GATA), 669 sayili Kanun Hikmuinde
Kararname ile devredilmis ve Ankara Guilhane Killiyesi'nde egitim-6gretim kesintisiz olarak devam
ettirilmistir. Ayrica, Turkiye'nin izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum sehirlerinde,
saglik sektortine nitelikli doktor yetistirmek Uzere yeni Tip Fakilteleri kurulmus ve 2020-2021
egitim-6gretim yilinda 6grenci kabulline baglanmistir.

Sivil ve askeri tip egitimini bir arada sunan Saglik Bilimleri Universitesi, biinyesinde bulunan fakdilte
ve meslek yiiksekokullarinda, T.C. Milli Savunma Bakanligi ve T.C. igisleri Bakanligi adina askeri
ogrencilere egitim firsati saglamaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesi, 2809 sayil Yiiksekégretim Kurumlari Tegkilat Kanunu Ek Madde 158’e
dayanarak, Birlesmis Milletlerin resmf dil olarak kabul ettigi diller 6ncelikli olmak Uzere, yabanci
dilde egitim veren program agma, yabanci yuksekdgretim kurumlari ile ortak program yuritme de
dahil olmak Uzere yurt digindaki yuksekogretim kurumlariyla her turlt is birligine dair protokol
yapma yetkisine sahiptir. Yabanci dilde egitim veren programlarina yurt disindan égrenci kabul
edilebilir ve Cumhurbagkani karari ile yurt disinda Universiteye ait birimler kurulabilir. Bu yetki
kapsaminda, Somali, Sudan, Tanzanya, Filipinler, Irak, Suriye, Sudan ve Ozbekistan'da kurulan
kampuslerde egitim-6gretim faaliyetleri yirutilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bakanhgrna bagl hastanelerle is birligi yaparak saglik
uygulama ve arastirma faaliyetlerini yUritmektedir. Bu is birligi, 07.05.1987 tarihli ve 3359 sayili
Saglik Hizmetleri Temel Kanunu’nun Ek Madde 9’u gergevesinde birlikte kullanim protokolleri ile
saglanmaktadir. Bu protokoller sayesinde, tip fakiltesi 6grencileri ve uzmanlk ogrencileri bu
hastanelerde egitim ve aragtirma faaliyetleri yuritmektedir. Universitenin birlikte kullanim protokolii
imzaladidi egitim ve arastirma hastaneleri, sehir hastaneleri ve ylksek ihtisas hastaneleri ayni
zamanda Universitenin saglik uygulama ve arastirma merkezi statiisiinii kazanmaktadir.

Teknoloji ve AR-GE faaliyetlerini saglik bilimleri alaniyla bulusturan Saglik Bilimleri Universitesi, bu
alanda 6nemli kurumsal basarilar elde etmistir. Bu basarilarin énemli adimlari sunlardir: Teknoloji
Transfer Ofisi (Teknopolis), Teknoloji Gelistirme Boélgesi Saglik Teknokenti (Teknopol) ve Teknoloji
Gelistirme Merkezi (SBU TEKMER). Teknopolis, 2547 sayil Ylksek6gretim Kanunu’nun Ek Madde
32 hikimleri gergevesinde 2018 yilinda tim sermayesi Universiteye ait olarak sirket statlistinde
kurulmustur. Teknopol, Teknoloji Gelistirme Boélgesi alani 23 Mart 2018 tarih ve 30369 sayili Resmi
Gazete’'de ilan edilmis ve sonrasinda bolge sirketinin sermaye igslemleri tamamlanarak 2018 yih
itibariyle AR-GE diinyasinda faaliyet géstermeye baslamistir. SBU TEKMER ise 2022 yilinda
Ankara Gulhane Killiyesi’'nde Teknopol ve KOSGEB proje destegi ile kurulmustur.




sty
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2. 2020-2024 Donemi Stratejik Plani’'nin Degerlendirilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi'nin 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan’'nda izleme ve degerlendirme
surecine dair bir bélim yer almamistir. Hedef kartlarinda izleme ve degerlendirmeden sorumiu
birimlere ve izleme sikhigina iliskin bilgiler bulunmasina ragmen, hedeflerden sorumlu birimlere
surecle ilgili detayli bilgi verilmemistir. Ayrica, bu birimlerden hedef baslangi¢c degerlerini ve
gerceklesmeleri kayit altina alarak belirlenen siklikta Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdrna
raporlama yapmalari gerektigi belirtiimemistir. Performans géstergeleri ise SMART kriterleri (somut,
oOlculebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamana bagl) dikkate alinmadan olusturulmustur.

Saglik Bilimleri Universitesi'nin birinci stratejik planinda, performans gostergelerinin baslangic
degerlerinin hatali tespit edilmesi veya dogrulanamamasi, yonetim bilgi sistemlerinde performans
hedeflerini izleyebilecek bir modul bulunmamasi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin insan
kaynaklar yetersizligi nedeniyle, planin uygulanabilirligi ve basarisi 2022 yilina kadar
Olcllememistir. Strateji Gelistirme Kurulu, 30.06.2021 tarihli toplantisinda bu sorunlari
degerlendirmis ve performans gostergelerinin glincellenmesi igin stratejik planlama slrecine
yeniden girmenin zaman maliyetini dikkate alarak izleme ve degerlendirme sureglerini 2022
itibariyla baglatma karari almistir. ik izleme ve degerlendirme raporlari 2022 yilinda hazirlanmistir.
Yeni dénem stratejik plan uygulama sirecinde ise Strateji Gelistirme Kurulu'nun isleyisi bir ydonerge
ile dizenlenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda performans hedeflerine ulasilip ulagiimadigi
izleme-degerlendirme raporlariyla izlenmesi ve sorunlu alanlar i¢in iyilestirme énlemlerinin alinarak
ilgili birimler tarafindan uygulanmasi saglanmasi planlanmaktadir.

= SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITES]
BURSA TIP FAKULTESI
DEKANLIK

LRI TS

Gérseller: (Soldan sada) Izmir Tip Fakiiltesi, Bursa Tip Fakiiltesi
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2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda, Arastirma-Gelistirme kategorisindeki hedeflerin
gerceklesme dizeyi %58'de kalmis ve hedeflenen diizeye ulasilamamistir. Yeni dénem stratejik
planinda, Universitenin cok sehirli yapilanmasi dikkate alinarak Rektérlige bagh bir AR-GE
Koordinatoérligl kurulmasi ve Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) kurumsal kapasitesinin
glglendiriimesi planlanmaktadir. AR-GE projeleri igin finansal kaynak yonetimi, akademisyenler ve
ogrenciler arasinda bilgi akisi, farkl sehirlerdeki uygulama ve arastirma merkezleri ile Teknokent,
TTO ve TEKMER’in koordinasyonunun saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica, yeni AR-GE
merkezlerinin teknolojik arastirma sektériinden yatirrm programina dahil edilmesi, mevcut
merkezlerin altyapi dénidsimleri, laboratuvar kurulumu ve cihaz bakimlarinin teknolojik arastirma
ddenekleriyle gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Universitenin saglik bilimleri alanindaki AR-GE
potansiyeli, "arastirma Universitesi" olma vizyonu dogrultusunda kurumsal diizeyde gelistirilecektir.

2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda Egitim-Ogretim kategorisindeki hedeflerin gerceklesme
dizeyi 2023 yih sonunda %61’de kalmistir. Yeni dénem stratejik planin amag¢ ve hedefleri
tasarlanirken, kurumsal dlzeyde akreditasyon hedefi belirlenmis ve bu hedef, Kalite
Koordinatérligu ile Kalite Komisyonu’'nun yoénlendirme ve gbézetiminde, program dizeyindeki
akreditasyon hedefleriyle entegre sekilde yuritilmesi planlanmaktadir. Ayrica, 20 ildeki 63 kamu
hastanesinde surdurllen tip ve dis hekimligi uzmanlik egitimlerinin niteligini artirmak amaciyla
Rektorlige bagh SUAM KoordinatorlGdu kurularak ve saglik sektoérinin ihtiyag duydugu uzman
hekimlerin yetistiriimesine katki saglanmasi hedeflenmektedir. On lisans, lisans, ylksek lisans ve
doktora dizeyindeki egitimlerin yani sira kamu hastaneleriyle sunulan uygulamali egitimlerin
niteligi, "akredite Universite olma" hedefi dogrultusunda iyilestirilecektir.

2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda Kurumsal Kapasite ve Yénetim Sistemi kategorisindeki
hedeflerin gerceklesme diizeyi %46'da kalmistir. Yeni dénem stratejik planda, Kamu i¢ Kontrol
Standartlari ve Kalite Glvence Sistemi ile uyumun o6nceliklendiriimesi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda, Rektérlige bagli i¢ Denetim Birimi’nin kurulmasi igin i¢ Denetgi istihdam edilmesi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdi'nda mali hizmetler uzmani/uzman yardimcisi sayisinin
artirlmasi ve Kariyer Planlama Uygulama ve Arastrma Merkezi ile Engelsiz Ogrenci
Koordinatérlugi’'nin  idari  yapilanmalarinin ~ tamamlanarak  kapasiteleri  guglendiriimesi
saglanacaktir.

Dijital dontstim hedefleri icin bilgi ve iletisim teknolojilerine yeterli finansal ve insan kaynagi tahsis
edilecektir. Kurumsal aidiyeti artirmak icin etkinlikler cogaltilacak ve paydas katilim mekanizmalari
tanimlanarak yénetim siireglerindeki etkinlik artirilacaktir. Universitenin kurumsal kapasitesini
gli¢glendirme ve paydas katilmini artirma hedefleri, “paydas odakli model Universite olma” vizyonu
altinda gerceklestirilecektir.

Yeni stratejik planda, sosyal sorumluluk, hayat boyu 6grenme, sirekli egitim ve yesil donisim
hedeflerine dncelik verilerek tim sireglerden toplumsal fayda uretilmesi hedeflenmistir. Toplumsal
katki faaliyetleri, “strdirUlebilir Gniversite olma” vizyonuyla yiritilecek, uygulama ve arastirma
merkezlerinin kapasiteleri artirilacaktir.

Ayrica, uluslararasilasma politikasina uygun olarak yurt disi birimlerin kapasiteleri guclendirilecek,
akademik ve idari yapilanmalar tamamlanacak ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla
faydalanilmasi saglanacaktir. Universitenin uluslararasilagsma galismalari, diinyanin énde gelen
saglik Universiteleri arasinda ilk 100’e girme hedefi dogrultusunda suirdirulecektir.

2025-2029 Stratejik Plani ile 2020-2024 Stratejik Plani arasindaki temel fark, amag ve hedeflere
ulasmak igin kurumsal koordinasyonu saglayacak yeni birimlerin kurulmasi ve/ya mevcut yapilarin
idari kapasitelerinin guglendirilmesidir.
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Stratejik Plan (2025-2029)

3. Mevzuat Analizi

Universiteleri yasal olarak etkileyen, sekillendiren ve faaliyet alanlarini olusturan mevzuat;
anayasal hukimler, egitim ve arastirma ile ilgili yasal dizenlemeler ve mali hikimler gercevesinde
sekillenmektedir.

YUksekdgretim kurumlari ve Ust kuruluslarinin yasal sinirlari, Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin
130 ve 137’inci maddeleri ile 2547 sayili Yuksekodgretim Kanunu kapsaminda tanimlanmigtir.
Anayasa’nin 130 ve 131’inci maddeleri ile 2547 sayili YUksekodgretim Kanunu’nda ylksekdgretim
kurumlari ile Ust kuruluslarinin teskilatlanma, igleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari belirlenmigtir.
YUksekdgretim Kanunu’nun 12’'nci maddesinin (a) ve (b) bentleri ile Yiksekdgretim kuruluslarina
verilen; egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve danismanlik yapmak ile tlke ihtiyaci dogrultusunda
insan gucunln yetistiriimesi gérevlerinin yerine getirilebilmesi hususunda; insan kaynaginin ve mali
kaynagin mevcut durumda yetersiz kaldigi tespit edilmis olup bu yetersizliklerin giderilebilmesi
acisindan insan kaynagi planlamasinin dogru yapilmasi ve kadro ihtiyaglarinda sinirlamalarin
kaldiriimasi, basta bilimsel arastirmalar olmak Uzere egitim-6gretime daha fazla kaynagin ayriimasi
gerektigi degerlendiriimektedir.

Asagidaki normlar incelenerek mevzuat analizi yapilmigtir.

e Anayasa

2547 Sayih Yiksekdgretim Kanunu
2809 Sayih Yiksekdgretim Kurumlari Tegkilati Kanunu
6639 Sayili Bazi KHK Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil Mevzuat

4691 Sayil Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu

Mevzuat analizi kapsaminda gergeklestirilen calismalar asagida 6zet olarak sunulmustur.

Tablo- 3 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikimliliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen iginde milletin ve
Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gici
yetistirmek

Cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
tlkeye ve insanlida hizmet etmek

Tirkiye
Cumbhuriyeti
Anayasasi'nin
130. maddesi

Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarinin
ihtiyaca cevap vermemesi

Bitge kanunu ile tahsis edilen cari ve
yatinnm butce 6deneklerinin, artan
6grenci ve 6gretim elemani sayisinin
gerektirdigi egitim ve AR-GE faaliyetlerini
icra etmekte yetersiz kalmasi

Ogretim elemani sayisinin artan égrenci
sayisina oranla yetersiz kalmasi

Kontenjanlarin tniversitenin derslik ve
ogretim Uyesi sayisi dikkate alinarak
belirlenmesi, kiiguk derslik ve az 6gretim
Uyeli bélimlere kontenjan sinirlamasi
getiriimesi

Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarinin
ihtiyaca cevap verebilmesi icin yeterli
yatirim bltgesi veriimesi

Egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerinin
ihtiyaca cevap verebilmesi igin yeterli cari
biitce verilmesi

Yiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri
belirlemek ve bitiin yiiksekégretim
kurumlarinin ve Ust kuruluglarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile egitim-6gretim,
arastirma, yayim, 6gretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili

lari bir butlnlik icinde dizenlemek

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunu’'nun 1.
maddesi

Egitim-6gretim ve AR-GE faaliyetinde
bulunan akademik personelin
calismalarina gére mevzuatta
dlzenleme yapilmasi

insan kaynaklari planlamasinda
kisitlamalarin kaldiriimasi

Egitim teknolojilerinin kullaniminin
arttirnlmasi yéniinden gerekli esnekligin
saglanmasi

insan kaynaklari konusunun dijital
doénusimle birlikte yeniden ele alinmasi

Yiksek diizeyde bilimsel galisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji
Uretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek
olmak, yurt igi ve yurt digi kurumlarla is
birligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
segckin bir Uyesi haline gelmek, evrensel
ve ¢cagdas gelismeye katkida bulunmak
Universiteler ile 6gretim tyeleri ve
yardimcilari Devletin varligi ve
bagimsizhigi ve milletin ve tlkenin

2547 Sayil
Yiksekogretim
Kanunu’nun
4/c maddesi

Kanunda &nerilen egitim anlayisina
uygun olarak égrencilerin yetistirilmesi
icin uygun fiziki, teknik ve sosyal
altyapinin ve amaca yénelik harcanmak
Uzere gerek ve yeter miktarda mali
kaynagin eksikligi

Akademik ve idari birimlerin is ve
eylemlerinin yasal gergevesini
olusturacak yonetmelik, yénerge gibi
ikincil yasal mevzuatin tamamlanmamis
olmasi

Egitim-6gretim faaliyetlerinin 6nerildigi
sekilde yapilabilmesi igin gerekli altyapi
destegi ve nitelikli personel istihdami
saglanmaldir.

Hukuk Musavirligi ve ilgili akademik/idari
birimlerin birlikte calisarak yasal
cergevenin tamamlanmasi
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butlinligi ve bélinmezligi aleyhinde
faaliyette bulunmamak sartiyla serbestge
her tiirll bilimsel aragtirma ve yayinda
bulunmak

Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insangticl
yetistirmek

Stratejik Plan (2025-2029)

Yuksekogretim kurumlarinin ézellikleri,
egitim-6gretim dallari ile amaglari
g0zetilerek egitim-6gretimde birlik ilkesi
saglamak

Egitim-6gretim plan ve programlari,
bilimsel ve teknolojik esaslara, tilke ve
yore ihtiyaclarina gore kisa ve uzun vadeli
olarak hazirlayarak sirekli olarak
gelistirmek

Yiksekogretimde imkan ve firsat esitligini
saglayacak énlemler almak

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunu’nun
5/c-e-d
maddesi

Universite ile toplumun diger aktérleri
arasinda iletisimin tam anlamiyla
kurulamamasi

Kamunun ve bélgenin talep ve
sorunlarinin ¢ézimuine yonelik
hazirlanan proje ve lisansiisti tez
sayllarinin yeterli diizeyde olmamasi

Lisansustu 6grencilerin bolgesel odakh
arastirmalara tesvik edilmesi

Kamu kurumlari ve toplumun tim
kesimlerinin ihtiyaclari belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi yapiimasi, yeni
protokollerin imzalanmasi

Egitim-6gretim seferberlidi igcinde 6rgin,
yaygin, strekli ve agik egitim yoluyla Tiirk
toplumunun 6&zellikle saglk alanlarinda
egitiimesini saglayarak kamuoyunu
aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak; bu egitim-6gretim
hizmetini Gstlenen kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri almak

2547 Sayil
Yiksekogretim
Kanunu’nun 12/f
maddesi

Egitim politikalarinin akilci, sorgulayici,
arastirmaci temel ve teknolojiyle, pratik
bilginin kaynastiriimasi yerine sinav
odakli olmasi nedeniyle saglik bilimleri
alaninda yaniltici bilgilerin toplum
kesimlerinde kolaylikla karsilik bulmasi

Milli Egitim Bakanhgina YOK vasitasiyla
geri bildirimlerde bulunarak saglik egitimi
alaninda karsilagilan sorunlarin
cozlilmesini saglayacak eylem planlarinin
olusturulmasina aktif katihm saglanmasi

Ulkenin bilimsel, killtirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
disuncelerini ve onerilerini bildirmek

2547 Sayil
Yiksekogretim
Kanunu’nun 12/e
maddesi

Saglik bilimleri alaninda faaliyet veren
dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluglariyla yeterince eylem birliginde
bulunulamamasi

Universite ile kamu ve sivil toplum
kuruluslar arasinda iletisimin tam
anlamiyla kurulamamasi

Gerek Yiksekodgretim Kurulu’nun
diizenledigi gerekse diger Universitelerin
tertip ettigi panel, sempozyum gibi
calismalara aktif katiimin saglanmasi,
Ogretim elemanlarinin Kalkinma Ajansi,
Avrupa Birligi ve TUBITAK gibi ulusal ve
uluslararasi kuruluslardan aldigi proje
sayllarinin artiriimasi

Sagdlik hizmetleri alaninda meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak galisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi
yapmak ve gevre sorunlarina ¢6zim
getirici dnerilerde bulunmak

2547 Sayili
Yuksekodgretim
Kanunu’nun
12/g maddesi

Faaliyete gegen Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’'ndeki fiziki alanin doluluk orani
yuksek oldugundan fiziki alaninin talebi
karsilamada yeterli olmamasi

Teknoloji Gelistirme Boélgesi'nde idari ve
kulugka binalarinin tamamlanmasi, saglk
yazihmi, yerli ilag tretimi, medikal tasarim
ve patent isleri ve geleneksel tip
calismalar faaliyetinde bulunmak isteyen
kuruluslarin sayi ve niteliginin artiriimasi

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek,
kullanmak ve yayginlastirmak

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunu’nun
12/h maddesi

Uygulamali egitim verilen
laboratuvarlardaki tibbi cihazlarin ithal
ve pahall olmasi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nde patentli
urline yonelik galismalar sadlayacak
projelere 6ncelik verilmesi

Yiksekdgretimin uygulamali yapiimasina
ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doéner sermaye isletmelerini kurmak,
verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin
geligtiriimesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmak

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunu’nun
12/t maddesi

Uygulamali egitimin son derece 6nemli
oldugu akademik birimlerin laboratuvar
imkanlarinin noksanligi

BAP kaynaklariyla, teghiz edilmis yetkin
laboratuvarlarin 6grenci ve
akademisyenlerin hizmetine sunulmasi

Universiteler rehberlik ve psikolojik
danigsma merkezleri kurar, 6grencilerin
kisisel ve ailevi sorunlarini gziimlemeye
calisir.

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
tarafindan burs verilenler veya burs alma
sartlarini tagiyanlara éncelik verilmek
suretiyle hizmetlerine ihtiyag duyulan
ogrenciler, 6grenim gordikleri
yuksekdgretim kurumlarindaki gegici
islerde kismi zamanli olarak ¢alistirilabilir.

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunu’nun
46-47.
maddeleri
Yuksekdgretim
Kurumlari,
Mediko-Sosyal
Saglik, Kltir
ve Spor isleri
Dairesi
Uygulama
Yonetmeligi

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi
bunyesinde Psikolojik Danisma Birimi
bulunmaktadir. Bu birimde 6grencilere
yonelik stresle basa gikma, etkili ders
galisma, uyum guglUkleriyle basa ¢ikma,
iletisim becerilerinin kazandiriimasi,
sinav kaygisiyla basa ¢ikma ve kisiler
arasi ilikilerde gucliklerle basa ¢ikma
konularinda danismanlik hizmetleri
yuratilmektedir.

Kismi zamanl égrenciler
calistinlmaktadir.

Ogrenciler Psikolojik Danigma Birimi
tarafindan sunulan danismanlik hizmetleri
konularinda bilgilendirilmelidir.

Kismi zamanlh 6grenciler igin ayrilan butge
artinlmalidir.

Universiteler, arastirma kurum ve
kuruluslari ile Gretim sektorlerinin i birligi
saglanarak, Ulke sanayinin uluslararasi
rekabet edebilir ve ihracata yoénelik bir
yaplya kavusturulmasi maksadiyla
teknolojik bilgi Gretmek, Uriinde ve Uretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, Griin
kalitesini veya standardini ylukseltmek,

4691 sayih
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
Kanunu’nun 1.
maddesi

Universitede Teknokent bulunmakta olup
aktif olarak galigmaktadir.

« Teknokent faaliyetlerinin ve kulugka
merkezinde gerceklestirilen proje sayisinin
arttiriimasi
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verimliligi artirmak, retim maliyetlerini
disurmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
teknoloji yogun Uretim ve girisimciligi
desteklemek, kiglk ve orta dlgekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, teknoloji yogun
alanlarda yatirim olanaklari yaratmak,
arastirmaci ve vasifli kigilere is imkani
yaratmak, teknoloji transferine yardimci
olmak ve ylksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin llkeye girisini
hizlandiracak teknolojik altyapiyi
saglamak

Stratejik Plan (2025-2029)

Yabanci dilde program agmak, yabanci
yuksekogretim kurumlari ile ortak program
yurttmek, yurt digsindan 6grenci kabul
edebilmek, yurt diginda Universiteye ait
birimler kurabilmek

6639 sayil
Bazi KHK
degisiklik
Yapilmasi
Hakkinda
Kanun'un 5.
maddesi
2809 Sayili
Yiksekogretim
Kurumlari
Teskilati
Kanunu'na
eklenen 158.
maddesi

e Yurt disinda agilan akademik birimlerin
egitime devam edebilmesi igin
gorevlendirilen personelin harcirahlarinin
Universite biitgesinde éngériilmesi,
altyap eksikliklerinin tamamlanmamasi

e Yurt disi akademik birimlerin kadro
ihtiyaglarinin yerel kaynaklarla gegici
olarak giderilmesi ve yurt digi akademik
kadro tahsisi igin YOK nezdinde
girisimlerde bulunulmasi

Kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli
kullanmak; kayip ve kétiiye kullanimi
onlemek; mali yénetim ve kontrol
sisteminin isleyisini izlemek; liyakati esas
alan ve basariya 6nem veren seffaf bir
yOnetim anlayisina sahip olmak.

5018 Sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol
Kanunu’nun 1
ve7.
maddeleri
657 Sayil
Devlet
Memurlari
Kanunu’nun 3.
maddesi

Universitede ig Denetim Birimi’'nin
kurulmamig olmasi, harcama ve
muhasebe birimlerinin alaninda
ihtisaslagsmis alt subelere ayrilamamis
olusu, mali mevzuata hakim ve mali
uygulamalar konusunda deneyimli
personel sayisinin az olmasi

Seffaf ve hesap verebilir idari yapilanma
ile politika tasarimlari igin kurumsal
dlzeyde planlama yapiimamasi

Harcama birimleri ve muhasebe biriminde
nitelikli personel istihdami ve harcama
birimlerine yon verecek is akis semalarinin
olusturulup web sitesinde yayimlanmasi
ise alimlarda ve gérevde yiikselmelerde
liyakat sisteminin 6n planda tutulmasi

Mali saydamlik ve hesap verebilirligin Gst
ve alt tim personelce uygulanmasinin
saglanmasi

Stratejik planlar ve bltceleri kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlamak ve uygulamak

5018 Sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol
Kanunu'nun 1.,
9.ve 11.
maddeleri

2021 yili itibariyle tim kamu kurum ve
kuruluslarinin performans esasli
program biitgeleme sistemine gegmis
olmasi ve performans bitgenin temel alt
bileseni olan Performans Programi’nin
Stratejik Plan’in amag ve hedefleriyle
ortismesi gereklidir.

Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman
Yardimcilarinin istthdaminin saglanmasi
igin girisimlerde bulunulmasi

Kamu idarelerine ait taginirlarin kaydi,
muhafazasi ve kullanimi ile taginir
yonetim sorumlularini belirlemek ve kamu
idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz
devri ile tahsisini saglamak

Tasinir Mal
Yénetmeligi'nin
1. maddesi
Merkezi
Yonetim
Harcama
Belgeleri
Yénetmelidi'nin
1. maddesi

Universiteye diger kurumlardan
devrolunan varliklarin envanterdeki
kayitlarinin saglikli olmamasi ve fiili
durum ile kayitlarin arasinda farklihgin
olmasi

TUm harcama birimleri tarafindan fiilt
envanter sayiminin yapilarak Taginir Kayit
Yénetim Sistemindeki varliklari fiilt duruma
gore dlzeltmeleri

Gelir, gider, varlik ve yukimliltkleri etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetmek,
idarenin kanunlara uygun olarak faaliyet
gbstermesini saglamak, varliklarin israfini
onlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak

ic Kontrol ve
On Mali
Kontrole ligkin
Usul ve
Esaslar'in 4.
maddesi

» Muhasebe biriminde “Muhasebe Yetkilisi
Sertifikasi’na haiz personelin ve mali
hizmetler uzmani personelin istihdam
edilememis olmasi, muhasebe biriminin alt
subelere ayrilacak Olgekte yeterli
personelinin bulunmamasi

Muhasebe ve harcama birimlerinde
istihdaminin saglanmasi, mali personel
altyapisinin gliglendirilmesi, ilgili birimlerin
islemleri etkin bir sekilde yénetecegi idari
yapilanmaya gidilmesi
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4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizi béliimiinde dikey hiyerarside en Ustte yer alan 2024-2028 dénemine
ait On ikinci Kalkinma Plani incelenmistir. Planin 1. Bélim Girig kisminda yer alan 15. maddesinde;
“On Ikinci Kalkinma Plani, kamu idarelerine énceliklerini belilemede yén verecek bir politika seti
sunmaktadir. Planda éngoriilen politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla orta
vadeli programlar, Cumhurbagkanligi yillik programlari, bélgesel ve sektérel stratejiler ile kurumsal
stratejik planlar Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Plani blitgce siirecinde
kaynak tahsisi agisindan orta vadeli programlar igin temel gergeveyi olusturacak; kamu idareleri
yatinm ve cari harcamalarini, kurumsal ve hukuki diizenlemelerini Planda &ngériilen hedef ve
politikalari dikkate alarak gergeklegtirecektir.” denilmek suretiyle stratejik plan hazirlanmasinda
Kalkinma Planrnin esas alinmasi emredilmektedir. Bu ¢ercevede Ust politika belgelerinden On
ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2025-2027), 2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programi, istanbul Boélge Plani ve Tirkiye'nin Yiiksekdgretim Strateji belgesi incelenerek
Universitemiz agisindan dikkate alinmasi gereken politikalar bir araya getirilmis, ve Universitemize
bzgu gergekei bir stratejik planin hazirlanmasi hedeflenmistir. Ust politika belgelerinde yer alan
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, toplumsal katki ve saglik hizmetleri ile
kurumsal yapilanma ve yénetim sistemi amag ve hedeflerinin olusturulmasinda Universitemize

verilen gorevler basliklar itibariyle asagida 6zet olarak sunulmustur.

Tablo- 4 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim /
Referans

Verilen Gorev / ihtiyaglar

12. Kalkinma
Plani

Orta Vadeli
Program (2025-
2027)

2025 Y1l
Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

Turkiye’'nin
Yiksekogretim
Strateji

(Taslak) istanbul
Bolge Plani
(2024- 2028)

12. Kalkinma
Plani

667, 669, 671,
678, 679, 681,
683, 684, 686,
686.6, 687, 688,
688, 691, 692,
693, 711.1,

EGITIM-OGRETIM

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarhigi artirilacak ve teknoloji kullanimindan
kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

669. Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel dederler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun
olarak giincellenecek, dijital igeriklerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu, guvenli, afetlere direngli,
estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirilacaktir.

679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi iyilestirilecek, ahilik kilturtyle birlikte
mesleki degerlere baglilik guclendirilecektir.

681. Universitelerin nitelik yéniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yénlendiriimeleri saglanacaktr.

683. Akademik personelin niteligi yukseltilecektir.

684. Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

686. Doktorall insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

686.6 Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs cesitliliginin artirlmasi saglanacaktir.

687. Universite kampslerinin siirdiriilebilir ve iklim dostu kampiislere dénistirilmesi desteklenecektir.

688. Yiksekogretimde dijital dontisiim sagdlanacaktir.

691. Universitelerdeki TTO'lar giiglendirilecektir.

692. Ylksekdgretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gticlendirilecektir.

693. Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kuiltlirii yayginlastirilacak ve gu¢lendirilecektir.

711.1 Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak lzere sadlik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik
egitimindeki miifredatlar bilisim altyapisiyla desteklenerek Ulke genelinde standart saglanacak, sadlik alaninda gelecegin
ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve Ulke ihtiyaglari g6z éniinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli is glicu
olusturulacaktir.

Orta Vadeli
Program (2025-
2027)

s.39, 5.40, s.53

EGITIM-OGRETIM

o Universite 6grencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini yayginlastirmak iizere, 6zel sektér firmalarinin stajyer
programlari 6zendirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim mufredati 6zel sektorle is birligi icerisinde glincellenecek, staj ve isbasi egitimi programlarinin
yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil olmak Uzere 6zel sektor katilimi
artirilacaktir.
Mesleki ve teknik ortadgretim ve yliksekdgretim mezunlarina yénelik mezun takip sistemi olusturulacak, is giici
piyasas| performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.

o Finansal egitim faaliyetleri yayginlastirilarak finansal okuryazarlik artirilacaktir.

2025 Yih
Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

684.1, 684.4,
686.1,686.2,
686.3, 686.4,
686.5, 692.1,
711.1

EGITIM-OGRETIM

684.1 Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin
sektdrle birlikte yurutilmesi saglanacaktir.

684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirlmasi amaciyla
sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik galismalar yapilacaktir.

686.1 Oncelikli sektdrler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektérle is birligi icerisinde yritilmesi
saglanacaktir.

686.2 Universitelerin yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik edilecektir.

686.3 Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gdézden gegirilecek, Universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
alanina uygun doktora programlari olugturulmasi saglanacaktir.

686.4 Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.

686.5 Akademik ve mesleki doktora ayinmi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Turkiye Yeterlilikler
Cercevesinde gelistiriimesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli Universitelerde sanayi doktora programlari gibi
mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.




Saglik Bilimleri Universitesi

Stratejik Plan (2025-2029)

Ust Politika
Belgesi

ilgili Baliim /
Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

692.1 Meslek yiiksekokullarinin mifredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler
cercevesinde guncellenecektir.

711.1 Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak lizere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik
egitimindeki mufredatlar bilisim altyapisiyla desteklenerek Ulke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin
ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve Ulke ihtiyaglari g6z 6niinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli is glicu
olusturulacaktir.

Turkiye’'nin
Yiksekogretim
Stratejisi

Diinya’da
yiiksekégretim
sisteminde yeni
egilimler ve
beklentilerdeki
gelismeler

EGITIM-OGRETIM

e Hizla uretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin timiini kapsayacak sekilde programlarini genisletmek.

e Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya ydnelmek.

o Toplumla glglu képriler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak.

e Turkiye'deki egitim kalitesini gelistirmenin 6nkosullarindan biri, 6dretim Uyesi basina dusen 6grenci sayilarini
dlsurmek.
Turkiye’nin doktorall insan glicu talebini kargilamak.
Yasamboyu egitim ilkesinin egitim sistemlerini belirlemedeki merkezi konumu dikkate alinarak agik 6gretim ve uzaktan
Ogretim sistemlerini artirmak

(Taslak) Istanbul
Bolge Plani
(2024- 2028)

Hedef 1.3

EGITIM-OGRETIM

Universite ve ig diinyasi is birliginde yeni is kollarinda egitim ve istihdam programlari hayata gegirilecektir. Merkeziyetsiz
finans, artirilmis gerceklik ve sanal gergeklik, yapay zeka, robotik stire¢ otomasyonu gibi yeni teknolojik alanlarda ihtiyag
duyulan yeni is kollarina yénelik egitim ve istihdam programlari {iniversiteler ve is diinyasi is birliginde ve Istanbul 6zelinde
hazirlanacak istihdam plani dahilinde hayata gegirilecektir.

12. Kalkinma
Plani

544.2, 545, 546.1,
548, 549, 550,
551, 552, 553,
554, 555, 556,

557

AR-GE

544.2 Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artiriimasini teminen kamu destekli AR-GE projelerinde daha
fazla lisans, yuksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, AR-GE ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir.
546.1 Temel bilimlere yonelik lisansisti burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

548. Arastirma altyapilarinin dncdil arastirmalar yapan, nitelikli insan giici istihdam eden ve 6zel sektorle is birlidi iginde
calisan bir yapiyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

549. AR-GE ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye tim sireci kapsayan, basta
oncelikli sektorler olmak Uzere sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida
etkinlestirilecektir.

550. Kamunun yonlendirici ve kolaylastirici etkin rollyle, ikiz doniisim{ destekleyen ve toplumsal zorluklara yénelik
¢6zUmler Ureten Uruin ve teknoloji platformlarinin yayginlastiriimasi ve etkisinin artiriimasi saglanacaktir.

551. Universiteler, aragtirma altyapilari ve 6zel sektér arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin
artinimasina yénelik destek mekanizmalari uygulanacak ve araylz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.

552. Yeni ve derin teknolojik Urtinlerin gelistirilmesi ve ticarilestirimesine hiz kazandirmaya yonelik destek miktari ve
cesitliligi artinlacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayicihgi
saglanacaktir.

553. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek, biyik isletmeler ile girisimciler arasindaki AR-GE is birlikleri artirilacak ve biyik
firmalarin sektorlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve bilyime asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

554. Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte 6ncil arastirma ve teknolojiler tesvik edilecektir.

555. Basta AB ulkeleriyle olmak tizere AR-GE faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan glicti bakimindan ikili,
boélgesel ve gok tarafli is birlikleri gelistirilecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve kutup arastirmalar gibi
stratejik alanlarda AR-GE ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek surdurilecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestirimesine yonelik yapay zeka, nesnelerin interneti, artirimis
gerceklik, blyuk veri, siber guvenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri,
yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri, genom diizenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama
teknolojileri, yeni nesil nikleer reaktorler, flizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iligkin
gerekli AR-GE altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yiritilmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi
saglanacaktir.

Orta Vadeli
Program (2025-
2027)

8.28, s.29, .34,
s.39, s.40,

AR-GE

o Nitelikli insan kaynagdini ve arastirma kapasitesini artirmak Uzere AR-GE projelerinde yer alan bursiyer sayisi
artinlacak, geng arastirmacilara yonderlik destegi verilecektir.

o AR-GE ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin sayisi artirilacak, bolge altyapilari desteklenerek
ofisleri modeli ile kulugka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil edilecektir.
Fikri mulkiyet varliklarinin ylksek teknolojili ve katma degerli Giretime katkisinin artirimasi amaciyla patent, marka ve
tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari glglendirilecektir.
Buyuk 6lgekli 6zel sektér AR-GE merkezleri ve teknopark firmalarinin yeni teknoloji alanlarina odaklanmalarini ve énci
ciktilar Ureterek rekabetgiliklerini gliclendirmelerini saglayacak uzmanlasma modeli hayata gegirilecektir.
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda kritik Grlin ve teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirimesi ve
Uretilmesi igin yeni program gagrilarina gikilacaktir.
Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve yapay zeka uygulamalari basta olmak tizere saglik bilim ve teknolojileri ile savunma
sanayii alaninda AR-GE c¢aligsmalar yiritulerek yiksek katma degerli Grlinlerin yerli Gretimi saglanacaktir.
Savunma sanayi, yapay zeka, siber glivenlik, temiz ve surdurilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli is glict yetistirmeye yonelik kamu-lniversite-6zel sektdr is birligi programlari hayata gegirilecektir.
Milli Teknoloji Hamlesinin itici gliciinu olusturacak AR-GE odakli insan kaynaginin artiriimasi amaciyla ortaokul, lise,
Universite 6grencileri ve Universite mezunlarinin bilim ve teknoloji yarismalarina hazirlik stirecinde ihtiyag duyduklari
tim makine, techizat ve sarf malzemeleri bir arada bulunduran proje atélyeleri 81 ilde yayginlastirilacaktir.

e Yurt digindakiler de dahil olmak Uizere arastirmacilar igin tam veya kismi zamanli calisma imkanlari gesitlendirilecek
ve is birlikleri giiglendirilecektir.

2025 Yih
Cumhurbagkanhgi
Yilhk Programi

544.2, 545.1,
545.2, 545.3,
545.4, 545.5,
548.1, 548.3,
548.5, 548.6,
550.2, 551.1,
551.2, 551.3,

AR-GE

544.2 Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirimasini teminen kamu destekli AR-GE projelerinde daha
fazla lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi

545.1 Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte AR-GE ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi igin
arastirma Universitesi programi glglendirilecek, bu programa dahil Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

545.2 Universitelerin misyon odakli uzmanlagma galigmalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki gikti
ve etkilerini artirmaya yonelik galismalar yuritilecektir.

545.3 Universiteler bilinyesinde AR-GE projesi yiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali siregleri
kolaylastirilacaktir.

545.4 Basta arastirma universitelerinde olmak Uzere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami artirilacaktir.




Saglik Bilimleri Universitesi

551.5, 551.6,
552.1, 552.3,
552.4, 552.5,
553.1, 555.2,
556.1, 557.1,
557.5

Stratejik Plan (2025-2029)

545.5 Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artinlmasina yénelik calismalar yurutilecektir.

548.1 Arastirma altyapilarinin basta Oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak Uzere AR-GE kapasitelerinin
guclendiriimesine yonelik calismalar sirdirilecektir.

548.3 2547 sayih Ylksekdgretim Kanunu kapsaminda ylUksekdgretim kurumlari bunyesinde kurulan uygulama ve
arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclari dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacaktir.

548.5 Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirlmasi amaciyla hazirlanan veri tabani gézden gegirilerek etkinligi ve
faydasinin artirimasina ve arastirma altyapilarinin ulusal ihtiyaglari kargilamasina yonelik calismalar yuritilecektir.
548.6 Ulkemizde kritik arastirma alanlarinda faaliyet gdsteren &ncii arastirma altyapilarina yénelik yol haritasi
hazirlanacaktir.

550.2 Universite, 6zel sektér ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik temel aragtirmadan nihai driine kadar
olan sireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

551.1 Arastirma altyapilarinin, 6zel sektér AR-GE merkezleri ve kamu AR-GE merkezleriyle is birligi iginde olusturdugu
yiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli ylksek arastirma projelerine saglanan destekler
yayginlastirilacaktir.

551.2 TUBITAK, TUSEB, TENMAK bagta olmak {izere kamu kurumlari biinyesindeki aragtirma merkezlerinin etkinligi ile
birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri artirilarak yeni teknoloji ve Urunler gelistiriimesine yonelik
projeler yuritulecektir.

551.3 Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilar analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.

551.5 Arastirma altyapilarindan AR-GE ve yenilik proje hizmeti alan veya arastirma altyapilariyla is birligi yapan &zel
sektor firmalarina yonelik finansman destegi saglamak lzere mekanizmalar gelistirilecektir.

551.6 Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari,
patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir.

552.1 Oncelikli sektdrler basta olmak (izere firma is ortakliklar yiiksek teknolojili UR-GE ve ticarilestirmesinin
desteklendigi Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi Programi yayginlastirilacaktir.

552.3 AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patentle korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yoluyla
Turkiye’'de yerlesik firmalara aktariimasina yonelik saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

552.4 Yiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestiriimesine yonelik mevzuat ve uygulamalar
gelistirilecektir.

552.5 Oncelikli sektdrlerde ihtiyag duyulan kritik bilegenlerin, cihazlarin ve malzemelerin ihtiyag makami kamu
kurumlarinin es finansmaniyla gelistirilmesi ve kamu alimlarinin etkin bir arag olarak kullaniimasi saglanacaktir.

553.1 Yenilikgi, teknoloji diizeyi ylksek trlin ve hizmetleri gelistirebilen ilk agsama firmalarinin kurulumu ve 6lgeklenmesine
yonelik destekler saglanacak ve girisim sermayesi fon kaynaklari gesitlendirilecektir.

555.2 AB Arastirma ve Yenilik Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katimin saglanmasi ve programlarin geri
donis oraninin artirlmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme galismalari ile destek ve édiil programlari
gerceklestirilecektir.

556.1 Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi sadlk teknolojilerinde AR-GE projeleri ile katma deger yaratabilecek Urinlerin
gelistiriimesi saglanacaktir.

557.1 Kritik teknoloji alanlarinda tlkemizin teknoloji liretme kapasitesi gelistiriimesi icin projeler desteklenecektir.

557.5 Ulkemiz igin stratejik konularda kamu politikalarinin gelistiriimesi siireclerinde faydalaniimak (izere bilimsel temelli
arastirma raporlarinin olusturulmasina yonelik sosyal ve beseri bilim arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

(Taslak) Istanbul
Bélge Plani
(2024- 2028)

Hedef 1.2, Hedef
2.6, Hedef 3.2,
Hedef 3.3

AR-GE

o Yiksekogretim ve egditim altyapi ve imkanlarinin bu amaca uygun olarak gelistirimesi ve séz konusu teknolojiler
Uzerine galismalar ylritecek merkez sayisinin artiriimasi, akademisyen nicelik ve niteliginin gelistiriimesi teknoloji
donlglim alaninda Universite-sanayi is birliginin 6nemli bir basamagi olacaktir.
Kritik teknolojilerin gelistiriimesine yonelik arastirma altyapilari kurulacaktir. Surdurebilir bir is ve gelir modeline sahip
olacak arastirma altyapilari, ileri teknoloji firmalarini barindiran TGB’ler 6ncelikli olmak Uzere, sanayi ile is birligi
icerisinde Universiteler blinyesinde kurulacaktir.
Sektorel/tematik AR-GE ve yenilik merkezleri kurulacaktir. Strddrilebilir bir is modeli ile tasarlanacak bu merkezlerde
Universite, sanayi, kamu, STK is birliklerinin nitelikli bir sekilde gelistiriimesi ve paydaslarin etkin bir yonetisim
mekanizmasi tesis etmeleri dnceliklendirilecektir.
Universitelerin, AR-GE merkezlerinin, teknoparklarin, yesil teknolojiye uygun potansiyel retici ve teknoloji gelistirici
sirket ve kurumlarin ortak bir paydada bulusturulacag bir sinerji olusturulmasi desteklenecektir.
Akademisyen girisimciligi 6zendirilecektir. Akademisyen girisimciliginin tesvik edilmesi Universiteler arasi rekabet
duizeyini artirarak girisimcilik ekosisteminin egitim ve arastirma altyapisinin giiclenmesine katki saglayacaktir.
Universite son sinif 6grencilerinin ve yeni mezunlarin girisimcilige déniik yetkinlikleri arttirilacaktir. Bu kapsamda
olusturulacak ¢ok boyutlu girisimcilik egitim programlarinin tasarimi ve uygulamasinda Universitelerdeki deneyimli
kulugka ve girisimcilik merkezleri ile is birligi yapilacaktir.
Universitelerde 6duillii girisimcilik yarigsmalari ve programlari diizenlenecektir. Bu kapsamda énemli bir hedef grup olan
genglerin girisimcilik ruhunu pekistirmek amaciyla Universite i¢i ve Universiteler arasi girisimcilik yarigmalari
duizenlenecektir.
Universite son sinif 6grencilerinin ve yeni mezunlarin girisimcilige déniik yetkinlikleri arttirilacaktir. Bu kapsamda
olusturulacak ¢ok boyutlu girisimcilik egitim programlarinin tasarimi ve uygulamasinda Universitelerdeki deneyimli
kulugka ve girisimcilik merkezleri ile is birligi yapilacaktir.

e Yeni mezunlarin girisimlerde is bulmasi kolaylastirilacaktir.

o Universitelerde édiillii girisimcilik yarismalari ve programlari diizenlenecektir.

12. Kalkinma
Plani

685, 973

ULUSLARARASILASMA

685. Yiksekogretimin uluslararasilagsma diizeyi yikseltilecek, tlkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler
icin cekim merkezi haline getirilecektir.

973. Turkiye'nin uluslararasi gérinurligindn artiriimasi ve imajinin giglendirilimesi igin kamu, kiltur ve egitim diplomasisi
faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda Tirkiye'nin tanitimina yonelik etkili calismalar yiritilecektir.

Orta Vadeli
Program (2025-
2027)

s.40

ULUSLARARASILASMA
« Nitelikli insan kaynagi ihtiyaci olan stratejik teknoloji alanlari belirlenecek ve bu alanlarda yurt disina lisansustu egitim
almak uzere 6grenci gonderilecektir.

2025 Y1l
Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

685.1, 685.2,
685.3, 685.4,

ULUSLARARASILASMA

685.1 Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirlacaktir.

685.2 Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

685.3 Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.

685.4 Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim galismalariyla yliksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirhgr saglanacaktir.




Saglik Bilimleri Universitesi

Stratejik Plan (2025-2029)

Ust Politika
Belgesi

ilgili Baliim /
Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

685.5, 973.5

685.5 Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici galismalar
yuruttlecektir.

973.5 Uluslararasi kamuoyu tizerinde etkili olan ve Tirkiye ile ilgili galismalar yapan kurum ve kuruluslar, Gniversiteler,
STK'lar ve bireylerle is birligi gelistirilecek ve Tirkiye’nin tanitimina yonelik galismalar yiritllecektir.

(Taslak) Istanbul
Bolge Plani
(2024- 2028)

Hedef 3.5

ULUSLARARASILASMA

o Uluslararasi 6grencilerin girisim elgileri olmalari desteklenecektir. Ulkemizdeki Universitelerde 6grenim géren
uluslararasi dgrencilerin kendi (lkeleri ile istanbul arasinda koprii gérevi gérme potansiyelleri bulunmaktadir.
Istanbul’un uluslararasi girisimcilerin is kurmasi igin birgok imkani biinyesinde barindiran cazip bir girisimcilik merkezi
olarak tanitilmasinin yani sira 6nemli is baglantilar ve is aglar kurulmasi noktasinda da bu égrencilerin kritik katkilari
olacaktrr. istanbul’daki tiniversitelerde bu amaca yénelik etkinlikler diizenlenecektir.

12. Kalkinma
Plani

671, 672, 675,
711, 711.1, 746,
754, 755, 765,
777, 783, 795,
797, 798, 805,
809.2

TOPLUMSAL KATKI VE SAGLIK HIZMETLERI

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu, glvenli, afetlere direngli,
estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

672. Iklim degisikligi ile miicadele basta olmak (izere siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tim égrencilerde olusturulmasi
saglanacak, egitim mekéanlar yesil dénlisuimu saglayacak sekilde tasarlanacaktir.

675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge gesitliligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat
boyu 6grenme sisteminin is glicu piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yagsamda
etkin kullanimi saglanacaktir.

711. Saglikta insan kaynag: ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bdlgeler arasi dagilimda denge
saglanacaktir.

711.1 Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak lzere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik
egitimindeki mufredatlar bilisim altyapisiyla desteklenerek Ulke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin
ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve llke ihtiyaglari géz éniinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isglcl
olusturulacaktir.

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonliyle gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat,
klltur ve spor faaliyetlerine katihmlari 6zendirilecektir.

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak engellilerin bagimsiz olarak
toplumsal yasama katilimlari saglanacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sireglerine katki saglamak amaciyla spor faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat esitligi artinlacaktir.

783. Kiiltur ve sanata erisim ve katim olanaklar artirilacaktir.

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katilimlari tesvik edilecektir.

797. Sporcu saghgr merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artirilarak yayginlastirilacak, spor hekimi ihtiyacinin gideriimesi
saglanacaktir.

798. Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artiriimasi saglanacaktir.

805. Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artiriimasi
saglanacaktir.

809. Yaslilara yonelik egitim ve yasam boyu 6drenme olanaklari gelistirilecektir.

Orta Vadeli
Program (2025-
2027)

8.38, s.31, 8.32,
5.38, s.49, 5.61,
s.62,

TOPLUMSAL KATKI VE SAGLIK HiZMETLERI

e Basta geng, kadin ve engelliler olmak Uzere istihdami artirmak ve is guicl piyasasina daha etkin katimi saglamak
amaciyla aktif is guicl politikalar yiritulecektir.

o Yesil donlstime yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri desteklenecektir.

e Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin egitime ve istihdama katilimlarini tesvik etmek amaciyla mesleki egitim,
yetkinlik ve becerilerini dikkate alacak programlar hayata gegcirilecek, geng girisimcilere hibe destekleri artirilacaktir.
Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi yiksek yesil binalar ile bunlara yénelik Ulusal Yesil Sertifika
Sistemi yayginlastirilacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Akilci ilag kullanimi tesvik edilerek ilag ve tedavi harcamalari rasyonellestirilecektir.

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirilacaktir.

e Birinci basamak saglik hizmetlerinin saglik sistemi igerisindeki etkinligi artirilacak ve hizmet basamaklari arasindaki
entegrasyon guglendirilecektir.

e Saglik Market uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag ve medikal malzeme tedarik zinciri daha da giiclendirilecektir.

2025 Yih
Cumbhurbagkanhgi
Yilhk Programi
710.5, 711.4,
711.5, 711.8,
746.2, 746.5,
809.2

TOPLUMSAL KATKI VE SAGLIK HiZMETLERI

710.5 Bagimhilik alaninda calisacak saglik personelinin nitelik ve nicelidi ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecektir.

711.4 Ulusal dizeyde saglik tesisi yatinm planlamalarina yonelik nesnel kriterler dogrultusunda makro planlar
olusturulacaktir.

711.5 Fiziki altyapinin dengeli dagilimi saglanacak, mevcut hastane yataklarinin kullanim etkinligi yukseltilecektir.

711.8 Doku, organ, kemik iligi ve kok hicre nakil islemleri basta olmak tzere 6zellikli saglik hizmetlerinin kapasitesi
artinlarak bu hizmetlere ulusal ve uluslararasi diizeyde ulasilabilirlik artirilacaktir.

746.2 Genglerin yesil ve dijital donlisimun etkilerine ve gelecegin ihtiyaglarina uyum saglayabilmesi ve Uretkenliklerinin
desteklenmesi igin gerekli becerileri kazanmalarina yardimci programlar gelistirilecektir.

746.5 Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlari artirilarak sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin gelistiriimesine yonelik
faaliyetler yayginlastirilacaktir.

809.2 ileri yastaki bireylerin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarini desteklemeye yénelik iiglincii yas
Universite programlari artirilacaktir.

(Taslak) Istanbul
Bolge Plani
(2024- 2028)

Hedef 1.1, Hedef
2.3, Hedef 2.4

TOPLUMSAL KATKI VE SAGLIK HiZMETLERI

e Uluslararasi iyi uygulamalarin ve bilginin aktarilmasinin yani sira Gniversiteler ile is birligi tesvik edilecektir.

e Genglerin yazilim sektoriinlin gerektirdigi bilgi ve beceriler ile donatilarak istihdam edilmelerini saglayacak programlar
Ozel sektor ile Universiteler ve teknoloji gelistirme bélgeleri arasindaki ortakliklar yolu ile hazirlanacak ve yiritulecektir.

e Sanayi Uretiminde Uriin yagsam dongiisi analizi yapilacaktir. Bu konuda nitelikli is glicu gelisimine yonelik tniversiteler
is birliginde programlar olusturulacaktir.
Universite-Sanayi-Sivil Toplum is birligiyle isletmelere yesil ekonomi egitimleri verilecektir. Meslek odalari, is diinyasi
dernekleri, OSB y6netimleri, yerel yonetimler, Universiteler gibi konuda etkili ve sorumlu paydaslarin is birliginde kirletici
sektorler basta olmak Uzere, yesil ekonomiye gegisi hizlandiracak, surdirdlebilir modellerini destekleyecek, tretimin
cevresel yiikinl azaltacak egitimler gelistirilecek ve hayata gegirilecektir.

12. Kalkinma
Plani

688, 689, 690,
838, 849, 942,
943, 944, 945,

KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM SISTEMI

688. Yiiksekogretimde dijital donusiim sagdlanacaktir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal sirdirilebilirligi giiclendirilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

838. Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi i¢cin Marmara Boélgesi'nde gerekli risk
azaltma galismalarina devam edilecektir.
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946, 947, 959,

960, 961, 963,

964, 965, 966,
967, 968

Stratejik Plan (2025-2029)

849. Olasi Marmara depremine karsi riskli yapi stokunun yenilenmesi igin gerekli ¢alismalar hizli ve etkin bir sekilde
yurutllecektir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi glg¢lendirilecektir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢c denetim uygulamalarinin etkinligi gtclendirilecektir.

944. Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna
guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik glclendirilecektir.

945. Politika olusturma siregleri kanita dayal ve katiimci sekilde yuritulecektir.

946. Acik yonetim politikalarina yénelik cergeve olusturulacaktir.

947. Daha hizl, kaliteli ve glvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir bigimde duyurulmasi ile
vatandaslarla cift yonlu iletisim kurularak katimci demokrasi anlayisinin gelistiriimesi saglanacaktir.

959. Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklari yénetimi gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artirimasina yénelik ¢alismalar yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

961. Kamu personel mevzuati kamu personel statlileri ve siniflandirma kriterleri dikkate alinarak gelistirilecektir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siiregler yeniden yapilandirilarak iyilestirilecektir.

964. Dijital devlet calismalarina yonelik yonetim kapasitesi ve stratejik yonetim gergevesi glglendirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaclar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri triin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik, guivenlik, strdurtlebilirlik,
yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri ydnetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve kurumlar arasi veri paylagim
mekanizmalari giiglendirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber givenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin sunumunda kisisel bilgilerin
mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin tatbikine yénelik mekanizmalar glglendirilecektir.

Orta Vadeli
Program (2025-
2027)

5.33, 5.39, 5.56,
s.57, .58,

KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM SISTEMi

e Kamuda bilisim hizmetlerinin glivenli ve yenilik¢i kullanimina yénelik mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret agigi
verilen yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf saglanacaktir.

o Istanbul basta olmak (izere, afetlere karsi dayaniksiz yapi stokunun yenilenmesi igin hak sahiplerinin beklentileri ve
doéniisiim alanlarinin dinamikleri dikkate alinarak kentsel déniigiim galismalari surduriilecektir.
Egitim ve saglik basta olmak izere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganusti durumlara karsi hazirlik
durumu guglendirilmeye devam edecektir.
Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak universite - 6zel sektor - yerel yonetim-STK is birligi guiclendirilecektir.
Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artinimasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gézden gegiriimeye
devam edilecek, verimsiz harcama alanlar tasfiye edilecektir.
Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla ylritilecek, tasarruf tedbirlerine uyum kurumsallastirilacak ve
izlenecektir.
Kamu yatirnm programinda rasyonellestirme galismalari yapiimak suretiyle kisa stirede tamamlanarak ekonomik ve
sosyal fayda uretecek yatirimlar 6nceliklendirilecektir.
Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi cergevesinde sistematik olarak gézden gegirilecek,
intiyag fazlasi olan veya ekonomik dmriini tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirl yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik goézetilerek yerli Giretim ile gevreci araglara éncelik verilecektir.
Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢c denetim birimlerinin idari
kapasiteleri giiglendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi faaliyetleri yayginlagtirilacaktir.
Bitlinlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sisteminin islevlerinden e-tahsilat uygulamasi yayginlastirilacak, kamu
gelirlerinin tahakkuka dayali olarak elektronik ortamda tahsil edilmesi saglanacaktir.

e Kamu kesimi genel dengesinde yer alan fon ve ddner sermayelerin harcama ilkeleri belirlenecek, butgenin birlik
ilkesinin uygulamasinin giiglendiriimesine yonelik &zel gelir, fon ve benzeri uygulamalar gézden gegirilecektir.

2025 Y1l
Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

688.1, 688.2,
688.3, 688.4,
688.5, 688.6,
689.1, 689.2,
689.3,690.1,
690.2, 693.1,
693.2, 943.1,
943.2, 943.3,
947.1,959.2,
961.1,

KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM SISTEMI

688.1 Yiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

688.2 Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis gergeklik basta olmak
Uzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagli kullanilabilecek yazilim, arag¢ ve ekipmanlara
erisimin saglanmasi desteklenecektir.

688.3 Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberini odak alan, Universitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin
saglanmasini hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.

688.4 Universitelerin dijital déniisimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli
yazilimlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

688.5 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yénelik kapasitesi gelistirilecektir.

688.6 5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay
zeka, biyuk veri, kuantum, siber guvenlik, akilli ulagim, artirlimis gergeklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan
gucl yetistiriimesi galismalarina agirlik verilecektir.

689.1 Basta ¢6zim ortag! olarak reel sektor etkilesiminin artirimasi olmak Ulzere 6z gelirleri ve finansman cesitliligi
artirilarak Universitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

689.2 Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

689.3 Yiksekogretimde rekabetci ortamin gelistirimesi amaciyla kamu Universitelerinin merkezi idareden aldiklari
bltgenin belirli oranda performanslariyla iligkilendiriimesi saglanacaktir.

690.1 Universitelerde verimliligi diistiren farkli istihdam statiileri gézden gegirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak
ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

690.2 Arastirma altyapilarinda ylksek nitelikli teknik personelin géreviendiriimesi saglanacaktir.

693.1 Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

693.2 Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

943.1 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2 I¢ kontrol uygulamalarinin giiglendirimesine yénelik kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi galismalar yayginlastirilacaktir.

943.3 Kamu idarelerindeki i¢ denetci sayisi artirilacaktir.

947.1 Kamu hizmetlerinin etkin tanitimi yapilarak kamu hizmetlerine iligskin farkindalik diizeyi artirilacaktir.

959.2 Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklari planlamasi uygulamalarinin etkinligi artirilarak yayginlastirilacaktir.
961.1 Kamu personelinin is ve gorevler agisindan yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesine yénelik basta is analizi
calismalari gozetilerek uygun yéntemler gelistirilecektir.
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Gérseller: (Ustten alta) Trabzon Tip Fakiiltesi, Erzurum Tip Fakiiltesi
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5. Program — Alt Program Analizi

Program bltce; harcamalarin program siniflandirmasina gére tasnif edildigi, harcama 6nceligi
gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iligkin bilgilerin saglandigi
ve bu bilgilerin kaynak tahsisi surecinde sistematik olarak kullanildigi bir butceleme sistemidir.
Program butce ile birlikte harcamalar programlar itibariyla siniflandiriimakta, programlar amag ve
hedeflerle iliskilendiriimekte, programlarla ilgili ve nitelikli performans bilgisi Uretiimekte, performans
bilgisi butceleme sureclerinde kullaniimakta ve sonuglarinin izlenmesi ve degerlendiriimesi
gerceklestirimektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi Program Blitgesi 2021 yilindan itibaren performans esasli program
bitce ilkelerine uygun olarak performans programi ile birlikte hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
Program butge ile stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin bltge kanunu ile
tahsis edilen biitge i¢i kaynaklari ve doner sermaye ve diger butge disi kaynaklari kullanilarak
program amaglari ile alt program hedeflerine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi’nin sorumlu oldugu programlar ve alt programlar itibariyle amag ve
hedefleri, alt program hedeflerinin gergeklesme dizeyi, performans sonuglarina gére basari ve
basarisizlik nedenleri asagida sunulmustur. Alt program hedeflerinin gergeklesme diizeyinde yer
verilen tespitlerde 2023 Yili Performans Programi 4. Dénem izleme ve Degderlendirme Raporu’nda
yer alan “Performans Gostergesi Sonuglari” tablosundan yararlaniimistir.

Gérseller: Saglik Bilimleri Universitesi Ankara-Giilhane Kiilliyesi
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https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/2023_yl_performans_program_iv_donem_izleme_ve_degerlendirme_raporu.pdf
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Tablo- 5 Program-Alt Program Analizi

Stratejik Plan (2025-2029)

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

Yiiksekogretim Programi

Program Amaci:

. Uluslararasi standartlarda egitim-
o6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danigmanlik  yapilmasi, Ulkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida
mesleki yeterlilik sahibi insan guci
yetistiriimesi, 6gretim elemanlarinin
yurt ici ve yurt disinda yetistiriimesi,
bilgi ve  kdltirel kaynaklarin
gelistiriimesi
Yuksekogretim ogrencilerinin
calisma, dinlenme ve bos
zamanlarini degerlendirme, beden ve
ruh saghginin korunmasi gibi Kisisel
ve sosyal ihtiyaglari ile kiltirel
ihtiyaglarinin kargilanmasi
Yuksekogretimde yurt ihtiyacinin
belirlenmesi, yurtlarin  yapimi ve
kiralanmasi, yurtlarin  her tarli
ihtiyacinin temin edilmesi, yurtlarin
sevk ve idaresinin  yapilmasi,
ogrencilerin iase, ibate, ihtiyag sahibi
ogrencilere barinma ve beslenme
yardimi yapilmasi
Yiksekogretim egitimi alan
ogrencilere burs verilmesi ve burs
veren diger kurumlarla
koordinasyonu

Ogretim  Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler Alt Programi

Alt Program Hedefi:
Alaninda yetkin,

arastirmaci, bilgi ureten ve
aktaran  akademisyenler
yetistiriimesi

SCI, SCIl-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
o6gretim elemani basina disen
yayin sayisl; YUksekdgretim
Kurulu tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora
ogrenci sayisi ve Yluksekdgretim
Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat odllleri sayisi
gostergelerinde hedeflenen
deg@ere ulasilamamistir.
Yiksekogretim Kurulu
tarafindan sagdlanan arastirma
desteklerinden  yararlananlarin
sayisi gostergesinde hedeflenen
degere ulasiimigtir.

Akademik tesvik ve  odul
mekanizmalari yeterli dizeyde
degildir.

Akademik Tegvik Odenegi Ydnetmeligi
hiktmleri dogrultusunda akademisyenler
egitim-6gretim  faaliyetlerinin yani sira
bilimsel aragtirmaya yonlendirilmeli ve
akademik tesvik o6deneginden
yararlanabilmeleri igin SBU Akademik
Bilgi Yonetim Sistemi kullanici dostu bir
arayulzle yeniden tasarlanarak
basvurucular igin kolaylastirimahdir.
Akademik tesvik mekanizmalari yonerge,
rehber ve tanimli slreglerle gelistirilerek
etki glcu ylksek dergilerde yayimlanan
cidir agici ve inovatif bilimsel yayinlar
biitce disi kaynaklarla édullendiriimelidir.
TTOnun kurumsal kapasitesi
glclendirilerek ve Rektorlik bunyesinde
kurulacak bir AR-GE Koordinatorligi
tarafindan gerek Yiksekdgretim Kurulu
gerekse de diger kamu kurumlari veya
uluslararasi kuruluslar tarafindan
saglanan arastirma desteklerinin
duyurulart, basvuru kosullari
akademisyenlere sistematik olarak kurum
ici iletisim olanaklar ile iletiimeli ve
basgvuru sireglerine dair bilgiler verilerek
akademisyenlerin arastirma
desteklerinden faydalanmasi
kolaylastiriimalidir.

On Lisans  Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim Alt
Programi

Alt Program Hedefi:
Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime aclk mezunlar
yetistirilmesi

Universitenin yan dal veya gift
ana dal programlari
bulunmamaktadir.

Kutlphane envanteri ile endeksli
gostergelerde hedeflenen
degerler asiimistir.

LisansUsti  6grenci  hedefine
kismen ulasgiimistir.

Ogrenci sayisi ile endeksli
gostergelerde  6grenci  sayisi
fazla oldugundan 6grenci basina
disen kapali alan ve egitim alani
hedeflerine ulagilamamistir.
Uluslararasi  6grenci  degisim
hareketlerinden faydalanan
6grenci sayisi toplam 6grenciler
icerisinde %0,2 seviyesindedir.
Teknokent, TTO ve TEKMER
projelerine  katilan ogrenci
hedefine ulagilamamistir.

Ogrencilerin multi-disipliner bir cergevede
kendilerini mesleki olarak
gelistirebilmeleri igin yan dal veya cift ana
dal programlarinin agilmaldir.
Universitenin mevcut kitliphane
olanaklar iyilestirimeli ve ders disi
calisma ortamlari artinimahdir. Yeni agilan
tip  fakultelerinin  egitim-6gretim  bina
ihtiyaglari karsilanirken kitlphane
ihtiyaglari da oncelikli olarak
gozetilmelidir.

istanbul’da bulunan restorasyon ve egitim
binalari yapim islerinin ivedilikle
tamamlanarak; Izmir, Bursa, Adana,
Kayseri, Trabzon ve Erzurum’da agilan tip
fakultelerinin  egitim binasi ihtiyaglari
karsilanmalidir.

Yurt Disi  Akademik  Birimler ve
Uluslararasi lligkiler ~ Koordinatérliigi
tarafindan uluslararasi ikili is birlikleri
gelistirilerek uluslararasi degisim
hareketinden yararlanan 6grenci sayisi ve
uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan
program sayisi artiriimalhdir.

Kurum ici iletisim olanaklari gelistirilerek
ogrenciler Teknokent, TTO ve TEKMER
projelerine tesvik edilmelidir.

Yiiksek6gretimde
Ogrenci  Yasami
Programi

Alt Program Hedefi:

. Yiksekogretim
ogrencilerine
sunulan beslenme ve
barinma
hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin  kisisel
ve sosyal geligimi
desteklenerek
yasam kalitesinin
yukseltiimesi

Barinma hizmetlerinden
faydalanan 6grenci sayisi toplam
Ogrenci sayisi igerisinde %4
seviyesinde olup  Universite
sadece Ankara'da barinma
hizmeti sunabilmektedir.

Ogrenci memnuniyet anketleri
sistematik olarak
yapilmadigindan ogrenci
yasamina iligkin geligtiriimesi
gereken alanlar tespit
edilememisgtir.

Universitede mediko-sosyal
tesis bulunmadigindan
ogrencilere  yonelik  saglk
hizmeti sunulmamaktadir.

Ogrenci yasamindan memnuniyeti
artirabilmek icin yurt kapasitesi
genisletiimeli, Ankara disindaki diger
illerde de yurtlar inga edilmelidir.
Beslenme hizmetlerinin iyilestirilebilmesi
icin beslenme hizmetlerinden
faydalananlarinin sayisi 6demeye esas
hakedislerdeki 6gun sayisi ile élglilmelidir.
Memnuniyet anketleri sistematik olarak
gerceklestirilerek  6grenci yasamindaki
memnuniyet izlenmeli ve sorunlu ve
geligtirilmesi  gereken alanlar tespit
edilerek iyilestirme énlemleri alinmalidir.
Birinci basamak seviyede saglik hizmeti
sunabilecek mediko-sosyal tesisler
Universite kiilliyelerinde kurulmalidir.

Arastirma, Yenilik

Programi

Gelistirme ve

Program Amaclari:

. Bilimsel ve teknolojik alanlarda,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
desteklemek, koordine etmek, bu
amagla program ve projeler
gelistirmek, stratejik alanlarda
arastirmalar yapmak, teknoloji

Arastirma Altyapilar Alt
Programi

Alt Program Hedefi:

. Ulkemizin bilgi
birikiminin
arttirnlmasina ve
teknolojik gelisimine
katkida bulunmak
Uzere ylksekdgretim

Arastirma  altyapisi projesi
tamamlanma orani hedeflenen
degerine ulagilamamigtir.

BAP kaynaklariyla arastirma altyapisi
projeleri tesvik edilerek  AR-GE
merkezlerinin veya akademik birimlerin
ihtiyag duydugu arastirma laboratuvarlar
kurulmalidir.
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altyapisini  glglendirmek amaciyla
merkezler ve enstitiiler kurmak

Kamu ve o&zel sektoriin teknolojik
arastirma, gelistirme ve yenilik
faaliyetlerine etkin katilimini
saglayacak tesvik ve  destek
sistemlerini gelistirmek ve
uygulamak, elde edecekleri ¢iktilarin
ticari  degere  doénuUstlrilmesini
desteklemek, sanayinin lniversite ve
arastirma kurum ve kuruluslari ile is
birligi yapmasini saglayacak
programlar  gelistirmek ve bu
alanlarda girisimciligi desteklemek,
fikri ve sinai haklara iliskin destek
vermek

Yerli ve yabanci arastirma kurumlari
ve arastiricilarla her tirll bilimsel ve
teknik is birligi yapmak, ulusal ve
uluslararasi kongre, seminer gibi
bilimsel toplantilari  desteklemek,
dlzenlemek ve bunlara katiimak
Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi
bankalari, veri tabanlar, kitiphane
ve arsiv gibi bilimsel ve teknolojik
destek birimleri kurmak, mevcut
ulusal ve uluslararasi yapi ve
sistemlerle is  birligi  yapmak,
arastirma ve egitim  kuruluslarn
arasinda arastirma ve egitim amagch
elektronik haberlesme hizmeti
verecek aglar kurmak, isletmek ve bu
aglarin yurt ici ve yurt disindaki
aglarla baglantisini saglamak

Bilim adamlarinin, arastiricilarin
yetistiriimeleri ve gelistiriimeleri icin
olanaklar saglamak, bu amagla
oduller vermek, burslar vermek,
yarigsmalar diizenlemek ve yayinlar
yapmak, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki
yonetsel bilgi ve  becerilerin
artinlmasina  yonelik danigsmanlik
hizmeti vermek, egitimler yapmak ve
yaptirmak

Kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji  transfer ofisleri, proje
gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri,
bilim  merkezi, bilim parki ve
benzerlerini kurmak ve desteklemek,
yurt digi irtibat birolar kurmak,
destek programlari olusturmak, is
birligi  aglarr  ve  kiimelenme
faaliyetlerini  desteklemek, proje
pazari, bilim fuar, yarisma vb.
etkinlikleri diizenlemek ve
desteklemek, 6dil, burs ve tesvik
ikramiyesi vermek

kurumlarinda
aragtirma
altyapilarinin
kurulmasi
kapasitelerinin
glglendirilmesi

Stratejik Plan (2025-2029)

Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme Alt Programi

Alt Program Hedefi:

. Yiksekogretim
kurumlarinda
inovasyon amagh
bilimsel ¢alismalarin
arttirlmasi

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen AR-GE
projesi sayisi; AR-GE sonucu
ticarilestirilen Uriin sayisi ve
arastirma merkezleri gelir miktari
hedeflerine  ulasiimis  olup;
arastirma merkezlerinin sanayi
ile yaptigi proje sayisi hedefine
ulagilamamistir.

AR-GE'ye harcanan butgenin
toplam bitgeye orani; AR-GE
sonucu ortaya cikan drlnlere
iliskin alinan patent sayisi; BAP
kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisl;
Ogretim elemani basina diisen
AR-GE proje sayisl; patent,
faydall model ve endustriyel
tasarim basvuru sayisi ve
uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayisi
hedeflerine ulagilamamistir.

Bitce ici ve bltgce disi kaynaklarla AR-
GE’ye ayrilan bitge artirilmali; aragtirmaci
akademisyenler AR-GE’ye tesvik edilmeli;
arastirmaci  akademisyenlerle AR-GE
merkezleri ve yurt ici ve yurt disi AR-GE
kaynaklari arasinda bilgilendirme ve
koordinasyon faaliyetinde bulunacak AR-
GE Koordinatorligu Rektorlik
bunyesinde kurulmali, TTO’nun kurumsal
kapasitesi guglendiriimeli ve
TEKNOKENT, TEKMER ve TTO'nun
arastirmaci akademisyenler ve
ogrencilerle kurum ici iletigimi
gelistirilmelidir.

Tedavi Edici Saglik Programi

Program Amaci:

Teshis, tedavi ve rehabilite edici
saghk hizmetlerinin  ydrGitilmesi,
tedavi edici saglik hizmetlerinin
planlanmasi ve koordinasyonu acil
saglik hizmetlerinin etkili ve kisa
slirede sunulmasi, saglik egitimi ve
arastirma faaliyetlerinin gelistiriimesi,
saghk alaninda kullanilan bilisim
sistemleri altyapisinin ve iletisim
teknolojilerinin gelistiriimesi,
uluslararasi saghk is Dbirliklerinin
gelistiriimesi

Saglk hizmet sunumunda ihtiyag
olan tesislerin yapilmasi, mevcut
tesislerin yenilenmesi, tefrisat ve
onarimi tibbi cihaz, ilag, Urin ve
hizmetlerin temin edilmesi

Saghk  turizmi uygulamalarinin
gelistirilmesi, saglik alaninda kamu
yararina faaliyet gosteren derneklere
yardim yapilmasi

Tedavi edici saglk hizmetlerinde
kullanilan ilaglar, ilag Uretiminde

Tedavi Hizmetleri
Programi

Alt Program Hedefi:
Tedavi edici saglk

hizmetinin erigilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Saglk Bilimleri Universitesine
herhangi bir ikili is birligi
protokolu (afiliasyon) olmadan
dogrudan bagli olan tek hastane
Gulhane Dis Hekimligi Sagdlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi
olup, Universitenin tipta ve dis
hekimliginde uzmanlik egitimi
verdigi 20 farkli sehirde bulunan
63 kamu hastanesinde sunulan
saglhk hizmetleri Saghk
Bakanhigi ile birlikte
sunulmaktadir.  Ancak afiliye
Saglk Uygulama ve Arastirma
Merkezleri bir harcama birimine
dogrudan bagll olmadigindan
Tedavi Edici Saglik Programi
sadece Gilhane Dis Hekimligi
Fakultesine bagh bulunan
Gulhane Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan yuritilmektedir.

Ameliyat sayisinda hedeflenen
deger asiimis olup; nitelikli yatak
orani, yatak doluluk orani ve
yatan hasta sayisl

Agiz ve Dis Saghgr Hizmetleri alaninda
sunulan tedavi hizmetleri gogunlukla
ayakta tedavi edilerek sunuldugundan
yatak doluluk orani ve yatan hasta sayisi
hedefi gercekci olarak dusik tespit
edilmelidir.

26




Saglik Bilimleri Universitesi

kullanilan maddeler ve tibbi cihazlar
ile diger saglik Urdnlerinin
ruhsatlandiriimasi, Uretimi,
depolanmasi, satigl, ithalati, ihracati,
piyasaya arzi, dagitimi, hizmete
sunulmasi, toplatiimasi ve
kullanimlari ile ilgili kural ve
standartlarin belirlenmesini

Saglik alaninda AR-GE yapilmasi,
yaptiriimasi ve bilimsel ¢alismalar ile
arastirma projelerinin hayata
gegcirilmesi ve koordine edilmesi
hususlarinda  yapilan faaliyetler,
biyoteknolojik ilaglarda  AR-GE,
uretim ve nitelikli insan kaynagi
konularinda llkemizde ekosistem
olusturulmasi igin yapilan faaliyetler,
ilag ve tibbi cihaz sektoriinde yapilan
faaliyetler,  klinik  arastirmalarda
yapilan faaliyetler, saglik
hizmetlerinde akreditasyon
programlari  ve kalite iyilestirme
sistemlerinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi igin yapilan faaliyetler,
asl ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitleri
gelistirilmesi

gbstergelerinde hedeflenen
degere ulagilamamistir.

Stratejik Plan (2025-2029)

Hayat Boyu Ogrenme Programi

Program Amaci:

. Hayat boyu ©6grenme yaklasimiyla,
milli egitimin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak
bireylerin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin gelistiriimesi ve egitim
seviyelerinin yukseltiimesi amaciyla
orglin egitimin yaninda veya disinda
her turli ©6drenme etkinliklerinin
vatandaslarimiza sunulmasini
saglamak
Yaygin egitim kurumlari ve
Universiteler  tarafindan  egitim-
ogretim faaliyetlerinin ve agik 6gretim
faaliyetlerinin yUrattlmesini, okuma-
yazma, genel ve mesleki-teknik
yaygin egitim kurslarinin
dlizenlenmesini, mezun Ogrencilere
destekleme ve yetistirme kurslari
verilmesini, Ulkemizde gegici koruma
altinda bulunan bireylerin  egitim
sistemimize entegrasyonlarini
saglamak

Yiiksekogretim
Kurumlar Siirekli Egitim
Faaliyetleri Alt Programi

Alt Program Hedefi:

Toplumun tim
kesimlerine  ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler  verilmesi,
kamu  kurum ve
kurulusglari, ozel
sektor ve
uluslararasi

kuruluglarla is
birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Universitenin kurumsal diizeyde
cevrecilik odul hedefi
bulunmamaktadir.

Dezavantajli  gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin  yapilan
faaliyet sayisl; egitim
programlarina  bagvuran  kisi
sayisl; mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi ve
tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri  sayisi  hedeflerine
ulagilamamigtir.

Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yodnelik verilen
sertifika sayisi hedefi agilmistir.

Dezavantajli gruplara yénelik eylemlerin
artirilabilmesi  igin  Engelsiz  Ogrenci
Koordinatérligi’'nin; mezunlara yonelik
faaliyetlerin artirilabilmesi igin Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'nin idari yapilanmasi
tamamlanmalidir.

Yiksekogretim Kurumlari Sirekli Egitim
Faaliyetleri alaninda aktif olarak faaliyet
gosteren SABUSEM ve SBU TOMER'’in
kurumsal  kapasitesi  gUglendirilerek,
yaygin egitim faaliyetleri artirilmahdir.
Geleneksel Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Bagmlilikla Micadele
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi
yaygin egitim faaliyetinde bulunabilecek
uygulama ve arastirma merkezlerinin idari
yapilanmalari tamamlanmali ve toplumsal
katki  Uretebilecek merkezler strekli
egitime tesvik edilmelidir.

Dis Politika Programi

Program Amaci:

. Tarihi, kultirel ve beseri baglara
sahip oldugumuz cografya ile yakin
bolgemiz olmak Uzere tim
cografyalarda barisgi, guvenligi ve
istikrar saglamak
Uluslararasi diizeyde savunma ve
glivenlik alanlarinda is  birligini
artirmak amaciyla barigi destekleme
ve koruma harekatlarinin ilgili
Ulkelerle birlikte yUrutilmesini  ve
egitim kapasitesinin  gelistiriimesini
saglamak

Banigi Destekleme ve
Koruma Alt Programi

Alt Program Hedefi:

Uluslararasi
yukamlalGkler ve
uluslararasi politika
dogrultusunda  yurt
disinda
gerceklestirilecek
faaliyetler ile barigin
yeniden tesisi,
korunmasi ve teknik
is birliginin
saglanmasi

Barisi Destekleme ve Koruma alt
programinda Saghk Bilimleri
Universitesi'ne tanimli herhangi
bir  performans gostergesi
bulunmamaktadir.
Cumhurbagkanligi idari isler
Bagkanligi tarafindan
kurumlararasi aktarilan
o6deneklerle Suriye-Cobanbey'de
bulunan Cobanbey Tip Fakdltesi
ile Cobanbey Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu'nun
laboratuvar kurulumlari ve okul
tefrisati alimlar bu alt program
kapsaminda
gerceklestiriimektedir.
Harcamalar program
siniflandirmasina uygun olarak
gerceklestirildiginden Suriye
Cobanbey’de bulunan akademik
birimlerin ihtiyaclari igin aktarilan
o6denekler Barigi Destekleme
Programi kapsaminda
gerceklesmektedir.

Suriye’de bulunan akademik birimlerin
ihtiyaglari dogrultusunda kurumlararasi
aktarilan Barisi Destekleme ve Koruma Alt
Programi 6deneginin diizenlilik arz etmesi
durumunda Saglik Bilimleri Universitesine
6zgu performans seti tanimlanarak; ilgili
alt programdaki gelisim izlenebilir.

Yonetim ve Destek Programi

Program Amaci:

. Idarenin tim program ve
faaliyetlerine  destek  sagdlamak,
kurumsal ve vyonetsel ihtiyaglarin
kargilanmasi icin yapilmasi gereken
zorunlu giderleri gerceklestirmek

Teftis,

Denetim ve

Danigmanhk Hizmetleri
Alt Programi

Alt Program Hedefi:

Hukuki danigmanlik
ve muhakemat
hizmetleri ile ¢
denetim

Universitede Rektorliige bagli I¢
Denetim Birimi
bulunmamaktadir.

Universitenin cok sehirli
yapilanmasina ragmen Hukuk
Miisavirliginin Istanbul disinda
herhangi bir burosu
bulunmamakta; istanbul’da
bulunan 4 avukat tim diger

ic denetciler istihdam edilerek
Universitede ic denetim faaliyetlerine
baslanmali; yillik denetim programlariyla
Universitenin sunmakta oldugu her tiirlii
sire¢  ve islemler  denetlenerek;
gelistirilmesi gereken alanlar
iyilestiriimelidir.

Hukuk Mausavirligine bagli bir blronun
Ankara  Giilhane'de de faaliyette
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Stratejik Plan (2025-2029)

Teftis, denetim (i¢ denetim dahil),
danismanlik, hukuki danismanlk ve
muhakemat hizmetleri, basin ve
halkla iligkiler, bilgi ve iletisim
sistemleri, insan kaynaklari yonetimi,
6zel kalem hizmetleri, mali hizmetler
gibi konularda kurumsal cergevede
yuritilen  hizmet ve faaliyetleri
saglamak

hizmetlerinin
program
kapsaminda
gerceklestiriimesi

bu

sehirlerdeki davalarda
Universiteyi temsil edebilmek
icin sehirlerarasi hareket
etmektedir.

Yetki, goérev ve sorumluluklarin
Universite igi ikincil mevzuatla
diizenlenmesi calismalari
tamamlanmamistir.

bulunabilmesi igin yeni avukatlar istihdam
edilmeli;  Universitenin ~ gok  sehirli
yapilanmasindaki dava dosyalari istanbul
merkezli Hukuk Miusavirligi tarafindan
koordine edilerek takibi
gerceklestiriimelidir.

Universite igin yasal prosediirlerin (st
mevzuatla uyumu gdzetilerek glncel
tutulmasi saglanmali ve hizmet alicilar ve
sunucular igin mevzuatin erigilebilirligi
web sitesi Uzerinden saglanmalidir.

Ust Yonetim, idari ve Mali
Hizmetler Alt Programi

Alt Program Hedefi:

. Ana
programlarinin
yuratulebilmesi
devamliliginin
saglanabilmesi

hizmet

ve

icin

idari birimler
tarafindan ydritilen
bilgi  teknolojilerine

yo6nelik
genel

faaliyetler,
destek

hizmetleri, insan

kaynaklarinin

y6netimine iliskin

faaliyetler,

strateji

gelistirme ve mali
hizmetler,

ogrencilere  yonelik
idari hizmetler, ingaat
ve yapl islerinin
yuritilmesi ve o6zel
kalem hizmetleri gibi

faaliyetlerin
gerceklestiriimesi

Basin ve Halkla iligkiler
Koordinatérligi kurulmus olup;
kurumsal diizeyde halkla iligkiler
faaliyetlerine baglanmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerine
yonelik faaliyetlerin
gelistirilebilmesi igin vize edilen
stzlesmeli personel sayisi yeterli
diizeyde degildir.

is Analizleri yapilarak insan
kaynagi ihtiyaci tespit
edilmediginden; Universitenin
sunmakta oldugu insan
kaynaklari yoénetimi hizmetleri
iyilestirilememektedir.

Hizmet ici egitimler Personel
Daire Baskanligi tarafindan
ihtiyag analizine dayali olarak
verilmeye baglanmistir.

Tasarruf tedbirleri genelgeleri ve
kamu mali yonetiminin
ekonomiklik ilkeleri geregi 6lcek
ekonomisinden  vyararlanilarak
satin almalar toplulastirilarak
gerceklestiriimektedir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig'nda yeterli sayida
mali hizmetler uzmani/uzman
yardimcisi istihdam
edilmediginden; mali ydnetim
slreglerinde yeterli bilgi ve
birikim isteyen stratejik yonetim
ve planlama, performans ve
kalite Olgltleri gelistirme ve
yénetim bilgi sistemi
fonksiyonlari ile mali hizmetler
fonksiyonundaki i¢ kontrol ve
performans programi gorevleri
etkinlikle yerine getirilememekte
olup; Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nda istihdam edilen
sinirli - sayidaki  personel ile
muhasebe, kesin hesap ve
raporlama ile bitce islemleri
gerceklestirilebilmektedir.
Kullaniimakta olan bilgi
sistemlerinden  entegre  veri
Uretecek yonetim bilgi sistemi
bulunmamaktadir.

12. Kalkinma Planr’nda yer alan dijital
dénisiim hedeflerinin Universite
dlizeyinde yerine getirilebilmesi icin bilgi
islem insan kaynaginin niteligi ve niceligi
geligtirilmeli; 6zluk ve mali haklar
iyilestirilerek nitelikli bilgi islem
personelinin  kamuda calismasi tesvik
edilmelidir.

Kamu Ig Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Planlar gergevesinden Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlidi ve Personel Daire
Baskanligi tarafindan her bir birim
dizeyinde is analizleri yapilarak kamu
insan kaynaginin etkinlikle kullaniimasi
saglanmaldir.

Bitce kanunu (E) cetvelindeki kisitlar g6z
oniinde  bulundurularak  kurum  disi
egitimlere katilmak isteyen personel tesvik
edilmeli ve personelin  bilgi ve
deneyimlerinin artiriimasi saglanmalidir.
intisas Daire Baskanliklari tarafindan
alimlar ihtiyag analizine dayali olarak
planlanmali ve bitce  olanaklari
cergevesinde Universitenin amag ve
hedefleri dogrultusunda
onceliklendirilerek satin alinmalidir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligr'nda
istihdam edilen mali hizmetler uzman
yardimcisi sayisinin  artirilabilmesi igin
Hazine ve Maliye Bakanligi nezdinde
girisimlerde bulunulmali ve kurumlararasi
naklen gegis yoluyla  Universiteye
atanmak isteyen mali hizmetler
uzmanlarina 6ncelik verilmelidir.
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Biriminde; Sayistay denetim
raporlarindaki  bulgular  dogrultusunda
muhasebe yetkilisi sertifikasini haiz ve
mali konularda deneyimli bir personel
istihdam edilmelidir.

ic  Kontrol Sistemi’nin kurulmasi
calismalarina oncelik verilmelidir.

Karar alicilar igin temel nitelikteki verileri
entegre ederek veri Uretebilecek Yonetim
Bilgi Sistemi kurulmahdir.
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6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Saglik Bilimleri Universitesi’'nin tabi oldugu mevzuat gergevesinde gergeklestirilen mevzuat analizi
ve performans esasli program biitge ile sorumlu olunan program ve alt programlar dikkate alinarak
Universitenin paydaslarina sundugu temel Uriin ve hizmetlere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo- 6 Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

[ FaaliyetAlam [~ Ordn/Hizmetler ]

A- Egitim-Ogretim 1-  On Lisans, Lisans ve Lisansistii Egitim

2- Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi

3-  Ogrencilere Yonelik Barinma Hizmetleri

4-  Ogrencilere Yonelik Beslenme Hizmetleri

5-  Ogrencilere Yénelik Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

6- Ogrenci Kullipleri ile Birlikte Yiiriitiilen Faaliyetler

7- Uygulamali Egitim ve Staj Hizmetleri

8- YOK Burs Hizmetleri

9-  Vakif ve Ozel Kuruluglarla Birlikte Yiritiilen Burs Hizmetleri

10- Kitiphane ve Bilgiye Erisim Hizmetleri

B- Arastirma- 1-  Bilimsel Arastirma Gelistirme Projeleri

Geligtirme ve Yenilik 2-  Arastirma Altyapisi Projeleri

3- Sanayi ile Birlikte Yuritulen Projeler

4-  Ulusal Kuruluglar Tarafindan Desteklenen Projeler

5- Uluslararasi Kuruluglar Tarafindan Desteklenen Projeler

6- Ulusal Endekslerde Yer Alan Yayinlar

7- Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayinlar

8- Patent, Faydali Model ve Endustriyel Tasarim Basvurulari ile Fikri Milkiyet Haklari

9- TTO Tarafindan YUrutilen Faaliyetler

10- Teknokent Biinyesinde Agilan Firmalarin Faaliyetleri

11- TEKMER’in KOSGEB Destekleriyle Yurtutmekte Oldugu Faaliyetler

12- Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

13- YOK Arastirma Destekleri

14- YOK, TUBA, TUBITAK Bilim, Tesvik ve Sanat Odilleri

15- Tasarim, Test, Analiz, Egitim ve Danigmanlik Hizmetleri

C- Uluslararasilagma 1- Ogrenci Degisim Hizmetleri

2-  Akademik Personel Degisim Hizmetleri

3- idari Personel Degisim Hizmetleri

4-  Yurt Digi Akademik Birimlerde Ydritilen Uluslararasi Ortak Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

5-  TR-YOS ile Gelen Yabanci Uyruklu Ogrencilere Verilen Egitim-Ogretim Hizmetleri

6- Sozlesmeli Yabanci Uyruklu Akademisyenlerle Sunulan Egitim-Ogretim Hizmetleri

D- Toplumsal Katki ve 1-  Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Birlikte Sunulan Saghk Hizmetleri

Saghk Hizmetleri 2-  Agiz ve Disg Sagligi Hizmetleri

3- Sirekli Egitim Faaliyetleri

4-  Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

5- Mezunlara Yonelik YurGtulen Faaliyetler

6- Sosyal Sorumluluk Projeleri

7- Dezavantajli Gruplara Yonelik Yurutltlen Faaliyetler

8- Sosyal ve Iktisadi Tesisler ile Lojmanlarin isletilmesi

E- Kurumsal Kapasite 1- Insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

ve Yonetim Sistemi 2-  Hizmet Igi Egitim Programlari

3- Genel Destek Hizmetleri

4-  Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

5-  Ozel Kalem Hizmetleri

6- Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

7-  Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

8- Insaat ve Yapi Islerinin Yir(tiilmesi

9- Kampus Altyapisi ve Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasina Ydénelik Faaliyetler

10- Cevre Koruma ve Peyzaj Hizmetleri

11- Sportif Altyapinin Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetler

12- Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

13- Basin ve Halkla lligkiler

14- Koruma ve Givenlik Hizmetleri

15- Temizlik Hizmetleri
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7. Paydas Analizi

Paydas analiziyle paydaslarin goris, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil
edilmesi; stratejik planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artirlmasi; Universitenin
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin
giderilmesi icin Onlemler alinmasi; paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi c¢ikar
catismalarinin tespit edilmesi ve Universitenin glglii ve zayif yénleri ile firsatlari ve tehditleri
hakkinda fikir edinilmesi hedeflenmistir.

Paydaslarin tespiti, dnceliklendiriimesi, degerlendiriimesi ve goris ve &nerilerinin alinabilmesi
amaciyla Stratejik Planlama Ekibi Uyelerinden Gilhane Saglik Bilimleri Fakultesi 6gretim Gyeleri
Prof. Dr. Umut BEYLIK ve Dog. Dr. Ozlem OZER koordinasyonunda Paydas Analizi Alt Calisma
Grubu olusturulmustur. Paydas analizi kapsaminda paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak tespit
edilmis ve etki-6nem derecesine gore onceliklendirilerek paydas etki/dnem matrisi tablosu
olusturulmustur. Analizin devam eden sireglerinde Universitenin birlikte calismasi gereken
paydaslari, bilgilendirmesi gereken paydaslari, ¢ikarlarini gézetmesi gereken paydaslari ve
izlemesi gereken paydaslari belilenmistir. Paydas analizinin sonraki safhasinda Universitenin
faaliyet alanlarindaki Grin ve hizmetler paydas urin/hizmet matrisi kullanilarak paydaslarla
iliskilendirilmistir.

Paydaslarin goris ve Onerilerinin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi icin Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Bltge Baskanligr'nin sp.gov.tr adresinden erisime sundugu Paydas Anketleri Rehberi ve

Katilimciligin ilkeleri Kilavuzu’ndan faydalanilarak ic ve dis paydas anketi hazirlanmis ve deneme
(test) yayininin ardindan paydaslarin erisimine ¢evrim igi olarak sunulmustur.
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ic Paydas Anketiyle Universite stratejik planinin katimci yéntemlerle hazirlanmasi, i¢ paydaslarin
gorusleriyle sorunlarin ve iyilestirmeye agik alanlarin belirlenmesi ve ¢ézime yonelik stratejilerin
geligtirilmesi igin tim paydaslarin goris ve Onerilerinin alinmasi hedeflenmistir. Ankete akademik
ve idari yonetici ve personelden 445 kisi katiimistir Katilimcilarin gogunlugu Universitenin birincil
hizmet sunuculari olan 6n lisans, lisans ve lisansustu seviyede egitim veren akademisyenlerdir.

Dis Paydas Anketiyle stratejik planinin katilimci yéntemlerle hazirlanmasi, dig paydaslarin
gorusleriyle sorunlarin ve iyilestirmeye agik alanlarin belirlenmesi ve ¢ézime yonelik stratejilerin
geligtiriimesi igin Universitenin sundugu Griin ve hizmetlerden yararlananlar ile Universiteden
etkilenen veya Universiteyi etkileyen dis paydaslarin gériis ve dnerilerinin alinmasi hedeflenmigtir.
Anket 6n lisans, lisans ve lisansustli 6grenciler; tipta ve dis hekimliginde uzman hekim adayi
asistan hekimler; Universitenin sunmakta oldugu surekli egitim faaliyetlerinden yararlananlar;
saglik hizmeti alicilari; mezunlar; basta yiuksekdgretim kurumlari olmak Gzere kamu kurumlari;
saglk sektori meslek birlikleri; tedarikgi firmalar ve yetkili sendika yetkililerinin katilimiyla ¢evrim
ici olarak gerceklesmistir. Ankete 689 kisi katilmistir. Dis paydas anketine Universitenin birincil
hizmet alicilari olan 6grencilerin katilimi ylksektir.

Paydas anketleriyle katihmcilarin Universite hakkinda bilgi diizeyi ve bilgi edinme kaynaklari,
Universitenin sunmakta oldugu egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve saglik
hizmetleri, uluslararasi hizmetler ile ydnetim hizmetlerindeki basari diizeyi; Universitenin misyonu,
vizyonu ve temel degerlerinin gelistirilebilmesi icin misyonu ve vizyonuyla uyumu ile temel
degerlerin algilanma diizeyi sorulmustur. Universitenin sunmakta oldugu hizmetler itibariyle bagari
dizeyi 6lgulmuis; bagarili ve guglt yonlerin belirlenmesinin ardindan gelistiriimesi gereken alanlar
tespit edilmistir. Katilimcilardan Universitenin amag ve hedefleri olusturulurken éncelik verilmesi
gereken alanlar hakkinda bilgilerinin de alindigi anket sonuglari, karar alma sireglerine paydas
katiliminin artirilabilmesi ve katilim mekanizmalarinin gelistirilebilmesi amaciyla kamuoyu ve
paydaslarin bilgilerine Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin web sitesi Gzerinden sunulmustur.
Paydas anketlerinden elde edilen sonuglara goére tespitler ve ihtiyaglar tablosu olusturulmus ve
Universitenin amag¢ ve hedefleri olusturulurken ve &nceliklendirilirken anket sonuglarindan
faydalaniimistir.

32
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Tablo- 7 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Paydas/ Dig Onem Etki Onceligi
Paydas Derecesi Derecesi
Akademisyenler ic Paydas
SUAM Akademisyenleri ic Paydas
idari Personel ic Paydas
Teknopol Istanbul ic Paydas
Teknopolis Teknoloji Transfer Ofisi ic Paydas
TEKMER ic Paydas
Ogrenciler Dis Paydas
TUS/DUS Hekimleri Dis Paydas
YOK Dig Paydas
YOKAK Dig Paydas
OSYM Dis Paydas
Universitelerarasi Kurul Bagkanligi Dis Paydas
Cumhurbaskanlhgi Strateji ve Bltce Bagkanligi Dis Paydas
Sayistay Bagkanhgi Dig Paydasg
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas
Saglik Bakanligi Dis Paydas
Saglik Bakanligi Tagra Teskilati (Afiliasyon Saglanan Dis Paydas
Hastanelerin Bulundugu lller)
Saglik Bakanligi Yurt Disi Teskilati (Somali ve Sudan) Dis Paydas
Kamu Hastaneleri (Afiliasyon Saglanan Hastaneler) Dis Paydas
Milli Savunma Bakanhgi Dis Paydas
icisleri Bakanligi Dis Paydas
TUBITAK Dis Paydas
TUSEB Disg Paydas
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas
Universiteler Dis Paydag
KOS-GEB Dis Paydas
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Dis Paydas
Disisleri Bakanligi (Yurt Disi Birimlerin Bulundugu Dis Paydas
Ulkelerdeki Elgilik, Konsolosluk ve Diger Misyon
Temsilcilikleri)

Ozel Sektdr ve Tedarikgiler Dis Paydas
Mezunlar Dis Paydas
Sosyal Givenlik Kurumu Dis Paydas
Gelir idaresi Bagkanlig Dis Paydas
Kamu Ihale Kurumu Dis Paydas
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Dis Paydas
Valilikler (Faaliyette Bulunulan ller) Dis Paydas
Kaymakamliklar (Faaliyette Bulunulan iiceler) Dig Paydasg
Mahalli idareler (Faaliyette Bulunulan Anakent ve Merkez Dig Paydas
Belediyeleri)
TIKA Dis Paydas
Yunus Emre Enstitlist Dis Paydas
Turkiye Maarif Vakfi Dis Paydas
TUBA Dig Paydas
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Muduarligu Dis Paydas
(TAGEM)
Turk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas
Turk Standartlari Enstitisu Dis Paydas
Kalkinma Ajanslari (Faaliyette Bulunulan illerin Bagh Dig Paydas
Oldugu Bdlgeler)
Tarkiye Ulusal Ajansi Dis Paydas
Milli Egitim Bakanhgi Dig Paydas
Milli Egitim Bakanhgi Tasra Teskilati (Faaliyette Dis Paydas
Bulunulan iller)
Genglik ve Spor Bakanhgi Dis Paydas
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi Dis Paydas
Meslek Birlikleri ve Odalari Dis Paydas
Yetkili Sendikalar Dis Paydas
Cumhurbagkanhg Idari Isler Baskanlig Dig Paydas
Cumbhurbagkanhgi Dijital Dénlisum Ofisi Dis Paydas
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Dis Paydas
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N

ablo- 8 Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi

Akademisyenler
SUAM
Akademisyenleri
idari Personel
Teknopol Istanbul
Teknopolis Teknoloji
Transfer Ofisi
TEKMER
Ogrenciler
TUS/DUS Hekimleri
YOK

YOKAK

OSYM
Universitelerarasi
Kurul Bagkanhgi
Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biitge
Baskanhgi

Sayigtay Bagkanhgi
Hazine ve Maliye
Bakanhg:

Saglik Bakanhgi
Saglik Bakanhdi Tasra
Teskilati (Afiliasyon
Saglanan
Hastanelerin
Bulundugu iller)
Saglik Bakanhgd Yurt
Digi Teskilati (Somali
ve Sudan)

Kamu Hastaneleri
(Afiliasyon Saglanan
Hastaneler)

Milli Savunma
Bakanhgi

icisleri Bakanhgi
TUBITAK

TUSEB

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg:
Universiteler
KOS-GEB

Tirkiye llag ve Tibbi
Cihaz Kurumu
Disisleri Bakanhgi
(Yurt Dig1 Birimlerin
Bulundugu Ulkelerdeki
Elgilik, Konsolosluk ve
Diger Misyon
Temsilcilikleri)

Ozel Sektor ve
Tedarikgiler
Mezunlar

Sosyal Glivenlik
Kurumu
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Gelir Idaresi
Bagkanhgi

Kamu Ihale Kurumu
Turkiye Istatistik
Kurumu (TUIK)
Valilikler (Faaliyette
Bulunulan iller)
Kaymakamliklar
(Faaliyette Bulunulan
ligeler)

Mahalli Idareler
(Faaliyette Bulunulan
Anakent ve Merkez
Belediyeleri)

TIKA

Yunus Emre Enstitlsi
Turkiye Maarif Vakfi
TUBA

Tarimsal Arastirmalar
ve Politikalar Genel
Mudurligi (TAGEM)
Turk Patent ve Marka
Kurumu

Tirk Standartlar
Enstitlsi

Kalkinma Ajanslari
(Faaliyette Bulunulan
lllerin Bagli Oldugu
Bolgeler)

Turkiye Ulusal Ajansi
Milli Egitim Bakanhgi
Milli Egitim Bakanhgi
Tasra Teskilati
(Faaliyette Bulunulan
lller)

Genglik ve Spor
Bakanhgi

Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligt
Meslek Birlikleri ve
Odalari

Yetkili Sendikalar
Cumhurbaskanhgi
idari isler Bagkanligi
Cumhurbagkanligi
Dijital Doniigtim Ofisi
Cumhurbagskanligi
Insan Kaynaklari Ofisi

U: Uriin, H: Hizmet
Tablo-6’daki (iriin ve hizmetler paydaslaria iliskilendirilmistir.
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Tablo- 9 Paydas Etki/Onem Matrisi

izle
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Bilgilendir

Cumhurbagkanhgi idari iler
Baskanligi
Cumhurbagkanligi Dijital Dontugim
Ofisi
Cumbhurbagkanligi insan Kaynaklari
Ofisi
TUBA
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mudurlugu (TAGEM)
Turk Patent ve Marka Kurumu
Turk Standartlar Enstitisu
Kalkinma Ajanslar (Faaliyette
Bulunulan lllerin Bagh Oldugu
Bolgeler)

9. Tdurkiye Ulusal Ajansi

10. Milli Egitim Bakanligi

11. Milli Egitim Bakanhgi Tagra Tegkilati
(Faaliyette Bulunulan iller)

12. Genglik ve Spor Bakanligi

13. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

14. Meslek Birlikleri ve Odalari

15. Yetkili Sendikalar

Mezunlar

Valilikler (Faaliyette Bulunulan lller)
Kaymakamliklar (Faaliyette Bulunulan
liceler)

Ozel Sektor ve Tedarikgiler

Yiiksek

Cikarlarini Gozet / Caligmalara Dahil Et

Birlikte Calis

Sosyal Givenlik Kurumu

Gelir idaresi Bagkanhg

Kamu ihale Kurumu

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
Mabhalli idareler (Faaliyette Bulunulan
Anakent ve Merkez Belediyeleri)
TIKA

Yunus Emre Enstitlst

Turkiye Maarif Vakfi

NGO R WD~

Akademisyenler

SUAM Akademisyenleri

idari Personel

Teknopol istanbul

Teknopolis Teknoloji Transfer Ofisi
TEKMER

Ogrenciler

TUS/DUS Hekimleri

YOK

. YOKAK

. OSYM

. Universitelerarasi Kurul Bagkanhg!
. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce

Baskanhgi

. Sayigtay Baskanhgi

. Hazine ve Maliye Bakanligi

. Saglik Bakanhgi

. Saglik Bakanhgi Tasra Teskilati

(Afiliasyon Saglanan Hastanelerin
Bulundugu lller)

. Saglk Bakanhgi Yurt Digi Teskilati

(Somali ve Sudan)

. Kamu Hastaneleri (Afiliasyon Saglanan

Hastaneler)

. Milli Savunma Bakanhgi

. Icisleri Bakanlig

. TUBITAK

. TUSEB

. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

. Universiteler

. KOS-GEB

. Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

. Disisleri Bakanhgi (Yurt Disi Birimlerin

Bulundugu Ulkelerdeki Elgilik,
Konsolosluk ve Diger Misyon
Temsilcilikleri)
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8. Kurulus ici Analiz

Kurulus igi analiz safhasinda Universitenin insan kaynaklari yetkinlik analizi; akademik personel,
idari personel ve 6grenci memnuniyet diizeyi analizi; kurum kdltiri analizi, fiziki kaynak analizi;
teknoloji ve bilisim altyapisi analizi; kitiphane ve bilgiye erisim analizi ile mali kaynak analizi
gergeklestirilerek Universitenin mevcut kapasitesi degerlendirilmis ve gelistiriimesi gereken alanlar
tespit edilmistir.

ic Kontrol Sistemi kurulusu kapsaminda is analizleri gergeklestiriimediginden insan kaynaklari
yetkinlik analizinde is analizi sireg ¢iktilarindan faydalanilamamisgtir.

Stratejik Plan hazirlik sureglerinde gerceklestirilen Strateji Gelistirme Kurulu’nun 2024/01 sayih
toplantisinda Universite Rektorii Prof. Dr. Kemalettin AYDIN'In perspektiflerinde belirtilen
“égrencilerin, akademik ve idari personelimizin géris, éneri ve degerlendirmelerinin Stratejik Plana
yansitiimasi” tavsiyesi ile YUksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan Saghk Bilimleri
Universitesi 2023 Yili Kurumsal izleme Raporu’nda yer verilen “akademisyenlere, idari personele,
ogrencilere, mezunlara, dis paydaslara, hizmet/iiriin tedarikgilerine doniik anketlerin diizenli bir
sekilde ilgili tiim birimlerde yapilarak geri déniiglerin alinip, gerekli iyilestirmelerin yapiimasi” ve
“veni hazirlanan stratejik planin hazirlanmasinda, i¢ ve dig paydaglardan daha fazla geri déniig
alinmasi” Onerileri dogrultusunda; Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi ve 6. maddesinin birinci fikrasinin
(g) bendi hukimleri geregi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi'na verilen stratejik yonetim ve
planlama gorevi cergevesinde akademik personel, idari personel ve o&grencilere yodnelik
memnuniyet anketleri gergeklestirilmistir. Anket sonuglari; érneklem buydklUkleri ve rapor sunum
teknikleri itibariyle Hamidiye Tip Fakdltesi Biyoistatistik BolimUu 6gretim Gyelerinden olusturulan
Anket Analizleri Alt Calisma Grubu ile analiz edilmis ve katilimcilarin ek goris ve dnerileri ile birlikte
tespit edilen gelistiriimeye acgik alanlarla ilgili iyilestirme 6nlemlerinin alinabilmesi igin Strateji
Gelistirme Kurulu'na sunulmustur. Her bir anket sonrasinda tespitler ve ihtiyaglar tablosu
hazirlanmis ve Universitenin amag ve hedefleri tasarlanirken paydaslarin gériis ve énerilerinden
faydalaniimistir.

2020-2024 Dénemi Stratejik Plani hazirlik dénemi igerisinde gergeklestirilemeyen Kurum Kiiltiri
Anketi; 2025-2029 Donemi Stratejik Plani hazirlik siregleri igerisinde gergeklestirilerek mevcut
kurum Kkaltari gelisim dizeyi alt bilesenler itibariyle tespit edilmistir. Kurum KkaltirGg analizi
safhasinda akademik ve idari personelin katilimiyla gergeklestirilen kurum kultird anketi
sonuglarina gére mevcut kurum kulttird guglt ve zayif yonleriyle tanimlanmis ve gelistiriimeye acik
alanlar tespit edilmistir. Analizin sonuglarindan olusturulan tespitler ve ihtiyaglar tablosundaki
bilgilerden amag ve hedefler olusturulurken faydalanilmigtir.

Universitenin fiziki kaynaklari bina, arsa, yapi unsurlari ve tasitlar itibariyle; teknoloji ve biligim
altyapisi bilgi islem insan kaynagi, sunulan teknoloji ve bilisim hizmetleri, bilgi ve iletisim
donanimlari ve yazilimlar itibariyle; kitiphane ve bilgiye erisim altyapisi kitiphane ve e-kltiphane
envanteri, abone olunan veri kaynaklari ve Universitenin uluslararasi ve ulusal endekslerde
yayimlanan bilimsel yayinlari itibariyle; mali kaynaklar 2025-2027 Donemi Orta Vadeli Program
idare butge teklif tavanlar ile uyumu gozetilerek bitge ici ve bltge disi kaynaklar itibariyle
gerceklestirilmistir. Kurulus i¢i analiz agsamalari katilimci yontemlerle surdtralmis olup; ihtisas
daire baskanliklari ve Genel Sekreterlik yonetici ve personelinden olusturulan alt calisma gruplari
ile birlikte gergeklestirilen her bir analizin ardindan amag¢ ve hedeflere yon vermesi agisindan
tespitler ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

Cok sehirli ve uluslararasi yapilanmasi ile fonksiyonel gérev dagilimini géstermesi agisindan
Saglik Bilimleri Universitesi’nin organizasyon yapisi asagida sunulmustur.

e

S Iy



GWER Oy,

Saglik Bilimleri Universitesi

Sekil- 1 Teskilat Semasi

MUTEVELLI
HEYETI

GENEL SEKRETER
YARDIMCILARI

GENEL SEKRETERLIGE
BAGLI BIRIMLER ve DAIRE

SKANLIKLARI

. Hukuk Miisavirligi

. Bilgi islem Daire Baskanlig1

. Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig

. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

. Personel Daire Bagkanlhgi

. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlhigi

. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
. Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

. Déner Sermaye sletme Miidiirliigii
. Iktisadi Isletme Miidiirliigii

. Yazi Isleri ve Genel Evrak
Miudurlagi

. Ulagtirma Birimleri

KURUL ve KOMiSYONLAR

. Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve Itiraz Komisyonu

. Egitim Kaynaklar1 Komisyonu

. Kalite Komisyonu

. Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Bagvuru Komisyonu

Yabanci Uyruklu tim Elemanlarin
Degerlendirme Komisyonu

. Yayin Komisyonu

. Bilimsel Arastirmalar ve Yayn Etigi
Kurulu

. Hamidiye Klinik Aragtirmalar Etik
Kurul

. Hamidiye Bilimsel Aragtirmalar Etik
Kurulu

. Giilhane Tip Fakiiltesi Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu

. Giilhane Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu

. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Giilhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Erzurum Tip Fakiiltesi Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu

. Trabzon Tip Fakiiltesi Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu

. Disiplin Kurulu

. Rektorliik Birimleri Disiplin Kurulu
(Akademik)

. Rektorliik Birimleri Disiplin Kurulu
(idari)

. Ust Disiplin Kurulu

. Strateji Gelistirme Kurulu

. ¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kuruln

REKTOR
YARDIMCILARI

KOORDINATORLUKLER

. Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii
. Kalite Koordinatorliigii

. Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligi

. Is Saghg1 ve Giivenligi
Koordinatorligii

. Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorliigii

. YLSY Burs Koordinat

. Mevlana Koordinatorliigii
. Farabi Koordinatorl

. Bologna Koordinatorliigii
. Erasmus Koordinatorligii
. Elektronik Belge Yonetim
Sistemi Koordinatorlugi

. Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatorligi

. Yurt Dis1 Akademik
Birimler ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatorliigii

DiGER AR-GE BiRIMLERI
. Teknopolis Teknoloji
Transfer Ofisi
. Teknopol Istanbul
. Teknoloji Gelistirme
Merkezi

Stratejik Plan (2025-2029)

FAKULTELER
ISTANBUL
. Hamidiye Tip Fakiiltesi
. Hamidiye Dis Hekimligi
Fakiiltesi
. Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi
. Hamidiye Hemsirelik
Fakiiltesi
. Hamidiye Saglhk Bilimleri
JELGHES
. Hamidiye Yagsam Bilimleri
JELGHES
. Hamidiye Uluslararasi Tip
Fakiiltesi
ANKARA
. Glilhane Tip Fakiiltesi
. Giilhane Dis Hekimligi
Fakiiltesi
. Gtilhane Eczacilik Fakiiltesi
. Giilhane Hemsgirelik Fakiiltesi
. Giilhane Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
. Glilhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakiiltesi
DIiGER SEHIRLER
. Izmir Tip Fakiiltesi
. Bursa Tip Fakiiltesi
. Adana Tip Fakiiltesi
. Kayseri Tip Fakiiltesi
. Trabzon Tip Fakiiltesi
. Erzurum Tip Fakiiltesi
YURT DISI
. Ozbekistan Buhara-ibn-i Sina
Tip Fakiiltesi
. Somali Mogadisu R.T.
Erdogan Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
. Suriye-Cobanbey Tip
Fakiiltesi
. Ozbekistan-Tagkent
Hemsirelik F.

ENS LER
ISTANBUL

. Hamidiye Saghk Bilimleri
Enstitiisti

. Hamidiye Sporcu Sagligi ve
Spor Bilimleri Enstitiist
ANKARA

. Giilhane Saghk Bilimleri
Enstitiisti

. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitiisti

SAGLIK UYGULAMA
VE ARASTIRMA
MERKEZLERI
(SUAM)

20 IL
. 63 Afiliye Hastane
. Glilhane Dis Hekimligi
SUAM
. 2 Yurt Dig1 Afiliye
Hastane

r yet UAM
e ve Gen Tedavileri UAM

aglik Politikalart UAM

itim UAM
Yabanci Dil UAM

Mrk.

YUKSEKOKULLAR
ISTANBUL
. Hamidiye Saghk
Hizmetleri MYO
ANKARA
. Giilhane Saghk MYO
YURT DISI
. Somali Mogadisu R.T.
Erdogan Saglik Hizmetleri
MYO
. Sudan Nyala Saghk
Hizmetleri MYO
. Ozbekistan-Buhara ibn-i
Sina Saglik Hizmetleri MYO
. Suriye-Cobanbey Saglik
Hizmetleri MYO

BOLUMLER

. Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
. Yabanci Diller

. Tiirk Dili

. Beden Egitimi ve Spor

. Giizel Sanatlar

nlama UAM
rilmis Tip ve Immiinoterapi UAM
Skleroz UAM
atif Tip UAM
Saghkli Yaslanma UAM

. Sporcu Saghg Calismalari Atl. Perf. UAM

. Tap Tarihi UAM

. Teknoloji Gelistirme UAM

. Giilhane SBE Arastirn istirme Mrk.

. Savunma SBE KBRN Simiilasyon ve Egitim Mrk.




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

8.1. Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

8.1.1. Insan Kaynaklar Analizi

Saglik Bilimleri Universitesi yurt iginde istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve
Erzurum’da 19 Fakiilte, 3 YUlksekokul, 4 Enstitide; yurt disinda ise Ozbekistan, Suriye, Irak,
Somali, Sudan, Filipinler ve Tanzanya’da 5 Fakilte, 7 Meslek Yilksekokulu ve 1 Enstitiide 26.000’i
askin 6grenciye 6n lisans, lisans ve lisansustl dizeyde egitim-6gretim hizmet sunmaktadir. Ayrica
Saglik Bakanligi ile yapilan birlikte kullanim protokolleri gergevesinde yurt disinda 2 hastane, yurt
icinde 20 farkli ilimizde bulunan toplam 63 kamu hastanesinde ve Giilhane Dis Hekimligi Saghk
Uygulama ve Arastirma Merkezinde yaklasik 22.000 uzman hekim adayi asistan hekime tipta ve
dis hekimliginde uzmanlik egitimi verilerek; tlkemizin saglik sektériine uzman hekimler ve dis
hekimleri yetigtiriimektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi’nin insan kaynagi ve égrencilerine ait bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo- 10 Yillar itibariyle insan Kaynaklan Bilgileri

Akademik Personel
Profesor
Docgent
Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gérevlisi
Arastirma Gorevlisi
Yabanci Uyruklu Akademik
Personel
Memur (657 s. DMK 4-A)
Genel Idare Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi
Saglik Hizmetleri ve Yardimci
Saglik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlk Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi
Sézlesmeli Personel (657 s.
DMK 4-B)
657 4-B Sozlesmeli Personel
657 4-B Sozlesmeli Personel
(Sozlesmeli Bilisim Personeli)
Isgiler (657 s. DMK 4-E)
Siirekli Isgiler
Akademik Personel Toplami
idari Personel Toplami
Personel Toplami




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Grafik- 1 istihdam Tiirlerine Gore Personelin Dagilimi

PERSONEL DAGILIMI

Memur (657 s. DMK
4-A)
10%

Akademik Personel
82%

Sozlesmeli Personel
(657 s. DMK 4-B)

isciler (657 s. DMK 4-

Grafik- 2 Akademik Personelin Dagilimi

Akademik Personel

Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gérevlisi
Arastirma Gorevlisi

Yabanci Uyruklu Akademik Personel
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Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 11 Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

0-4 Yl 56 354 172 48 190 820

5-9 Y1l 42 42 108 34 72 298

10-14 Y1l 62 196 170 10 16
15-19 Y1l 168 379 134 2 9
20-24 Yl 349 284 77 11 1

25 Yl ve Uzeri 895 282 73 11

Toplam 1.572 1.537 734

Grafik- 3 Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

Akademik Personelin Hizmet Suresi

IlI

Profesor Dogent Doktor Ogretim Ogretim Gorevlisi Arastirma
Uyesi Gorevlisi
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Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Grafik- 4 idari Personelin Dagilimi

idari Personel

Genel idare Hizmetleri Sinifi [l 299
Teknik Hizmetler Sinifi [ 70
Saglik Hizmetleri Sinifi [ 59
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi | 1
Avukatlik Hizmetleri Sinifi | 4

Yardimci Hizmetler Sinifi

657 4-B Sozlesmeli Personel [N 230

657 4-B Sozlesmeli Personel (Sozlesmeli Bilisim Bo
Personeli)

Stirekli Isciler NG 197
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Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 12 idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

ilkégretim
Ortadgretim
On Lisans
Lisans
Yiksek
Lisans
Doktora
Toplam

Grafik- 5 Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
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Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 13 idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

0-4 Y1l

5-9YiIl
10-14 Yl
15-19 Yil
20-24 Y1l
25Yil ve

Uzeri

Toplam

Grafik- 6 idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi
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Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 14 Yillara Gére Ogrenci Sayilarinin Degisimi

Toplam Ogrenci Sayisi

Grafik- 7 Yillara Gére Ogrenci Sayilarinin Degisimi

Ogrenci Sayilari

Toplam Ogrenci Sayisi
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Saglik Bilimleri Universitesi

Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 15 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Cinsiyetlerine ve Ogrenim Tiirlerine Gére Ogrencilerin Dagilimi

Kadin

4.821

11.531

390

680

17.422

Erkek

2.339

5.977

83

242

8.641

Toplam

7.160

17.508

473

922

26.063

Grafik- 8 2024-2025 Yili Egitim-Ogretim Yili Ogrenim Tiirlerine Gére Ogrencilerin Dagilimi

Ogrenim Turlerine Gére Ogrencilerin Dagilimi
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Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 16 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi

Adana Tip Fakiiltesi

Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Y iiksekokulu
Bursa Tip Fakiiltesi

Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Cobanbey Tip Fakiiltesi

Erzurum Tip Fakiiltesi

Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi

Gulhane Eczacilik Fakiiltesi

Gilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi
Gulhane Hemsirelik Fakultesi

Giilhane Hemsirelik Yiiksekokulu

Giilhane Saglik Bilimleri Enstitlist

Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi

Gilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu

Gilhane Tip Fakiltesi

Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi

Hamidiye Eczacilik Fakiltesi

Hamidiye Hemsirelik Fakdltesi

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitisu

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiltesi

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu
Hamidiye Sporcu Sagdligi ve Spor Bilimleri Enstitlisi
Hamidiye Tip Fakdltesi

Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi

Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi

ibni Sina Tip Fakiiltesi

izmir Tip Fakiiltesi

Savunma Saglik Bilimleri Enstitusu

Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Taskent Hemsirelik Fakultesi

Trabzon Tip Fakiiltesi
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Grafik- 9 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ogrencilerin Akademik Birimlere Goére Dagilimi

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ogrencilerin Dagihimi
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Tablo- 17 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi

Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu
Cobanbey Tip Fakiltesi

Gulhane Dig Hekimligi Fakultesi

Gilhane Eczacilik Fakiiltesi

Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi
Gilhane Hemsirelik Fakiiltesi

Gilhane Hemsirelik Yiksekokulu

Gulhane Saglik Bilimleri Enstitisu

Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi

Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu

Giilhane Tip Fakiltesi

Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi

Hamidiye Hemsirelik Fakultesi

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitlisi

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Hamidiye Tip Fakdltesi

Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi

Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiltesi

ibni Sina Tip Fakiiltesi

Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Sudan Nyala Sagdlik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
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Grafik- 10 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi
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Giilhane Tip Fakiiltesi [N 233
Buhara Ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu [N 194
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiltesi NGl 148
Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu [N 115
Hamidiye Tip Fakiltesi [N 112

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi [N 81

Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu e A

Hamidiye Dis Hekimligi Fakiltesi [l 76
Hamidiye Hemsirelik Fakiltesi Il 57
Gilhane Eczacllik Fakiltesi [l 56
Gilhane Dig Hekimligi Fakiltesi [ 50
Gilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu I 48
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Il 45
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiltesi [l 34
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitist [l 31
Giilhane Hemsirelik Fakiltesi [l 25
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiltesi B 18
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitisti M 14
Gilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiltesi W 12
Gilhane Hemsirelik Yiiksekokulu | 2

0 100 200 300 400

® Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Grafik- 11 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Ulkelerine Gore Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi

Ulkelerine Gore Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi
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Sekil- 2 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ulkelerine Gére Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi

Ulkelerine Goére Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagihmi

Aktif Ogrenci Sayisi
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Bing ile giiclendirilmistir
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Tablo- 18 Tipta ve Dis Hekimligin Uzmanlik Egitimi Alan Asistan Hekimlere iliskin Bilgiler

Tablo- 19 illere Gore Birlikte Kullanim Protokolii imzalanan Kamu Hastanesi Sayisi

Birlikte Kullanim Protokolii imzalanan Kamu Hastanesi Sayisi
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Sekil- 3 illere Gore Birlikte Kullanim Protokolii imzalanan Kamu Hastanelerinin Dagilimi

BIRLIKTE KULLANIM PROTOKOLU IMZALANAN KAMU HASTANELERI
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Afiliye Hastane Sayisi
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8.1.2. Memnuniyet Dlzeyi Analizi

Stratejik Plan hazirlik siireci igerisinde yayimlanan YOKAK Kurumsal izleme ve Geri Bildirim
Raporu’'nda yer alan degerlendirmelerde paydas katimina énem verilmesi, geri bildirim anketlerinin
dizenli yapilmasi ve geri donlslerin alinarak iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi vurgulanmis ve
Universite Rektorii Prof. Dr. Kemalettin AYDIN Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinda paydaslarin
gOruslerinin alinarak stratejik planin hazirlanmasini tavsiye etmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati geregi stratejik planin katihmci
yontemlerle hazirlanabilmesi icin akademik personel, idari personel ve d&grencilere yonelik
gerceklestirlen memnuniyet anketleri ile sorunlu alanlarin tespit edilmesi hedeflenmistir.

Anket sonuglarinin ardindan hazirlanan her bir raporda tespitler ve ihtiyaglar belirlenmis ve anket
2025-2029 Doénemi Stratejik Plani ama¢ ve hedefleri tasarlanirken anket sonuglar dikkate
alinmigtir.

Anketlerde 5'li Likert Olgegi kullaniimis ve katilimcilardan memnuniyet diizeylerinin artirilabilmesi
icin ek goris ve onerileri alinmistir.

Anket sonuglari, Strateji Gelistirme Kurulu toplantilarinda goérisilmdis ve iyilestirme 6nlemlerinin
alinabilmesi igin sorumlu birimlere tespit edilen gelisim alanlari bildirilmigtir.

Sonuglar, Strateji Gelistirme Daire Baskanhdr'nin web sitesinde kamuoyu erisimine sunulmustur.

Memnuniyet dizeyi anketlerine iliskin bilgiler asagida 6zet olarak sunulmus olup; anket
sonuglarina ekte yer alan web sitesi baglantilarindan ulasilabilmektedir.
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Tablo- 20 Memnuniyet Diizeyi Anketlerine Gore Faaliyet Alanlarina iligkin Memnuniyet Diizeyleri (%)

Akademik Personel %75 %68 %68 %57 %69 %69
idari Personel %71 %59 %66 %65 %63 %62
Ogrenci %66 %61 %68 %58 %65 %63
Ortalama %71 %63 %67 %60 %66 %65
*Akademik Personel ve Idari Personel Memnuniyet Anketlerinde ybnetim sistemine ait memnuniyet
diizeyi, insan Kaynaklari Yénetimi ve Diger Yénetim ve Destek Hizmetleri olarak ayri ayri alt

bilegenler itibariyle élgtilmuigtiir.

Grafik- 12 Memnuniyet Diizeyi Anketlerine Gére Faaliyet Alanlarina iliskin Memnuniyet Diizeyleri (%)

Memnuniyet Duzeyleri

75%

69%

68% 68%  09% 68%
o 63% g0, S0 63%
| ‘/ ‘ ‘ ‘ | ‘

Akademik Personel Idari Personel Ogrenci
m Aidiyet mKatilim ve is Birligi = Egitim-Ogretim = AR-GE = Toplumsal Katki ®Yénetim Sistemi




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

8.2. Kurum Kulturu Analizi

Kurum Kultirh Analizi kapsaminda Kurum KultirG Anketi ¢cevrim i¢i e-anket olarak hazirlanarak
Universitenin hizmet sunuculari ve i¢ paydaslari olan akademik ve idari tim ydnetici ve personelin
erisimine sunulmustur. Ankette yer alan Kurum KiltirU alt bilesenleri Cumhurbagkanhgi Strateji ve
Biitge Bagkanhgrnin hazirladigi Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine gére belirlenerek
5’li Likert 6lgcegine gore katilimcilarin belirtilen yargilara katilma diizeyleri sorulmustur.

Akademik ve idari toplam 513 personelin katildigi Kurum Kiiltirii Anketine gére Universitede kurum
kaltdra alt bilesenler itibariyle ylksek seviyede dlglilmus olup; édul ve ceza sistemi, 6grenme ve
katilim bilesenleri gelistirimesi gereken alan olarak tespit edilmigtir.

Karar alma sureglerine paydas katiliminin artirimasi ve katilimcilik mekanizmalarinin iyilestiriimesi
amaciyla anket sonuclarn Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§i web sitesinde kamuoyu ve
paydaglarin erigsimine sunulmus ve anket sonuglarinin ardindan hazirlanan tespitler ve ihtiyacglar
tablosunda yer alan bilgilerden amag ve hedefler olusturulurken faydalaniimistir.

Tablo- 21 Kurum Kiiltiirii Bilesenlerine Gore 5’li Likert Olgegine Gore Alinan Degerler

Grafik- 13 5'li Likert Olgegine Gére Kurum Kiiltiirii Alt Bilesenlerinin Degerleri
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Grafik- 14 Kurum Kiiltiirii Gelisim Diizeyi (%)
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8.3. Fiziki Kaynak Analizi

8.3.1. Bina, Arsa ve Yap! Unsurlari

Saglik Bilimleri Universitesi’nin hizmet binalarina ait bilgiler agagida sunulmustur.

Tablo- 22 Kapali Alan ve Taginmaz Alani Bilgileri

Hamidiye Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane 64.029,40
Celik Yapilar-L Blok
Celik Yapilar-U Blok
Celik Yapilar-1 Blok

Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

Kantin
Bilgi islem Daire Bagkanhg! 6.683,00

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg!

Hangar
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi 20.176,00

Hamidiye Eczacilik Fakultesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu

Selimiye Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii-idari Bélimler 13.512,00

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitlisi-Akademik Bolimler

Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi

Kantin

Spor Salonu

Validebag Validebag Arastirma Parki 5.715

Kisikh Maliye Hazinesinden Universiteye Tahsis Edilen 2 Arsa ve 1 2.353,19
Tarla

Pendik Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 55.742,88

Tuzla Kanser Arastirma ve Tedavi Merkezi igin Arsa 179.151,77

Sariyer Biyoteknoloji ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 39.300,00
icin Arsa

istanbul ili Toplami 386.663
Giilhane Gilhane Tip Fakultesi 397.108,60
Gulhane Saglik Meslek Yiksekokulu

Gllhane Hemsirelik Fakiltesi

Gulhane Eczacilik Fakiltesi

Gilhane Saglik Bilimleri Enstitlisi & Savunma Saglk
Bilimleri Enstitlisu

Gilhane Saglik Bilimleri Fakultesi & Gulhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakdltesi
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Gulhane Dis Hekimligi Saghk Uygulama ve Arastirma 9.000
Merkezi

Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi 4.182

Saglk Kiltir Spor Daire Bagkanligina bagli Yurtlar, 152.590
Lojmanlar, Sosyal Tesisler, Spor Alanlari

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi 400

idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi 400

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi 3.175

Bilgi Islem Daire Bagkanlgi 342
Genel Sekreterlik 325
Rektorlik 746

Gulhane Medikal Tip Uretim Uygulama ve Arastirma 1.860
Merkezi (METUM)

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlgi Basimevi 996
Ankara lli Toplami 246.079 397.109
Genel Toplam 321.406 783.772

DUNYANIN SAGLIK TEMALI
EN BUYUK DEVLET UNIVERSITESI

ISTANBUL EKIST)
SBU Hamidiye Tip Fakultesi ANKAM ngl?BuharaAgn—i Sina
SBU Hamidiye Uluslararas: Tip Fakiltesi  SBU Glilhane Tip Fakultesi

TRABZON Tip Fakiiltesi
SBU Trabzon Tip Fakultesi

BURSA :

SBU Bursa @ B o)

Tip Fakiiltesi &

ERZURUM
SBU Erzurum Tip Fakiltesi

SBU Izmir Tip Fakiltesi
/ KAYSERI L
SBU Kayseri Tip Fakiltesi SBU Sudan NYALA SHMYO
ADANA

: e SOMALI
SBU Adana Tip Fakultesi SBU Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan S.B.F.
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8.3.2. Tasitlar

Saglik Bilimleri Universitesi envanterine kayitli ve hizmet alimi yontemiyle kiralanan tasitlara iligkin
bilgiler agsagida sunulmustur.

Tablo- 23 Tasit Bilgileri

Binek
Ambulans
Minibis
Midibis
Otobls
Traktor
Kepce
Pikap
Kamyon
Panelvan
Kamyonet

(3, w
‘I"’g‘n_\_\_\_\_\.h_\g,,,;_\'h

Toplam

Grafik- 15 Envanterde Bulunan Tasitlarin Yas Ortalamasi

Tasitlarin Ortalama Yasi
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Tablo- 24 Envantere Kayith Tasit Bilgileri

Binek 2023 1 TOGG TX 10 Ankara
Binek 2012 12 | RENAULT FLUENCE Ankara
Binek 2008 16 | RENAULT MEGANE 2* Ankara
Binek 2008 16 | RENAULT MEGANE 2* Ankara
Binek 2008 16 | RENAULT MEGANE 2* Ankara
Binek 2008 16 | RENAULT MEGANE 2 Ankara
Binek 2012 12 | RENAULT CLIO* Ankara
Binek 2004 20 | CHEROKE JEEP Ankara
Binek 2012 12 | RENAULT CLIO Ankara
Binek 2007 17 | RENAULT MEGANE 2 Ankara
Binek 2012 12 | RENAULT CLIO Ankara
Binek 2015 9 RENAULT FLUENCE Ankara
Binek 2015 9 RENAULT CLIO SPORT Ankara
Kamyonet 2014 10 | FORD TRANSIT (ACIK Ankara
KASA)
15 Kamyonet 2014 10 | FORD TOURNEO Ankara
16 Kamyonet 2014 10 | FORD TOURNEO Ankara
17 Minibls 2014 10 | FORD TRANSIT Ankara
18 Otobls 2012 12 | OTOKAR DORUK (39+1) Ankara
19 Otoblis 2008 16 | OTOKAR SULTAN (25+1) Ankara
20 Otobls 2012 12 | OTOKAR SULTAN (27+1) Ankara
21 Kamyonet 1999 25 | FORD TRANSIT Ankara
22 Kamyon 2002 22 | BMC 26-200 INTERCOLL Ankara
23 Traktor 2001 23 | MASSEY FERGUSON Ankara
24 Kepce 1997 27 | BEKO LODER Ankara
25 Binek 2012 RENAULT FLUENCE istanbul
DYNAMIC 1.5 DCIi
26 Binek 2012 RENAULT FLUENCE istanbul
DYNAMIC 1.5 DCI
27 Binek 2012 RENAULT FLUENCE istanbul
DYNAMIC 1.5 DCI
28 Binek 2013 RENAULT CLIO SPORT istanbul
TOUER ICON 1.5
29 Binek 2013 RENAULT CLIOLB 1.5 istanbul
30 Binek 2014 RENAULT CLIO SPORT istanbul
TOUER ICON 1.5
31 Binek 2007 RENAULT MEGANE 2 istanbul
PRIVILIGE 1.5 DCI*
32 Binek 2013 FORD CONNECT 1.8 istanbul
TDCI AC
33 Ambulans 2015 FORD TRANSIT 410 L istanbul
34 Panelvan 2012 FORD TRANSIT 350 E istanbul
VAN
35 Minibus 2012 FORD TRANSIT 350 istanbul
MINIBUS
36 Midibls 2013 OTOKAR OTOBUS TEMPO istanbul
27+1
37 Kamyonet 2012 IVECO KAPALI KASA istanbul
KAMYONET
38 Otobus 2012 DORUK 220 T OTOBUS DIZEL istanbul
(39+1)
39 Binek 2008 RENAULT MEGANE istanbul
40 Binek 2012 RENAULT FLUENCE Suriye
Cobanbey
41 Minibus 2007 FORD TRANSIT VIP Suriye
Cobanbey
*5 adet hizmet aracinin ekonomik émriinii doldurmalari ve bakim-onarim masraflarinin

yliksek olmasi sebebiyle Stratejik Plan uygulama déneminde tasfiyesi planlanmaktadir.
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8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Saglik Bilimleri Universitesi’nin teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin bilgiler asagida sunulmustur.
8.4.1. Bilgi islem insan Kaynagi

Tablo- 25 Bilgi islem Personeli Sayisi

istanbul
Ankara

Toplam

Tablo- 26 istihdam Tiirlerine Gore Bilgi islem Personeli

Memur (657 4-A)

Sozlesmeli Personel (657 4-B)
Sézlesmeli Bilisim Personeli
isci (657 4-E)

Tablo- 27 Bilgi islem Personelinin Gérev Dagilimi ve Yetkinlikleri

Uygulama Gelistirme
Analiz / Tasarim / Test
Sistem Yonetimi

Ag Yonetimi

Bilgi Glvenligi

Proje Ydneticisi

Veri Girigi-Kontrol(i
Teknik Destek

Diger

Gérsel: Mekteb-i Tibbiyye-i Sdhane ve Camlica Kulesi

62




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

8.4.2. Sunulan Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri

Tablo- 28 Sunulan Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri

Sistem, Sistem Guvenligi e  Sistem odalarinda bulunan tiim sunuculari ve internet servislerinin

ve Ag Hizmetleri yonetilmesi

Sunucularin ginlik yedeklemelerinin saglanmasi

Anti-viris ve Anti-spam sistemlerinin yénetilmesi

istek lizerine haberlesme listeleri olugturulmasi ve siirekliliginin
saglanmasi

Elektronik posta hesaplarinin agilmasi ve sorunlarinin ¢dzulmesi Web
tabanli e-posta servisinin igletiimesi

Proxy servisinin isletiimesi ve kullanicilarina teknik destek verilmesi

Ag altyapisi ile ilgili projeler hazirlanmasi

Ag yapisinin yénetilmesi ve ag guvenliginin saglanmasi

Firewall sistemlerinin yonetilmesi

Universite birimlerinin bilgisayar agindan sorumlu teknik personeline
egitim ve teknik destek verilmesi

Kurum disina yaptirilacak ag altyapisi, kablolama gibi gérev alanina
giren igler icin sarthame hazirlanmasi ve projenin yonetilmesi

Yazihm Hizmetleri Universite web sayfasinin hazirlanmasi ve giincellenmesi

Bilgi islem Daire Bagkanlig bilisim personeli tarafindan Gretimi
gerceklestirilen yazilimlarin ihtiyaglar dogrultusunda gelistiriimesi

Satin alma suretiyle edinilen EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi),
BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Sistemi), OBS (Ogrenci
Bilgi Sistemi), PBYS (Personel Bilgi Yonetim Sistemi) vb. yazilimlarin
ihtiyaclar dogrultusunda gelistiriimesi ve glincellemelerinin saglanmasi
Teknik Servis Hizmetleri Bilgi teknolojilerine yénelik donanim ve sarf malzeme alimlarinin satin
alma sureglerinin gercgeklestiriimesi

Bilgisayarlarin kurulumu ve saglikli calismalarinin temini

Birimlerden gelen teknik arizalarin giderilmesi

Donanim yukseltmeleri ve yazilim giincellemelerinin yapilmasi

Gerekli durumlarda Universite personeline teknik egitim destegi verilmesi

Arizali cihaz ve ag birimlerine ilk mudahaleyi yapacak teknik destegin
saglanmasi

8.4.3. Donanimlar

Tablo- 29 Donanim ve Gevre Birimlerine lliskin Bilgiler

Fiziki Sunucu 21
Masaustu Bilgisayar
DizlstU Bilgisayar
Yazici

Tarayici

e o
T A R T
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8.4.4. Yazilimlar

Tablo- 30 Bilgi islem Daire Bagkanligi Tarafindan Gelistirilen Yazilimlar

Akademik Bilgi Yonetim Sistemi

Stratejik Plan (2025-2029)

Akademik Karar Destek Sistemi

Universite Bilgi Sistemi

E-Sinav Sistemi

Uzmanlik Egitim Takip Sistemi

intdrn Karne

Lisansustl Egitim Bagvuru Sistemi

®IN g BN =

Yatay Gegis YOnetim Sistemi

©

YOS Basvuru Sistemi

N
o

. Dijital Egitim Bilgi Sistemi

N
N

. Soru Bankasi

RN
N

. Elektronik Tez

-
w

Sozlesmeli Personel Basvuru Sistemi

N
N

. Kurumsal iletisim Yénetim Sistemi

-
o

Kurumsal Web Sitesi

RN
[}

. Anket Sistemi

N
~

. Rehber

N
(o]

. Spor ve Egzersiz Basvuru Sistemi

-
©

. Kulip

N
o

. Derslik Yonetim Sistemi

N
-

. Burs Basvuru Sistemi

Sekil- 4 Bilgi islem Daire Baskanhg Tarafindan Gelistirilen Yazilimlar
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8.5. Kutuphane ve Bilgiye Erigsim Analizi

Saglik Bilimleri Universitesi’'nin kitiphane hizmetlerine iliskin bilgiler ve uluslararasi endekslerde
yayimlanan bilimsel yayinlarina iligskin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo- 31 Tiirlerine Gore Kiitliphane Envanteri

Kitap 85.294
Sireli Sayi 68.875
Tez 6.419
Sireli 1.766
E-Kitap 15.565
E-Tez 44
Kitapdisi 19
Yazma 25
E-Kitapdisi 1.1
179.118

Tablo- 32 Bulundugu Kiitiiphanelere Gore Envanterlerin Dagilimi

Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi 116.183
SBU Merkez Kiitiiphanesi 44.635
SBU Tip Tarihi ve Deontoloji Kiitiiphanesi 6.366
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdodan Saglik Hizmetleri Meslek Y liksekokulu 1.498
Kitiphanesi
Ozbekistan Buhara Ibn-i Sina Tip Fakiiltesi Merkez Kiitliphanesi 940
169.622

Tablo- 33 Abone Olunan Veri Tabanlari

Akademisyen Online Veritabani (AOV) E-Kitap

Incites Benchmarking & Analytics Referans Yonetim Programlari, Bibliyografik
JoVE Biology Video Makale

Lecturio Video Makale

McGraw Hill Access Emergency Medicine E-Kitap

McGraw Hill Access Medicine E-Kitap

McGraw Hill Access Pharmacy E-Kitap

Primal Pictures Anatomy.Tv interaktif Modelleme

SciFinder Bibliyografik

Turkiye Atif Dizini Bibliyografik

olo|o|Nlo|o|s|wn—

Gérsel: Ankara Giilhane Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi
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Tablo- 34 Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) ile Erisim Saglanan Veri Tabanlan

EBSCO Academic Search Ultimate Bibliyografik

EBSCO Applied Science & Business Periodicals Retrospective Bibliyografik

EBSCO Applied Science & Technology Index Retrospective Bibliyografik

EBSCO Art & Architecture Source E-Kitap, E-Dergi, Gérsel Koleksiyon
EBSCO Art Index Retrospective E-Dergi

EBSCO Business Periodicals Index Retrospective E-Dergi

EBSCO Business Source Ultimate E-Dergi

EBSCO Central & Eastern European Academic Source E-Dergi

EBSCO DynaMed E-Dergi

EBSCO eBook Academic Collection E-Kitap

EBSCO EDS Bibliyografik

EBSCO Education Index Retrospective E-Dergi

EBSCO ERIC E-Dergi

EBSCO European Views of the Americas: 1493 to 1750 E-Dergi

EBSCO GreenFILE E-Dergi

EBSCO Humanities & Social Sciences Index Retrospective E-Dergi

EBSCO Library, Information Science & Technology Abstracts E-Dergi

EBSCO MasterFILE Complete E-Dergi

EBSCO MasterFILE Reference eBook Collection E-Dergi

EBSCO Newspaper Source Plus E-Dergi

EBSCO Newswires E-Dergi

EBSCO OpenDissertations E-Dergi

EBSCO Regional Business News E-Dergi

EBSCO Teacher Reference Center E-Dergi

EBSCO The Belt and Road Initiative Reference Source E-Dergi

EBSCO TR Dizin E-Dergi

EBSCO Web News E-Dergi

Emerald Premier eJournal E-Dergi
IThenticate intihal Onleme Programlari
JSTOR E-Dergi

Mendeley Referans Yonetim Programlari
Nature Journals All E-Dergi

OVID LWW
Palgrave Macmillan Journals E-Dergi
ProQuest Dissertations and Theses Global E-Tez
Science Direct E-Dergi
Scopus Bibliyografik
SpringerLink Journals E-Dergi

Taylor and Francis E-Dergi
Turnitin intihal Onleme Programlari
Web of Science-WOS Bibliyografik
Wiley Online Library E-Dergi

intihal intihal Onleme Programlari

OO (NN |D|WIN|=

Tablo- 35 Satin Alinan E-Kaynaklar

1 Karger E-Books
2 Springer E-Books



https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID792
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID605dc65b5a846
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID793
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID787
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID796
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID798
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID800
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID806
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID605dc98a1a16b
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID605dca37cb223
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID809
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID605dcadb490ed
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID605dc9c3c2d05
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID810
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID841
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID845
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID993
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID969
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID859
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID936
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID940
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID947
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID949
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID958
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID960
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID962
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID989
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Grafik- 16 Web of Science’e Gore Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayinlarin Yillara Gore Seyri
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Grafik- 18 Web of Science Index Tiiriine Gore Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayinlari

Web of Science Index Turu

Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED)
Emerging Sources Citation Index (ESCI)

Social Sciences Citation Index (SSCI)

Conference Proceedings Citation Index — Science
(CPCI-S)

Book Citation Index - Sicence (BKCI-S)

Arts & Humanities Citation Index (A&HCI)

Conference Proceedings Citation Index — Social
Science & Humanities (CPCI-SSH)

Book Citation Index - Social Sciences & Humanities
(BKCI-SSH)

Index Chemicus (IC)

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000

u Say!i

Gérsel: SBU Merkez Kiitiiphanesi

68




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

8.6. Mali Kaynak Analizi

Saglik Bilimleri Universitesi faaliyetlerini merkezi ydnetim biitgesine dahil olan 6zel bitgesi;
Universiteye bagli Déner Sermaye isletme Mudurligi ve Giilhane Dis Hekimligi Déner Sermaye
isletme MUdurligi gelirleri ve diger dis kaynaklari kullanarak gergeklestirmektedir.

Mali Kaynak Analizi gerceklestirilirken 2025 yili 6zel bitgce tahmininde 2025-2027 Dénemi Orta
Vadeli Program’da yer alan teklif tavanindan kurumsal performansi yansitmayan cari transferler
cikarilarak faydalaniimistir. Merkezi yonetim buitgesi disindaki kaynaklar igin 2025 Yili Performans
Programi Teklifleri ile 2023 Y1l Donem Sonu Gergeklesmeleri ve 2024 Yili Yil Sonu Gelir Tahminleri
esas alinmistir.

Universitenin basta birlikte kullanim protokoli imzalayarak afiliasyon saglanan kamu
hastanelerinde istihdam edilen akademik personel sayisindaki artiglar g6z éniinde bulundurularak
2026 ve sonraki yillarin 6zel bltce tahmini kaynaklar bir énceki yilin %40’1 olacak sekilde
hesaplanmistir.

Mali kaynaklar analizi ile Universitenin amag ve hedeflerinin gergeklestirilebilmesi igin ihtiyag
duyulan finansmanin, kaynaklari itibariyle belirlenmesine dikkat edilmistir. Universitenin arastirma-
gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve saglik hizmetleri, uluslararasi hizmetler ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmeye yonelik amag ve hedeflerinin toplam kaynak ihtiyaci gézetilmistir. Toplam
tahmini kaynaklarla amag ve hedeflerin tahmini maliyetleri birbiri ile uyumludur.

Tablo- 36 Tahmini Kaynaklar

Ozel Biitce 7.606.933.000 | 10.649.706.200 | 14.909.588.680 | 20.873.424.152 | 29.222.793.813 83.262.445.845
Déner Sermaye Isletme
Muadurlukleri

Dis Kaynak (TUBITAK,
TUSEB, Kalkinma
Ajanslari ile Birlikte
Yuruttlen Projeler)

Dis Kaynak (Erasmus,
Farabi gibi Uluslararasi
Degisim Programlari)
Diger Butce Digl
Kaynaklar (Teknokent,

75.000.000 105.000.000 147.000.000 150.000.000 175.000.000 652.000.000

10.000.000 14.000.000 19.600.000 45.000.000 60.000.000 148.600.000

7.500.000 10.500.000 14.700.000 45.000.000 60.000.000 137.700.000

TTO, TEKMER)

40.000.000

56.000.000

78.400.000

55.000.000

60.000.000

289.400.000

TOPLAM

7.739.433.000

10.835.206.200

15.169.288.680

21.168.424.152

29.577.793.813

84.490.145.845
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Egitim-Ogretim

9. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo- 37 Akademik Faaliyetler Analizi

Saglik temali egitim programlarinin
cesitliligi

Cift ana dal ve yan dal programlarinin
bulunmamasi

Segmeli  ders niteliginin  6grencilere
disiplinlerarasi ve multi-disipliner bir bakis
acis| saglayacak duzeyde olmamasi
Universite ortak ders havuzunun yeterli
diizeye getirilmesi

Similasyonlu egitim olanaklarinin yeterli
diizeyde olmamasi

Stratejik Plan (2025-2029)

Cift ana dal ve yan dal programlarinin artiriimasi
Secmeli ders niteliginin ogrencilere
disiplinlerarasi ve multi-disipliner bir bakis agisi
saglayacak sekilde gelistirimesi

Farkli akademik birimlerdeki 6grencilerin bir
araya gelerek ders alabilmeleri igin ortak ders
havuzundaki ders sayisinin artiriimasi

Fakdlte ve meslek yuksekokullarinda
simulasyonlu uygulama laboratuvarlarinin
gelistiriimesi ve egitimde gercekligin artiriimasi

Akredite programlarla verilen nitelikli
egitim-6gretim

Kalite Koordinatorliigi’niin idari
yapilanmasinin  tamamlanmamasindan
dolayr kurumsal dizeyde akreditasyon
hedefinin  olmamasi ve akademik
birimlerin bagimsiz akreditasyon
sureglerinde basvurularini olumlu yénde
degerlendirecek kurumsal yapi, rehber,
standart form ve sireglerin bulunmamasi

Kalite Koordinatérligi’'nin idari yapilanmasinin
tamamlanmasi

Faaliyetlerin akredite bir Universite hedefi olma
dogrultusunda gerceklestiriimesi

Ic Kalite Giivence Sistemi'nin kurulmasi ve
streg, form, rehber ve kalite el kitabinin
hazirlanmasi

Kurumsal ve program diizeyinde akreditasyon
icin alt birimlerdeki kalite komisyonlarinin
calismalara aktif katimlarinin saglanmasi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
koordinasyonu ve sekreteryasinda yuritiimekte
olan g Kontrol Sistemi ve Stratejik Yénetim ve
Planlama siireg giktilarinin i¢ Kalite Giivence
Sistemi ile koordineli olarak yiritilmesi

Birlikte kullanim protokollyle
afiliasyon saglanan kamu
hastanelerinde uygulamali  egitim
olanaklari

Universitenin ~ saglik  alanindaki
program cesitliligi nedeniyle
uygulamali staj imkanlarinin kamu
hastanelerinde kargilanabilmesi

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlk
Egitimini uygulamali olarak verirken ayni
zamanda saglk hizmeti sunan
akademisyenlerin 6zluk ve mali haklarinin
ayni kamu hastanelerinde ve ayni
kliniklerde saglk hizmeti veren Saglik
Bakanligi kadrolu doktorlardan daha
disuk dizeyde olmasi

Cumhurbaskanligr Strateji ve Blitge Baskanlg,
Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi
idari isler Baskanligi Personel ve Prensipler
Genel Mudurligu yetkilileri ile gorusulerek;
Universite Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi statlisi kazanan kamu hastanelerinde
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi veren
akademisyenlerin  6zlik ve mali haklarinin
iyilestiriimesi ve ayni kamu hastanesinde ayni
hizmeti sunduklari Saghk Bakanhg kadrolu
hekimlerle es diizeye getiriimesi

Yaslilara bakim hizmeti veren kuruluslarla ikili is
birlikleri kurularak staj olanaklari gelistirilmeli;
gocuk bakimi ve genglik hizmetleri, saglk bakim
hizmetleri, sosyal hizmetler ve danismalik ile
terapi ve rehabilitasyon bélimi &grencilerinin
toplumsal faydayi gbzeten staj uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

20 farkli ilde bulunan 63 kamu
hastanesi ve Giilhane Dis Hekimligi
Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkeziyle birlikte Ulkemizin saglk
sektoriinde istihdam agigi yasadigi
ihtisas alanlarina dogrudan uzman
hekimlerin yetistirilmesi ve Tipta ve
Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi
olanaklari

Birlikte kullanim protokolleriyle afiliasyon
saglanarak Universitenin Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi statlsu
kazanan kamu hastanelerinin
Universiteyle kurumsal baginin  zayif
olmasi

Rektérluige baghh SUAM KoordinatorlGgi’nin
kurulmasi

Kamu hastanelerinde SUAM akademisyenlerinin
0zlik ve mali suregleri ile TUS/DUS uzman
hekim adaylarinin egitim-6gretim sireglerini takip
edecek SBU lletisim Ofislerinin agilmasi
SUAM’lara yénelik kurumsal aidiyeti artiracak
faaliyetlerde bulunulmasi

Ogrenci  hayatina iliskin  Giilhane
Kdulliyesi’'nin yurt, yemekhane,
kitlphane, spor tesisleri ve sosyal
tesis agisindan diger killiyelere gére
yapilanmasinin tamamlanmig olmasi

2015 yilinda kurulmus bir Universite
olmasina ragmen Universitenin Ankara-
Gulhane disindaki killiyelerinin  fiziki
yapilanmalarinin tamamlanamamasi ve
teknik altyapi yetersizliklerinin yagsanmasi

Universitenin tiim killiyelerinde fiziki yapilanma
tamamlanarak teknik altyapi yetersizlikleri
giderilmesi

Gllhane Askeri Tip Akademisi'nin
Universiteye devrolmasindan dolayi
askeri tibbiye gecmisi ve mirasinin
Saglik Bilimleri Universitesiyle birlikte
devam etmesi

Milli Savunma Bakanhigi ve Igisleri
Bakanligi adina askeri 6grenciler
kabul edilerek savunma saghgi
alaninda doktor, dis hekimi, eczaci ve
saglik personelinin yetistiriimesi

Akademisyenlerin egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve idari hizmetler is
bolimi ve is yuklerinin dengeli olarak
planlanmamasi

Akademisyenlerin daha nitelikli egitim-
ogretim hizmeti vermelerini saglayacak
olan galisma ofisi, bilgi ve iletisim
teknolojisi olanaklari ve derslik fiziki
sartlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Akademik birim ydnetim sireglerinde yer alan
kurul, komisyon ve calisma ekiplerinde rol alan
akademisyenlerin idari hizmet gorevlerinin
objektif ve nesnel dlgitlerle belirlenmis kriterlere
gore rotasyonu saglanarak egitim-6gretim, AR-
GE ve idari hizmet is bolimi ve is ylki arasinda
denge kurulmasi

Daha nitelikli  egitim-6gretim hizmetinin
verilebilmesi icin fiziki sartlarin iyilestirilmesi

Universitenin yurt iginde bulunan
kiilliyelerinin istanbul, Ankara, Izmir,
Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve
Erzurum gibi sanayilesmis ve
gelisime agik sehirlerde bulunmasi

Universite  Tirkiye'nin en  gelismis
sehirlerinde  faaliyette ~ bulunmasina
ragmen ogrencilerin kisilik gelisimlerine
katki sunacak konum avantajlarindan
yararlanamamasi

Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilebilirligin
artinlmasi  ve Universitenin  saglik temal
programlarda diger Universitelerle rekabeti igin
aday 6grenci tanitim faaliyetlerinin artiriimasi
Mahalli idareler ve sivil toplum kuruluslariyla
gelistirilecek paydas iligkileri ile 6grencilere
sunulan sosyal, kiltirel ve sportif etkinliklerinin
artiriimasi
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Yurt disinda Universiteye ait birimler
kurularak; Turkiye'nin saglik bilimleri
alanindaki bilgi birikiminin
Universitenin yurt disindaki akademik
birimleri araciligiyla transfer
edilebilmesi

Yurt disinda bulunan akademik birimlerin
bélgelerinde yasanan sorunlardan
etkilenmesi

Tanzanya-Darusselam, Irak-Kerkiik,
Suriye-Cerablus, Filipinler-
Bangsamoro'da bulunan akademik
birimlerin egitim-ogretim  faaliyetine
gecmemis olmasi

Stratejik Plan (2025-2029)

Yurt digi birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerinin
gelistirilebilmesi  ve aktif statide egitim
verilemeyen akademik birimlerin  faaliyete
gecebilmesi icin Disisleri Bakanligi ve Saglk
Bakanligrnin yurt digi tegkilati ile TIKA, Maarif
Vakfi ve Yunus Emre Enstitisli ile paydas
iliskilerinin gelistiriimesi

Saglik sektdriinde dogrudan istihdam
edilen nitelikli saglhk
profesyonellerinin yetistiriimesi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin idari yapilanmasinin
tamamlanmamis olmasi

Mezunlarla iletisimin yeterli dlzeyde
kurulmamasi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin idari yapilanmasinin tamamlanarak
faaliyete gegmesi

Mezunlara yoénelik aktivitelerin gerceklestirilerek
kurumsal aidiyetin pekistiriimesi

Mezun Takip Sistemi araciligiyla mezunlara
yonelik istatistiki verilerin sistemli olarak elde
edilmesi

Arastirma-
Gelistirme ve
Yenilik

Uluslararasi derecelendirme
kuruluslari ve Yuksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan siralamalara gore
Universitenin diinyanin en prestijli
Universiteleri arasinda yer almasi ve
Tirkiye'nin 6nde gelen Universiteleri
arasinda bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin
sayisinin ylksek olmasi

AR-GE'ye ayrilan finansal kaynaklar ve
imkanlarin yeterli dizeyde olmamasi
Akademisyenlerin egitim-6gretim, klinik
saglik hizmeti, idari gorev is ylkunden
dolayi AR-GE faaliyetlerine ayrilacak
yeterli zamani bulamamasi

AR-GE laboratuvarlarinin yeterli dizeyde
olmamasi ve AR-GE merkezlerinin idari
yapilanmalarinin tamamlanmamis olmasi
Saglikta yapay zekd arastirmalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

Ogrenciler ve akademisyenlerin ulusal ve
uluslararasi  burs, fon ve destek
programlariyla  bulusturmaya  yonelik
merkezi bir koordinasyon  biriminin
bulunmamasi

Katihm saglanan ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik sayisinin yeterli dizeyde
olmamasi

Akademisyenlerin  bilimsel etkinliklere
katihmlari igin ihtiyag duyulan butgenin
yeterli diizeyde karsilanmamasi

Bilimsel etkinlikler icin gerceklestirilen
tanitim ve duyuru faaliyetlerinin yeterli
dizeyde olmamasi

AR-GE'ye  ayrilan  finansal kaynaklarin
cesitlendirilerek AR-GE imkanlarinin artiriimasi
Multidisipliner ~ ¢alismalarin  yapilmasi igin
akademisyenler tesvik edilerek bilimsel yayin
faaliyetlerin artiriimasi

Fikir kamplari gibi akademisyenlerin bir araya
gelmelerini saglayacak mekanizmalar kurularak
AR-GE’ye yobnelik ¢ok disiplinli galismalarin
tesvik edilmesi

Yapay zeka okuryazarhgi ile ilgili bir dersin ortak
ders havuzuna eklenmesi saglanarak; yapay
zeka ile ilgili bir 6grenci toplulugunun kurulmasi
Yapay zeka konusunda ihtisas birimleri olan bir
Universite ile protokol saglanarak yapay zeka
alaninda calisan ve c¢alismak isteyen
akademisyenlerin bir araya getiriimesi

Burs KoordinatoérlGgi’'nun kurularak arastirmaci
ogrenciler ve akademisyenlerin ulusal ve
uluslararasi burs, fon ve destek programlarindan
faydalanmalarinin tesvik edilmesi

Universitenin  diizenleyicisi oldugu bilimsel
etkinliklerin sayisinin artiriimasi
Akademisyenlerin bilimsel etkinliklere katihmlari
icin ihtiyag duyduklar giderlerin  bltgeden
karsilanmasi

Giilhane’'de METUM ve enstitiilere
bagh arastirma merkezlerinin
faaliyetlerine kesintisiz devam ederek
glglid bir AR-GE birikimine sahip
olmasi

Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin  Validebad Arastirma
Parki’'nda faaliyete gegmesi; saglik
teknolojileri kullanilarak proje uretimi
ve destegine, arastirmaci insan
egitimine yatirm yapmaya, tim
arastirmacilara mevcut olanaklarini
paylagsmaya baslamasi

istanbul ilinde bulunan  Aragtirma-
Gelistirme ve Yenilik alanindaki uygulama
ve arastirma merkezlerinin akademik ve
idari yapilanmalarinin tamamlanmamisg
olmasi

Giilhane Medikal Tasarm ve Uretim
Uygulama Merkezi'nin Uretim sonrasi
suregleri icin mevcut hizmet binasinin
yeterli olmamasi

Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Deney Hayvanlari Uretim ve
Arastirma Laboratuvari'nin ayni kiilliyede
hizmet vermemesi ve ayni merkezde ve
daha genis  bir  Uretim-arastirma
laboratuvarina ihtiyag duyulmasi
Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi arastirmacilarinin AR-GE
faaliyetlerinin devami igin ihtiyag duyulan
Hicre ve Doku Bankasi'nin Validebag
Arastirma Parki’nda bulunmamasi

Is Analizi yapilarak Aragtirma-Gelistrme ve
Yenilik alanindaki uygulama ve arastirma
merkezlerinin  insan  kaynaklari  ihtiyacinin
belirlenmesi ve teknisyen ve idari personel
ihtiyacinin karsilanmasi

Gillhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama
ve Arastirma Merkezinin  Enstiti  haline
getiriimesi ve Uretim sonrasi slregleri icin ihtiyag
duyulan yeni atdlye ihtiyaglarinin karsilanarak
strdurilebilirliginin saglanmasi

Validebag Arastirma Parki’'nda DETUAM Deney
Hayvanlari Uretim ve Arastirma Laboratuvari ile
Hicre ve Doku Bankasi’'nin kurulmasi

Yatinm Programlariyla teklif edilmesi ve
yapilmasi planlanan Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik alanindaki uygulama ve arastirma
merkezlerinin fiziki hizmet bina yapim isleri, bina-
bakim ve altyapr onarimlari, laboratuvar
kurulumlarinin teknolojik arastirma sektériinden
teklif edilmesi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigli, Teknokent, TTO,
TEKMER gibi 6zellikli birimlerle AR-
GE faaliyetlerine destek veriimesi

Arastirma  projeleri  gelirleri  payinin
Universitenin AR-GE potansiyelini
gerceklestirmeye yetecek  dizeyde
olmamasi

Teknokent, TTO ve TEKMER'in arastirma
ve girisimcilik ekosisteminde
paydaslariyla rekabet edebilmesi igin AR-
GE kaynak ve imkanlar gesitliliginin
yeterli dizeyde olmamasi

Teknokent, TTO ve TEKMER'in finansal
yapisinin Universitenin AR-GE
potansiyelini gerceklestirmeye yetecek
diizeyde olmamasi

TTO Tirk Patent ve Marka Biriminde fikri
mulkiyet haklari alaninda calisanlarin
sayisi ve niteliginin yeterli dizeyde
olmamasi

Doéner Sermaye finansmanli uygulama ve
arastirma merkezlerinin gelir getirici
faaliyetlerinin gelistirilerek arastirmaya ayrilan
gelirin artirilmasi

Teknoket, TTO ve TEKMER'in ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla ortak yiritecedi AR-GE
proje sayisinin artiriimasi

Teknokent, TTO ve TEKMER'in finansal
yapisinin sermaye artirimi veya transferi yoluyla
gulglendiriimesi

TTO Tirk Patent ve Marka Biriminde fikri
milkiyet haklari alaninda calisanlarin sayi ve
niteliginin artiriimasi

Kalkinma Planlari, Orta Vadeli
Programlar ve Cumhurbaskanligi
yillik programlarla belirlenen éncelikli

Universitenin misyon ve vizyonu ile
gerceklestirmeyi hedefledigi kisa ve uzun

AR-GE faaliyetlerinin etkinlik, etkililik ve
ekonomiklik ilkeleri gergevesinde yuritebilmesi
icin Rektorlige bagl AR-GE Koordinatérligi'nin




Saglik Bilimleri Universitesi

sektorler arasinda bulunan saglik,
ilagc ve tibbi cihaz Gretimi gibi
alanlarda  Universitenin ~ AR-GE
faaliyetlerinde bulunmasi

vadeli AR-GE hedeflerine ulasabilecegi
altyapiya sahip olmamasi

Stratejik Plan (2025-2029)

kurulmasi ve TTO’nun kurumsal kapasitesinin
glglendiriimesi

Uluslararasilagma

2809 sayil Ylksekogretim Tegkilati
Kanunu'nun Ek-158. maddesinin
dordlincu fikrasinda verilen yetkiyle
Cumhurbagkani  karari  ile yurt
disinda Universiteye ait birimlerin
kurulabilmesi

Universitenin ~ Ozbekistan-Buhara,
Somali-Mogadisu ve Sudan Nyala'da
egitim-6gretim hizmetleri sunan yurt
disi birimlerinin aktif olarak faaliyete
baslamasi

Universitenin ~ yurt  digi  akademik
birimlerindeki egitim-6gretim
faaliyetlerinin devami igin gorevlendirilen
akademisyenlerin 6zlik ve mali haklarinin
yurt digi gorevlendirmelerinin  tesvik
edecek derecede mali diizenlemeleri
icermediginden akademisyenler arasinda
calisma barisinin bozulmasi

“Saglik Bilimleri Universitesi Rektérliigiine Bagl
Yurt Disindaki Birimlerde Goérevlendirilecek
Personele iliskin Karar” hikdmlerinin
akademisyenlerin yurt disi gorevlendirilmelerini
tesvik edecek oranda iyilestiriimesi

Yurt Digi Akademik Birimler ve
Uluslararas! lligkiler Koordinatérliigii
kurulmus olup; 6grenci degisim
hareketleri, akademik ve idari
personel degisim hareketleri; yurt digi
akademik birimlerle kurulan
uluslararasi is birliklerin koordine
ediimeye baslanmasi

Yurt Disi  Akademik  Birimler ve
Uluslararas! lligkiler Koordinatérligi'niin
idari  yapilanmasini  tamamlamamis
olmasi

Uluslararasi degisim hareketleri ile ilgili
yeterli dizeyde bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunulmamasi

Erasmus proje sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi

Yurt Digi Akademik Birimler ve Uluslararasi
lligkiler Koordinatérligi’nde uluslararasi degisim
hareketleri  bir koordinatér 6gretim  Uyesi
tarafindan saglanmakta olup; koordinatérliik
yapilanmasinin  yabanci dil bilme sartlar
gozetilerek gerekli nitelikleri haiz idari personel
ile tamamlanmasi

Resmi yazisma, bilgilendirme e-postalari,
Universite web sitesi duyurulari, kurumsal sosyal
medya hesaplari  kullanilarak  uluslararasi
degisim  hareketlerine iligkin  bilgilendirici
faaliyetlerin artiriimasi

Erasmus projesi imzalanan ulke/Universite sayisi
artiriimasi

Erasmus 6grenci hareketliligi kapsaminda yurt
disina giden ve yurt digindan gelen &6grenci
sayisinin artiriimasi

Yabanci dil dersi sayi ve niteliginin artiriimasi

Universitede uluslararasi tip ve
uluslararasi dis hekimligi
programlarinin bulunmasi

Dogu Akdeniz Universitesi ile birlikte
ortak dis hekimligi programinin
yuratilmesi

Uluslararasi ortak program sayisinin
yeterli diizeyde olmamasi

Uluslararasi ortak egitim program sayisinin
artiriimasi

Milli Savunma Bakanhgi ve Igisleri
Bakanligi namina egitim-6gretim
goren askeri 6grencilerin yani sira ikili
iliskiler cercevesinde Turkiye'nin dost
ve miittefik tlkelerinden gelen misafir
askeri personele askeri tip ve saglik
egitim-6gretim hizmeti verilmesi

Gulhane ile birlikte devralinan askeri
tibbiye egitimi ve gelenegi marka
degerinin diinya Olglisiinde yeterince
kullaniimamasi

Askeri tibbiye egitimi ve gelenegi marka
degerinin  kurumsal  kimlik  politikalarinda
Universitenin  taninirigini~ artiracak ~ gekilde
kullaniimasi

Universitenin uluslararasilasma
politikasina uygun olarak TR-YOS
Sinavi ile  Universiteye alinan
yabanci uyruklu égrenciler

Universitenin sahip oldugu saglik bilimleri
alanindaki bilgi birikimi transferinden
yeterli diizeyde faydalanilamamasi

Ulkemizin saglik bilimleri alanindaki marka
degerinin dinya o&lceginde artirilabilmesi igin
uluslararasi egitim fuarlarinda temsil olunarak
Universitenin bilinirliginin artirimasi

Universitenin uluslararasilasma
politikasinin Yiiksek Ogretim Konseyi
Uluslararasilagma Strateji Belgesi ve
Avrupa Egitim Boyutu’'nun temel
stratejik politikalari ve hedeflerine
uygun olmasi

Afrika Saghk Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Asya Pasifik Saglik
Aragtirmalart  Uyg. ve Ars. Merkezi,
Avrupa Saghk Arastirmalar Uyg. ve Ars.
Merkezi, Avrasya Sagdlik ve Sosyal Uyg.
ve Ars. Merkezi ve Balkan Saghk
Calismalari Uyg. ve Ars. Merkezi'nin idari
yapilanmasinin tamamlanmamis olmasi

Uluslararasilasma politikasina ulasabilmek igin
uygulama ve arastirma merkezlerinin
yapilanmalarinin tamamlanmasi

Toplumsal T .
Kathi ve Saghk Birlikte  kullanim  protokolleriyle

Hizmetleri afiliasyon saglanarak Universitenin

Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi statlisi kazanan kamu
hastanelerinde  sunulan saglhk
hizmetlerinin niteligi

Birlikte kullanim protokolleriyle afiliasyon
saglanarak Universitenin Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi statlisu
kazanan SUAM'arin  Universite ile
kurumsal baginin zayif olmasi ve SUAM
akademisyenlerinin ayni
klinik/polikliniklerde saglk hizmeti
sunduklari  Saglik Bakanligi kadrolu
hekimlerden daha disik maas almalari

SUAM Koordinatérligi ve SUAM lletisim Ofisleri
acllarak  Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin Universite ile kurumsal baglarinin
kuvvetlendiriimesi

SUAM kadrolu akademisyenlerin 6zlik ve mali
haklarinin iyilestiriimesi

Saglk temali  bir  Universite
olunmasindan dolay! toplumun tim
kesimlerinde etkili olabilecek
toplumsal katki faaliyetlerinin yiksek
bir potansiyele sahip olusu

Sirekli  egitim faaliyetinde bulunmak
Uzere kurulan uygulama ve arastirma
merkezlerinin  idari  yapilanmalarinin
tamamlanmamis olmasi,
Sertifikalandiriimis egitimlerinin niceligi ve
niteliginin yeterli dizeyde olmamasi ve
toplumsal katki alaninda diger
paydaslariyla rekabet edememesi

Sirekli egitim faaliyetinde bulunmak Uzere
kurulan uygulama ve arastirma merkezlerinin
idari yapilanmalarinin tamamlanmasi

Basta saglik bilimleri alaninda sertifikalandiriimis
egitimler olmak Ulzere toplum tim kesimlerinin
faydalanabilecegi egitim faaliyetlerinin artiriimasi
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Tablo- 38 Sektorel Egilim Igin PESTLE Analizi

Politik

Kalkinma Planlari, Orta
Vadeli Programlar ve
Cumhurbaskanhgi Yilhk
Programlarinda
yuksekogretim  sektdriine
verilen ©6nem ve saglk
sektorinin oncelikli
sektérler  arasinda  yer
almasi ve AR-GE’nin tesvik
edilmesi

AR-GE tesviklerinin ve saglik
sektori onceliklerinin
uluslararasi  Universiteler ve
arastirma merkezleriyle is birligi
firsatlarini yaratmasi ve bu is
birliklerinin bilimsel
arastirmalarda ve  ogrenci
degisim programlarinda daha
fazla imkan sunmasi

Stratejik Plan (2025-2029)

Yuksekogretim Sektoru Analizi

AR-GE ve saglik sektorl
tesviklerinin diger
Universitelerin bu alanlara
ybnelmesine sebep olmasi
nedeniyle sektordeki
rekabetin Universitenin éne
¢ctkma stratejisini
zorlagtirmasi ve  diger
Universitelerle rekabet
edebilmek icin daha fazla
kaynak ayrilmasi gerektigi

AR-GE makine ve techizat
altyapisinin iyilestirilmesi ve
AR-GE birimlerinin
arastirmaci, teknik ve idari
personel ihtiyacinin
karsilanmasinin ardindan
“aday arastirma Universitesi”
sureglerine kurumsal olarak
baslanmasi

129'u  devlet Universitesi
olmak Uzere Turkiye'de
toplam 208  Universite
olmasinin getirdigi rekabetgi
ortam

Yogun rekabet ortaminin
Universitelere kendi alanlarinda
uzmanlasma ve farklilasma
firsati sunmasi
Rekabetin Universiteleri daha
yenilikgi projelere ve AR-GE
yatirimlarina yOneltmesi
AR-GE tesvikleri ve rekabetgi
ortamin Universiteleri  bilimsel
calismalarda ve teknoloji
transferinde daha ileri diizeyde
projelere yonlendirmesi

Rekabetin yogun olmasi ve
devlet Universitelerinin
sinirli bltge ile yonetilmesi
Artan 6grenci sayisi ve
kaynak yetersizligi
nedeniyle  Universitelerin
sirdurdlebilir gelisiminin
risk tagimasi
Nitelikli akademik kadro igin
yogdun rekabet ortami

YOKAK 2023 Yili Geri Bildirim
Raporu uyarinca Universitenin
kurumsal akreditasyon hedefi
dogrultusunda Kalite
Koordinatérligi’'nin idari
yapilanmasinin tamamlanarak
i¢ Kalite Giivence Sistemi’nin
kurulmasi

Sayistay Denetim Raporlari
uyarinca ig Kontrol Sistemi'nin
kurulmasi

Universitenin sunmakta
oldugu hizmet sdireglerinin
tanimlanmasi; etkin olmayan
ve verimsiz alanlarin
belirlenmesi; mevcut insan
kaynagr etkin ve verimli
kullanilarak diger
Universitelerle rekabeti artirici
politika ve tedbirlerle
gelistirmeye acik alanlarin
iyilestirilmesi

Yiksekogretim sektorinin
Universiteleri arastirma
Universitesi, akredite
Universite ve sirdirdlebilir
Universite olma hedefleri
dogrultusunda farklilagsmay:i
zorunlu kilmasi

Universitenin yurt ici birimlerinin
istanbul, Ankara, Izmir, Bursa,
Adana, Kayseri, Trabzon ve
Erzurum gibi Turkiye'nin
buyuksehirlerinde yer almasi ve
basarili akademisyenler veya
basarih  égrenciler tarafindan
tercih edilmesi

Universite  “saglk temali ilk
devlet Universitesi olma” marka
degerini gelistirmeli ve
uluslararasi ve ulusal
endekslerdeki derecelerini
halkla iligkiler faaliyetlerinde
kullanarak taniniridini ve tercih
edilebilirligini artirabilir.

2015 yilinda kurulan
Universite’nin ilk 10 yilini
tamamlayacak olmasi
nedeniyle yeni  kurulan
yapilarin kurulus yillarinda
tagidiklar  dinamizm ve
enerjiyi yitirme riski
Arastirma Universitesi,
Akredite  Universite  ve
Sirdirdlebilir ~ Universite
hedefleri olmaksizin
sirdirilen faaliyetlerin
Universiteyi sektordeki
rakiplerinden geriye
dasurme riski

Akredite Universite ve
Sirdiiriilebilir Universite olma
hedefleri ile Kalite
Koordinatorligi’niin idari
yapilanmasinin
tamamlanmasi ve kurumsal
akreditasyon ve akademik
degerlendirme galismalarinin
birlikte yuratilmesi; AR-GE
Koordinatorligi’niin kurularak
ve TTO’nun kurumsal
kapasitesi gulclendirilerek
Aragtirma Universitesi olma
hedefi dogrultusunda
faaliyetlere baglanmasi

Saglikta insan kaynaklari
politikalari  dogrultusunda
llkemizde uzman hekim
adaylarinin yetistirimesi ve
Ulke ici saglhk profesyoneli
istihdaminin 6nem
kazanmasi

Birlikte kullanim protokolleriyle
afiliasyon saglanarak
Universitenin Saglk Uygulama
ve Arastirma Merkezi statlsu
kazanan 20 farkli ildeki 63 kamu
hastanesinde ve Universiteye
dogrudan bagl Gilhane Dis
Hekimligi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezinde tipta ve
dis hekimliginde uzmanlik egitimi
verilmesi

SUAM  statlisii  kazanan
kamu hastaneleri ile
Universitenin kurumsal
iletisim, bilgi paylasimi,
0zluk ve mali haklarin takibi,
TUS ve DUS hekimi
adaylarinin 6grenci islerinin
takibi gibi slreclerinin zayif
olmasi ve Universitenin
SUAM politikasinin
surdurulebilirliginin risk
tasimasi

Rektorlige  bagh ~ SUAM
Koordinatérligi’'nin
kurulmasi ve birlikte kullanim
protokolleriyle afiliasyon
saglanan kamu hastaneleri ile
kurumsal iletisimin
gulglendirilmesi

Hamidiye Dis Hekimligi
Fakiltesi’'nin  temel egitim-
ogretim ve uygulamali
egitimlerinin ~ ayni  hizmet
binasinda sunulmasi,
kendisine ait  uygulama
hastanesinin yapiimasi ve
DUS kapsaminda uzman dis
hekimi adaylarina tim ana
bilim dallari itibariyle klinik
egitimler verilmeye
baglanmasi

Istihdam ve licret
politikasinin geng is glici
Uzerinde kamu sektériinde
calismayi avantajli kilmasi

Universitenin ~ saghk  temali
egitim  verilen  tematik  bir
Universite olmasi ve saglhk
sektoriinde dogrudan istihdam
edilen doktor, dis hekimi, eczaci,
hemsire ve diger saglk sektorl

Kariyer Planlama ve
Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin idari
yapilanmasinin
tamamlanmamasindan
dolayr mezunlarin istihdam

Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nin idari
yapillanmasi tamamlanarak;
ogrencilerin  yetenek, bilgi,
beceri, ilgi ve istekleri ile
Universite ve iilke kosul ve
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Mesleki egitimin ve nitelikli
is glictiniin 6nem
kazanmasi

profesyoneli yetistiriimesine
yonelik egitim ve &gdretim
verilmesi

Stratejik Plan (2025-2029)

oranina ait bilgiler mevcut
olmadigindan; mezuniyet
sonras! 6grencilerin kariyer
planlamalarina olumiu veya
olumsuz etki eden
etmenlerin bilinmemesi ve
istihdama yonelik iyilestirici
onlemlerin  alinmasi igin
herhangi bir calismanin
bulunmamasi

ihtiyaglari dogrultusunda
kariyer planlama ve gelistirme
yetkinliklerinin iyilestirilmesi

Ekonomik

Uluslararasi ve  yerel
ekonomik egilimlerin
daraltici maliye politikalarini
zorunlu kilmasi ve tasarruf
tedbirleri genelgeleri
dogrultusunda merkezi
yonetim bitgesinden
yapilan kesintiler nedeniyle
bltce digI kaynaklarin 6nem
kazanmasi

Tasarruf tedbirleri genelgeleri ile
uygulanan  daraltici  maliye
politikalari sonucu biitge disi
kaynaklarin dnem kazanmasi
Doéner sermayeye gelir getirici
faaliyetlerin énem kazanmasi
Sartll badis ve yardimlar veya
cari ve sermaye transferleri
yoluyla 6zellikli giderlerin finanse
edilmesinin énem kazanmasi
Ulusal ve uluslararasi
kaynaklarla basta AR-GE
projelerinin  yUritilmesi olmak
Uzere dis finansmanin 6nem
kazanmasi

Basta AR-GE finansmani
olmak Uzere ulusal ve
uluslararasi AR-GE
finansman kaynaklari
hakkinda bilgilendirici
faaliyetlerde bulunacak ve
akademisyenlere  AR-GE
proje suregleri hakkinda
danismanlik verecek bir AR-
GE Koordinatorligi'nin
bulunmamasi veya
TTO'nun AR-GE
koordinasyon ve
bilgilendirme ve
danigmanlik  hizmetlerinin
yeterli diizeyde olmamasi

AR-GE Koordinatorlugi
kurularak ve TTO’nun
kurumsal kapasitesi
gliglendirilerek  Universitenin
cok sehirli yapilanmasinda
farkli AR-GE Birimleri
tarafindan yurutilmekte olan
AR-GE faaliyetleri arasinda
koordinasyonun saglanmasi
ve arastirmaci
akademisyenlerin butce disi
kaynaklarla AR-GE projelerini
yuratmelerinin
kolaylastiriimasi

Kurumsal iletisim olanaklar
gelistirilerek Universite
akademisyenlerinin ~ AR-GE
tesvikleri, projeleri ve
faaliyetleri hakkinda  bilgi
edinme kaynaklarinin
cogaltiimasi ve AR-GE
Koordinatérligli veya TTO
tarafindan  proje  slregleri
hakkinda danismanlik
hizmetlerinin arastirmaci
akademisyenlere ve
ogrencilere sunulmasi

AR-GE  projelerine  tesvik
artirllarak; AR-GE  projesi
yuruten akademisyenlerin
Universite iginde yapilan bir
toplanti ile projelerini
tanitmasi

Teknoloji Geligtirme
Bolgelerinde AR-GE’ye
yapilan tesvikler

Teknokent ve  TEKMER'de
acillacak firmalar ve TTO
aracihglyla ydurutilecek ortak
projeler ile Universitenin AR-GE
ekosisteminde saglik bilimleri
alaninda lkemizin disa
bagimhhgini azaltacak projeleri
yiriterek yerli ilag ve tibbi ilag
Uretme potansiyeli

AR-GE faaliyetlerinin
prototip ve ticari Urln
asamasina gegebilmesi igin
uzun bir vade gerektirmesi
AR-GE potansiyeli yiiksek
akademisyenlerin  egitim-
6gretim, klinik egitim ve idari
gorevlerinden dolayr AR-
GE'ye ayirabilecekleri
yeterli zamani bulamamasi
Universitenin istanbul ve
Ankara’da faaliyette
bulunan AR-GE birimleri
arastirma altyapisi daha
gucld ve kurumsallasmis
Arastirma  Universitelerin
veya diger Universitelerin
AR-GE merkezleri ile
rekabet edememesi

Teknokent, TTO ve
TEKMER'in sermaye
yapisinin guglendirilerek AR-
GE finansal altyapisinin
guglendirilmesi

Universitenin AR-GE
potansiyelinin hayata
gegebilmesi  icin  AR-GE
potansiyeli ylksek
akademisyenlerin  arastirma
ve gelistirmeye tesvik edilmesi
Universitenin ¢ok sehirli ve
uluslararasi  yapilanmasinda
farkli  uygulama arastirma
merkezleri, saglik uygulama
ve arastirma merkezleri ile
AR-GE  birimler  arasinda
koordinasyon saglayacak AR-
GE Koordinatorligi'niin
kurularak ve TTO’nun
kurumsal kapasitesi
glglendirilerek;  arastirmaci
akademisyenler ve
ogrencilere yonelik
bilgilendirici faaliyetlerde
bulunulmasi

2024/7  sayili  Tasarruf
Tedbirleri  Genelgesi ile
birlikte hazine
yardimlarinda yasanan
daralma sonrasl
yuksekogretim sektdriinde
6z gelirler, doéner sermaye
gelirleri ve sarth bagis ve
yardimlarla finansmanin
6nem kazanmasi

Hazine yardimi disindaki
kaynaklar kullanilarak basta AR-
GE olmak lzere ana faaliyetlere
destek olacak dis finansman
kaynaklari cesitlendirilerek
ekonomik konjonkturdeki
daralmalardan daha az
etkilenilmesi

Harcama o&nceliklerinin gézden
gegiriimesi, verimsiz
harcamalardan vazgegilmesi ve
performans  esasli  program
butcelemenin temel amaclarina
uygun olarak hazine yardimlari

Yari kamusal hizmet niteligi
taslyan egitim-6gretimin
kamusal yarar
fonksiyonunun g6z ardi
edilmesi sonucu kisa vadeli
karin toplumsal faydanin
uzun vadeli getirilerine
tercih edilme riski
bulunmaktadir.

Kamu  sektorinin  6zel
sektorin karhhk, verimlilik,
etkinlik, etkililik ve
ekonomiklik ilkeleri ile
rasyonel donisuimi, esnek

Tasarruf Tedbirleri Genelgesi
hikumleriile 5018 sayili Kamu
Mali  Yonetimi ve Kontrol
Kanunu amag ve hedefleri g6z
onilinde bulundurularak
verimsiz harcamalarin tespit
edilmesi, 6lgek ekonomisinin
verdigi avantajlardan
yararlanarak alimlarin
toplulastiriimasi  ve maliyet
minimizasyonu ile
gerceklestiriimesi

Déner Sermaye lIsletme
Mudurltkleri araciligiyla
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ile saglanan kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve ekonomik olarak
kullaniimasi

Doéner Sermaye isletme
Mudurltkleri gelirleriyle giderleri
finanse edilen uygulama ve
saglik uygulama ve arastirma
merkezlerinin rasyonel bir idari
ve mali yapi ile
kuvvetlendiriimesi

Lojman Kira Gelirleri ve Ogrenci
Hayatina  Yonelik  Sunulan
Hizmetlerden Elde Edilen
Gelirler ile finanse edilen
faaliyetlerin rasyonellestiriimesi
iktisadi  Isletme  Midarligi
araciliglyla sunulan hizmetlerin
rasyonelize edilerek ozel
sektorin karhhk,  verimlilik,
etkinlik, etkililik, ekonomiklik
ilkeleri ile faaliyetlerini yuritmesi
Hayirseverlerden  saglanacak
sarth bagis ve yardimlarla
Universitenin basta égrencilerin
beslenme ve barinma
ihtiyaglarinin karsilanmasi veya
hayirsever isimleri ile faaliyette
bulunacak derslik ve merkezi
birim ingaatlarinin hazineye yiik
olmadan tamamlanmasi

olmayan kamu insan
kaynag  politikalari ile
catismasi ve blrokratik
bariyerler ylzinden
kamunun yonetisim ilkeleri
ile rasyonel dénligimu uzun
vadeye yayllmasi

Déner Sermaye lsletme
Muddrluklerinin gelir getirici
faaliyetlerinin 6zel sektorle
rekabet edememesi ve
giderlerini kargilayamamasi
AR-GE birimi niteligi tagiyan
Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin Urettikleri
ciktilarin ticari Grin haline
gelmesinin zaman almasi
Toplumsal katki hizmetleri
sunan Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin
sunmakta oldugu sertifikali
programlarin, Hayat Boyu
Ogrenme/Siirekli Egitim
alaninda ayni ekosistemde
oldugu diger Universitelerin
merkezleri ile  rekabet
edememesi

sunulan gelir getirici
hizmetlerin gézden gegirilerek
rasyonellestirimesi ve 0zel
sektérle rekabet kosullarinin
guglendiriimesi

AR-GE finansmaninda déner
sermaye gelirlerinin yetersiz
kaldigi durumlarda dis
finansman kaynaklarinin
cesitlendiriimesi  ve ulusal-
uluslararasi kurulusglarla ortak
yurutilen  proje  sayisinin
artiriimasi

Hayat Boyu Ogrenme/Siirekli
Egitim hizmeti sunan
Uygulama ve  Arastirma
Merkezlerinin sertifikali egitim
program sayisinin artiriimasi,
toplumun tim  kesimlerine
yonelik  sunulan  sertifikall
egitimlerin  etkin  duyuru
kanallari ile duyurulmasi
Universitenin  izmir, Bursa,
Adana, Kayseri, Trabzon ve
Erzurum’daki tip fakiltelerinin
derslik ve merkezi birim
ingaatlarinin  hazineye yuk
olmadan, hayirseverlerin sartli
badis ve yardimlan ile
yapilmasi; hayirsever adlari
ile faaliyette bulunacak AR-GE
merkezleri ile hizmet binasi
olmayan merkezlerin
kurulumlarinin sarth bagis ve
yardim mekanizmasi
kullanilarak bitce disi
kaynaklari kullanilarak
gerceklestiriimesi

Sarth bagis ve vyardim
finansmaninin, ogrenci
hayatina yonelik beslenme ve
barinma faaliyetlerinde
degerlendirilerek
ogrencilerden alinacak yemek
Ucreti katki payinin
azaltilmasi; yurt kapasitesi
genisletilerek hayirseverlerin
isimleri ile faaliyette bulunacak
yurtlar, kitiphaneler veya
diger 6grenci tesislerinin inga
edilmesi

Sosyokilltiirel

Artan nifus, dénlsen gog¢
politikalari, artan Universite
sayisi ve ogrenci
kontenjanlarindan  dolayi
toplumsal yapida okullagsma
¢aginin 25 yas bandina
uzamasl; okullasma ¢agi
icerisinde  egitim-6gretim
gbren geng nifusun
yasadigi finansman
sorunlari ve ertelenen gizli
issizligin verdigi olumsuz
etkilerin potansiyel is gucl
olan 6grenci tercihlerinde
meydana getirdigi norm
dontstmleri

Cumhurbaskanhgi Insan
Kaynaklari  Ofisi  araciligiyla
sunulan Ulusal Staj Programi’nin
zorunlu stajlarla sinirh
tutuimamasi ve  6grencilerin
egitim-6gretim hayati boyunca
mesleki veya kisisel olarak
kendilerini gelistirebilecekleri ek
staj imkani bulabilmesi ve ek
gelir kaynaklari ile &6grenci
yasamini finanse edebilmeleri
Universitenin ~ kismi  zamanli
calisma imkanlarindan
faydalanan  dgrencilerin  zor
sartlar altinda caligsmaksizin,
egitim-6gretim hizmeti aldiklar
kurumda is hayatina dair tecriibe
edinmeleri ve elde ettikleri ek
gelirile 6grenci yasamini finanse
edebilmeleri

Toplumsal yapida meydana
gelen norm degisimlerinin
ogrencilerin psiko-sosyal
gelisimlerini olumsuz
etkilememesi igin Universitenin
Saghk Kdiltir ve Spor Daire
Baskanli§i araciligiyla sunulan
ogrencilere  yonelik  sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetlerin
yani sira psikolojik destek
birimlerinin bulunmasi

Stajyer Ucretlerinin asgari
Ucrete  yukseltiimesinden
dolay! igverenlerin stajyer
istihdam etmek istememesi
veya ortuli olarak
stajyerlere dusik maaslar
vererek staj seferberligi
projesinin amacina
ulagsmasina engel olmalar
Stajyer sosyal givenlik
primleri 6grencilerin  bagh
bulunduklari akademik
birimler tarafindan
6denmekte oldugundan,
kisith 6denegin égrencilerin
zorunlu olmayan ek
stajlarini  gergeklestirmeye
engel olmasi

Universitenin kismi zamanl
galisan  6grenci  Ucreti
O6deneklerinin  30'a  yakin
kismi  zamanl  6grenci
istihdamina izin vermesi
Universitede Mediko-Sosyal
tesis bulunmamasi

Yuksek enflasyon sonucu
barinma sorunu yaganmasi,
egitim-6gretim hizmetini
finanse  edebilmek igin
ogrencilerin ek bir iste
galismak zorunda olmalari,
toplumsal yapida meydana

Kariyer Planlama ve
Uygulama ve  Arastirma
Merkezi'nin idari yapisinin
tamamlanmasi, Universitede
staj hizmetlerinin
koordinasyonunda aktif olarak
rol almasi ve staj asamasinda
yasanan sorunlarin ¢ézilmesi
Stajyer SGK  6deneginin
artiriimasi

Kismi zamanli galigan 6drenci
Ucreti 6deneginin artirilmasi
Saglik Kiltur ve Spor Daire
Baskanhgi'nda istihdam
edilen  psikolog  sayisinin
artinimasi  ve psiko-sosyal
destek merkezleri agilarak
ogrencilerin hizmetine
sunulmasi

Saglk sektorinde yer alan
buylk ilag firmalari basta
olmak Uzere  hayirsever
vakiflarla ikili iligkiler
geligtirilerek basarih
ogrencilere burs verilmesinin
saglanmasi




Universitenin yurt igi akademik
birimlerinin, ogrencilerin
kendilerini  psiko-sosyo-kultlrel
olarak gelistirebilecekleri
buylksehirlerde  olmasi  ve
Universite digi sosyal, killtiirel ve
sportif etkinliklere ulagim
kolayligi

Universite ici yemekhane, yurt
ve dider burs hizmetleri sunan
bir dernegin bulunmasi
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gelen hizli norm degisikligi
sonucu geng niifusta artan
psikolojik sorunlar;
ogrencilerin  asli  olarak
odaklanmalari gereken
egitim-6gretim hayatina
yeterli vakit ve enerjiyi
yonlendirememeleri

Sosyokdltirel yapida
meydana gelen
degisikliklerle saghk
sektorindeki  nitelikli i
glcinin yurt disina goé¢
etmesi ve yurt disinda
istihdam edilmelerine
yonelik dénisumler

Gelismis bati Ulkelerinde saglhk
sektoriinde ihtiyag duyulan insan
kaynaginin 3. Dunya
Ulkelerinden karsilanmasi ve bu
durumun gelismekte olan
Ulkelerde saglk egitimine olan
ragbeti artirmasi

Nitelikli is glcunin
yurttagshk bagi ile bagh
olduklari  Ulkeden bagka
Ulkelere go¢ etmelerinin
tesvik edilmesinin Ulkenin
uzun vadeli kalkinma
hedeflerine ulasamama
riskini barindirmasi

Ogrencilerin  yurttashk  ve
vatana baglilik bilincini
artiracak etkinliklere 6nem
verilmesi

Ekonomik yapida meydana
gelen ylksek enflasyonun
getirdigi olumsuz sonuglarin
etkisiyle toplumsal yapida
egitim-6gretimin uzun vadeli
getirilerinin tercih
edilmemesi; kisa vadeli gelir
getirici faaliyetlerin
toplumsal degerler
hiyerarsisinde Ustin
tutulmasi

Saglik sektoriinde insan kaynagi
ihtiyacinin konjonkttirel
dalgalanmalardan
etkilenmeksizin her dénemde
fazla olmasi

Toplumsal yapida meydana
gelen doénusimlerin
etkisiyle 6grencilerin kayit
dondurarak veya kayitlarini
silerek egitimlerini
tamamlayamamasi ve
ekonomik  sebeplerle is
glici  piyasasina erken
atilmalari riski

Ogrencilerin  beslenmesi ve
barinmasina yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi ve
ogrencilerin sosyo-kdlturel
alanda kendilerini gelistirecek
derslik  disi  imkanlarinin
artiriimasi

Teknolojik

Teknolojik yapida meydana
gelen hizli  dénisimin
egitim-6gretim  sektoriinde
ayni hiz ve esneklikle
gerceklesememesi

Restorasyonu devam eden
Mekteb-i  Tibbiyye-i $ahane
Binasr'ndaki derslikler ile yapim
projelerine baslanmayan
Hamidiye Egitim Binalari
projelerinin  bilgi ve iletisim
altyapilari kurularak
gerceklestiriimesi

Covid-19 pandemisi sebebiyle
verilen uzaktan egitimler
nedeniyle Universitenin bilgi ve
iletisim teknolojilerinden
yararlanma esnekligi kazanmasi
Bilgi Islem Daire Bagkanhigrnin
iSO 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Yonetimi Sertifikasini almasi ve
Cumhurbagkanhgi Dijital
Donilisim Ofisi'nin dijital devlet
dénlisumu politika ve tedbirleri
dogrultusunda Universite
hizmetlerini iyilestirecek
yazilimlari kendi i¢ kaynaklariyla
tasarlamalari  ve  teknolojik
doénlsime uyarlanma
esnekligini  barindiran  insan
kaynag profili ile bilgi ve iletisim
teknolojileri slreglerini
yuratmeleri

Yatinm programinda yer
alan projelerde ihtisas daire
bagkanliklari arasinda
koordinasyon
kurulmamasindan  dolayi;
bilgi ve iletisim altyapisinin
tamamlanmis  egitim  ve
hizmet binalarinda yeniden
projelendirilerek kurulmasi
ve yatirimlarin hizmete alim
sureclerinin uzamasi
sonucunu dogurmasi

Kod kaynaklari kuruma ait
olmayan yazilimlarla
sunulan hizmetlerin bilgi ve
veri guvenligini zedelemesi
ve bilgi ve veri giivenliginin
saglanabilmesi icin ek mali
yuke katlaniimasi

Bilgi islem Daire
Baskanligi'nda istihdam
edilen sozlesmeli bilisim
personelinin  sayica az
olmasindan dolay! yazilim
onceliklerinin egitim-6gretim
hayatinin devam etmesini
saglayacak yazilimlarin
saglanmasina yonelik
olmasi

Derslik ve merkezi insaat veya
blyuk onarim projelerinin
fizibilite ¢alismalarinda Bilgi
islem Daire Baskanligrnin
gorls ve Onerileri alinarak; ek
mali yuke katlanmadan bilgi ve
iletisim altyapisi igin veri hatti
kanallari, fiber optik ve telefon
kablolarinin  kanallari, UPS
odasi gibi tedbirlerin 6nceden
projelendiriimesi

Kod kaynaklari kurumda olan
entegre bir yonetim bilgi
sistemi catisi altinda
yonetilebilecek 6grenci bilgi
sistemi, personel bilgi sistemi,
akademik veri sistemi, e-
kituphane sistemi,
performans yonetim sistemi
gibi yazihimlarla Universitenin
sunmakta oldugu hizmetlerin
dijital d6niisim imkanlarindan
faydalanilarak etkinlikle
sunulmasi

Cumhurbagkanhigi Idari Isler
Baskanligi aracihgiyla
Universitede istihdam edilen
sozlesmeli bilisim personeli
sayisinin artiriimasi

AR-GE sektoriinde rekabet
edebilmek igin  ihtiyag
duyulan yiksek teknolojili
makine ve techizatin satin
alma ve bakim-onarim,
idame maliyetlerinin ylksek
olusu

Harcama gb6zden gecirmeleri
saglanarak etkin ve verimli
olmayan harcamalardan
kaginilmasi ve ihtiyag analizine
gére AR-GE  makine ve
techizatinin ~ tespit  edilerek
onceliklendirilmesi ve
Universitenin amag ve hedefleri
dogrultusunda yatirim
programinda yer alan teknolojik
arastirma  sektorl igerisinde
makine-techizat  alimlari ile
bakim ve onarimlari
6deneklerinden
gerekgelendirilerek teklif
edilmesi

Hazine yardimi disindaki bltce
olanaklarinin  gesitlendirilerek
Universitenin  yiksek maliyetli
AR-GE faaliyetleri igin alternatif
bitce segenekleri arasinda
esnek bir finansman politikasi
uygulamasi

Finansmanda onceligin
kamu finansmani
olmasindan dolayi
Universitenin AR-GE
faaliyetlerinin oncelikli
olarak kamu finansmanina
ve doner sermaye gelirleri
ve arastirma  projeleri
gelirleri payina bagli olmasi
nedeniyle AR-GE
gelirlerinin giderlerini
karsilayamamasi

AR-GE sektoriinde
faaliyette bulunan
Teknokent, TTO,
TEKMER'in finansal yapisi
ile doner sermaye isletme
gelirleriyle faaliyette
bulunan AR-GE Uygulama
ve Arastirma Merkezlerinin
finansal yapisinin; ylksek
maliyetli  makine-teghizat
satin__almlari__ile _idame

AR-GE Koordinatorligi
kurularak ve TTO’nun
kurumsal kapasitesi
gulclendirilerek AR-GE
finansman kaynaklarinin
hazine yardimi, doner
sermaye gelirleri, ulusal ve
uluslararasi dig finansman,
sarth bagis ve yardimlar gibi
seceneklerle gesitlendirilmesi
ve AR-GE faaliyetlerini
saglayacak olan  yiksek
teknolojili makine ve teghizat
alimlarinin amag ve hedefler
dogrultusunda
onceliklendirilerek
gerceklestiriimesi
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maliyetlerini
kargilayamamasi

2547 sayili Yiuksekogretim
Kanunu ve ikincil mevzuat
ile yliksekogretim
kurumlarina verilen vyasal
yetki, gorev ve
sorumluluklarin
uygulanabilmesi icin
Universitelerin nitelikli insan
kaynagi yetersizligi, egitim-
ogretim icin gereken kdlliye
ve dersliklerin fiziki sartlar,
akademisyenlere saglanan
6zlik ve mali haklar ile
arastirma fonlarinin
yetersizligi, nitelikli teknik ve
idari  personel istihdam
edilmeyisi gibi sebeplerden
dolay!i kurumsal
yapilanmanin yetersiz
kalmasi

Universitenin kurumsal
yapilanmasini  tamamlamamis
olmasinin verdigi avantajlardan
faydalanilarak kurumsal
yapilanmanin yoénetisim ilkeleri
gbzetilerek gerceklestiriimesi
Yoénergeler, usul ve esaslar ve
diger yazil prosedirlerin birincil
mevzuat hukimlerine uygun
olarak tanimlanmasi

is analizleri yapilarak her bir
pozisyonda istihdam edilmesi
gereken  personel niteliginin
belirlenmesi ve nesnel ve
tarafsiz insan kaynaklari
politikasi  ile kamu insan
kaynaklari yonetiminin
iyilestiriimesi

Yeni nesil devlet Universiteleri
arasinda farklilagsarak saglik
bilimleri alaninda marka degeri
olan bir devlet Universitesi olma
firsati

2025 yihnda 10. kurulug
yilini  dolduracak  olan
Universitenin déniistim
esnekligini kaybetme riski
Yazi olmayan ve sure¢
dogrulugu i¢c denetim birimi
tarafindan denetlenmemis
teamdillerin yerleserek
Universite is ve islemlerinin
yuratilmesinde
degistiriimez norm
hiiviyetine birtinme riski
Liyakate dayali olmayan,
oznel degerlendirmelere
aclk, performansi veya
niteligi  oncelemeyen ve
yazih olmayan insan
kaynaklari  politikalar ile
Universitenin sunmakta
oldugu hizmetlerde
basarisiz olma riski

Universitenin kurumsal
yapilanmasinin
saglanabilmesi  igin  yasal
mevzuati Hukuk Musavirligi is
birligi ile gbézden gegirilmesi;
Ust mevzuat ile gelisen
hikimler ihtiva eden ve
Universitenin  davall olarak
taraf oldugu davalarda itibar
kaybina sebep olan alanlarin
tespit edilmesi; yodnergeler,
usul ve esaslar gibi ikincil
Universite igi diizenlemelerin
Ust mevzuata gbre
glincellenmesi

Kurumsal mevzuatin  agik,
anlagilir ve yoruma kapall
olarak; Universite
paydaslarinin gorls ve
onerileri alinarak Mevzuat
Hazirlama Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik
hiklmleri uyarinca akredite
Universiteler ve arastirma
Universitelerinin - mevzuatlari
basta olmak lzere yi
uygulama ornekleri
incelenerek hazirlanmasi
Yetki, gorev ve
sorumluluklarin yazili
proseduirlerle i¢ kontrol sistemi
ve i¢c kalite guvence sistemi
calismalari kapsaminda
tanimlanmasi; Devlet Tegkilati
Merkezi Kayit Sisteminde
(DET-SIS) ve Universite web
sitesinde kurum
yonetmeliklerinin, esas ve
usullerin, yonergelerin, ilke
kararlarinin,
uygulama/program
esaslarinin ve politika
belgelerinin glincel ve
erigilebilir  olmasi;  hizmet
alicilar ve sunucularinin yetki,
goérev ve sorumluluklarinin
bilincinde olmalarini
saglayacak faaliyetlerin
gelistirilmesi

Nitelikli akademik ve AR-GE
is glcindn 6zlik ve mali
haklari ile galisma barisini
etkileyen diger etmenlerin
iyilestirilememesi sebebiyle
uluslararasi ylUksekdgretim
kuruluslariyla rekabet
edilememesi ve nitelikli is
glclinin yurt disina gog¢
etmesi

Calisma barigini bozan 6zlik ve
mali haklara iligkin beklenti ve
oOnerilerin iyilestirme énlemleriyle
birlikte sistematik olarak
gerceklestirilecek memnuniyet
anketleri ve nesnel Olgim
araglari ile alinarak g¢alisma
barigini bozan etmenlerin
iyilestirilmesi

Ozlik ve mali haklardaki
iyilestirmeler Ust kuruluslar
tarafindan
gerceklestirilebilmekte
oldugundan, iyilestirmelerin
lUlke ekonomisi ve ekonomik
konjonktire bagli olmasi
nedeniyle gergeklesememe
riski

Universite Ust Yénetimi ile
yetkili sendikalarin kurumsal
iliskileri gelistirilerek
personelin beklenti ve
iyilestirme o6nlemlerinin toplu
sézlesme esnasinda
glindeme getirilmesi
Universite Ust Yonetiminin
Cumhurbaskanhgi Strateji ve
Butce Baskanhgi, Hazine ve
Maliye Bakanhgi, TBMM Plan
ve Blitge Komisyonu uyeleriile
kurumsal iligkileri gelistirerek
akademik ve idari personelin
ozlik ve mali haklarinin
iyilestiriimesine yonelik
talepleri ilgili Ust kuruluslara
iletmeleri

Il Afet Riski Azaltma Eylem
Plani (IRAP) kapsaminda
gerceklestiriimesi  gereken
yapisal doénlsimlerin
gerceklestiriimemesi, Is
Saghig ve Guvenligi
Hukuku’ndan dogan igveren
yukimliliklerinin
Universitenin tim
kulliyelerinde yerine
getirilmemesi veya Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgi
tarafindan
gerceklestiriimesi talep

Universitede Is Saghgi Givenligi
Koordinatorligi kapsaminda

kurulan koordinatérligin  aktif

olarak calismalarina baglamig
bulunmasi

Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligi’'nin - kurulmus
olmasi

Tasarruf Tedbirleri
Genelgelerinde deprem kaynakh
doénlisimlerin istisna tutulmasi

Is Saghgr ve Guvenligi
Koordinatorligu

faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yerine
getirilebilmesi ve isveren
yukumlilklerinin

saglanabilmesi igin yeterli
butce gerekmesi

Perifer sehirlerde
Universiteye ait kiilliyelerin
bulunmayisi ve Istanbul
Hamidiye’de devam eden
restorasyon ve insaat
surecleri nedeniyle kampis

Is Saghgi ve Givenligi
Hukuku’ndan kaynaklanan
isveren yukimliliklerinin
yerine  getirilebilmesi igin
ihtiyaglar gerekgelendirilerek
biitge teklifinde bulunulmasi
ve yillik ve dénemsel olarak
gerceklestiriimesi gereken
egitim  faaliyetleri,  saglik
testleri ile koruyucu ve 6nleyici
onlemlerin alinmasi

Yatinm programinda yilhk
olarak yer alan Engelli
Erisebilirliginin Artiriimasi
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edilen engelli  hayatini
kolaylastirici onlemlerin
alinmamasi
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altyapisinin engelli
ogrenciler ile akademik ve
idari personel lehine
iyilestirilememesi
Universitenin insaat
sureclerinden once
tamamlanmasi gereken
proje etidi ve fizibilite
calismalarinin koruma
kurullari, belediyeler gibi
ilgili st mercilerden
alinmas| gereken onaylar
tamamlanmadan
uygulamaya gegilememesi
ve proje o6denegi
bulunmasina ragmen
yatinm proje uygulama
sureglerinin
tamamlanmamasi

projesi ile kampus altyapisi
déntstmleri engellilerin
kamptus hayatini kolaylastirici
onlemler alinarak saglanmasi
Kutiphane erisilebilirligi,
yemekhane erisilebilirligi, ders
sunum teknolojilerindeki
erisilebilirligin artiriimasi;
derslik ve merkezlerin ihtiyag
duydugu asansér ve engelli
platform asansorlerinin
yapiminin  pozitif ayrimcilik
uygulanmasi gereken
dezavantajh gruplar
disunulerek tamamlanmasi

Kamu  Gorevlileri  Etik
Davranis llkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hikimlerine
aykiri davranig ve tutumlara
karsi basvuru
mekanizmalari
tanimlanmadigindan
hukuka aykiriliklarin tespit
edilememesi

Etik bilincin yerlesebilmesi icin I¢
Kontrol ~ Sistemi kapsaminda
gerceklestiriimesi gereken etik
ilkeleri standartlarinin ig Kontrol
Eylem Planlari gergevesinde
uygulanma firsatinin bulunmasi

Teamll hukukunun yazih
hukuktan  daha  gecerli
olmasindan dolayi
mekanizmalari
tanimlanmamis  sureclerin
bir ihlali tespit edememesi
veya etik bilincin
yerlesmemesinin  sonucu
etik ilkelerini ihlal eden
personelin fiil ve
davraniglarinin hukuki
sonuglar hakkinda bilgisiz
olmasi ve etk disi
davraniglarin norm kabul
edilmesi riski

Etik ihlallerinin
bildiriimesinin kisisel
sebeplerle asilsiz jurnal
amagli kullaniima riski

Personel Daire Baskanhgi
tarafindan ihtiya¢g analizine
dayali olarak gergeklestirilen
egitimlere etik egitimleri dahil
edilerek; akademik ve idari
personelde etik bilincin
yerlesmesi

i Kontrol Sistemi kapsaminda
etik standartlari saglayabilmek
icin  hazirlanmasi  gereken
Hata, Usulstizlik ve
Yolsuzluklarin  Bildirilmesine
lliskin Usul ve Esaslarin
hazirlanmasi  ve  basvuru
mekanizmalarinin
tanimlanmasi

Gevresel

Girdi  maliyetlerinin  ana
belirleyicisi olan enerjide
disa bagimligin olmasi

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi tarafindan
yuratilmekte olan Kamu
Binalarinda Enerji  Verimliligi
projesi ve Kamu Binalarinda
Eneriji Tasarrufu konulu
Cumhurbagkanligi  Genelgesi
hikimlerine uygun olarak Ust
iradenin ~ 2024-2030  yillar
arasinda  kamu  binalarinda
tasarruf hedefinin bulunmasi ve
enerji  maliyetlerini  duglren
onlemlerin desteklenmesi

Universitede kurumsal
yapilanma heniiz
tamamlanmadigindan
Universite envanterinde yer
alan kulliye ve binalarda
enerji yoneticisi
gorevlendirmelerinin
tamamlanmamasi

Elektrik, su, dogalgaz
giderlerinde azalmay!i
saglayacak satin alma
politikalarinda enerji
verimliligini saglama
Onceligi bulunmamasi

Restorasyon veya insaat
slregleri yuratulirken enerji
verimliligini saglayacak
aydinlatma, 1sitma ve yalitim,
sulama ve iklimlendirme
tasarruf  6nlemlerinin  proje
etudi ve fizibilitesi ile teknik
sartnamelerde yer verilmesi

Ulkemizin aktif fay hatlari
lzerinde bulunmasi ve
deprem riski nedeniyle yapi
stokunun yenilenmesi
gerekliligi

istanbul Hamidiye’de bulunan ve
riskli yapi statiisiine girdigi igin
yikilarak  yeniden yapilmasi
planlanan egitim ve idari bina
yapim islerinin 2020 yili Nisan
ayindan bu yana yatinm
programlarinda yerinin
korunmasi ve Cumhurbagkanligi
Tasarruf Tedbirleri
Genelgelerinde deprem
dolayisiyla yapi dénisiminin
istisnalar arasinda sayilmasi
Gilhane'de bulunan mevcut
yap! stokunun deprem risk
analizlerinin  gergeklestiriimeye
baglanmasi

Universitenin diger sehirlerindeki
tip fakdltelerinin kendilerine ait
henliz bir egitim ve hizmet
binalarinin  bulunmamasi  ve
mevcut hizmetin yeni yapilan
sehir hastaneleri ile birlikte
slrdurilmesi

istanbul Hamidiye'de
bulunan yapi  stokunun
yenilenebilmesi icin
projelendirme, kurul
kararlari onay surecleri,
ihale suregleri gibi yasal
mevzuat dolayisiyla insaat
ve onarim faaliyetlerinin
2020 yilindan bu yana
tamamlanamamasi

Ankara Gilhane’de bulunan
yapi stoku eski oldugundan
bina bakim ve onarimlarinin
sureklilik arz etmesi

istanbul Hamidiye’de bulunan
riskli binalarin yikilarak
yeniden yapilmasi amaciyla
yatirim programinda yer alan
Hamidiye Egitm ve Idari
Binalari Yapim islerinin ihale
sureclerinin tamamlanarak
etap etap vyapimasi ve
Hamidiye Saghk  Bilimleri
Fakdltesi, Hamidiye
Hemsirelik Fakiiltesi,
Hamidiye Eczacilik
Fakultesi'nin  egitim-6gretim
hizmetlerinin depreme
dayanikli binalarda sunulmasi
Hamidiye idari Binalar projesi
ile Genel Sekreterlige bagh
daire baskanliklari ve diger
idari binalarin yapi ihtiyaci
karsilanarak  yonetim  ve
destek hizmetlerinin depreme
dayanikli binalarda sunulmasi
Hamidiye Yasam Bilimleri
Fakultesi, Hamidiye  Dis
Hekimligi Fakdltesi ve
Hamidiye Saglik  Meslek
Yiksekokulu'nun egitim binasi
ihtiyacinin ayni  perspektifle
yatirim programina
gerekgelendirilerek teklif
edilmesi
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Gilhane’de  bulunan yapi
stokunun deprem risk
analizleri tamamlanarak;
gliclendirme calismasi
gereken  binalarin  yatirm
programlarinda yer  alan
“Blyik Onarim” projesi ile
depreme karsi gulglendirme
calismalarinin  etap etap
tamamlanmasi

izmir, Bursa, Adana, Kayseri,
Trabzon ve  Erzurum'da
bulunan tip  faklltelerinin
egitim-6gretim ve idari bina
ihtiyaclari projelendirilirken
mer’i mevzuat gergevesinde
depreme  karsi  dayanikh
hazirlanmasi

Sifir atik politikalari, yesil ve
enerji dostu yapi stoku
dénisumu, karbon ayak
izini azaltacak politikalarin
makro politikalarda 6nem
kazanmasi

Ankara Gilhane Kiuilliyesi
haric olmak lizere
Universitenin Istanbul’daki
Hamidiye Kdlliyesi’'nin
restorasyon ve insaat
faaliyetlerinin
tamamlanmamis olmasi ve
perifer  sehirlerdeki  tip
fakdiltelerinin kendilerine ait
killiyelerinin olmamasi
nedeniyle ¢evre dostu
kampdslerin yesil bir peyzaj
ile olusturulamamasi
Dumansiz Hava Sahasi
projesi ile  Universitede
sigara tuketilebilecek
alanlar belirlenerek sigara
tuketiminin getirdigi
olumsuz etkilerin  6grenci
hayatinda 6zendirilmemesi

Merkezi yonetim ve mahalli
idareler tarafindan Sifir Atk
Projesi’nin desteklenmesi
Universitede Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanhgi araciliiyla Sifir
Atik Projesi’nin uygulanmasi
Gulhane’de  bulunan  killiye
icerisinde Yapi igleri ve Teknik
Daire Baskanhgr'na bagh cevre
koruma ve agdaglandirma
faaliyetlerini gerceklestirebilecek
sera boliminin bulunmasi
istanbu’da  devam eden
restorasyon siregleri ve insaat
faaliyetlerinin  ¢evre  koruma
onlemleri ve agaglandirma
faaliyetleri ile birlikte yuratilme
firsatinin bulunmasi

Sosyal sorumluluk projeleri
ve diger toplumsal katki
faaliyetlerine yeterli
dlizeyde 6nem verilmemesi
Toplumsal katki, gevrecilik,
yesil donisim ve enerji
verimliligi faaliyetlerini tek
bir merkezden yo&netecek
bir koordinasyon biriminin
bulunmamasi ve bina enerji
verimliligi sorumlularinin
gorevlendiriimemis olmasi

Toplumsal Katki
Koordinatérligi’'nin
kurulmasi

Bina Eneriji
Sorumlusu
gorevlendirmelerinin
gerceklestiriimesi
Sifir Atik Projesi’nin 6grenci ve
personel tarafindan
sahiplenebilmesi icin
farkindaligi artirici faaliyetlerin
diizenlilik arz etmesi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligina bagh cevre
koruma ve agaglandirma
birimi  Ankara  Gilhane’nin
cevre dostu ve yesil bir
kampts olabilmesi icin
ekolojik faaliyetlerine devam
etmesi

Yesil dostu faaliyetlerin
Universitenin diger
sehirlerinde de
gerceklestiriimesi

Sigara tiiketiminin Universite
ogrencileri arasinda
azalmasini  saglamak igin
bilgilendirici faaliyetlere 6nem
verilmesi

Verimliligi

Gérsel: Suriye Cobanbey Tip Fakliltesi ve Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
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Rakipler

10.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo- 39 Sektorel Yapi Analizi

Universitenin saglik
temal olarak kurulan ilk
devlet Gniversitesi olmasi

Universitenin uluslararasi alanda
taninirhgr olan  bir  saghk
Universitesi olma firsati

Stratejik Plan (2025-2029)

Derslik ve merkezi birim
ihtiyaci, égrencilere yonelik
yemekhane, yurt, sosyal ve
kulturel tesislerin yetersizligi
ve gerekli diger fiziki
mekanlara sahip
olunmamasi

AR-GE merkezlerinin
gerekli laboratuvarlara ve
teknik ve idari personele
sahip olmamasi

Derslik ve merkezi birim
ihtiyacinin kargilanmasi
Ogrencilerin yemekhane, yurt,
sosyal ve kdltirel tesis
ihtiyaglarina éncelik veriimesi
Harcama onceliklerinde AR-
GE laboratuvarlari kurulumlari
ile AR-GE birimlerinin
kurumsal yapilanmalarinin
tamamlanmasina oncelik
verilmesi

Universitenin saglik
temali program ve
bélimlerinin Glkemizin
onde gelen
Universitelerinin saghk
temali program ve
bélimleri ile rekabet
ederek basarili 6grenciler
tarafindan tercih ediimesi

Universitenin égrencilere yonelik
yemekhane  hizmetleri;  yurt
hizmetleri; sosyal, kultirel ve
sportif ~ faaliyetler ile diger
hizmetlerdeki harcamalarini
artirarak  basarili  6grenciler
tarafindan tercih edilebilirligini
artirma firsat

Ankara ili disindaki
killiyelerin restorasyon ve
ingd faaliyetleri icerisinde
olmasi

Yeni agilan tip faklltelerin
kendilerine ait egitim ve
hizmet binalarinin oimamasi
Egitim-6gretim hizmetleri ile
o6grenci hayatina yodnelik
diger hizmetlerin yeterlilikle
sunulmamasi

Istanbul ilinde devam eden
tarihi bina restorasyonunun ve
deprem dénusimi
kapsaminda yikilarak yeniden
yapilmasi planlanan egitim ve
idari hizmet binalarinin
tamamlanmasi

Yeni agilan tip fakiltelerinin
kendi butce olanaklari, kendi
akademik personeli, kendi
derslikleri ile egitim-6gretim
hizmeti sunmalarina imkan
verecek derslik ve merkezi
birimlerinin kurulmasi

akademik
araciligiyla

Yurt  disi
birimleri
uygulanan
uluslararasilagsma
politikasi ile Universitenin
diger devlet
Universitelerinden
farklilagsmasi
Universitenin
Cumhurbagskani Karariyla
yurt disinda akademik
birim agma  yetkisine
sahip ilk Universite olmasi

Universitenin kardeslik bag ile
bagli olunan  cografyalarda
akademik birimler acarak
gelismekte olan Ulkelere saglk
bilimleri alaninda bilgi birikimini
transfer etmesi

Universitenin ~ yurt  disi
birimlerinin bulundugu
Somali, Sudan ve Suriye-
Cobanbey’deki  jeopolitik
belirsizliklerin sunulan
egitim-6gretim hizmetlerinin
glivenligini zedelemesi veya
surduardlebilirligini riske
atmasi

Universitenin yurt disinda
akademik birimler agarak
daha oénce
deneyimlenmemis bir
modeli uygulamasi ve bu
durumun akademik
birimlerin  sirdurebilirligini
etkilemesi

Digisleri Bakanligi ve Saghk
Bakanligi yurt disi teskilatlari
ile TIKA ve Maarif Vakfiyla
paydas iliskileri gelistirilerek
Universitenin yurt disi
akademik birimlerinin egitim-
Ogretim hizmetlerinin
surdurdlebilirliginin
saglanmasi

Paydaslar

Universitenin ~ miitevelli
heyetinde  egitm ve
arastirma konusunda
gorevlendirilmis  Saglik
Bakan Yardimcisi ve
Saglik Bakanrnin segctigi
bir Gyenin bulunmasi
Birlikte kullanim protokolu
imzalanarak Universitenin
sagllk  uygulama ve
arastirma merkezi statiisi
kazanan kamu
hastanelerine tahsis
edilecek akademik
kadrolarin  dagihmi  ve
niteliklerinin Saglik
Bakanliinca belirlenmesi
ve bu kadrolara 6gretim
Uyesi atamalarinin Saglk
Bakanligrnin uygun
gorisu alinarak
gerceklestiriimesi

On Lisans, Lisans ve Doktora
dizeyindeki programlariyla
saglik sektorliine nitelikli
personel  yetistirmekte olan
Universitenin, birlikte kullanim
protokolleriyle afiliasyon
sa@lanarak Universitenin saglik
uygulama ve arastirma merkezi
statisi kazanan 63 kamu
hastanesinde sunulan uzmanlhk
egitimi ile Tarkiye’nin saghk
politikalarinin - uygulanmasinda
ihtiyac duydugu ihtisas
hekimlerinin yetismesinde
dogrudan rol oynayarak saglk
politikalarinin  insan  kaynagi
tedariginde belirleyici bir
konumda yer almasi

Birlikte kullanim
protokolleriyle afiliasyon
saglanarak  Universitenin
Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SUAM)
statisi  kazanan  kamu
hastaneleri ile Universitenin
kurumsal iligkilerinin,
SUAM’larin 20 farkl ilde
bulunmasi ve Universite
idari  yonetimi ile fiziki
mekan uzakliyi sebebiyle
saglikh yuratilememesi

SUAM akademisyenlerinin
sadece 6zllik ve mali haklar
bakimindan  Universiteye
bagh olmasi ve kurumsal
baglarin gelistirilememesi

Universitede Rektériige bagl
SUAM  Koordinatdrligi’nin;
kamu  hastanelerinde ise
SUAM  Koordinatorligu ile
birlikte calisacak SBU lletisim
Ofislerinin  kurularak; SUAM
akademisyenlerinin egitim-
ogretim, tipta ve dis
hekimliginde uzmanlik egitimi,
AR-GE faaliyetleri, saglk
hizmeti ve toplumsal katki
hizmetleri ile diger yonetim ve
destek hizmetleri siireglerinde
bilgi edinmelerinin saglanmasi
ve kurumsal aidiyetin
artiriimasi

Universitenin Milli
Savunma Bakanhgi ve
igisleri Bakanligi adina
askerf ogrenciler
yetistirmesi

Savunma saghgi alaninda
verilen egitimlerle askerf
tibbiye geleneginin
Universitede devam
etmesi

Universitede ~ askeri  tibbiye
gelenegi devam ederek
savunma sagligi  sektoriinde
ihtiyag duyulan insan kaynaginin
yetistiriimesinde  belirleyici  bir
konumda yer almasi

Universitenin askeri tibbiye
ve savunma saghig: egitimi
marka deg@erinden yeterli
diizeyde faydalaniimamasi

Askeri  tibbiye  egitiminin
sadece misafir askeri personel
yetistiriimesinde
degerlendiriimemesi ve
Disisleri Bakanhgi ve
Savunma Bakanhgi gorusleri
dogrultusunda yurt disi ortak
egitim-6gretim programlarinin
acllmasinda da kullaniimasi

Karar alma streglerinde
ogrenci temsiliyetine,

Paydaslarin geri bildirimleriyle
sunulan hizmetlerin

Paydas katilimi suregleriyle
tespit edilen iyilestirme

Paydas anketleri ve
memnuniyet anketlerinin
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gorus ve onerilerine 6nem
verilmesi

Universitenin birincil
hizmet alicilarinin
yoneticilere  dilek  ve
sikayetlerini dogrudan
iletebilecekleri iletisim
kanallarinin ~ bulunmasi
ancak karar alma
slreclerine katihm
mekanizmalarinin
tanimlanmamig olmasi
TUBITAK, TUSEB,
TAGEM, Kalkinma
Ajanslari ve Ulusal
Ajansin proje
bilgilendirme
faaliyetlerinin ~ Universite
icerisinde etkinlikle
duyurulamamasi

Saglik meslek kuruluglari,
yetkili  sendikalar  ve
merkezi yo6netimin tasra
teskilatlanmasi ile mahalli
idareler ve diger
Universitelerin karar alma
sureclerine katilimini
saglayacak
mekanizmalarin
tanimlanmamig olmasi

iyilestiriimesini saglama
potansiyeli

Stratejik Plan (2025-2029)

onlemlerinin
uygulanmamasinin  karar
alma slreglerinde paydas
katilimini  ve ig  Dbirligini
azaltmasi

stratejik yonetim ve planlama
sureglerinde sistematik ve
periyodik olarak yapilmasi ve
sonuglarin paydaslarin
erisimine sunulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu’nun
gerceklestirecegi izleme ve
degerlendirme toplantilarinin
Universite Rektdri
baskanliginda toplanmasi
saglanarak, karar alma
sureclerinde geri bildirimlerin,
goris ve Onerilerin dikkate
alinmasi ve iyilestirme
onlemlerinin bir eylem plani
cercevesinde sorumlu birimler
tarafindan yerine
getirilmesinin saglanmasi
Kurumsal aidiyetin
gelistirilebilmesi icin akademik
personel, idari personel ve
Ogrencilere 6zgl faaliyetlerin
artiriimasi

Kurum kimliginin
olusturulabilmesi igin Kariyer
Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile
mezunlarin aidiyetini artiracak
faaliyetlerin gergeklestiriimesi

Yurt digindaki akademik
birimlerin
surdrebilirliginin Disigleri
Bakanligi  temsilcilikleri,
Saglik Bakanhi@i yurt disi
teskilati, TIKA, Tirkiye
Maarif Vakfi ve Yunus
Emre  Enstitisi  gibi
paydaslarin katimlaryla
saglanmasi

Saglik bilimleri alaninda yurt digi
akademik birim agma modelinin
yayginlagsmasi  ve  Ulkemizin
saghk bilimleri alanindaki bilgi
birikiminin  gelismekte  olan
Ulkelere transfer edilmesi

Yurt digi akademik birimlerin
icinde bulunduklari
cografyalarin jeopolitik
sorunlarindan etkilenmesi

Cumhurbaskanligi  Karariyla
kurulmus  olan  akademik
birimlerin aktif olarak egitim-
Ogretim faaliyetine
baslayabilmesi icin Disigleri
Bakanligi, Saghk Bakanhgi,
TIKA, Tirkiye Maarif Vakfi ve
Yunus Emre Enstitlsu ile ikili
iligkilerin gelistiriimesi

Yurt digi akademik birimlerin
bulundugu (lkelerle ayrintili
protokoller dizenlenerek
Universitenin
uluslararasilagma misyonunun
yerine getiriimesine hizmet
eden yurt disi birimlerinin
surdurebilirliginin saglanmasi

Tedarikgiler

Universitenin merkezi
yonetim bitgesinden
gerceklestirdigi  alimlarin
cergevesini kamu ihale
mevzuati ve mali
mevzuatin belirlemesi

Kamu mali yénetiminin amag ve
hedeflerinin  gergeklesmesinde
kamu kaynaginin etkin, etkili,
verimli ve ekonomik kullaniimasi
ve kaynak israfinin tasarruf
tedbirleriyle onlenmesinin;
Universitenin ~ hesap  verme
sorumlulugu ve mali saydamlik
ilkelerine katki saglamasi

Harcamalarin
onceliklendirilerek verimsiz,
ekonomik ve etkin olmayan
alanlarin tespit edilebilmesi
icin butce planlama
slreglerinin stratejik plan,
performans esasli program
butce ve faaliyet raporlariyla
hesap verme dongusuyle
tamamlanan stratejik
yonetim ve planlama
ilkeleriyle yeniden
belirlenmesi

Biltce planlama  surecleri
intiyacin ortaya c¢iktigi anda
harcamanin gerceklestiriimesi
durumundan; ihtiyaclarin
amac ve hedefler
dogrultusunda
onceliklendirilerek g6zden
gegirimesi  ve performans
hedefleri ile gerekgeli olarak
teklif edilen program butgenin
belirlenmis amag ve
hedeflerine ulagsabilme
dogrultusunda
gerceklestiriimesi  durumuna
getirilmesi; personel
giderlerinde herhangi bir artisa
meydan vermeden mevcut
insan kaynaginin  tasarruf
tedbirleri dogrultusunda
etkinlikle  kullanilmasi  ve
sermaye giderleri
6deneklerinden
gerceklestirilen yatirm
harcamalarinin ~ amag ve
hedefler dogrultusunda
gergeklestiriimesinin
saglanmasi

Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi  hukimlerine
uygun olarak Olgek
ekonomisinin verdigi
avantajlardan

faydalaniimasi ve Devlet
Malzeme Ofisi (DMO)
araciligiyla temini
mimkin mal ve

Satin alma sureglerinin
toplulastirilarak ekonomik olarak
en uygun teklifi sunan tedarikgi
aracihglyla temin edilmesinin;
kaynaklarin etkin, etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasina katki saglamasi

Yiksek teknolojili ve maliyetli
AR-GE makine ve techizat

Destek hizmetleri sunan
daire bagkanliklarinin 6lgek
ekonomisin getirmis oldugu
fiyat avantajlarindan
yararlanarak toplu ve planli
alimlari Universite
dlzeyinde yapmamasi ve
harcama birimlerini kendi
bitce o6deneklerinden

Tasarruf tedbirleri
dogrultusunda Olgek
ekonomisinden yararlanarak
fiyat avantajindan
faydalaniimasi ve alimlarin
ihtisas  daire  baskanliklari
araciligiyla toplulastirilarak
gerceklestiriimesi
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malzemelerin DMO alimlarinin - Universitenin amag harcama yapmalarina AR-GE merkezi kurulumu, AR-
aracihigiyla temin edilmesi ve hedefleri  dogrultusunda y6nlendirmeleri durumunda GE laboratuvari kurulumu, AR-
AR-GE merkezlerinin gbzden gegcirerek tasarruf tedbirlerinin GE bina, makine ve teghizat
kurulmasi veya mevcut o6nceliklendirmesi; kamu uygulanmamasi ve kamu bakim ve onarimlari ile altyapi
AR-GE birimlerinin bina kaynaklarinin kalkinma planlari kaynaklarinin etkin, etkili ve ihtiyaglarinin
bakim-onarimlari ile ve orta vadeli programlarla ekonomik olarak gerekgelendirilerek; st
altyapr  dénusiimlerinin; belirlenmis arastirma-gelistirme kullaniimamasi riski politika belgeleri ile ama¢ ve
AR-GE laboratuvarlari amaglari dogrultusunda AR-GE makine ve hedeflerle iliskilendirerek
kurulumlarr ile  mevcut kullaniimasini saglama firsati teghizatlarinin  satin alma yatim programlarinda yer
laboratuvar  cihazlarinin Cumhurbaskanligr  Strateji ve maliyetlerinin yuksek alabilmesi  igin  teknolojik
bakim-onarimlarinin Bitce Baskanhgi Sektérler ve olmasinin yani sira, bakim- arastirma sektorinden teklif
yatinm programinda yer Kamu Yatirimlari Genel onarim ve idame edilmesi

edinebilmesini Muidurlugi’'ne teklif edilecek AR- maliyetlerinin ylksek olusu “Arastirma Universitesi Olma”
saglayabilmek icin GE projelerinin AR-GE’ye vyeterli bltgenin hedefi dogrultusunda
projelerin gerekgelendirilerek  teknolojik ayrilmamasina sebep Aragtirma Universitesi Aday
gerekgelendiriimeden ve arastirma sektoru icerisinden olmasi Izleme Programi kapsamina
ama¢ ve hedeflerle sunulmasinin  projelerin  kabul Yatinm programinda yer alinabilmek  igin  gereken
iligkilendiriimeden edilebilirligini artirmasi almasi icin  projelerin kriterlerin saglanmasi ve gerek
yuksekodgretim sektori gerekgelendiriimeden; Strateji ve Bltce
icerisinden sunulmasi ve kalkinma planlari, orta Baskanligr'nin arastirma
AR-GE proje tekliflerinin vadeli program ve stratejik Universitelerine verdigi
teknolojik aragtirma plan oncelikleri ile tesviklerden gerekse AR-GE
sektériinden teklif iligkilendiriimeden teklif finansmaninda dis finansman
edilmemesinden  dolay! edilmesi durumunda kabul bulma kolayliklarindan
ylksekogretim  sektort edilmemesi faydalaniimasi
onceliklerinden dolayi
kabul ediimemesi
Dizanieyici f Universitede 6n lisans, Universitede kurumsal dizeyde Universitenin kurumsal Universite  Ust  Yénetiminin
De"e"e‘l"“ lisans ve lisansistii akreditasyon galismalarinin akreditasyon hedefinin dogrudan sahiplenerek
Kurulugtar dizeyde egitim verilen baslatiimasi ve kurumsal bulunmamasi kurumsal dlzeyde “Akredite
birimlerden Gilhane Tip akreditasyon cgalismalar ile Kalite Koordinatorligi’niin Universite Olma” hedefi ile
Fakiiltesi, Gilhane program akreditasyon idari yapilanmasinin Kalite Koordinatorligi’'nin
Hemsirelik Fakiltesi ve galismalarinin birlikte tamamlanmasi idari yapilanmasinin
Hamidiye Hemsirelik yuratilmesi tamamlanmasi

Fakultesi akredite “SBU  Kalite ElI  Kitabl”
edilmesi rehberliginde program
diizeyinde akreditasyon
calismalarinin tesvik edilmesi
Yiksekogretim Kalite lc Kalite Giivence Sistemi Kalite Koordinatérlugi’niin Ic Denetgiler istihdam edilerek
Kurulu (YOKAK) galismalarina  Universite  Ust idari yapilanmasinin ic  denetim  faaliyetlerine
tarafindan hazirlanan Yoénetimi tarafindan Ust diizeyde tamamlanmamasindan baslanmasi

Kurumsal izleme sahiplenilerek baglanmasi ile dolay1 akreditasyon “SBU Paydas Strateji Belgesi”
Raporlart  ve Kurumsal Universitenin  girdi-siire¢  ve slreglerinin akademik hazirlanarak hangi sireglerde
Geri Bildirim Raporlar ile ciktilari tanimlanarak iso birimler tarafindan bagimsiz hangi paydaslarin goris ve
Universitenin glcli 9001:2015  Kalite  Yonetim olarak  yurutilmesi  ve dnerilerinin alinacaginin,
ybnleri ile gelistirmeye Sistemi gerekliliklerini sadlama Universite diizeyinde kalite yontembilim ve tekrarlanma
aclk alanlarinin firsati sureglerini yonlendirecek sikliginin belirlenmesi
belirlenmis olmasi Ic Denetim Birimi'nin kurularak ig prosedirlerin Kurumsal web sitesine veri
Denetgiler tarafindan sistematik olugturuimasinda  zorluklar yiikleme ve onaylama yetkisi
olarak Universitenin siireg, karar yasanmasi verilen  personele  gerekli
ve islemlerinin denetlenmesi ile ic Denetgi istihdam teknik  egitimler  verilerek;
Universitenin gelir, gider, varlik edilmediginden i¢ denetim hizmet ¢iktilarinin  kurumsal
ve yukimliliklerinin etkili, faaliyetlerinin yerine web sitesinde gilincel tutularak
ekonomik ve verimli bir sekilde getirilmemesi kullanicilarin erisimine
yonetilmesine; Universitenin Universite diizeyinde sunulmasi

kanunlara ve diger paydaslarla iligkileri Memnuniyet anketlerinin
duzenlemelere uygun olarak diizenleyecek ve sistematik olarak
faaliyet gostermesine; varliklarin yo6nlendirecek “Paydas uygulanmasi, sonuglarinin
kotiye  kullaniimasinin  ve Strateji Belgesi” analiz  edilmesi, geligiminin
israfinin 6nlenmesine ve bulunmamasi ve paydas izlenmesi  ve iyilestirme
kayiplara karsi korunmasina katihmi ilgili mekanizmalarin onlemlerinin alinmasi

iliskin yeterli ve makul givence tanimlanmamig olmasi ic Kontrol Sisteminde yer alan
sa@lama firsati Web sitelerindeki giktilarin personel motivasyonunun
Paydaslarla iligkilerin artiriimasi giincelliginin ve slrekliliginin artirimasina iliskin
ve goris ve Onerileri alinarak saglanabilmesi igin  web standartlarin yerine getirilerek,
Universitenin sunmakta oldugu sitesi  yonetimi  hakkinda personelin performanslari
slreglerin iyilestirilmesi  ile egitim almis yeterli personel 6lglisiinde 6dullendiriimesi ve
katilm ve is birligini artirma bulunmamas! ve vyapilan hata, usulstizliik ve
firsati iyilestirmelerin  giincelligini yolsuzluklarin  bildirilmesine
Kurumsal web sitelerindeki sayfa yitirme riski yonelik mekanizmalarin
iceriklerinin yeterli bilgiyi Kurumsal diizeyde periyodik kurulmasi;

icerecek sekilde glincel tutularak olarak tekrarlanan anket Egiticilerin egitimi programini
erisime acik  tutumasi ile kiltard,  kurum  kdltdrd verecek egiticilerin  kurum
kurumsal kimlik yénetimine katki icerisinde yer almadigindan digindan hizmet alimi
saglanmasi ve Universitenin dolay!1 katihmcilarin yéntemiyle saglanarak, ders
taninirhgini artirma firsati anketlere gereken drneklem sunum teknikleri ile bilgi ve
Stratejik Yonetim ve Planlama buyukliglyle katiliminin iletisim teknolojilerindeki
kapsaminda gerceklestirilen saglanamamasi degisikliklerin  esanh  takip
memnuniyet anketleri, paydas Akademik Tesvik Odenegi edilmesi

anketleri ve kurum  kilturi Yonetmeligi ile akademik
anketlerinin  yilik  periyotlarla personelin motivasyonunu
duzenli bir sekilde yapilmasi ile artiracak ve mali getiri
alinan iyilestirme o&nlemleri ile saglayacak tesvik
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gelisimin saglanip mekanizmasi bulunmasina
saglanamadiginin izlenmesi ragmen idari personelin
firsati tesvik mekanizmalarinin
Ic Kontrol Sistemi kapsaminda 657 sayili Devlet Personel
édil  ve ceza  sisteminin Kanunu'nda belirtilen
kurulmasi  ve tanimh tesvik mekanizmalar )
mekanizmalarinda  personelin tanimlanmadigindan Ic
yuksek performansinin Kontrol Sistemi kapsaminda
odullendiriimesi ile akademik ve personel performansinin
idari personelin motivasyonunu odllendirilmesine iliskin
artirma firsati mekanizmalarin

Egiticilerin  egitimi programinin kurulmamis olmasi

ders sunum tekniklerindeki Egiticilerin Egitimi’nin
yenilikler de dikkate alinarak ve alaninda yetkin formasyona
sistematik  olarak  Universite sahip egiticilerden
akademisyenlerine verilmesi ile alinmamasi durumunda
akademisyenlerin egitici arzulanan faydayi
becerilerini artirma ve egitim- Gretememesi

ogretim  niteligini  yUkseltme
firsati

Kisisel ~ Verilerin ~ Korunmasi
Kanunu'na veya Bilgi Guvenligi
Yonetimi  Politikasina  aykiri
olmayan sure¢ ¢iktilarinin web
sayfalarinda yayimlanmasi ile
rekabet hélinde olunan
Universiteler arasinda
farklilagma firsati

Sayistay Baskanhgi ic Kontrol Sistemi’nin Strateji  Gelistirme Daire Strateji  Gelistirme  Daire
tarafindan gergeklestirilen kurulmasinin Universitenin Bagkanhigrnda i¢ Kontrol Baskanligr'nin idari kapasitesi
denetim raporlarinin Ig hesap verebilirligini artirarak, Birimi kurulmasina ragmen mali hizmetler uzmani/uzman
Kontrol Sistemi seffaflk ve mali saydamhk yeterli sayida mali hizmetler yardimcisi istihdam edilerek
bélimundeki ilkelerine katki saglamasi uzmani/uzman yardimcisi artirlmasi ve i¢  kontrol
degerlendirmelerden istihdam edilmediginden i¢ sisteminin kurulmasi ve risk
Universitenin mali ve mali kontrol  sistemi ve risk degerlendirme ¢alismalarinin
olmayan tim karar ve degerlendirme sistematik olarak
streglerinin calismalarinin Universite gerceklestirilebilmesi icin
iyilestirilebilmesi icin diizeyinde koordine edecek yeterli insan kaynagi
faydalaniimasi yeterli sayida personel gorevlendirilmesi
Universitede ig Kontrol bulunmamasi
Sisteminin kurulug
calismalarina 2023 yili
itibariyle baglanmistir.

PRI
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Gérsel: Somali Mogadisu Recep Tayyip ERDOGAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Somali Mogadisu Recep Tayyip
ERDOGAN Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
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11. GZFT Analizi

Tablo- 40 GZFT Listesi

Mekteb-i Tibbiye-i Sahane
gelenegini uhdesinde slrdurerek;
saglik temali olarak kurulan ilk
devlet Gniversitesi olmasi

Saglik egitimi alaninda
ihtisaslasarak, saglik sektérinin
ihtiyag duydugu her diizeyde insan
kaynaginin yetistiriimesi

Istanbul Haydarpasa’da bulunan
Hamidiye Killiyesi’nin bulundugu
konum itibariyle istanbul’'un kiiltir
ve sanat merkezlerine olan
yakinhgi

Ankara Gilhane Killiyesi'nin fiziki
kosullarinin yeterli dizeyde olmasi

Akredite edilen tip, hemsirelik, tibbi
aromatik bitkiler ve evde hasta
bakimi programlari ile lisans ve 6n
lisans dlzeyinde verilen egitim
niteliginin yukselmesi

Cok sayida kamu hastanesi ile
afiliasyon saglanmasi ve nitelikli
egiticilere ve uygulama imkanlarina
sahip olunmasi

Milli Savunma Bakanligi ve igigleri
Bakanligi adina askeri 6grencilerin
kabul edilmesi ve savunma saghgi
alaninda saglik profesyonellerinin
yetistirilerek askeri tibbiye gegmisi
ve mirasinin Universite ile birlikte
devam etmesi

Universitenin yurt icinde bulunan
kiilliyelerinin  istanbul,  Ankara,
izmir, Bursa, Adana, Kayseri,
Trabzon ve  Erzurum  gibi
blyuksehirlerde bulunmasi

Uluslararasi derecelendirme
kuruluglari ve YOK tarafindan
yapilan siralamalara gore
Universitenin diinyanin ve
lilkemizin en prestijli Universiteleri
arasinda yer almasi

Uygulama, arastirma ve egitim
merkezleri ile gugli bir AR-GE
birikiminin  olmasi ve BAP,
Teknokent, TTO, TEKMER gibi
ozellikli ~ birimleri  ile  AR-GE
faaliyetlerine destekte bulunulmasi

Afiliasyon saglanan kamu
hastanelerinde tipta ve dis
hekimliginde uzmanlik egitimi ile
birlikte ayni zamanda kamu saghgi
hizmetinin sunulmasi

Hamidiye Hemsirelik Fakdltesi’'nin
yiriitmekte oldugu “Ugiincii Yas
Universitesi” projesi gibi sosyal
sorumluluk projeleri ile saghk okur-
yazarligi ile saglik farkindahginin
olusturulmasi

Universite kiilliyelerinde etkinlikle
uygulanan Dumansiz Hava Sahasi
projesi ile sigara tiiketiminin
getirdigi olumsuz etkilerinin
azaltilmasi

Universitenin  Uluslararasilasma
Politikasi’nin bulunmasi ve
uluslararasi ortak egitim-6gretim
programlarinin ylratilmesi

Saghk bilimleri alaninda yurt
disinda program yiriten ilk ve tek
Universite olmasi
Ozbekistan-Buhara, Somali-
Mogadisu ve Sudan Nyala'da aktif

Universitenin ~ farkli  sehirlerde
bulunan SUAM'lari ve akademik
birimleriyle kurum igi iletisim ve is
birliginin zayif olmasi

Geribildirim ve katilim
mekanizmalarinin etkinlikle
kullanilamamasi

Kutiphaneler ve ders g¢alisma
alanlarinin fiziki olarak yetersiz
olmasi ve 724 hizmet
sunamamasi

Yeni acilan fakdltelerin egitim ve
idari hizmetler agisindan yeterli
fiziki altyapiya sahip olmamasi

Artan 0Ogrenci sayisina ragmen
Universitenin  yurt kapasitesinin
ihtiyaci karsilayamamasi

Yeni agilan fakilteler arasinda ve
birimler arasinda yeterli
koordinasyonun saglanamamasi

Universitenin blyiiksehirlerde
faaliyette bulunmasina ragmen,
ogrencilerin  kisisel gelisimlerine
yeterli destek sunamamasi
Kurumsal diizeyde akreditasyon
hedefinin bulunmamasi ve cogu
programin ulusal veya uluslararasi
akreditasyon slreclerine
katimamis ya da  slregleri
tamamlamamis olmasi

Universitenin AR-GE ve inovasyon
alanlarinda rakip Universitelere
gore geride kalmasi

AR-GE faaliyetlerinin prototip ve
ticari Grlin asamasina gegebilmesi
icin uzun bir vade gerekmesi

AR-GE projeleri ve uluslararasi is
birliklerini desteklemek icin yeterli
fon kaynaklarinin bulunmamasi

AR-GE  sektérinde  faaliyette
bulunan Teknokent, TTO,
TEKMER'’in finansal yapisi ile
doner sermaye isletme gelirleriyle
faaliyette bulunan AR-GE
Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin finansal yapisinin
yiuksek maliyetli makine-teghizat
satin alimlari ile idame maliyetlerini
kargilayamamasi

AR-GE potansiyeli yuksek
akademisyenlerin  egitim-6gretim,
klinik egitim ve idari gérevlerinden
dolayi AR-GE’ye ayirabilecekleri
yeterli zamani bulamamasi

Universitenin  AR-GE  birimleriyle
arastirmaci akademisyenler
arasinda koordinasyon saglayacak
AR-GE Koordinatorligi’'nin
bulunmamasi

Uluslararasi ogrenci ve
akademisyen ¢ekme agisindan
yabanci dilde egitimin yeterince
sunulamamasi

Psikolojik  danismanlik, kariyer
hizmetleri ve rehberlik gibi 6grenci
destek  hizmetlerinin  yetersiz
kalmasi

Stajyerlerin sosyal glvenlik
primlerinin kisith o6denek
dolayisiyla zorunlu olmayan ek
stajlara engel olmasi

Universitenin ~ kismi  zamanl
calisan ogrenci Ucreti

Stratejik Plan (2025-2029)

Ulkemizin makro politikalarinda
yuksekogretim sektoériine énem
ve  oncelik verilmesi ve
Universitenin  ayni  zamanda
kalkinmada oncelikli sektorler
arasinda yer alan saglk
sektoriinde faaliyette bulunmasi

Diger Universitelerle rekabet
edebilmek igin yonetisim ilkeleri
ve kalite glivence sisteminin
getirdigi iyilestirmelerden
faydalanilarak YOKAK
tarafindan akredite olma hedefi
dogrultusunda sunulan
hizmetlerin iyilestiriime
imkaninin bulunmasi

Saglikta insan kaynaklari
politikalari oncelikleri
dogrultusunda tlkemizde uzman
hekim ve diger saghk
profesyonelinin yetistirimesi ve
Ulke iginde istihdam edilmesinde
Universitenin basat konumda
olmasi

Geng is glcl acisindan,
istihdam ve Ucret politikalarinin
kamu sektdrinde calisma lehine
olmasi nedeni ile Gniversitenin
basarill  6grenciler tarafindan
tercih edilme firsati

Saglik sektorlinlin ihtiyag,
duydugu alanlarda (yeni ilag, ve
tibbi  cihaz  gelistirme vb.)
Universitenin AR-GE
potansiyelinin bulunmasi

Teknoloji Geligtirme
Bolgelerinde AR-GE
faaliyetlerinin  desteklenmesine
yonelik dizenlemelerin  (KDV
indirimi, gelir vergisi istisnasi,
SGK Primi tesvigi vb.) bulunmasi
Sifir atik politikalarinin, yesil ve
enerji dostu yapilarin ve karbon
ayak izini azaltacak tedbirlerin
onem kazanmasi ve
Universitenin mevcut
restorasyon projesi ve diger yapi
onarimlarini surdurdlebilir
Universite olma hedefleri
dogrultusunda  gergeklestirme
firsatinin bulunmasi

Orta Dogu, Afrika, Asya ve
Balkanlarda saglik egitimi veren
birimler agilarak, gelismekte olan
Ulke cografyalarina saglk bilgi
birikiminin transfer etme firsati

Yurt disinda istihdam edilen
SBU mezunu saglik
profesyonellerinin  Universitenin
uluslararasi alanda taninirhiginin
artirma firsati

Lisans dizeyinde egitim
uygulamalarina  ve  mezun
dlzeyinde istihdama yodnelik
devlet  desteklerinin  varligi
(Cumhurbagkanhgi Insan
Kaynaklari  Ofisi  araciliiyla
sunulan Ulusal Staj Programi ve
Kariyer Kapisi imkanlari vb.)
Dijital Devlet dénusimi
dogrultusunda Universite bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapisinin
guclendirilerek saglikta yapay
zekd uygulamalarinin  egitim-

Yatinm programinda yer almasi
icin  teklif edilen deprem
donlsim binalari projeleri ile
diger projelerin Orta Vadeli
Programla belirlenen  sektor
tavani asildigindan programa
alinamamasi ve bu durumun
egitim-6gretim, AR-GE,
toplumsal  katki ve saglik
hizmetleri ile y6netim
hizmetlerinin saghkh kosullarda
verilmesine engel olmasi

Dis polittka veya sadlk
politikasindaki  degiskenlerden
veya Dbelirsizliklerden dolayi
Universitenin yurt igindeki gok
sehirli ve uluslararasi
yapilanmasinin
tamamlanamama riski tagimasi
Yiksekogretim sektoriinde
129'u devlet Universitesi olmak
Uzere toplam 208 {Universite
bulunmasi ve rekabetci ortamda
farklilagarak ©6ne c¢ikmak ve
basaril arastirmacilar,
akademisyenler ve Ogrenciler
tarafindan tercih edilebilmek igin
Universitenin idari kapasitesinin
yeterli diizeyde olmamasi

Ozel sektoriin etkinlik, etkililik,
ekonomiklik, verimlilik gibi
rasyonel donlsimi  zorunlu
kilan ilkelerinin kamu
menfaatinin 6ncelendidi kamu
sektoriinde uygulanirken
kurumsal doénlsim  zorluklar
yasanmasi

Arastirma  Universitesi  veya
akredite  Universite hedefleri
olmaksizin surdurilen
faaliyetlerin Universiteyi
sektordeki rakiplerinden geriye
disurme riski bulunmasi
Uluslararasi ve ulusal ekonomik
egilimlerin  daraltict  maliye
politikalarini zorunlu kilmasi ve
merkezi y6netim bltcesi
disindaki kaynaklari kullanma
esnekligi ve potansiyelinin yeterli
diizeyde olmamasi

AR-GE  sektériinde rekabet
edebilmek icin ihtiyag duyulan
ylksek teknolojili makine ve
techizatin satin alma maliyetleri
ile bakim-onarim idame
maliyetlerinin yliksek olmasi

Saglik  sektoriindeki  nitelikli
saglik profesyonellerinin baska
Ulkelere goc¢ etmeleri sonucu
Ulkenin uzun vadeli kalkinma
hedeflerinin zedelenmesi

Suriye-GCobanbey, Somali-
Mogadisu ve Sudan-Nyala’'daki
akademik birimlerin  bdlgesel
sorunlardan etkilenmesi
Tanzanya-Darusselam, Irak-
Kerklk, Sudan-Hartum, Suriye-
Cerablus, Filipinler-
Bangsamoro'da bulunan
akademik  birimlerde  egitim-
ogretim faaliyetine aktif olarak
gecilememesi

Yurt disi akademik birimlerdeki
egitim-6gretim faaliyetlerinin
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olarak  egitim-6gretim  hizmeti

sunulmasi

Yurt disindan gelen misafir askeri
personele askeri tip egitimi basta
olmak Uzere savunma saglig
alaninda egitim-6gretim hizmetinin
verilmesi

Universitede insan kaynaginin
geng ve dinamik olmasi ve yenilige
ve degisime agik olmasi

O6deneklerinin  30'a yakin kismf
zamanl 6grenci istihdamina izin
vermesi

Kod kaynaklari kuruma ait olmayan
yazihmlarla sunulan hizmetlerin
bilgi ve veri glivenligini zedelemesi
ve bilgi ve veri glvenliginin
saglanabilmesi icin ek mali yike
katlaniimasi

2025 yihnda 10. Kurulug yilini

ogretim ve AR-GE faaliyetlerinde
kullaniima firsati

Stratejik Plan (2025-2029)

devami icin  gorevlendirilen
akademisyenleri tesvik edecek
mali haklarinin yeterli duzeyde
olmamasi

dolduracak olan  Universitenin
donisum  esnekligini  kaybetme
riski

Yazili olmayan ve siireg dogrulugu
ic denetim birimi tarafindan
denetlenmemis teamiillerin
yerleserek  Universite is ve
islemlerinin yurdtilmesinde
degistirilemez  norm  hiviyetine
burtinmesi riski

Universitenin yurt igi birimlerinin
aktif fay hatlari (izerinde bulunmasi
ve deprem riski nedeniyle yapi
stokunun yenilenmesi gerektigi

Tablo- 41 GZFT Stratejileri

Gugli
Yonler

Universite, saglik temali olarak kurulan ilk devlet liniversitesi olarak
farkhilagsma stratejisini “Turkiye’nin en biyUk saglik Universitesi” olarak
konumlandiracaktir.

Kulliye iginde bir buttinligii olan Ankara Gilhane’de enerji dostu bina
ve yesil peyzaj donlusumleri sagdlanarak ve engelli erisilebilirligi
artinlarak  sirdrdlebilir Gniversite olma hedefi dogrultusunda
calismalara baslanacaktir.

Arastirma destegi sadlayan kamu ve 06zel sektor kuruluslari ile is
birlikleri gelistirilecektir.

Ogretim  elemanlarinin  yurt  disindaki  alaninda

kongrelere/sempozyumlara katilimlari desteklenecektir.

SSCI, SCI Expanded, A&HCI, ESCI ve diger uluslararasi endekslerde
yer alan acik erigimli dergilerden kabul alan yayinlarin APC Ucretleri
Universite kapsaminda desteklenecektir.

Teknokent, TTO ve TEKMER'in ulusal ve uluslararasi kuruluglarla
ortak yuritecegi AR-GE proje sayisi artirilacaktir.

Yeni teknolojilerin Universitemize kazandirilabilmesi yéninde maddi
destek saglanmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.

Uluslararasi ortak egitim program sayisi artirma g¢alismalarina devam
edilecektir.

Fakilteler bazinda Ogretim elemanlari ve &grencilere yoénelik
uluslararasi degisim programlari igin egitim ve uygulama alanlarini
cesitlendirmek amaciyla ayrilan kontenjanlar artirilacaktir.

Ulkemizin saglik bilimleri alanindaki marka degerinin diinya élgeginde
artirilabilmesi igin uluslararasi egitim fuarlarinda temsiliyeti
artirilacaktir.

Dumansiz Hava Sahasi etki alani genisletilecektir.

Hizmet igi egitimlerin kurum kiltirinde yer edinmesi saglanarak
egitim konularinda ders verecek yonetici ve personelin “Egiticinin
Egitimi” kursunu almalari saglanacaktir.

Kurum disi egitimlere katiimak isteyen personel tesvik edilecek ve
Universite personelinin kurumsal kapasitelerinin artirabilmesi igin
yeterli kaynak ayrilacaktir.

nitelikli

Yurt digi birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilebilmesi ve
aktif statlide egitim verilemeyen akademik birimlerin faaliyete
gegebilmesi igin dis paydaslarla iligkiler gelistirilecektir.

“Saglik Bilimleri Universitesi Rektérligiine Bagli Yurt Disindaki
Birimlerde Gorevlendirilecek Personele lliskin Cumhurbagkanhg
Karar” hikimlerinin iyilestirilerek akademisyenlerin yurt disi
gorevlendirilmelerinin  tesvik edilebilmesi igin Cumhurbaskanlig
Strateji ve Bitge Baskanligi nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin ihtiya¢ duyduklari laboratuvar
cihazi alimlari ile laboratuvar kurulumlari; merkezi yénetim bitgesi,
déner sermaye, BAP kaynaklari, ulusal ve uluslararasi diger
finansman kaynaklari gesitlendirilerek karsilanmaya calisilacaktir.

‘:Arastlrma Universitesi”, “Akredite Universite” ve “Surdirilebilir
Universite” sureglerine kurumsal olarak baslanacaktir.

Paydas Strateji Belgesi hazirlanacak ve paydaslarin goris ve
onerilerinin alinarak katilim ve is birligi mekanizmalari gelistirilecektir.
Paydas ve memnuniyet anketleri sistematik olarak gercgeklestirilerek
gelistirilmeye agik alanlarda iyilestirme 6nlemleri alinacaktir.

Web sitesi, internet medyasi ve sosyal medya {izerinden Universitenin
taninirhini artiracak duyuru ve bilgilendirme faaliyetleri etkinlikle
uygulanacaktir.

Kutiuphane ve derslik disi ¢alisma ortamlarinin kapasitelerini artirma
calismalari hizlandirilacaktir.

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlhgl web sitesi yeniden
tasarlanarak; kullanici dostu arayiizii ile abone olunan veri tabanlarina

Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi restorasyonu ivedilikle tamamlanip
istanbul’da bulunan ana hizmet binasinin tam kapasiteyle kullanima
sunulmasi saglanacaktir.

Universitenin  AR-GE merkezlerinin kurulumu; fiziki hizmet bina
insaatlar; mevcut binalarin bakim ve onarimlari ile altyapi déniisim;
laboratuvar kurulumlari ile laboratuvar cihazlarinin bakim ve
onarimlari gibi ihtiyaglarinin yatinm programlarinda yer almasi
saglanacaktir.

Stajyer 6grenci sosyal glivenlik primi 6denegi ile kismi zamanli galisan
ogrenci Ucreti 6denegdinin artirilabilmesi icin Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Baskanligina nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.
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y6nelik tanitict bilgilere, kullanicilara yoénelik pratik bilgilere ve
kitiphane envanterine yonelik bilgilere yer verilecek ve E-Kituphane
Sistemi ile entegre edilerek icerigi zenginlestirilecektir.

Yurt kapasitesi ile sosyal ve kultirel imkanlar artirilacaktir.
Teknokent, TTO ve TEKMER'in finansal yapisi sermaye artirimi veya
transferi yoluyla gl¢lendirilecektir.

Sirekli egitim faaliyetinde bulunmak lizere kurulan uygulama ve
arastirma merkezlerinin idari yapilanmalari tamamlanacak ve basta
saglk bilimleri alaninda sertifikalandiriimis egitimler olmak Uzere
toplumun tim kesimlerinin faydalanabilecegi egitim programlariyla
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunulacaktir.

Kurumsal kapasite glglendirme faaliyetleri kapsaminda i¢ kontrol
sistemi ve kalite glivence sistemi calismalarina yeterli nitelikte ve
sayida personel ayrilacaktir.

Kurumsal kapasitenin gticlendirilebilmesi icin i¢ denetgiler istihdam
edilerek Rektorlige bagl I¢ Denetim Birimi kurulacak ve i¢ denetim
faaliyetleri ile gelistiriimeye acgik alanlar iyilestirilecektir.

Akreditasyon hedefi kurumsal dlzeyde sirdurilerek program
dizeyinde akredite olmak isteyen akademik birimlere Kalite
Koordinatorligl araciligiyla destekte bulunulacaktir.

Calisanlarin  motivasyonunu  artirmaya  yénelik ~mekanizmalar
gelistirilerek, yliksek performans gdsteren personele Universite
Rektoru tarafindan basari belgeleri yillik dlizenlenen bir motivasyon
toplantisi ile takdim edilecektir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin idari
yapilanmas| tamamlanarak; 6grencilerin yetenek, bilgi, beceri, ilgi ve
istekleri ile Universite ve Ulke kosul ve ihtiyaglari dogrultusunda kariyer
planlama ve gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Universitenin  egitim-6gretim  faaliyetlerinin  siirdiiriilebilmesi igin
zorunluluk arz eden yazilimlarin gelistirimesi faaliyetine devam
edilecek ve karar alicillara entegre veri Uretecek YoOnetim Bilgi
Sistemi’nin kurulumu tamamlanacaktir.

Stratejik Plan (2025-2029)

Ogrencilerin beslenmesi ve barinmasina yénelik iyilestirici tedbirler
alinacak ve 6grencilerin sosyo-kiiltiirel alanda kendilerini gelistirecek
derslik disi imkanlari artirilacaktir.

Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi’'nda istihdam edilen psikolog
sayisi artirlacak ve psiko-sosyal destek merkezleri acilarak
6grencilerin hizmetine sunulacaktir.

Engelli ve dezavantajli bireyler igin kitiphane erigilebilirligi,
yemekhane erisilebilirligi, ders sunum teknolojilerindeki erigilebilirlik
artirlacaktir.

Restorasyon veya insaat siregleri yuritilirken enerji verimliligini
saglayacak aydinlatma, i1sitma ve yalitim, sulama ve iklimlendirme
tasarruf 6nlemlerinin; proje etiidii ve fizibilitesi ile teknik sartnamelerde
yer almasi saglanacaktir.

Deprem riski dolayisiyla yapi stoku donusimi gergeklestirilecek ve
risksiz yapilar guglendirilecektir.
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12.

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik Plan (2025-2029)

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Tablo- 42 Tespitler ve ihtiyaglar

o Universitenin ilk stratejik plani olan 2020-2024 Stratejik
Plan’'nda performans gostergeleri somut, 6lgulebilir,
ulagilabilir, ilgili ve zamana bagli olma kriterleri
gozetimeden  olusturuimus olup izleme ve
degerlendirme yontemine planda yer verilmemistir.
Plan baslangic deg@erinin hatali oldugu gdstergeler
bulunmaktadir.

Yonetim bilgi sistemi c¢atisi altinda performans
g0stergelerindeki gelisimin izlenebilecegi bir modul
bulunmamaktadir.

izleme ve degerlendirme raporlari 2022 yili itibariyle
hazirlanmaya  baslanmigs  olup;  egitim-6gretim,
arastirma-gelistrme ve idari faaliyetlere iligkin
hedeflere ulagilamamistir.

e Performans hedefleri gsterge seti tasarlanirken bir gostergede bulunmasi

gereken kriterler ve Universitenin performans programlari, YOKAK gésterge
seti ve YOK izleme ve degerlendirme kriterleri gbsterge seti ile uyum
gozetilerek tasarlanacak ve plan izleme-degerlendirme yontemine planda yer
verilerek; hedeflerden sorumlu birimlerden plan uygulama dénemi icerisinde
ilgili hedeflerdeki gergeklesmeleri izlemeleri gerekmektedir.

Yonetim Bilgi Sistemi catisi altinda Stratejik Plan, Performans Programi,
YOKAK Géstergeleri ve YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri igin
performans gostergeleri takip sisteminin kurulmasi saglanmalidir.

Strateji Gelistirme Kurulu'nun Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénerge
hazirlanarak; Universite Rektdrii’niin bagkanhi§inda izleme ve degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasini miiteakip toplanmasi saglanarak; hedeflere
ulasilip ulasilamadigi ve hedeflerden sapma sebepleri gorlsilerek tespit
edilen iyilestirme &nlemlerinin sorumlu birimler tarafindan yerine getiriimesi
saglanmahdir.

Amag ve hedefler Universitenin faaliyet alant ile ilgili biitiinciil bir bakis agisiyla
arastirma-gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve saglik hizmetleri,
uluslararasi hizmetler ve yénetim sistemini icerecek sekilde olusturulmalidir.

Mevzuat Analizi

Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlari ihtiyaca cevap
vermemektedir.

Ogretim elemani sayisi artan égrenci sayisina oranla
yetersiz kalmaktadir.

Akademik ve idari birimlerin is ve eylemlerinin yasal
gercevesini olusturacak yonetmelik, yénerge gibi ikincil
yasal mevzuat tamamlanmamistir.

Universite ile toplumun diger aktorleri arasinda iletisim
tam anlamiyla kurulamamaktadir.

Saglik bilimleri alaninda faaliyet veren dernek, vakif ve
sivil toplum kuruluglariyla yeterince eylem birliginde
bulunulamamaktadir.

Faaliyete gegen Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki fiziki
alanin doluluk orani yliksek oldugundan fiziki alan
talebi kargilamada yeterli diizeyde degildir.

Uygulamali egitim verilen laboratuvarlardaki tibbi
cihazlar ithal ve pahali oldugundan temini veya bakim
ve onarimlarina yeterli biitge ayrilamamaktadir.
Akademik birimlerin laboratuvar imkanlari
diizeyde degildir.

Yurt disinda agilan akademik birimlerin egitime devam
edebilmesi igin goérevlendirilen personel harcirahlari
icin ayrilan bitce yeterli diizeyde degildir.

ic Denetim Birimi kurulmamis olup, muhasebe ve
harcama birimleri alaninda ihtisaslagsmig alt subelere
ayrilamamistir.

Muhasebe biriminde “Muhasebe Yetkilisi Sertifikasi’ni
haiz personel bulunmamakta olup yeterli sayida mali
hizmetler uzmani personel istihdam edilmemektedir.

yeterli

Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarinin ihtiyaca cevap verebilmesi igin yeterli
yatirim butcesi verilmesi gerekmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin 6nerildigi sekilde yapilabilmesi igin gerekli
altyapi destegi ve nitelikli personel istihdami saglanmalidir.

Hukuk Musavirligi ve ilgili akademik/idari birimlerin birlikte calisarak yasal
cergevenin tamamlanmasi gerekmektedir.

Kamu kurumlari ve toplumun tum kesimlerinin ihtiyaglari belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi yapilmasi gerekmektedir.

Ogretim elemanlarinin Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi ve TUBITAK gibi ulusal
ve uluslararasi kuruluglardan aldidi proje sayilarinin artirilmasi gerekmektedir.
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde idari ve kulugka binalarinin tamamlanmasi ve
saglik yazilimi, yerli ilag tretimi, medikal tasarim ve patent isleri ve geleneksel
tip calismalari faaliyetinde bulunmak isteyen kuruluslarin sayi ve niteliginin
artirimasi gerekmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde patentli Grline yonelik galismalari saglayacak
projelere dncelik verilmesi gerekmektedir.

BAP kaynaklariyla, techiz edilmis yetkin laboratuvarlarin &grenci ve
akademisyenlerin hizmetine sunulmasi gerekmektedir.

Yurt digi akademik birimlerin kadro ihtiyaci yerel kaynaklarla gegici olarak
giderilmesi ve yurt disi akademik kadro tahsisi igin YOK nezdinde girisimlerde
bulunulmasi gerekmektedir.

Muhasebe ve harcama birimlerinde nitelikli personel istihdami ve harcama
birimlerine yén verecek is akis semalarinin olusturulup web sitesinde
yayimlanmasi gerekmektedir.

Mali personel altyapisinin gliglendiriimesi ve ilgili birimlerin islemleri etkin bir
sekilde yonetecegi idari yapilanmaya gidilmesi gerekmektedir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Is analizleri yapilarak AR-GE insan kayna§i kapasitesi ve niteliginin
guglendirilmesi gerekmektedir.

AR-GE projesi yiriten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali sureglerini
kolaylagtirmak igin AR-GE Koordinatérligi'niin kurulmasi ve TTO’nun
kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Asl, ilag, tibbi cihaz ve tani kiti gibi saglik teknolojilerinde AR-GE projeleri
artinimalidir.

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, gevreye ve sosyal yasama
uyumlu, guivenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanmalidir.
Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artinimahdir.

Yerleskelerin sirdirilebilir ve iklim dostu kampuslere doénusturiimesi
gergeklestiriimelidir.

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saglik meslek gruplarinda
egitimin kalitesi artinimali ve uzmanlik egitimindeki mufredat bilisim
altyapisiyla desteklenmelidir.

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonlyle gelisimleri ile yenilik¢i ve
girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiltir ve sportif faaliyetler
artinlmahdr.

Universite yerleskelerinde engellilerin erisilebilirligini artiracak 6nlemler
alinmalidir.

Sifir Atik Projesi'nin uygulama alani genisletilerek gevre faaliyetlerine iligkin
toplumsal farkindalik artirimahdir.

Saglik okuryazarhgina yonelik strekli egitim faaliyetleri artirlimalidir.
Girisimcilik, finansal okuryazarlik, temel hukuk bilgisi, yesil ve dijital dontisim
ile saglikta yapay zekd hakkinda farkindalgr artiracak faaliyetler
gerceklestiriimelidir.
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e Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin idari kapasitesi

gliglendirilerek Universite 6grencilerine ve mezunlarina yénelik kariyer
rehberligi ve danismanhg faaliyetleri artirimali ve Mezun Takip Sistemine
kayith mezun sayisi artirilarak kariyer bilgilerinin glncel tutulmasi
saglanmaldir.

Kalite Koordinatorligi’'niin idari kapasitesi gliglendirilerek kurum dizeyinde
akreditasyon hedefi ile birlikte program akreditasyon galismalarinin birlikte
yuritilmesi ve galismalarin stratejik yénetim ve planlama, performans esasl
program butceleme goérevleri ve i¢ kontrol sistemi ile birlikte ydritlilmesi
saglanmaldir.

Basarili ve nitelikli yabanci uyruklu &6grenciler ve akademik personelin
Universite tarafindan tercih edilebilirliginin artirilabilmesi igin Universitenin
siireg giktilari web sitesine basta ingilizce olmak (izere uluslararasilasma
hedef bolgelerinde yer alan bolge dilleri ile yiklenerek bilgilerin giincel
tutulmasi saglanmalidir.

Yurt disindaki Universitelerle ikili is birlikleri gelistirilerek yiiksek lisans ve
doktora dlzeyinde uluslararasi ortak egitim programlarinin agiimasi
saglanmaldir.

Yabanci dilde egitim verilen program sayisinin artiriimasi saglanmalidir.
Universitenin Miitevelli Heyeti ile yonetisim mekanizmalari gelistirilerek
Universite- 6zel sektér — yerel yonetim — STK is birlikleri gliclendirilmelidir.
Bilgi Islem Daire Bagkanligi’nda istihdam edilen sézlesmeli bilisim personel
sayisinin  artirimasi, bilgi iletisim guvenligine yoénelik kapasitenin
gli¢lendiriimesi ve Cumhurbaskanhgi Dijital Dénistim Ofisi’nin dijital devlet
déniisiimi ilkeleri gz déniinde bulundurularak Universitenin sunmakta oldugu
hizmetlerin dijital donlsimu saglanmahdir.

Universitenin 6z gelirleri artirilarak 6z gelirle finanse edilen faaliyetlerde
harcamalar 6nceliklendiriimeli, verimsiz harcamalar tasfiye edilmeli ve kamu
harcamalarinda tasarruf, etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik ilkeleri gézetilerek
hazineye olan yukiin azalmasi saglanmalidir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i ve Kalite Koordinatorligu’nln idari
kapasitesi guglendirilerek ig kalite glivence sistemi, i¢ kontrol sistemi, stratejik
yonetim ve planlama ve performans ve veri ydnetimi sistemlerinin
entegrasyonlari saglanmalidir.

Olaganistu Hallerde Saghk Egitimi Merkezi’nin kurulmasi saglanarak olasi
afet durumlarinda kesintisiz saglik hizmeti sunumuna katki saglanmalidir.
Turk kiltir ve medeniyetine dair referans niteligindeki saglik bilimleri alaninda
yazilmig metinlerin yayim faaliyetleri sirdirilmelidir.

Olas! bir depremde can ve mal kaybini en az seviyeye indirebilmek igin
istanbul’da bulunan akademik ve idari binalarin yapim isleri tamamlanmalidir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligr'nda istihdam edilen mali hizmetler
uzmani/uzman yardimcisi sayisi artirilarak stratejik yonetime iliskin idari
kapasite giiclendirilmelidir.

i¢ denetgiler istihdam edilerek Rektérliige bagl i¢ Denetim Birimi kurulmali ve
ic denetim faaliyetleri gergeklestiriimelidir.

i¢ Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi icin yeterli insan kaynaginin ayrilmasi
saglanmali ve galismalarda Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Y&netim
ve Donusim Genel Mudurluglu tarafindan yayimlanan guncel referans
rehberler géz 6ninde bulundurulmalidir.

Kamuda hesap verebilirligi saglayabilmek icin kaynak kullanimi ve performans
y6netimine iligkin izleme ve degerlendirme faaliyetleri gelistiriimelidir.

Hizmet ici egitimler ihtiyag analizine dayali olarak gerceklestirilerek egitimlerin
etkinligi artiriimalidir.

Tasit filosu igerisinde ekonomik émrini tamamlamis tasitlar tasfiye edilmeli
ve yeni tasit edinimlerinde tasarruf ilkeleri ve ekonomiklik ilkeleri gozetilerek
yerli Uretim ve gevreci araglara 6ncelik verilmelidir.

Sartll badis ve yardimla yatirm projeleri veya 6grenci hayatina yonelik cari
giderlerin finansman modellerinin gelistirilebilmesi icin hayirsever is adamlari,
STK'lar ve 6zel sektérler is birlikleri gelistiriimelidir.

AR-GE faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin teknik
personel ihtiyaci is analizleri yapilarak belirlenmeli ve istihdam politikasinda
AR-GE birimlerine 6ncelik verilmelidir.

Program — Alt
Program Analizi

Arastirma Universitesi olma hedefine kurumsal
diizeyde baslanmamis olup; farklh AR-GE birimleri ve
arastirmaci  akademisyenler  arasinda AR-GE
faaliyetlerini koordine edecek bir  AR-GE
Koordinatorliigli bulunmamaktadir.

Kurumsal diizeyde surdurilebilir Gniversite olma hedefi
bulunmamaktadir.

Etki gucli ylksek uluslararasi dergilerde 6gretim
elemani bagina disen yayin sayisi; YOK, TUBA ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 6diilleri sayisi
hedeflerine ulasilamamistir.

Universitenin yan dal veya cift ana dal programlari
bulunmamaktadir.

Teknokent, TTO ve TEKMER projelerine katilan
o6grenci hedefine ulasilamamigtir.

Barinma hizmetlerinden faydalanan 06grenci sayisi
toplam &grenci sayisi igerisinde %4 seviyesinde olup
Universite sadece Ankara'da barinma hizmeti
sunabilmektedir.

BAP kaynaklariyla arastirma altyapisi projeleri tesvik edilerek AR-GE
merkezlerinin veya akademik birimlerin ihtiyag duydugu arastirma
laboratuvarlari kurulmalidir.

Surdurdlebilir  Gniversite olma hedefi dogrultusunda sosyal sorumluluk
faaliyetlerine 6nem verilmeli ve akademik ve idari personel ile 6grenciler
sosyal sorumluluk faaliyetlerine tesvik edilmelidir.

Dezavantajli gruplara yénelik eylemlerin artirilabilmesi igin Engelsiz Ogrenci
Koordinatérligi’'nun; mezunlara yonelik faaliyetlerin artirilabilmesi igin Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastrma Merkezi'nin idari yapilanmasi
tamamlanmalidir.

Siirekli egitim faaliyetleri alaninda SABUSEM ve SBU TOMER'in kurumsal
kapasitesi glglendirilerek yaygin egitim faaliyetleri artinlmahdir.
Akademisyenler egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira bilimsel arastirmaya
tesvik edilmelidir.

Ogrencilerin - multi-disipliner bir gercevede kendilerini mesleki olarak
gelistirebilmeleri igin yan dal veya gift ana dal programlarinin agiimalidir.
Kurum igi iletisim olanaklari gelistirilerek 6grenciler Teknokent, TTO ve
TEKMER projelerine tesvik edilmelidir.
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Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Ogrenci yasamindan memnuniyeti artirabilmek igin yurt kapasitesi
genisletiimeli, Ankara disindaki diger illerde de yurtlar inga edilmelidir.

Paydas Analizi

e Paydaslarla iligskilere yon verecek bir Paydas Strateji
Belgesi ve paydaslarin yonetim sireglerine katihimini
sistematik olarak saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Dis Paydaslarin Universite hakkinda bilgi edinme
kaynaklari gelistiriimelidir.

Arastirma-Gelistirme alaninda AR-GE imkanlari
cesitliligi, AR-GE'ye ayrilan finansal kaynaklarin
coklugu ve AR-GE merkezleri ve laboratuvarlarinin
niteligi; Egitim-Ogretim alaninda  egitim-6gretimin
niteligi, egitim-6gretim laboratuvarlarinin niteligi ve
uygulamali egitim olanaklarinin niteligi; Y&netim
Sistemi ve Kurumsal Kapasite alaninda basin ve halkla
iligkiler faaliyeti disindaki tin alt bilesenler orta
dlzeyde Olgllerek gelistiriimesi gereken alan olarak
belirlenmigtir.

Stratejik Yonetim ve Planlama suregleri kapsaminda Paydas Strateji Belgesi
hazirlanmali ve paydaslarin goérlis ve Onerilerinin alinarak iyilestirme
onlemlerinin nasil uygulanacagina iligkin mekanizmalar tespit edilmelidir.
Paydas Anketleri 5’er yillik Stratejik Plan hazirlik suregleri diginda yilda 1 defa
tekrarlanarak gelisim seviyesi 6lgtilmeli; basari diizeyleri, misyon ve vizyon ile
uyum, temel degerler algi diizeyi 6lgllerek; iyilestirme énlemlerinin alinmasini
saglayacak ucu agik sorularla gelistiriimesi gereken alanlar tespit edilmeli ve
sonuglari raporlastirilarak iyilestirme énlemlerinin alinmasi ve uygulanmasi
icin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmalidir. Gelistiriimesi gereken alanlarla
ilgili tespit edilen 6nlemler sorumlu birimlere bir eylem plani gercevesinde
go6nderilmelidir.

Geleneksel medya kullanimi yayginlidinin azalmakta oldugu disunilerek
Basin ve Halkla iligkiler Koordinatérliigii tarafindan internet medyasi ve sosyal
medya etkinlikle kullanilmaya devam edilmelidir. Universite web sitesinde
paydaslarin erisimine sunulmasi gereken kurumsal raporlar, planlar ve
programlar 6ne c¢ikariimali; bilimsel konferans, kongre, calistay, seminer ve
toplantilarin  duyuru kanallari genisletilmeli; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve ydnetim sistemine ait
ciktilarin erisilebilirligi artirimalidir.

Arastirma-gelistirme kategorisindeki amag ve hedefler olusturulurken AR-GE
finansmani ve AR-GE Merkezleri ile Laboratuvarlari; egitim-6gretim
kategorisindeki amag ve hedefleri olusturulurken laboratuvarlarin niteligi ve
uygulamali egitim olanaklarinin niteligi ve yonetim sistemi hakkinda iyilestirici
amag ve hedeflere yer verilmelidir.

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Universitede 2020-2024 Stratejik Plani ve 2025-2029
Stratejik Plani hazirlik siiregleri icerisinde is Analizleri
gergeklestirimemistir. Is Analizlerinin, g Kontrol
Sistemi’nin kurulma galismalari kapsaminda Personel
Daire Bagkanlidi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani gergevesinde “Insan Kaynaklari Ihtiyag Analizi”
kapsaminda yapilmasi planlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nda sadece 1 (bir)
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi ¢aligmakta olup; 12.
Kalkinma Planr'ndaki politka ve tedbirlere uygun
olarak strateji gelistirme biriminin  kapasitesinin
glclendirilebilmesi igin mali hizmetler uzmanlarinin
istihdami saglanmalidir.

Rektorlige bagl g Denetim Birimi bulunmamakta ve i¢
denetgiler istihdam edilmemektedir. i¢ denetimin
gerceklestirilemiyor  olusu, Sayistay denetim
raporlarinda da yer almakta ve basta i¢c kontrol
sisteminin kurulmasi galismalari olmak lzere denetim
ve Onlem alma doéngusi tamamlanamadigindan
sirecler iyilestirilememektedir.

Kalite Koordinatérligi’'nin idari yapilanmasi
tamamlanmadigindan Universite diizeyinde YOKAK
Tam/Kosullu  Akreditasyon hedefi bulunmamakta,
Universite diizeyinde I¢ Kalite Giivence Sistemi’nin
baglayict ve yonlendirici bir “Kalite ElI Kitabl”
bulunmamakta ve birim alt kalite komisyonlarinin
gerceklestirmekte  oldugu  badimsiz  faaliyetler
Universite diizeyinde gerceklestirilememektedir.
intiyac Analizine dayali hizmet ici egitimler Personel
Daire Baskanhgi tarafindan gerceklestiriimektedir.

Faaliyetlerin strdirilebilmesi igin program, bolim, ana bilim dali baskanliklari
dlizeyinde is analizleri yapilarak insan kaynagi tespit edilmeli; ihtiyag duyulan
insan kaynag: istihdam edilerek kurumsal kapasite gli¢lendiriimelidir.
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin aktif olarak faaliyetlerine baslayabilmesi
icin AR-GE teknik personeli ve idari personel ihtiyaci ile diger personel ihtiyaci
is analizi yapilarak tespit edilmeli ve ihtiyag duyulan insan kaynag istihdam
edilerek Universitenin AR-GE ve Toplumsal Katki faaliyetlerindeki kapasitesi
gulglendirilmelidir.

Universitenin Uluslararasilagsma Politikasina uygun olarak saglk bilimleri
alaninda uluslararasi dlizeyde deneyimli ve nitelikli yabanci uyruklu akademik
personelin  sdzlesmeli olarak calistirlabilmesi icin  kadro ihtiyaci
Cumhurbagkanligi idari Isler Baskanligi Personel ve Prensipler Genel
Mudurltigd’ne sunulmalidir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin kurumsal kapasitesi mali hizmet
uzmanlari ile giiglendirilmelidir.

i¢ Denetim Birimi kurulmali ve i¢ denetgiler istihdam edilmelidir.

Kalite Koordinatorligi’'niin idari yapilanmasi tamamlanmali, yeterli sayida ve
nitelikte idari personel ile faaliyetlerine aktif olarak baglayip Universitede i¢
Kalite Guvence Sistemi’nin kurulmasi ¢alismalarina baslanmalidir.
Universitede  dijital dénlsimin saglanabilmesi Bilgi islem Daire
Baskanligr’'nda istihdam edilen sézlesmeli bilisim personelinin sayi ve niteligi
artinlmahdr.

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi’'nda “Bilgi ve Belge Yoénetimi”
mezunu kitliphaneciler istihdam edilerek kitiiphanelerin 7/24 caligmasi
saglanmaldir.

Hizmet ici egitimlerde egitim konularinda ders verecek ydnetici ve personelin
“Egiticinin  Egitimi” egitimini almalar saglanarak egitimin sunum niteligi
artinimali, “Kurslara Katilma Giderleri” kullanilarak kurum disinda egitime
katilmak isteyen personel tesvik edilmeli ve Universite idari personelinin
kurumsal kapasitelerinin artirabilmek igin yeterli kaynak ayriimalidir.

Memnuniyet
Diizeyi Analizi

Akademik personel memnuniyet diizeyi %68, idari
personel memnuniyet dizeyi %64, 06grenci
memnuniyet diizeyi %64 olarak 6lgulerek memnuniyet
dlzeylerinin artirilabilmesi icin katilim ve is birligi,
arastirma-gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve
saglk hizmetleri ile yonetim sistemi alanlarina iliskin
amagc ve hedefleri yonlendirici gelisim ihtiyaci duyulan
alanlar tespit edilmigtir.

Memnuniyet dizeylerindeki gelisimlerin izlenebilmesi icin stratejik yonetim ve
planlama kapsaminda gergeklestirilen anketlerin kurumsal diizeyde her yil
yapilmasi saglanmali ve katiimcilarin ucu acik sorulara verdikleri
memnuniyet dlzeyinin alinmasina yonelik ek goris ve Oonerileri
siniflandirilarak iyilestirme dnlemlerinin alinmasi igin Universite Rektérii’niin
baskanliginda toplanacak olan Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmali ve bir
eylem plani gergevesinde iyilestirme &nlemlerinin yerine getiriimesi igin
sorunlu alanlara iligkin tespitler sorumlu birimlere génderiimelidir.

Kurum Kiiltira
Analizi

Ic kontrol sistemine, kamu etik ilkelerine ve performans
yonetimine dayali 6dll ve ceza sisteminin mevcudiyeti
ve tarafsizlikla uygulanip uygulanmadidi ve
galiganlarin  motivasyonunu  artirmaya  yonelik
mekanizmalarin mevcudiyeti ve etkililik dizeyi orta
dlizeydedir.

Stratejik Yonetim ve Planlama kapsaminda gergeklestirilen Kurum Kdltiri
Anketi, ig Paydas Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, idari
Personel Memnuniyet Anketi ile Ogrenci Memnuniyeti Anketi 2025-2029
uygulama doéneminde yilda bir defa tekrarlanarak plan uygulama dénemi
icerisindeki gelisimi izlenmeli, sorunlu alanlar tespit edilerek iyilestirme
onlemlerinin alinmasi igin sorumlu ve is birligi yapilacak birimlere bildirilmelidir.
i¢ Kontrol Sistemi kurulug galismalari kapsaminda kamu etik ilkelerine uygun
ve performans yodnetimine dayali bir 6dil ve ceza sistemi kurulmasi
gerekmektedir.

Caliganlarin motivasyonunu artirmaya yoénelik mekanizmalar gelistirilmeli ve
bu kapsamda yiiksek performans gésteren personele Universite Rektorii
tarafindan basari belgeleri yillik dizenlenen bir motivasyon toplantisi ile
takdim edilmelidir.




Saglik Bilimleri Universitesi

Stratejik Plan (2025-2029)

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Fiziki Kaynak
Analizi (Bina,
Arsa ve Yapi
Unsurlan)

Universitede 2020-2024 Stratejik Plani ve 2025-2029
Stratejik Plani hazirlik siregleri icerisinde yapi
envanterinin fonksiyonel dagilimlarina gbre
siniflandiriimasi tamamlanmamistir.

Istanbul’da bulunan ve restorasyonu devam eden
Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Binas’'nin tam kapasite
kullanilamamasindan dolayi egitim-0gretim
faaliyetlerinin kesintiye ugramamasi icin gegici olarak
kullanima alinan gelik yapilar artan 6grenci kontenjani
ve saglik bilimleri alanindaki program cesitliligi sebebi
ile intiyaci kargilamamaktadir.

2019/Eyliil ayinda istanbul Silivride meydana gelen
depremin ardindan riskli yapi statiisiine disen egitim
ve idari hizmet binalarinin yikilip yeniden yapilabilmesi
icin 2020 yih Nisan ay: itibariyle yatinm programina
alinan Hamidiye Idari Binalar, Hamidiye Hemsirelik
Fakultesi, Hamidiye Eczacilik Fakiltesi ve Hamidiye
Sagdlik Bilimleri Fakultesi bina ingaatlar
tamamlanmamistir.

Yatirrm programinda yer almasi igin teklif edilen
Hamidiye  Yasam  Bilimleri  Fakdiltesi  binasi
yuksekdgretim sektérindeki Orta Vadeli Program’la
belirlenen sektér tavani asildigindan programa
alinamamaktadir.

Yatinm programinda yer almasi igin teklif edilen
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi binasi yliksekdgretim
sektoriindeki Orta Vadeli Program’la belirlenen sektor
tavani asildigindan programa alinamamaktadir. Dis
Hekimligi Fakultesi 6grencileri uygulamali egitimlerini
Sultanbeyli'de bulunan bir dis hastanesinde birlikte
kullanim  protokolliyle saglanan afiliasyon ile
almaktadir.

Ankara Giilhane Prof. Dr. Fuat Sezgin Kitliphanesi'nin
bakim ve onarim ihtiyaci mevcut olup; kitiphane
kapasitesi ihtiyaci kargilamamaktadir. 7/24 kampls
hayati yasanabilen ve basta tip programi olmak lzere
saglik bilimleri alaninda verilen egitimlerden dolayi
ogrencilerin kutiphaneleri yogun kullanmak zorunda
olmasindan dolayr Gullhane &grencilerinin ek
kitiphane ve ders galisma ortami ihtiyaci
bulunmaktadir.

Izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum Tip
Fakdltelerinin egitim ve diger hizmet bina ihtiyaci
bulunmaktadir.

Universitenin Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
akademik ve idari yapilanmasi tamamlanmamigstir ve
Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi diginda mustakil binasi olan
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmamaktadir.
Enstitilere bagli egitim merkezlerinden KBRN
Simulasyon ve Egitim Merkezi, Hava ve Uzay
Fizyolojisi Egitim Merkezi disinda badimsiz hizmet
binasi olan egitim merkezi bulunmamaktadir.
Gillhane’de  bulunan yurt kapasitesi ihtiyaci
karsilamamaktadir. Ankara digindaki diger sehirlerde
Universiteye ait yurtlar bulunmamaktadir.

Yatinm Programi Hazirlama Rehberindeki ilkelere uygun olarak dersliklerin
sayisi ve fiziki kapasitesi ile 6grenci sayisi ve kontenjani; akademik personel
sayisi ve ofislerinin sayisi ile fiziki kapasitesi; idari personel sayisi ve
ofislerinin sayisi ile fiziki kapasitesi iligkilendirilerek fiziki alan ihtiyaci
belirlenmeli; fonksiyonel ayrima AR-GE, laboratuvar, sosyal, kiltlrel ve sportif
alanlar da dahil edilerek Universitenin egitim, AR-GE ve idari hizmet bina
ihtiyaci gerekgelendirilerek teklif edilmelidir.

Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Binasi restorasyonunun ivedilikle tamamlanip
istanbul’da bulunan ana hizmet binasinin tam kapasite kullanima alinmasi
saglanmaldir.

Deprem doénlsimi kapsaminda yatinm programina dahil edilen Hamidiye
Egitim ve idari Binalari projelerinin 2025-2029 plan uygulama dénemi
icerisinde tamamlanmasi saglanmalidir.

Gegici gelik yapilarin bulundudu alanda akademik personelin ofis ihtiyacini
karsilayacak “Hamidiye Ek Hizmet Binasi” ve akademik personel ve
ogrencilerin  AR-GE faaliyetlerini ylrltebilecekleri “Hamidiye Merkezi
Laboratuvarlari” projeleri yatirim programina alinmasi igin teklif edilmelidir.
Bilgi Islem Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanli§i ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligrnin bulundugu alan, Hamidiye Idari Binalar
projesinin tamamlanmasinin ardindan bosalacadindan; 6grenci hayatinin
iyilestiriimesine yonelik amag ve hedefler dogrultusunda degerlendirilmeli;
istanbul Bogazi gériinimli bu alanda égrencilere yénelik ana kiitiiphane ve
sosyal etkinliklerin gerceklestirilebilecedi sosyal donati alanlari ingsa edilmeli
ve/veya akademik ve idari personelin i¢ paydas ve memnuniyet anketlerindeki
oncelikleri gozetilerek kres veya sosyal tesis amaciyla degerlendirilmelidir.
Yatinm programinda yer alan Kampus Altyapisi projesi ve Engellilerin
Erisilebilirligin Artirlmasi projesi ile Giilhane Kiilliyesi'nde enerji tasarrufu
onlemlerinin alinmasi, dezavantajli gruplarin erigilebilirliginin artirlmasi ve
yesil alanlarin 6n plana gikmasi saglanmalidir.

Kuttuphanelerin bakim ve onarimlari sistematik olarak gerceklestiriimeli,
paydas anketleri ve memnuniyet anketlerindeki geribildirimler g6z 6nunde
bulundurularak tim sehirlerde kutliphane kapasiteleri artiriimali, kitlphanesi
bulunmayan perifer sehirlerdeki tip fakiltesi 6grencileri icin kitiphaneler
kurulabilmesi igin fizibilite galigsmalari yapiimahdir.

Periferde yer alan sehirlerdeki tip fakdltelerinin kendilerine ait egitim
binalarinin yapilabilmesi igin ihtiyag analizi yapilmali ve yatinm programina
derslik ve merkezi birimler projesi altinda teklif edilmelidir.

AR-GE merkezlerinin insasi laboratuvar kurulumlari, makine ve techizatinin
bakim ve onarimlari ile mevcut altyapinin iyilestirimesi Yatinm Programina
teknolojik  arastirma  sektérinden teklif edilmeli; bu kapsamda
istanbul/Sariyer'de "Biyoteknoloji ve inovasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi"nin; Tuzla'da "Kanser Arastirma ve Tedavi Merkezi"nin , “OS-CE
Similasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin, “Dijital ve Hologram Egitim
Merkezi’nin ett ve fizibilite caligmalarina baglanmalidir.

“Olaganusttu Durumlarda Saglik Hizmeti Egitim Merkezi"nin kurulmasi saglk
sektorlinden teklif edilerek yatirim programinda yer almasi saglanmalidir.
Yurtlarin sistematik bakim ve onarimlari gergeklestiriimeli ve yurt kapasitesi
ile sosyal ve kiiltiirel imkanlari artirlmalidir. Universitenin basta istanbul olmak
Uzere diger sehirlerdeki 6grenci yurdu ihtiyacinin karsilanabilmesi icin fizibilite
calismalarina baslanmalidir.

Konum avantajindan faydalanarak Istanbul Kadikdy veya Uskiidar
merkezinde Universite dgrencilerine yonelik sosyal ve kiiltiirel aktivitelerinin
gerceklestirilebilecegi ve ayni zamanda 6grencilerin ders galisma ortami
olarak da kullanilabilecegi ¢ok amach bir katiphanenin kurulmasi igin
Kaymakamliklar ve yerel yonetimler nezdinde girisimlerde bulunulmalidir.

Fiziki Kaynak
Analizi (Tasitlar)

Tagitlarin yas ortalamasi yuksek olup, ekonomik
omrind tamamlayan tasitlarin  artan bakim ve
onarimlari  sebebiyle tagit hizmetlerinin  mevcut
araclarla sunulmasi bitgeye yik olusturmaktadir.
Universitenin Izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve
Erzurum’daki tip fakdltelerinin is ve islemlerinde
kullaniimak Uzere envantere kayitl tasit
bulunmamaktadir. Perifer sehirlerde bulunan tip
fakiltelerinin egitim-6gretim hizmetlerinin devamlihgi
icin resmf tasit ihtiyaci bulunmaktadir.

Envantere kayitl tasitlari kullanmak (zere vyeterli
sayida sofér kadrolu personel bulunmamaktadir. is ve
islemlerin aksamamasi igin kadrosu sofér olmayan
personel ayni zamanda sofér olarak goérevlendirilerek
araglar kullaniimaktadir.

Universitenin istanbul ve Ankara illerinde bulunan
ulastirma birimleri idari yapilanmasini tamamlamamig
olup; ulastirma hizmetlerinin  ydnetimi ekonomik
omrinl tamamlamis tasitlarin yiiksek bakim ve onarim
maliyetleri ve sofér kadrolu personel ihtiyaci sebebiyle
surdirdlebilir degildir.

Ekonomik émrintd tamamlamis tasitlarin Kamu Filo Bilgi Sistemi araciligiyla
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin (Kamu Mali Yoénetim ve Donlisuim Genel
Muiduarltga) “Atil Tagitlarin Yoénetimi” konulu 23/9/2021 tarihli ve 588007 sayili
genel yazisindaki hikimlere uygun olarak ihtiyac duyan kamu kurum ve
kuruluglarina devredilmesi veya trafikten ¢ekilerek milli ekonomiye
kazandiriimasi gerekmektedir.

Tasit envanterinin  Universitenin ¢ok sehirli yapilanmasi géz 6niinde
bulundurularak Universite yénetici ve personelinin sehirlerarasi kurumsal
ziyaret ve zorunlu gérevlendirmelerine izin verecek tasitlarla yenilenmesi
saglanmahdir.

Universitenin perifer sehirlerdeki resmf tasit ihtiyaci kargilanmalidir.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi veya insan Kaynaklari Ihtiyag Analizi
cercevesinde yapilacak is analizlerinde sofér ihtiyaci belirlenmelidir.
Envantere kayitl tasit sayisina goére is ve islemlerin devamlihginin
saglanmasi igin istanbul’da 12, Ankara’da 4 ve Suriye-Cobanbey’de en az 1
kadrolu sof6r ihtiyaci ivedilikle kargilanmalidir.

Istanbul ve Ankara illerindeki tasit filosu yénetiminin siirdiiriilebilir olmasi igin
ulagtirma birimlerinin idari yapilanmasi tamamlanarak; ulastirma birim
sorumlulari, biro, veri giris ve mali sliregleri yiritecek memur ile diger destek
hizmetlerini karsilayacak personel gorevlendiriimesi gibi tedbirlerle sunulan
hizmetlerin etkinligi artiriimahdir.




Saglik Bilimleri Universitesi

Stratejik Plan (2025-2029)

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Teknoloji ve
Biligim Altyapisi
Analizi

e Yatirim programinda yer alan bina ingaati projelerinin
fizibilite galismalari sirasinda Bilgi Islem Daire
Baskanligi proje teklif sireglerine dahil edilmediginden
Universitenin teknoloji ve bilisim altyapisi ihtiyaci
binalar teslim alindiktan sonra karsilanabilmekte ve
ingaati yeni biten-tamamlanmis binalarda fiber
kablolama, kamera sistemlerinin kurulumu, akilli
tahtalar, ses ve gorintl sistemlerinin kurulumlari gibi
yapisal dontsiimu de gerektiren ilave isler dolayisiyla
bltce 6denekleri verimli kullanilamamaktadir.

Bilgi glivenligine yonelik farkindah@i artiracak egitim ve
faaliyetler Bilgi Islem Daire Baskanhd! tarafindan
sa@lanmakta olup, Universitede kisisel verileri koruma
ve bilgi glivenligi bilinci henliz yerlesmemistir.

Istihdam edilen sozlesmeli bilisim personeli sayisi
yeterli dizeyde olmadigindan, Universitenin
tamamlamay! ve idamesini saglamayi hedefledigi
yonetim bilgi sistemi yazilimlari egitim-6gretim igin
zorunluluk arz eden yazihmlar  &ncelenerek
gerceklestiriimektedir.  Maliyet-etkinligi  distnulerek
Universite heniiz kendi égrenci bilgi sistemi, personel
bilgi sistemi ve diger satin alma yontemiyle temin edilen
bilgi sistemlerini Gretmemistir.

Karar alma sureclerinde kullaniimak tzere farkli bilgi
sistemlerinden entegre veri Uretecek bir ¢ati yonetim
bilgi sistemi bulunmamaktadir. Universitenin égrenci
sayisi, akademik ve idari personel sayisi, basta derslik
olmak Uzere fiziki mekan kapasite bilgileri, kitiphane
istatistikleri, blitce gerceklesmeleri gibi temel kapasite
bilgilerini entegre edecek yodnetim bilgi sisteminin
kurulmasinin saglanmasi Kamu ig Kontrol Standartlari
yeterlilikleri kapsaminda hedeflenmektedir.

Bilgi iletisim Teknolojileri (BIT) kapsaminda herhangi bir alim ihtiyacini
doguracak tiim planlamalara Bilgi islem Daire Bagkanligi'nin dahil edilmesi
saglanmaldir.

Bilgi glvenligini sadlamaya yonelik yetkilendirmelerin formel siregleri
tasarlanmali, yénetim bilgi sistemlerine veri girisinde bulunan ve onaylayan
kullanicilara sifreleri standardize edilmis yetki formu ile veriimeli ve bilgi
glivenligine ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’'na aykiri
hareket etmeyecegine dair taahhtudi alinmalidir.

Akademik ve idari personelin bilgi glivenligi ile kisisel verilerin korunmasina
yonelik bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin devamhligi saglanmalidir.

is analizi yapilarak ihtiyag duyulan sézlesmeli bilisim personeli sayi ve
nitelikleri Personel Daire Baskanligina bildirilerek kadrolarin ihdasi
saglanmaldir.

Maliyet-etkinligi  distnilerek Universitenin  egitim-6gretim  faaliyetlerinin
surdurdlebilmesi igin zorunluluk arz eden yazilimlarin gelistiriimesi faaliyetine
devam edilmeli ve karar alicilara entegre veri Uretecek Yoénetim Bilgi
Sistemi’nin kurulumu ig kontrol sistemi kapsaminda gergeklestiriimelidir.

Kitiiphane ve
Bilgiye Erigsim
Analizi

Kitiiphane hizmetlerinin saglikh sartlarda
sunulabilmesi  igin  Prof. Dr. Fuat SEZGIN
Kitliphanesi’'nin onarima ihtiyaci bulunmaktadir.
Kitiiphanelerin  7/24  6grenci, akademisyen ve
personelin hizmetine sunulabilmesi icin yeteri kadar
kitiphaneci personel bulunmamaktadir.

Tip, dis hekimligi, eczacilik ve diger saglik temali
program o&grencilerinin ders calisma ortami ihtiyaci
fazla oldugundan; kitliphanelerin fiziki ders calisma
kosullari 6grenci talebini kargilamamaktadir.

Abone olunan veri tabani aboneliklerinin nasil
kullanilacagina iliskin online egitimler diizenlenmekte,
bilgilendirme e-posta gruplan kullaniimakta ancak
4.000'i asan akademik personel sayisi, 21.000’'i asan
TUS/DUS uzmanhk egitimi alan hekim sayisi ve
26.000'i asan 6grenci sayis! birlikte dusunuldigunde
kullanicilara  yonelik gergeklestirilen bilgilendirme
faaliyetleri yetersiz kalmaktadir.

Kutuphanelerinin fiziki sartlari iyilestiriimeli ve ders calisma ortamlarinin
sthhati artinimalidir.

Yatirnm Programinda yer alan Engellilerin Erigilebilirliginin Artiriimasi projesi
ile klitiphanelerin dezavantajli gruplara kullanim kolaylig1 sadlayacak yapisal
doénlsumleri gerceklestiriimelidir.

Kutlphane hizmetlerinin  7/24  saglanabilmesi icin  Kitiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’'nin personel ihtiyaci Universitelerin “Bilgi ve
Belge Yonetimi” bolimunden mezun kitiphaneciler istihdam edilerek
saglanmalidir.

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgr'nin web sitesi yeniden
tasarlanarak, abone olunan veri tabanlarina yoénelik tanitici bilgiler,
kullanicilara yoénelik bilgiler, kitliphane envanterine yonelik bilgilerle
zenginlestirimeli ve E-Kituphane Sistemi ile entegre edilerek igerigi
zenginlestiriimelidir.

Mali Kaynak
Analizi

Faaliyetlerin gerceklestirebilmesi merkezi yonetim
bltcesi ile verilen 6deneklere baglidir. Basta AR-GE
finansmani olmak Uzere bitge digi kaynaklari
kullanarak faaliyetlerin  gerceklestiriime esnekligi
zayiftir.

Agiz ve dis saghdi alaninda tedavi hizmetleri sunan
Giulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin gelirleri énceki yillara gore artmis olup;
Universitenin ~ diger uygulama ve aragtirma
merkezlerinin bagl oldugu Déner Sermaye Isletme
Maduarlugtd  gelirleri,  uygulama ve  arastirma
merkezlerinin yapilanmalarinin tamamlanmamasi ve
gelir getirici AR-GE faaliyetlerinin prototipten ticari
Urline dénisme surecindeki uzunluktan dolayi yeterli
diizeyde degildir.

Teknokent, TTO ve TEKMER'in kurumsallasma ve
yapilanma sireci devam etmekte oldugundan
finansman yapilari AR-GE ekosistemi igerisindeki
rakipleri ile rekabet edebilmesi igin yeterli
olmamaktadir.

Merkezi yonetim bltgesinin etkin, etkili ve ekonomik kullanilabilmesi igin
harcama oncelikleri gdézden gecirilmeli, verimsiz harcamalardan kaginilacak
analizler yapilmali ve 6lgek ekonomisinin verdigi maliyet minimizasyonundan
faydalanilarak alimlar toplulastirilarak gergeklestiriimelidir.

Stratejik Yonetim ve Planlama déngusinin kurum kultarlG igerisinde yer
almasi saglanmalidir. Kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve ekonomik
kullanilabilmesi igin performans esaslh program butce teklif slrecinden
baglayarak, ihtiyaglar analiz edilerek tespit edilmeli, planlanarak
onceliklendiriimeli ve performanslari 6lgiilmeli ve faaliyet raporlari araciligiyla
kamu mali yénetiminin seffaflik ve hesap verebilirlik dizeyi artirnlmalidir.
Déner Sermaye Isletme Midiirliiklerinin mali yapilari gézden gegirilerek
faaliyetlerin kendilerini finanse edebilmesi saglanmalidir.

Teknokent, TTO ve TEKMER'in sermaye yapisi kuvvetlendiriimelidir.

Akademik
Faaliyetler
Analizi

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlk Egitimini
uygulamali olarak sunarken ayni zamanda saglik
hizmeti sunan akademisyenlerin 6zlik ve mali haklari,
ayni kamu hastanelerinde ve ayni kliniklerde saglik
hizmeti veren Saglik Bakanhg! kadrolu doktorlardan
daha diigiik diizeydedir.

Birlikte kullanim protokolleriyle afiliasyon saglanarak
Universitenin Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
statlisii kazanan kamu hastanelerinin Universiteyle
kurumsal bagi zayiftir.

Universite  Turkiye'nin en gelismis sehirlerinde
faaliyette bulunmasina ragmen &6grencilerin _ kisilik

Cumhurbaskanhg Strateji ve Butce Baskanhgi, Hazine ve Maliye Bakanligi
ve Cumhurbaskanli§i idari Isler Baskanligi Personel ve Prensipler Genel
Miidiirliigi yetkilileri ile gorisilerek; Universite Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi statisi kazanan kamu hastanelerinde Tipta ve Dis Hekimliginde
Uzmanhk Egitimi veren akademisyenlerin 6zlik ve mali haklarinin
iyilestirimesi ve ayni kamu hastanesinde ayni hizmetini sunduklar Saglhk
Bakanligi kadrolu hekimlerle ayni diizeye getirilmesi gerekmektedir.
Rektdrlige bagh SUAM Koordinatérligu’niin kurulmasi; kamu hastanelerinde
ise SUAM akademisyenlerinin 6zlik ve mali haklar ile TUS/DUS uzman
hekim adaylarinin egitim-6gretim sireglerini takip edecek SBU lletisim
Ofislerinin agilmasi gerekmektedir.

T d
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gelisimlerine katki sunacak konum avantajlarindan
yeterli duizeyde yararlanilamamaktadir.

Yurt disinda bulunan akademik birimler bdlgelerinde
yasanan sorunlardan etkilenmektedir. Tanzanya-
Darusselam, Irak-Kerkik, Suriye-Cerablus, Filipinler-
Bangsamoro'da bulunan akademik birimler egitim-
ogretim faaliyetine gecememistir.

Sadlikta yapay zeka arastirmalari yeterli dizeyde
degildir.

Uluslararasi degisim hareketleri ile ilgili yeterli dizeyde
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulmamakta olup;
Erasmus proje sayisi yeterli diizeyde degildir.
Uluslararasi ortak program sayisi yeterli dizeyde
degildir.

Ogrenciler ve akademisyenleri ulusal ve uluslararasi
burs, fon ve destek programlariyla bulusturmaya
yonelik merkezi bir koordinasyon birimi
bulunmamaktadir.

Simdilasyonlu egitim olanaklari yeterli diizeyde degildir.

Stratejik Plan (2025-2029)

« Mahalli idareler ve sivil toplum kuruluslariyla gelistirilecek paydas iligkileri ile

ogrencilere sunulan sosyal, kiltirel ve sportif etkinliklerinin artiriimasi
gerekmektedir.

Yurt disi birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilebilmesi ve aktif
statlde egitim verilemeyen akademik birimlerin faaliyete gegebilmesi igin
Disisleri Bakanligi ve Saglik Bakanhgrnin yurt digi teskilati ile TIKA, Maarif
Vakfi ve Yunus Emre Enstitisi ile paydas iligkilerinin gelistiriimesi
gerekmektedir.

Yapay zekéd konusunda ihtisas birimleri olan bir Universite ile protokol
saglanarak yapay zeka alaninda ¢alisan ve calismak isteyen akademisyenler
bir araya getirilmelidir.

Resmi yazisma, bilgilendirme e-postalari, Universite web sitesi duyurulari,
kurumsal sosyal medya hesaplari kullanilarak uluslararasi degisim
hareketlerine iliskin bilgilendirici faaliyetler ve Erasmus projesi imzalanan
Ulke/Universite sayisi, Erasmus 6grenci hareketliligi kapsaminda yurt disina
giden ve yurt disindan gelen 6grenci sayisi artirilmalidir.

Yurt digindaki Universitelerle ikili iligkiler gelistirilerek uluslararasi ortak egitim
program sayisinin artiriimahdir.

Burs KoordinatérlGgu kurularak arastirmaci égrenciler ve akademisyenlerin
ulusal ve uluslararasi burs, fon ve destek programlarindan faydalanmalari
tesvik edilmelidir.

Fakulte ~ve meslek ylksekokullarinda  similasyonlu  uygulama
laboratuvarlarinin ~ gelistiriimesi ve egitimde gercekligin  artirimasi
gerekmektedir.

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Yiksekogretim  sektorli  Universiteleri  arastirma
Universitesi, akredite Universite ve slrdirdlebilir
Universite  hedefleri dogrultusunda farklilagsmay!
zorunlu kilmaktadir.

Sagdlikta insan kaynaklar politikalari dogrultusunda
llkemizde uzman hekim adaylarinin yetistiriimesi ve
Ulke igi saglik profesyoneli istihdami 6nem kazanmistir.
istihdam ve (icret politikasi geng is giicii iizerinde kamu
sektoriinde galigmayi avantajli kilmakta ve mesleki
egitim ve nitelikli is glici 6nem kazanmaktadir.
Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler daraltici
maliye politikalarini  zorunlu kilmakta ve tasarruf
tedbirleri genelgeleri dogrultusunda merkezi ydnetim
bltcesinden yapilan kesintiler nedeniyle butce disi
kaynaklar 6nem kazanmaktadir.

Artan nifus, doniisen gog¢ politikalari, artan Universite
sayisl ve 6grenci kontenjanlarindan dolayi toplumsal
yapida okullasma ¢agi 25 yas bandina uzamakta;
okullasma ¢agdi icerisinde egitim-6gretim gdren geng
nifusun yasadigi finansman sorunlari ve ertelenen gizli
issizligin verdigi olumsuz etkiler potansiyel is guicli olan
ogrenci tercihlerinde norm donuslmlerini meydana
getirmektedir.

Sosyo-kiiltirel yapida meydana gelen degisikliklerle
saglik sektériindeki nitelikli is glcu yurt disina géc
etmekte ve yurt disinda istihdam edilmektedir.
Ekonomik yapida meydana gelen yliksek enflasyonun
getirdigi olumsuz sonuglarin etkisiyle toplumsal yapida
egitim-6gretimin  uzun  vadeli  getirileri  tercih
edilmemekte; kisa vadeli gelir getirici faaliyetler
toplumsal degerler hiyerarsisinde Ustun tutulmaktadir.
Teknolojik yapida meydana gelen hizli dénusim
egitim-6gretim sektérinde ayni hiz ve esneklikle
gerceklesmemektedir.

Universitede Milli Savunma Bakanhg ve Iigigleri
Bakanli§i adina askeri Ogrenciler yetistiriimekte ve
savunma saghgi alaninda verilen egitimlerle askeri
tibbiye gelenegini Universitede devam etmektedir.
Karar alma sireglerinde 6grenci temsiliyetine, goris ve
onerilerine 6nem verilmektedir.

Kalite Koordinatorligi'niin idari yapisi guglendirilerek akredite tniversite olma
ve suUrdurdlebilir Universite olma hedefleri; Rektorlige bagh AR-GE
Koordinatorliigli  kurularak arastirma Gniversitesi olma hedefi kurumsal
diizeyde sahiplenilmelidir.

Rektorlige baglh SUAM Koordinatérlig kurulmali ve Ulkemizin ihtiyaclari
dogrultusunda afiliasyon saglanarak Universitenin Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi statlisi kazanan kamu hastanesi sayisi artirilarak tipta ve
dis hekimliginde uzmanlik egitimi verilen klinik sayisi artirilmalidir.

Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi'nin temel egitim-6gretim ve uygulamal
egitimlerinin ayni hizmet binasinda sunulmasi, kendisine ait uygulama
hastanesinin yapilmasi ve DUS kapsaminda uzman dis hekimi adaylarina
klinik egitimler verilmeye baslanmasi gerekmektedir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin idari yapilanmasi
tamamlanarak; égrencilerin yetenek, bilgi, beceri, ilgi ve istekleri ile Universite
ve Ulke kosul ve ihtiyaglari dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme
yetkinlikleri iyilestiriimelidir.

Ulusal ve uluslararasi fonlar, hibe ve sarth bagdis ve yardimlar gibi butce disi
finansman imkanlariyla basta AR-GE ve 6grenci hayatina yonelik beslenme
ve barinma giderleri karsilanabilmesi igin girisimlerde bulunulmalidir.

Stajyer SKK 6denegi artirilarak staj asamasinda yasanan sorunlar ¢gézilmeli;
kismi zamanl galisan 6grenci Uicreti 6denegi artiriimali; Saglik, Kiiltir ve Spor
Daire Baskanlhidr'nda istihdam edilen psikolog sayisi artirilarak psiko-sosyal
destek merkezleri agilmali ve saglik sektériinde yer alan biyuk ilag firmalari
basta olmak lizere hayirsever vakiflarla ikili iliskiler gelistirilerek basarili
ogrencilere burs veriimesi saglanmalidir.

Ogrencilerin yurttaglik ve vatana baghlik bilincini artiracak etkinliklere 6nem
verilmelidir.

Ogrencilerin beslenmesi ve barinmasina yonelik iyilestirici tedbirlerin alinmali
ve 6grencilerin sosyo-kultirel alanda kendilerini gelistirecekleri derslik disi
imkanlari artiriimahdir.

Universitenin sunmakta oldugu hizmetler dijital déniisiim imkanlarindan
faydalanilarak etkinlikle sunulmahdir.

Askeri tibbiye egitimi bir marka deger olarak Disisleri Bakanhgi ve Savunma
Bakanhg gorisleri dogrultusunda yurt disi ortak egitim-6gretim
programlarinin agiimasinda kullaniimaldir.

Paydas katiim mekanizmalari tanimlanarak gelistirilmeli; hizmet sunuculari,
hizmet alicilari ve paydaslara yonelik anketler sistematik olarak
gercgeklestiriimeli; gorls ve onerileri dogrultusunda iyilestirme Onlemleri
alinmalidir.
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VIl. GELECEGE BAKIS

1. Gorev (Misyon)

Saglik Bilimleri Universitesi’'nin gdrevi (misyonu); saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir
arastirma universitesi olma bilinciyle, yetkin akademik kadrolari ve teknolojik altyapisiyla,
Ulkemizde ve gonul cografyamizda yerinde ve yerelinde kaliteli saghk egitimi vermek ve
yetigtirilen yetenekli ve donanimh saghk profesyonelleri ile Glkemize, gonul cografyamiza
ve tim insanhga katki saglamaktir.

2. Hedef (Vizyon)

Saglik Bilimleri Universitesi'nin hedefi (vizyonu); saglik bilimleri alaninda ulusal ve
uluslararasi duzeyde nitelikli egitim veren, 6zgun arastirmalar yapan, saglikta yapay zeka
ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren ve uygulayan, kalite kultirine sahip,
saglik politikalarina yon veren ve insan sagligina evrensel dizeyde katki saglayan yenilikci
bir arastirma Universitesi olmaktir.
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3. Temel Degerler

=

Dogruluk, Seffaflik ve Etik: Egitimde, aragtirmada ve saglik hizmetlerinde evrensel etik kurallara
siki sikiya bagl kalarak adalet, seffaflik, dogruluk ve diristligu korumak; toplum sagligina katkida
bulunurken sorumluluk sahibi bir yaklasimla hareket etmek ve insan haklarina ve bireylerin onuruna
saygi gOstermek.

Liyakat: Mesleki yetkinligi, ehliyeti ve donanimi esas alan adil bir yénetim anlayigini benimseyerek
tim calisanlar hak ettigi deger ile uyumlu bir sekilde konumlandirmak.

Ozgiir Diisiince ve ifade: Calisanlarin ve dgrencilerin fikirlerini 6zgiirce dile getirebildigi bir
akademik ortami desteklemek.

Bilimsel Milkemmeliyet: Saglik bilimlerinde en yiiksek akademik ve bilimsel standartlari
benimsemek, arastirma ve egitimde ulusal ve uluslararasi dizeyde 6ncu olmak ve dgrencileri ve
akademisyenleri bilimsel bilgi Uretimi, arastirma ve yenilik¢ci uygulamalarla sirekli gelisime tesvik
etmek.

inovasyon ve Yaraticilik: Saglik bilimleri alaninda sinirlari zorlayan yaratici gézimler ve
teknolojik yeniliklerle fark yaratmak, yeni yaklagimlar gelistirerek toplumun saglik hizmetlerine erisimini
artirmak ve saglk sistemlerini guglendirmek icin yenilikci fikirleri tesvik etmek.

Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk: Saglik Bilimleri Universitesi'nin bilgi ve
kaynaklarini toplumun hizmetine sunmak, toplum saghgini iyilestirmek amaciyla projeler gelistirmek,
saglk hizmetlerinin topluma erigimini artirarak daha adil ve esitlik¢i bir saglik sistemi olusturmak ve
dezavantajli gruplar ve kirilgan topluluklar icin ¢6zim odakli ¢galismalar ytrutmek.

Kiiresel Bakig Agisi: Saglik sorunlarina kiiresel bir perspektifle yaklasmak, uluslararasi diizeyde
taninan ve evrensel degerlere uygun egitim ve arastirmalar yuritmek ve dinyadaki saglik sistemlerine
katkida bulunacak bilimsel is birlikleri ve projeler gelistirerek kiresel saglik sorunlarina ¢6zim
arayisinda lider olmak.

Cesitlilik ve Kapsayicilik: Farkli kiiltir, dil, inang, etnik kéken ve cinsiyetten bireyleri kucaklayan
bir 6grenim ve calisma ortami saglamak ve herkesin esit firsatlara sahip olmasini ve farklliklarin
zenginlik olarak gorilmesini tesvik ederek, bireyler arasi esitligi ve saygiy1 6n planda tutmak.
Degisime Aciklik ve Yagam Boyu Ogrenme: Ogrencileri, mezunlari ve akademik kadroyu
surekli 6grenmeye ve kendini gelistirmeye tesvik eden bir ortam yaratmak ve saglik profesyonellerinin
mesleki gelisimlerini destekleyerek, hizla degisen bilim ve teknolojiye acik ve uyumlu olmalarini
saglamak.

Dayanisma ve s Birligi: Disiplinler arasi ve sektorler arasi is birligini giiglendirerek, saglik
bilimlerinin gelisimine katkida bulunmak ve ulusal ve uluslararasi diuzeyde akademi ve saglik
kuruluslariyla ortak projeler yiriterek daha genis ¢apta toplumsal fayda saglamak.
Siurdiirilebilirlik: Saglik bilimlerinde uzun vadeli gézimler gelistirmek igin gevresel, sosyal ve
ekonomik surdirulebilirligi gézeten politikalar olusturmak ve saglik hizmetlerinin gevreye duyarli,
geleceg@e yoOnelik ve kaynaklari etkin kullanan bir yapiya sahip olmasini desteklemek.

Liderlik ve Sorumluluk: Akademik ve profesyonel alanlarda liderligi tesvik etmek, bireylerin
toplum sagliginda ve bilimsel gelismelerde aktif rol almasini saglamak ve yonlendirici ve ilham veren
bir liderlik anlayigiyla saglik bilimleri alaninda fark yaratmak.

Toplumla Etkilesim ve Katilimcihk: Saglik hizmetleri ve akademik caligmalarin
planlanmasinda toplumun aktif katilimini tesvik etmek ve toplumun geri bildirimlerine dayali olarak
saglik hizmetleri ve egitimde surekli iyilestirme saglamak, toplumsal ihtiyaglara yanit verebilecek esnek
ve kapsayici bir yapi olusturmak.

Kiiltiirel ve Tarihi Mirasa Bagllik: Gegmisten gelen tarihsel zenginligini yansitarak, toplumsal
gelisme sureci icinde olusan butin maddi ve manevi degerleri sonraki nesillere aktaran geleneklere
ve tarihi mirasa saygi gostererek gelecegi insa etmek.

Cevreye Saygi ve Duyarlilik: “Saglikh yasam, saglikli gevre ile olur.” disturuyla tiim
faaliyetlerde c¢evreye saygi gostermek ve gosterilmesini saglamak; c¢evrenin korunmasi,
surdurilebilirligi ve iyilegtiriimesi icin oncl olmak.
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VIIl. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

1. Konum Tercihi

Saglik Bilimleri Universitesi saglik bilimleri alaninda sektériin ihtiyag duydugu her diizeyde insan
kaynagini yetistirmek tGzere kurulmus bir Universitedir. 45 6n lisans, 47 lisans ve 113 yiksek lisans
ve 116 doktora programinda egitim-6gretim veren 11 tip fakiltesi, 2 dis hekimligi fakultesi, 2
eczacllik fakultesi, 3 hemsirelik fakiltesi, 4 saglik bilimleri fakiltesi, 1 fizyoterapi ve rehabilitasyon
fakdltesi, 1 yasam bilimleri fakiltesi olmak lzere toplam 24 fakiilte; 9 saglik hizmetleri meslek
yuksekokulu, 1 saglik meslek ylksekokulu ve 1 yabanci diller yliiksekokulu olmak tizere toplam 10
yuksekokulu; 3 saglik bilimleri enstitisi, 1 savunma saglik bilimleri enstitisi ve 1 sporcu saghgi
ve spor bilimleri enstitlisi olmak Uzere toplam 5 enstitl ile toplamda 26.063 6grenciye egitim-
o6gretim hizmeti verilmektedir.

Universite, Saglik Bakanligina bagh 48 egitim ve arastirma hastanesi, 2 ylksek ihtisas hastanesi
ve 13 sehir hastanesi olmak Uzere yurt icinde 20 farkli ilde bulunan 63 kamu hastanesiyle birlikte
kullanim protokolleri yaparak saglik uygulama ve arastirma faaliyetlerini yuritmektedir.
Universitenin birlikte kullanim protokolli imzaladigi kamu hastaneleri, ayni zamanda Universitenin
saglik uygulama ve arastirma merkezi statlisti kazanmakta ve Universiteye dogrudan bagl olan
Gulhane Dig Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile tipta ve dis hekimliginde uzmanlik
dizeyinde toplam 21.827 Tipta Uzmanlik Egitimi Sinavi (TUS) ve Dis Hekimliginde Uzmanlik
Egitimi Sinavi (DUS) sinavini kazanan asistan hekimlere ihtisas egitimler veriimekte ve Ulkemizin
saglk sektérinde ihtiyag duydugu uzman hekimler yetistirilerek ayni zamanda klinik egitim
uygulamalari ile tedavi edici saglik hizmeti sunulmaktadir.

Universite Cumhurbaskan karari ile yurt disinda Universiteye ait akademik birimler kurabilmekte
ve Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller 6ncelikli olmak Uzere, yabanci dilde egitim
veren program agma, yabanci yuksekogretim kurumlari ile ortak program yurtutme de dahil olmak
Uzere yurt disindaki ylksekdgretim kurumlariyla her tirll is birligine dair protokol yapabilmektedir.
Bu kapsamda Universitenin yurt disinda Ozbekistan Buhara’'da, Somali Mogadisu’da, Suriye
Cobanbey’de aktif egitim-0gretim hizmeti veren akademik birimleri bulunmakta ve ayni zamanda
Cumhurbagkanhgi karariyla kurulan Ozbekistan Taskent, Filipinler Bangsamoro, Sudan Hartum ve
Nyala, Tanzanya Darusselam, Irak Kerkik ve Suriye Cerablus’taki akademik birimlerin
yapilanmalarina devam edilmektedir.

Yurt iginde ise Universitenin istanbulda bulunan Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesinde
uluslararasi tip programi, Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesinde uluslararasi dis hekimligi programi,
Hamidiye Eczacilik Fakuiltesinde uluslararasi eczacilik programi ve Hamidiye Hemsirelik
Fakdltesinde uluslararasi hemsirelik programi araciligiyla uluslararasilasma misyonu yerine
getirilmektedir.

Universite misyon farklilasmasini uluslararasi alanda saglik temasi lizerine egitim veren marka bir
Universite olma hedefi tizerine kurmustur. Universite faaliyetleri; YOK izleme ve Degerlendirme
Kriterlerine gore Ulkemizin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer alma ve YOKAK tarafindan
Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) alinarak akredite Universite olma hedefleri
dogrultusunda yurGtilmektedir.
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2. Basar Bolgesi Tercihi

Saglik Bilimleri Universitesi Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan
gergeklestirilen 2023 Yili TUBITAK Alan Bazh Yetkinlik Analizi Raporuna gére arastirma alanlari
bazinda performansinin ortanca degerlerin tstiinde oldugu alanlar belirlenmistir. Alan bazl yetkinlik
analizleri ulusal politikalarin, bélgesel planlarin, kurumsal stratejilerin belirlenmesi gibi gesitli kritik
sureclerde veriye dayali karar alma mekanizmalarinin desteklenmesine ydnelik gergeklestirimekte
ve Saglik Bilimleri Universitesi basari bolgesini tercih ederken yetkin oldugu arastirma alanlarinda
farkhlagarak YOK tarafindan arastirma ve aday arastirma Universitesi olma siireglerinde gelisim
saglamak istemektedir.

2023 Yil TUBITAK Alan Bazh Yetkinlik Analizi Raporuna gére Universitenin arastirma alanlarina
gore performansinin yetkinlik dizeyleri asagida sunulmustur.

Tablo- 43 2023 Yili TUBITAK Alan Bazli Yetkinlik Analizi Raporuna Gore Alan Yetkinlikleri

Ana Arastirma Alani Alt Arastirma Alani Yetkinlik Bolgesi
Discilik Discilik 1.Bdlge
Kimya Analitik Kimya ve Spektroskopi 1.Bdlge
Makine-imalat Eklemeli imalat (Hizli prototipleme, 3D imalat, vb.) 1.Boélge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Acil ve Yogun Bakim 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Akciger ve Solunum Tibbi 1.Bdlge
Saglik Biyomedikal Ekipman Teknolojileri 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Dermatoloji 1.Bdlge
Saglk Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Endokrinoloji ve Metabolizma 1.Boélge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Hematoloji 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Kulak Burun Bogaz 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Kardiyoloji 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Obstetrik ve Jinekoloji 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Oftalmoloji 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Onkoloji 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Ortopedi 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Patoloji 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Psikiyatri 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Radyoloji ve Goriintiileme 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Sinir Bilimi ve Beyin 1.Bdlge
Arastirmalari
Saglik Tibbi Tani Kitleri 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Uroloji 1.Bdlge
Saglik ilag Teknolojileri 1.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: g Hastaliklar 1.Bdlge
Biyokimya, Genetik ve Biyokimya, Genetik ve Molekiiler Biyoloji 2.Bolge
Molekiiler Biyoloji
Bilgi ve iletigim Robotik ve Mekatronik 2.Bolge
Teknolojileri
Eneriji Enerji Depolama (Pil Teknolojileri Dahil) 2.Bdlge
Gida, Tarim ve Beslenme, Diyetetik ve Saglk 2.Bolge
Hayvancilik
Kimya Muhendisligi Biyomuihendislik 2.Bolge
Malzeme Bilimleri Biyomalzeme 2.Bolge
Saghk Asi Teknolojileri 2.Bdlge
Saghk Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Embriyoloji 2.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Gastroentroloji ve Hepatoloji 2.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Geriatri and Gerontoloji 2.Bolge
Saghk Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Histoloji 2.Bdlge
Saghk Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Nefroloji 2.Bdlge
Saghk Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Pediatri 2.Bdlge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Romatoloji 2.Bolge
Saghk Saglik Hizmetleri ve Epidemiyoloji (Halk Saghgi, E-Saghk 2.Bolge
Hizmetleri Dahil)
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Ana Arastirma Alani Alt Arastirma Alani Yetkinlik Bolgesi
Saglk Temel ve Klinik Tip Bilimleri: immiinoloji 2.Bolge
Sosyal ve Beseri Bilimler | Psikoloji 2.Bdlge
Cevre Bilimleri Aritma Teknolojileri (Su, Atk Su ve Kati Atik; Cevre 4.Bolge
Biyoteknolojisi dahil)
Fizik Yogun Madde Fizi§i (Kati Hal Fizigi ve Siiper lletkenlik 4.Bolge
Dahil)

Gida, Tarim ve Gida Giivenligi, Hijyeni ve Sanitasyonu 4 .Bolge

Hayvancilk

Gida, Tarim ve Tarla Bitkileri (Tarla bitkilerine yénelik tarim biyoteknolojisi 4.Bolge

Hayvancilik bu alan altinda ele alinmaktadir)

Kimya Elektrokimya 4.Bdlge

Kimya Fizikokimya ve Teorik Kimya 4.Bolge

Kimya inorganik Kimya 4.Bolge

Kimya Muhendisligi Kataliz 4.Bdblge

Kimya Muhendisligi Proses Kimyasi ve Teknolojisi 4.Bdblge

Malzeme Bilimleri Polimer ve Plastikler 4.Bolge

Malzeme Bilimleri Seramik ve Kompozitler 4.Bolge

Malzeme Bilimleri Yuzey, Kaplama ve Filmler 4.Bolge

Sosyal ve Beseri Bilimler | Ulastirma ve Lojistik (Hava Ulagimi dahil) 4.Bolge

Bilgi ve iletigim Buyuk Veri ve Analitigi 3.Bolge

Teknolojileri

Bilgi ve Iletisim Modelleme ve Similasyon 3.Bdlge

Teknolojileri

Bilgi ve Iletisim Nesnelerin interneti (Sensér aglar, V2X, M2X dahil) 3.Bolge

Teknolojileri

Cevre Bilimleri Meteoroloji ve Atmosfer Bilimleri 3.Bdlge

Cevre Bilimleri Yer bilimleri (Jeoloji ve Jeofizik Dahil) 3.Bolge

Fizik Atomik, Molekiiler Fizik ve Optik 3.Bdlge

Fizik Deneysel Fizik 3.Bdlge

Gida, Tarim ve Gida Biyoteknolojisi 3.Bolge

Hayvancilik

Gida, Tarim ve Gida Isleme ve Uretim Teknolojileri 3.Bdlge

Hayvancilk

Kimya Organik Kimya 3.Bolge

Sosyal ve Beseri Bilimler | Cografya 3.Bolge

Sosyal ve Beseri Bilimler | Din Bilimleri 3.Bdlge

Sosyal ve Beseri Bilimler | Egitim 3.Bdlge

Sosyal ve Beseri Bilimler | Kitle iletisimi ve Araclari 3.Bdlge

Sosyal ve Beseri Bilimler | Sosyoloji 3.Bolge

Sosyal ve Beseri Bilimler | Isletme 3.Bdlge
Kaynak: 2023 Yili TUBITAK Alan Bazli Yetkinlik Analizi Raporu

Saglik Bilimleri Universitesi’nin alan bazli intisas sahibi oldugu saglik alaninda 20, disgilik, kimya
ve makine-imalat alanlarinda 1’er alt arastirma alani bulunmaktadir. Universitenin vizyon
farkhlasmasi saglik bilimleri alaninda arastirma odakl bir Gniversite olma dogrultusunda olup;
saglik alanindaki AR-GE bilgi birikimi ile aday arastirma Universitesi olma sireglerine baslamayi
hedeflemektedir. Universite biyokimya, genetik ve molekiiler biyoloji, bilgi ve iletisim teknolojileri,
enerji, gida, tarim ve hayvancilik, kimya ve kimya muihendisligi, malzeme bilimleri, gevre bilimleri
ve sosyal ve beseri bilimler alanlarinda yetkinliklerini artirarak multidisipliner bir anlayisla saglik
bilimleri alaninda AR-GE Universitesi olma dogrultusunda basari bélgesini belirleyerek farklilagsma
stratejini belirlemigtir.
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Sekil- 5 TUBITAK 2023 Yili Alan Bazh Yetkinlik Analizine Gore Universitenin Yetkinlik Bolgeleri

Hacim > Ortanca; Kalite < Ortanca

2.BOLGE

«Saglk (10)

*Biyokimya, Genetik ve
Molekuler Biyoloji (1)

*Bilgi ve iletisim Teknolojileri
(1)

*Enerji (1)

*Gida, Tarim ve Hayvancilik
(1)

*Kimya Muhendisligi (1)
*Malzeme Bilimleri (1)
*Sosyal ve Beseri Bilimler (1)

3.BOLGE

*Sosyal ve Begeri Bilimler (6)

*Bilgi ve iletisim Teknolojileri
)

*Gida, Tarim ve Hayvancilik
(2)

*Cevre Bilimleri (2)

*Fizik (2)

*Kimya (1)

Hacim < Ortanca; Kalite < Ortanca

1. Bolge
2. Bolge
3. Bolge
4. Bolge

: Hacim ve kalite ortancadan bulyuk

: Hacim ortancadan buyk, kalite ortancadan kuguk

: Hacim ve kalite ortancadan kicuk

: Hacim ortancadan kuguk, kalite ortancadan buytk

Hacim > Ortanca; Kalite > Ortanca

1.BOLGE

-Saglik (20)
*Discilik (1)
*Kimya (1)
*Makine-imalat (1)

4.BOLGE

*Kimya (3)

*Malzeme Bilimleri (3)

*Kimya Muhendisligi (2)

*Cevre Bilimleri (1)

*Fizik (1)

*Gida, Tarim ve Hayvancilik (2)
*Sosyal ve Beseri Bilimler (1)

Hacim < Ortanca; Kalite > Ortanca

Parantez icindeki sayilar yetkinlik bélgesindeki alt arastirma alani sayisini ifade etmektedir.
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3. Deger Sunumu Tercihi

Saglik Bilimleri Universitesi saglik bilimleri alaninda akredite, uluslararasi ve sirdurllebilir bir Gniversite olma
yoninde konumlanarak farklilasma stratejisini belirlerken; basari bolgesinde arastirma Universitesi olma hedefi
dogrultusunda farklilagsma stratejisi benimsemistir. Universitenin konum ve basari bolgesi tercihlerini
uygulayabilmek igin gelistirdigi hizmet seti asagida sunulmustur. Deger sunumu belirlenirken paydaslarin
oncelikleri ve memnuniyet dizeyi anketlerindeki éncelikler g6z dninde bulundurulmustur.

Tablo- 44 Deger Sunumu Belirleme

AR-GE
Destekleri ve
Projeler

Ulusal Projeler ve Yurt igi Fonlar

Uluslararasi Projeler ve Yurt Digi Fonlar

Yayin Destegi

Multidisipliner Calismalar

Proje Uretme ve Proje Bilgilendirme Destegi

Patent ve
Inovasyon

Patent Basvurulari

Fikri Mulkiyet Hukuku Destegi

Bilimsel Yayinlar

Q1 Duzeyindeki Bilimsel Yayinlar

Etki Diizeyi Yiksek Bilimsel Yayinlarin Kurum ici Fon ve
imkanlarla Odiillendirilmesi

Saglik Hizmetleri

Kamu Hastaneleri ile Birlikte Yuruttilen Uzmanlik Egitimleri

Kamu Hastaneleri ile Kurumsal lletisim ve s Birligi

Universiteye Dogrudan Bagh Dis Hekimligi Saghk
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Sosyal
Sorumluluk ve
Toplumsal Katki

Saglikta Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Egitim
Yontemleri ve
Dijital Donlsim

Egiticinin Egitimi

Akilli Siniflar

Hologramli Uygulama Siniflari

Simulasyonlu Uygulama Siniflari

Ders Icerik Paketleri

Saglikta Yapay Zeka Egitim Faaliyetleri

Egitim
Programlan

On Lisans ve Lisans Programlari

Lisansisti ve Doktora Programlari

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Programlari

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Yurt Dis1 Akademik Birimler

is Birlikleri

Sanayi ve Ozel Sektorler ile Is Birligi

Kamu Kurumlariyla Is Birlii

Uluslararasi Kurumlarla Is Birligi

Kurumsal Kimlik
ve Markalagma

Basin ve Halkla iligkiler Faaliyetleri

ic Kalite Glivence Sistemi ve Kurumsal Akreditasyon

i¢ Kontrol Sistemi ve Yénetisim

Stratejik Yonetim ve Planlama

insan Kaynaklari Yénetimi

Sosyal imkanlar

Sosyal Tesisler

Klturel Etkinlikler

Sportif Faaliyetler

Kurumsal Protokollerle Saglanan imkanlar

Hazine Digi
Kaynaklar

Oz Gelirler

Sarth Bagis ve Yardimlar

Yurt Dis1 Finansman
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4. Temel Yetkinlik Tercihi

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 yilinda diinya Universite akademik siralamalarinda Academic
Ranking of World Universities-ARWU’ya gore dlinya genelinde 601-700 bandinda; CWTS Leiden’e
gore dunya genelinde 334’lincl, Turkiye'de ise 1’inci sirada yer almaktadir.

Saghk Bilimleri Universitesi yliksekdgretim sektérindeki konumunu giiglendirmek, bagari
bélgesinde rekabet icerisinde oldugu diger Universitelere kiyasla hizmet sunumunu iyilestirmek ve
belirledigi deger sunumunu basarili bir sekilde gerceklestirebilmek igin temel yetkinlik tercihleriyle
kurumsal kabiliyetini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Universitenin temel yetkinlik tercihleri agagida sunulmustur.

o Tam akreditasyon hedefi ile saglik sektdrinin ihtiya¢c duydugu her dizeydeki insan
kaynaginin yetistiriimesi
Arastirma Universitesi olma hedefi ile saglik bilimleri alaninda dinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer almasi
Uluslararasi bir saglik Universitesi olarak saglik bilimleri alanindaki bilgi birikiminin kardeslik
bagiyla bagli olunan cografyalara transfer edilmesi
Dijital ve yesil ddnisimuani gergeklestirerek surdurebilir bir Gniversite olma hedefi
Ydnetisim ilkelerini kurum kultirt haline getirerek paydas odakli bir Gniversite olma hedefi

Saglik Bilimleri Universitesi
Diinyanin en prestijli itk 1000
icerisinde 601-700 bandinda yer als
Saglik Temali Devlet Universitesi

Iniversite Akademik Sialamas: (ARW
|||I!
e

U 2024;

Saglik Bilimleri Universitesi
Diinyada Ilk 100'de

CWTS Leiden 2024
Diinya Universite Siralamalarinda
Universitemiz diinyada 334’iincii,
Tiirkiye'de 1'inci sirada yer aldu.
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IX. STRATEJI GELISTIRME

1. Hedeflerden Sorumlu ve Ig Birligi Yapilacak Birimler

Tablo- 45 Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef 1.1. | | | | | I I I | | S
Hedef 1.2.

I

I
Hedef 13.[ |
Hedef 1.4. |
Hedef 1.5.
Hedef 2.1.
Hedef 2.2.
Hedef3.1.| |
Hedef3.2. |
Hedef 3.3.
Hedef4.1.| |
Hedef4.2.| |
Hedef4.3.| |
Hedef5.1. |
i

[

[

[

Hedef 5.2.
Hedef 6.1.
Hedef 6.2.
Hedef 6.3.
Hedef 6.4.

S: Sorumlu birim, I: is Birligi yapilacak birim
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2. Hedef Kartlan

Tablo- 46 Hedef Kart1 1.1

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini ylkseltmek

Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureclerini birlikte yiriterek temel
yeterlilikleri ylksek diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

PG1.1.1 Universitenin YOKAK tarafindan %50
Tam Akreditasyon Programi kapsaminda
kurumsal olarak akredite edilmesi

PG1.1.2 Akredite edilen program/b&lim %50
sayisl

Kalite Koordinatérligu

Tdm Birimler

o i¢ veya dis denetimler tarafindan siire¢ denetiminin gergeklestirimemesi

* Yapisal dontgUmlere karsi gosterilebilecek direncler

o Kalite Glivence Sistemi faaliyetlerinin uzun vadede sonug getirmesinden dolayi kisa vadede
kalite glivence sistemine olan farkindalik ve inancin yerlesememesi

o Ust Yénetimin sahiplenmemesi veya Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigi'niin aktif
faaliyete gegmemesi durumunda Kalite Glvence Sisteminin kurumsal diizeyde kurulamamasi

o i Kalite Giivence Sistemi ile ig Kontrol Sistemi, Stratejik Yénetim ve Planlama ve Performans
Yonetimi Sistemi’nin birbirinden bagimsiz faaliyetler olarak yiritilmesi durumunda sistem
ciktilarinin birbirleri ile uyumsuzlugu

o Kalite Koordinat6rligu idari yapilanmasinin giclendirilmesi

o i¢ Kalite Giivence Sistemine Universite Ust Yénetiminin iist diizeyde sahiplenmesi

o i¢ Kontrol Sistemi, Stratejik Yénetim ve Planlama ile Performans Programi siireglerinin ic
Kalite Glvence Sistemi ile koordineli olarak yurutiulmesi

o YOnetim Bilgi Sistemi ¢atisi altinda Performans Y&netimi Takip Sistemi’nin kurulmasi

41.843.905.631 TL

o Faaliyetlerin akredite bir Universite hedefi olma dogrultusunda gergeklestiriimemesi

o i¢ Kalite Giivence Sistemi’nin; siirec, form, rehber ve kalite el kitaplariyla tanimlanmamasi

o Universite ve birim diizeyinde ¢ Kalite Giivence Sistemi’'nin kurulabilmesi igin birim kalite
komisyonlarinin aktif katihmlari saglanarak kalite yeterliliklerinin artiriimasi gerektigi

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonu ve sekreteryasinda yiiriitiilmekte olan ig
Kontrol Sistemi ve Stratejik Yonetim ve Planlama siireg giktilarinin; i¢ Kalite Glivence Sistemi
ile birlikte yurutulmesi gerektigi

o Kalite Koordinatorliigi’'nin idari kapasitesi giglendirilerek kurum diizeyinde akreditasyon
hedefi ile birlikte program akreditasyon calismalarinin birlikte yirttilmesi ve galigsmalarin
stratejik yonetim ve planlama, performans esasli program bitgeleme gorevleri ve i¢ kontrol
sistemi ile birlikte yuritilmesi saglanmalidir.

e Saglik Bilimleri Universitesi Kalite Koordinatérliigli ve Kalite Komisyonu Yénergesi'nin
glincellenmesi gerekmektedir.

e Kalite calismalarina referans kaynagi olacak Saglik Bilimleri Universitesi Kalite El Kitabi
hazirlanarak uygulamaya konulmalidir.
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Tablo- 47 Hedef Karti 1.2

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yikseltmek

Derslikleri ve derslik disi alanlar iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini
yikseltmek

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

PG1.2.1 Ogrenci bagina digen egitim
alani (m?)*

PG1.2.2 Ogrenci bagina digen kapal
alan (m2)*

PG1.2.3 Ogrenci basina diisen sosyal
donati alani (m?3)*

PG1.2.4 Beceri Egitimi Laboratuvari ve
Similasyonlu Egitim Laboratuvari sayisi
PG1.2.5 Ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklerin gergeklestirebilecegi
konferans, kongre ve toplanti salonlarinin
sayisl

Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanlig

o Akademik Birimler

o Rektoérlik

o Genel Sekreterlik

o Bilgi islem Daire Bagkanligi

o idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg

e Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanligi

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

o Tasarruf tedbirleri dolayisiyla derslik ve merkezi birim insaatlari ile kitiphane ve diger sosyal,
kulturel ve sportif tesisler igin ihtiya¢ duyulan 6denegin kisitl olmasi

e Artan kontenjan sayilari

o Derslik ve merkezi birim ihtiyaglar kargilanmadan kitliphane ve sosyal, kiltlrel ve sportif alanlarin
ikincil diizeyde 6ncelikli olmasi

o Ogrenci sayisi, akademik personel sayisi ve idari personel sayisi ile fonksiyonel ayrima gére kapali
alan bilgilerini birbirlerine entegre edecek mekan destek sisteminin olmamasi

e Yatinm programinda yer alan derslik ve merkezi birim ingaati 6deneklerinin harcama &ncelikleri
dogrultusunda kullaniimasi

o Yiksek enflasyon sebebiyle yapim iglerinde artan maliyetler

¢ Kontenjan artiglarinda Universitenin fiziki mekan bilgilerinin dikkate alinmamasi

o Similasyonlu egitim olanaklarinin artiriimasi

381.049.000 TL

o Universitenin mevcut kiitiiphane olanaklarinin iyilestiriimesi ve ders digi galisma ortamlarinin
artirlmasi gerekliligi

o izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum’da agilan tip fakiiltelerinin kendilerine ait egitim
binalarinin bulunmayisi

o Yeni agilan tip fakultelerinin egitim-6gretim bina ihtiyaglari kargilanirken kitiphane ihtiyaglarinin da
gobzetilmesi gerekliligi

o istanbul’da bulunan tarihi bina ve riskli yapilarin restorasyon ve yapim iglerinin devam etmesi

o Yatirim Programlariyla teklif edilmesi ve yapilmasi planlanan sektérel ayrima gore teklif edilmemesi

o Olas! bir depremde can ve mal kaybini en az seviyeye indirebilmek igin istanbul’da bulunan
akademik ve idari binalarin yapim igleri tamamlanmalidir.

o Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Binasi restorasyonunun ivedilikle tamamlanip istanbul’da bulunan ana
hizmet binasinin tam kapasite kullanima alinmasi saglanmalidir.

o Periferde yer alan sehirlerdeki tip fakultelerinin kendilerine ait egitim binalarinin yapilabilmesi igin
gerekgeeli ihtiyag analizleri yapiimalidir.

o Kutuphanelerin bakim ve onarimlari sistematik olarak gergeklestiriimeli, tim sehirlerde kutiiphane
kapasiteleri artinimali, kitiphanesi bulunmayan perifer sehirlerdeki tip fakiltesi 6drencileri igin
kiattphanelerin kurulabilmesi igin fizibilite calismalar yapilmalidir.

o Ogrencilere yénelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarinin kapasitesi gelistiriimelidir.

o Fakilte ve meslek ylksekokullarinda similasyonlu uygulama laboratuvarlarinin gelistiriimesi ve
egitimde gergeklidin artiriilmasi gerekmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 48 Hedef Karti 1.3

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini ylkseltmek

Veri tabani ve agik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve 6grencilerin bilgi edinme
kaynaklarini iyilestirmek

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtiriimesi

PG1.3.1 Abone olunan veri 12 13 14 15
tabani sayisi
PG1.3.2 Veri Tabanlarina 103.000 113.300 124.630 137.100
Uzaktan Erigim Sisteminden
(VETIS) faydalananlarin
sayisl

PG1.3.3 Ogrenci bagina
disen basili ve elektronik
yayin sayisi*

PG1.3.4 Bologna siireci
kapsaminda erigilebilir ders
bilgi paketlerini
glncelleyerek web sitesi
Uzerinden kullanicilara
sunan akademik birim
sayisi

o Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi

o Akademik Birimler

o AR-GE Birimleri

« Bilgi Islem Daire Bagkanlig

» Veri tabani abonelikleri ve elektronik yayin alimlarinda meydana gelen kur kaynakli maliyet artislari

o Kitliphane ve derslik disi galisma ortami ihtiyaglarinin tasarruf tedbirleri nedeniyle kargilanamamasi

* Web sitesine yiklenen bilgi paketlerinin gtincellidini yitirme riski

e Abone olunan veri tabanlarinin seciminde akademik personel ve arastirmaci &grencilerin
ihtiyaclarinin gézetilmesi

¢ Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’nin web sitesi glincellenerek e-Kiitliphane sistemleri
ile entegre edilmesi

¢ e-Kituphane hizmetlerinden faydalanan arastirmacilara yonelik is akis semali kullanim kilavuzlarinin
olusturulmasi ve duyuru kanallarinin gesitlendiriimesi

e obs.sbu.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde yer alan ders bilgi paketlerinin belirli periyotlarla
guncellenmesinin saglanmasi

« Universite web sitesinde yer alan siireg ¢iktilarinin Birlesmis Milletlerin kabul gérdiigii ve uluslararasi
yayginligi olan yabanci dillerle yayiminin saglanmasi

143.702.000 TL

o Kituphane ve Dokiumantasyon Daire Bagkanligi web sitesinin yeniden tasarlanmasi; kullanici dostu
arayuzi ile abone olunan veri tabanlarina yonelik tanitici bilgilere, kullanicilara yénelik pratik bilgilere
ve kitliphane envanterine yonelik bilgilere yer verilmesi ve E-Kitliphane Sistemi ile entegre edilerek
iceriginin zenginlestiriimesi gerekliligi

« Universitenin siire¢ giktilarinin web sitesine basta ingilizce olmak (izere uluslararasilasma hedef
bdlgelerinde yer alan bolge dilleri ile yiklenerek bilgilerin giincel tutulmasi gerekliligi

e Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi’nin web sitesi yeniden tasarlanarak, abone olunan
veri tabanlarina yénelik tanitici bilgiler, kullanicilara yénelik bilgiler, kiitiphane envanterine yénelik
bilgilerle zenginlestiriimeli ve E-Kutliphane Sistemi ile entegre edilmelidir.

« Universite web sitesinde paydaslarin erigsimine sunulmasi gereken ders bilgi paketleri, kurumsal
raporlar, planlar ve programlar 6ne gikarilmal; bilimsel konferans, kongre, calistay, seminer ve
toplantilarin duyuru kanallari genigletiimeli; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilagsma ve yOnetim sistemine ait giktilarin erisilebilirligi artinimahdir.

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 49 Hedef Karti 1.4

Odrenci sayisI*

PG1.4.1 Universite giris sinavlarinda ilk %70
on bine girip Universiteyi tercih eden

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yikseltmek

Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak
saglik sektoriine nitelikli profesyoneller yetistirmek

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

PG1.4.2 Kontenjan doluluk orani (%)* %15

ogrenci orani (%)*

PG1.4.3 Normal sliresinde mezun olan %15

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

e Rektorlik
o Genel Sekreterlik
o Akademik Birimler

« Universitenin devam eden restorasyon ve yapim igleri

* Mezuniyet sonrasi kariyer gelistirme hizmetlerinin yeterli dizeyde olmamasi
o Ogrenci aidiyetinin gelistirilememesi

« Ogrencilerin yatay gegisle baska Universitelere gitme tercihleri

o Basarili akademisyenlerin kurumdan ayriimasi

o Kurumsal aidiyetin gelistiriimesi

o Fiziki sartlarin iyilestiriimesi ve gelistirilmesi

o Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin idari yapilanmasinin tamamlanmasi ve
aktif olarak faaliyete baglamasi

o Reklam ve tanitim faaliyetleri ile Universitenin géranirliginin artiriimasi

21.965.000 TL

e Basarili égrenciler tarafindan tercih edilebilirligin artirimasi ve Universitenin saglik temali
programlarda diger Universitelerle rekabeti icin aday 6grenci tanmitim faaliyetlerinin
gelistiriimesi gerektigi

 Universitenin “saglik temali ilk devlet (iniversitesi olma” marka degerinin gelistirimesi ve
uluslararasi ve ulusal endekslerdeki derecelerini halkla iligkiler faaliyetlerinde kullanarak
taninirhgini artirmasi gerektigi

» Ogrencilere yonelik yemekhane hizmetleri; yurt hizmetleri; sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
ile diger hizmetlerdeki harcamalarin artirilarak basarili 6grenciler tarafindan tercih edilebilirligin
artirlmasi gerektigi

e Geng is glcu agisindan, istihdam ve Ucret politikalarinin kamu sektoriinde galisma lehine
olmasi nedeni ile Universitenin basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme firsati

« Basarili ve nitelikli yabanci uyruklu dégrenciler ve akademik personelin Universite tarafindan
tercih edilebilirliginin artirilabilmesi igin Universitenin siireg ciktilari web sitesine basta ingilizce
olmak Uizere uluslararasilagsma hedef bélgelerinde yer alan bolge dilleri ile ylUklenerek bilgilerin
glncel tutulmasi saglanmalidir.

« Universite web sitesinde paydaglarin erisimine sunulmasi gereken kurumsal raporlar, planlar
ve programlar dne cikariimali; bilimsel konferans, kongre, galistay, seminer ve toplantilarin
duyuru kanallari  genigletiimeli; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve yonetim sistemine ait ¢iktilarin erisilebilirligi artinlmahdir.

» Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarinin ihtiyaca cevap verebilmesi icin yeterli yatirim bultgesi
verilmesi gerekmektedir.

o Egitim-Ogretim faaliyetleri igin gerekli altyapr destegi ve nitelikli personel istihdami
saglanmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kimilatif olarak belirlenmemistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 50 Hedef Karti 1.5

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yikseltmek

Derslik ve merkezi birim ihtiyacini karsilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarini
iyilestirmek ve depreme dayanikli binalarda sunulmasini saglamak

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

PG1.5.1 Hamidiye Merkezi Derslik ve %20 %0
idari Binalari (38.983,51 m?, 4 Etap)
yapim isinin tamamlanmasi (%)
PG1.5.2 Hamidiye Eczacilik Fakultesi %20 %0
(5.690 m?) egitim binasi yapim isinin
tamamlanmasi (%)

PG1.5.3 Hamidiye Yasam Bilimleri %20 %0
Fakdltesi (5.000 m?) egitim binasi yapim
isinin tamamlanmasi (%)

PG1.5.4 Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi %20 %0
(10.000 m?) egitim binasi yapim isinin
tamamlanmasi (%)

PG1.5.5 Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Ek %20 %0
Egitim Blogu (8.000 m?) yapim isinin
tamamlanmasi (%

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

o Rektorlik

o Genel Sekreterlik

« Bilgi islem Daire Bagkanlig

o idari ve Mali igler Daire Baskanhg

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

o Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yasanan 6denek kisitlari

« Universitenin gok sehirli yapilanmasindan dolay! yatirnnm énceliklerinin degisken olmasi

o Yatinm teklif siirecinde yasanan koordinasyon eksikligi

e Yatinm teklif sireglerinde egitim-6gretimin devamliliini saglayacak onceliklendirmelerin
yapilmasi

e Yatinm Onceliklerinin Ust politika belgeleri ile uyumunun gdzetilmesi

o Yatirim onceliklerinin paydaglarin katihmi ile hazirlanmasi

e Yatinm teklif strecinde Genel Sekreterlik ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi’'nin ilgili
birimlerle koordinasyon saglamasi

3.344.500.000 TL

o istanbul’da devam eden restorasyonun ve deprem riski dolayisiyla yikilip yeniden yapilmasi
gereken egitim ve idari binalarin tamamlanmamasi

e Giilhane’de bulunan mevcut yapi stokunun yenilenmesi gerekliligi

« Universitenin yeni agilan tip fakiiltelerinin kendilerine ait heniiz bir egitim ve hizmet binalarinin
bulunmamasi ve mevcut hizmetin yeni yapilan sehir hastaneleri ile birlikte strdirilmesi

e [stanbul’da bulunan restorasyon ve egitim binalari yapim iglerinin ivedilikle tamamlanarak;
izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum’da agilan tip fakiltelerinin derslik ve
merkezi birim ihtiyaclarinin kargilanmasi gerekmektedir




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 51 Hedef Karti 2.1

Nitelikli saglik egitimi ile halk saghid hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
ylkselmesine katki saglamak

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligiyla
uygulamali egitimlerin diizeyini yikseltmek

e Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

e Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

e Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

o Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

PG2.1.1 Olaganustli Durumlarda
Saglik Hizmeti Egitim Merkezi'nin
(19.000 m?) kurulmasi (%)

PG2.1.2 Hamidiye Dis Hekimligi
Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'nin kurulmasi (%)

PG2.1.3 Giilhane Dis Hekimligi
Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Ek Hizmet Binasi (12.000
m?) yapim iginin tamamlanmasi (%)
PG2.1.4 Gilhane Dis Hekimligi
Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi dijital hastane seviyesinin
EMRAM Seviye-6 olarak valide
edilmesi (%)

PG2.1.5 Ayakta/yatakl tedavi edici %20 182.480 382.480 | 605.000 | 855.000 | 1.120.000 | 1.390.000
agdiz ve dig sagligr hizmetlerinden
faydalananlarin sayisi

Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

o Rektorlik

o Genel Sekreterlik

e Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Bilgi islem Daire Bagkanhgi

o idari ve Mali igler Daire Bagkanhig

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

o Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yasanan édenek yetersizlikleri

o Saglik hizmeti sunumundaki planlamalarin Saglk Bakanhgi iznine ve énceliklerine tabi olmasi

¢ Dis hekimligi egitiminde derslik alanlari ile pratik uygulama alanlarinin butunlestiriimesi

e Saglk Bakanligi ile agiz ve dis saghidi alaninda agilacak yeni hastaneler igin girisimlerde
bulunmasi

2.761.000.000 TL

e Yatinm programinda yer almasi igin teklif edilen Hamidiye Dis Hekimligi Fakiltesi binasi
yuksekogretim sektoriindeki Orta Vadeli Program’la belirlenen sektér tavani asildigindan
programa alinamamasi

o Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi 6grencilerinin uygulamali egitimlerini Sultanbeyli’de bulunan bir
dis hastanesinde birlikte kullanim protokoliiyle saglanan afiliasyon ile almalari

e Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi
artirimali ve uzmanlik egitimindeki mifredatlar bilisim altyapisiyla desteklenmelidir.

e Saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve Ulke ihtiyaglar géz 6niinde
bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli is glici olusturulmalidir.

o Uygulamali saglik egitim verilen hastane ve egitim merkezi yapim isleri yatinm programina saglhk
sektoriinden teklif edilmelidir.
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Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 52 Hedef Karti 2.2

Nitelikli saglik egitimi ile halk saghgi hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yikselmesine katki saglamak

Klinik uygulamali egitimlerin dlzeyini ylkselterek saglik sektériine nitelikli uzman
hekim yetistirmek

Tedavi Edici Saglk / Tedavi Hizmetleri

Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Ylksekdgretimde Bilimsel Arastirma
Gelistirme

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

PG2.2.1 BAP kaynaklariyla desteklenen

Tipta Uzmanlik Projesi sayisi

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligi (BAP)

o Rektorlik
o Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e SUAM’larin farkli sehirlerde bulunmasindan kaynaklanan fiziki erisim ve iletisim sorunlari
o BAP kaynaklarinin yetersizligi

o Kurum ici iletisimin cesitlendirilerek artiriimasi
o BAP kaynak cesitliligi ve miktarinin artiriimasi

2.500.000 TL

o Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimini uygulamali olarak verirken ayni zamanda saglik
hizmeti sunan SUAM akademisyenlerinin 6zlik ve mali haklar yoninden ayni kamu
hastanelerinde ve ayni kliniklerde saglik hizmeti veren Saglk Bakanligi kadrolu doktorlardan
daha disuk diizeyde haklara sahip olmasi

o Birlikte kullanim protokolleriyle afiliasyon saglanarak Universitenin Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi statiisii kazanan kamu hastanelerinin Universiteyle kurumsal baginin zayif
olmasi

e Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bitge Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanhdl ve
Cumbhurbaskanligi Idari isler Bagkanligi Personel ve Prensipler Genel Miidiirligi yetkilileri ile
gorusilerek; Universite Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi statiisii kazanan kamu
hastanelerinde Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi veren akademisyenlerin 6zlik ve
mali haklarinin iyilestiriimesi ve ayni kamu hastanesinde ayni hizmeti sunduklar Saghk
Bakanhgi kadrolu hekimlerle es duzeye getiriimelidir.

e 20 farkli ilde bulunan toplam 63 kamu hastanesi ile sliregleri koordine edecek merkezi bir
koordinasyon biriminin Rektorliik binyesinde kurulmasi ve kamu hastanelerinde ise SUAM
akademisyenlerinin 6zlik ve mali siregleri ile TUS/DUS uzman hekim adaylarinin egitim-
dgretim siireclerini takip edecek SBU iletisim Ofislerinin agilmasi saglanmalidir.

o SUAM’lara y6nelik kurumsal aidiyeti artiracak faaliyetler artiriimalidir.
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Tablo- 53 Hedef Karti 3.1

Arastirma universitesi olmak ve surdirilebilirligini saglamak
AR-GE'ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda artirmak
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttiriimasi

PG3.1.1
Yuksekogretim
Kurumlari Bilimsel
Aragtirma Projeleri
Yo6netmeligi
kapsaminda yurutilen
AR-GE proje sayisi
PG3.1.2 Strateji ve
Bitge Baskanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK,
TUSEB, Kalkinma
Ajanslari, TAGEM gibi
kamu finansmanli
kuruluslar tarafindan
desteklenen AR-GE
proje sayisi

PG3.1.3 Doner 254.702.236 | 269.610.000 | 286.008.000 | 304.047.000 | 323.888.000 | 345.715.000
sermaye gelirlerinden
bilimsel arastirma
projelerine aktarilan
bltce (TL

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi (BAP)

¢ Rektorluk

¢ Akademik Birimler

¢ Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

e Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e Teknokent, TTO ve TEKMER

 Déner Sermaye Isletme Muddirliikleri

e Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

e Arastirmaci akademisyenlere yeterli dizeyde AR-GE kaynagi saglanamamasi

¢ BAP bltgesinin yeterli duzeyde olmamasi

¢ Dis destekli proje kaynagi butgelerinin sinirli olmasi ve proje prosedurlerinde yasanan zorluklar

¢ Arastirmacilarin proje performansinin yeterli diizeyde olmamasi

o Arastirma alt yapisindaki eksiklikler

¢ AR-GE projesi yazma egitimlerinin veriimesi

¢ AR-GE finansmaninda bitge disi finansman gesitliliginin artiriimasi

¢ AR-GE proje performansinin édullendiriimesi

¢ AR-GE yayIn tesvigi mekanizmalarinin artirilmasi

¢ AR-GE alt yapisinin glglendiriimesi ve sirdurilebilirliginin saglanmasi

121.541.000 TL

¢ Merkezi bir AR-GE koordinasyon biriminin bulunmamasi

e Blitge kanunu ile tahsis edilen cari ve yatirnm bitce ddeneklerinin AR-GE faaliyetlerini icra etmekte
yetersiz kalmasi

e BAP kaynaklariyla arastirma altyapisi projeleri tesvik edilerek AR-GE merkezlerinin veya akademik
birimlerin ihtiyag duydugu arastirma laboratuvarlari kurulmalidir.

¢ Blitce ici ve bltce disi kaynaklarla AR-GE'’ye ayrilan bitce artiriimali ve arastirmaci akademisyenler AR-
GE'’ye tesvik edilmelidir.

e Arastirmaci akademisyenlerle AR-GE merkezleri ve yurt i¢i ve yurt disi AR-GE kaynaklari arasinda
bilgilendirme ve koordinasyon faaliyetinde bulunacak AR-GE Koordinatorligi Rektorlik blnyesinde
kurulmalidir.
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Tablo- 54 Hedef Karti 3.2

kulucka firma sayisi

PG3.2.1 Teknokent ve TEKMER’deki 6n %25

Arastirma Universitesi olmak ve surdurulebilirligini saglamak

Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini genigleterek; asi, ilag, tibbi cihaz,
tani kitleri ve saglhkta yapay zekd uygulamalari Uzerine AR-GE faaliyeti
gerceklestirecek firma sayisini artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi

kulugka firma sayisi

PG3.2.2 Teknokent ve TEKMER’deki %25 33

kiralanabilir alan (m?2

PG3.2.3 Teknokent ve TEKMER'deki %50 5.485

e Teknokent, TTO ve TEKMER

o Rektorlik

o Akademik Birimler

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri

o Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e Teknokent, TTO ve TEKMER ile arastirmaci akademisyenler arasinda kurum igi iletisimin
yeterli dizeyde olmamasi

e Uygulamal arastirma ve deneysel arastirma sureclerinin kisa vadede sonuglanmamasi

o Patent silireglerinde yasanan prosedurel gerekliliklerin yerine getiriimemesi

e Kurum igi iletisim olanaklari gelistirilerek arastirmaci akademisyenler ve &grencilerin
Teknokent, TTO ve TEKMER projelerine tesvik edilmesi

o Teknoket, TTO ve TEKMER'in ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ortak yuritecedi AR-GE proje
sayisinin artirilmasi

e Teknokent, TTO ve TEKMER'in finansal yapisinin sermaye artirrmi veya transferi yoluyla
guclendiriimesi

750.000.000 TL

» Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi ve TUBITAK gibi ulusal ve uluslararasi kuruluslardan aldig
proje sayisinin yeterli dizeyde olmamasi

o Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nde idari ve kulugka binalarinin tamamlanmasi, saglhk yazilimi,
yerli ilag Uretimi, medikal tasarim ve patent isleri ve geleneksel tip calismalar faaliyetinde
bulunmak isteyen kuruluglarin sayi ve niteliginin artiriimasi

o Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde patentli Griine yonelik galismalari saglayacak projelere
oncelik verilmesi

o Agl, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalari basta olmak uzere saglk
bilim ve teknolojileri alaninda yuritilen AR-GE galismalarinin yeterli dizeyde olmamasi

o Teknokent, TTO ve TEKMER gug¢lendirilmeli; kulugka icin kiralanabilir alanlari ile teknik ve idari
personel sayisi artiriimalidir.

e Teknokent, TTO ve TEKMER’in kurumsal yapilari analiz edilerek etkinlidinin, verimliliginin ve
insan kaynagi kapasitesinin geligtiriimesine yénelik ¢alismalar yapiimaldir.

o TTO’da fikri milkiyet haklari alaninda calisanlarin sayisi ve niteligi artinimahdir.
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Tablo- 55 Hedef Karti 3.3

Arastirma Universitesi olmak ve surdurulebilirligini saglamak

Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle (ilkemizin
disa bagimhhidini azaltacak projeler Uretmek ve saglikta c¢idir agici inovatif
faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere ylksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi  ve
kapasitelerinin gliclendiriimesi

PG3.3.1 Istanbul Sariyer'de Biyoteknoloji
Inovasyon ve Aragtirma Merkezi'nin
(4.800 m?) kurulmasi (%)

PG3.3.2 Istanbul Tuzla'da Kanser
Arastirma ve Tedavi Merkezi’'nin
kurulmasi (%)

PG3.3.3 OS-CE Similasyon ve Egitim
Merkezi'nin (5.500 m?) kurulmasi (%)

PG3.3.4 Uzaktan Dijital ve Hologram
Egitim Merkezi'nin (1.000 m?) kurulmasi
(%)

PG3.3.5 DETUAM Deney Hayvanlari
Uretim ve Arastirma Laboratuvari'nin
kapasitesinin artiriimasi projesinin
tamamlanmasi (%)

PG3.3.6 DETUAM Hiuicre ve Doku %5 %0
Bankasi kurulum projesinin
tamamlanmasi (%)

o Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg!

o Rektorlik

o Genel Sekreterlik

* Personel Daire Bagkanhgi

o Bilgi islem Daire Bagkanhgi

o idari ve Mali igler Daire Baskanlig
o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

o AR-GE Merkezlerinin kurulabilmesi icin yeterli butce 6deneginin bulunmamasi

e Kurulug yonetmeligi yayimlanan AR-GE merkezlerinin fiziki bina, arastirmaci ve teknik
personel ile makine ve techizat ihtiyaglarinin kargilanmamasi

o Yatinm teklif siirecinde yasanan koordinasyonsuzluklar

e Yatinm teklif slrecinin Genel Sekreterlik ve Strateji Gelistrme Daire Baskanlhgi’nin
koordinasyonunda ve ilgili birimlerin katilimiyla planlanan yatirrmlarin teknolojik arastirma,
yuksekogretim, saghk, kiltir gibi alt sektorlerden teklif edilmesi saglanarak 6denek
tavanlarinin etkinlikle kullaniimasi

o Kurulus yonetmeligi yayimlanan AR-GE uygulama ve arastirma merkezlerinin aktif olarak
faaliyete gegmelerinin saglanmasi

o is analizleri yapilarak AR-GE insan kaynag kapasitesi ve niteliginin giiglendirilmesi

2.250.000.000 TL

o istanbul ilinde bulunan Arastirma-Gelistirme ve Yenilik alanindaki uygulama ve arastirma
merkezlerinin akademik ve idari yapilanmalarinin tamamlanmamis olmasi

e Uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezleri farklilasan nitelikleri ve
ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden yapilandiriimahdir.

o is Analizi yapilarak Arastirma-Gelistrme ve VYenilik alanindaki uygulama ve arastirma
merkezlerinin insan kaynaklar ihtiyaci belirlenmeli ve teknisyen ve idari personel ihtiyaci
karsilanmalidir.

e Yatinm Programlariyla teklif edilmesi ve yapilmasi planlanan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
alanindaki uygulama ve arastirma merkezlerinin fiziki hizmet bina yapim isleri, bina-bakim ve
altyapi onarimlari, laboratuvar kurulumlarinin teknolojik arastirma sektériinden teklif edilmesi
gerekmektedir.




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 56 Hedef Karti 4.1

Saglik bilimleri alaninda dinyanin énde gelen lniversiteleri arasinda yer almak
Etki glict ylksek bilimsel yayinlarini ve uluslararasi siralamalardaki yerini her yil
%S5 oraninda ylkselmek

Yiiksekdgretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetigtiriimesi

PG4.1.1 URAP (University Ranking By
Academic Performance-Field:Medical
Health Sciences) endeksine goére
Universitenin uluslararasi siralamasi*
PG4.1.2 CWTS Leiden Ranking (Field:
Biomedical and Health Sciences)
endeksine gore Universitenin uluslararasi
siralamasi*
PG4.1.3 TUBITAK ULAKBIM, Dergipark
Endeksine gére Universitenin ulusal
dergilerde yayimlanan bilimsel yayin
sayisl
PG4.1.4 Web of Science (WOS)
Endeksine gére Universitenin SCI
Expanded, ESCI, SSCI, CPCI-S, BKCI-S,
A&HCI, CPCI-SSH, BKCI-SSH, IC
kapsamindaki bilimsel yayin sayisi
Rektorlik
o Akademik Birimler
o AR-GE Birimleri
o Uygulama ve Arastirma Merkezleri
e Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri
o Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi
o Akademik personeli AR-GE'ye tesvik edecek mekanizmalarin yeterli dizeyde olmamasi
o Akademik personeli AR-GE siireglerinde yonlendirecek ve koordinasyon saglayacak merkezi
bir birimini bulunmamasi
o Akademik tegvik sureglerine iligkin ikincil mevzuat, rehber ve sureclerin gelistiriimesi
o Akademik tegvik basvuru bilgi sisteminin iyilestirilerek kullanici erisiminin kolaylastiriimasi
o AR-GE tesvik bagvurularinda resmi yazi, e-posta bilgilendirme gruplari ve kurumsal web sitesi
gibi duyuru kanallarinin etkinlikle kullaniimasi
o Bilimsel yayin dokimantasyonu, bagvuru ve yayim sureglerinde destek mekanizmalarinin
gelistiriimesi
103.533.000 TL
o AR-GE'ye ayrilan finansal kaynaklar ve imkanlarin yeterli dizeyde olmamasi
o Akademisyenlerin egitim-6gretim, klinik saglik hizmeti ve idari gérev is yukinden dolay! AR-
GE faaliyetlerine ayiracaklari yeterli zamani bulamamasi
e AR-GE laboratuvarlarinin yeterli dizeyde olmamasi ve AR-GE merkezlerinin idari
yapilanmalarinin tamamlanmamis olmasi
o Ogrenciler ve akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi burs, fon ve destek programlariyla
bulusturmaya yénelik merkezi bir koordinasyon biriminin bulunmamasi
o Akademik Bilgi Yonetim Sistemi’nin gelistirimesine devam edilerek kullanicilara erisim
kolayhgi saglanmalidir.
e Bltce digi kaynaklar da kullanilarak etki glici ylUksek bilimsel yayinlar nakdi olarak
odullendirilmelidir.
e Saglik bilimleri alaninda inovatif ve ¢idir agici énemli bilimsel yayinlarin tanitimi hakkinda
Universite Rektéri’niin hazir bulundugu bir toplanti tertip edilerek tesvik mekanizmalari
gelistirilmelidir.
*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 57 Hedef Karti 4.2

Saglik bilimleri alaninda diinyanin énde gelen Universiteleri arasinda yer almak
Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini her yil %10 oraninda
artirmak

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

PG4.2.1 Degisim programlarindan %15
yararlanarak Universiteye gelen égrenci
sayisl

PG4.2.2 Degisim programlarindan %15 52 102
yararlanarak Universiteye gelen
akademisyen sayisi

PG4.2.3 Degisim programlarindan %35 81 213
yararlanarak yurt disina giden égrenci
sayisi

PG4.2.4 Degisim programlarindan %35 36 60 86 115
yararlanarak yurt disina giden
akademisyen sayisi

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi lligkiler Koordinatérligii

o Rektorliik

o Akademik Birimler

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezleri

« Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

o Personel Daire Bagkanhgi

e Yurt Dis1 Akademik Birimler ve Uluslararasi lligkiler Koordinatérligii’niin idari yapilanmasini
tamamlamamis olmasi

o Uluslararasi degisim hareketleri ile ilgili yeterli dizeyde bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunulmamasi

o Erasmus proje sayisinin yeterli dizeyde olmamasi

o Universitenin degisim programi hareketliligi kapsaminda protokol imzaladigi Universite
sayisinin artirilmasi

o Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iligkiler Koordinatérligi'niin idari yapilanmasinin
guclendirilmesi

o Kurum ici iletisim imkanlari gelistirilerek uluslararasi degisim hareketliligi hakkindaki duyuru
mekanizmalarinin gesitlendiriimesi

e Yurt Digi Akademik Birimler ve Uluslararasi iligkiler Koordinatérligi'ne ait web sitesinin
yeniden tasarlanarak basvuru formlari, rehber ve duyurularin web sitesi Uzerinden erigiminin
saglanmasi

48.446.000 TL

o Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi lliskiler Koordinatérligi'niin uluslararasi degisim
hareketleri sureclerinde sadece bir 6gretim Uyesi gbérev yapmasi ve idari personel
g6revlendiriimemis olmasi

o Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararas: iligkiler Koordinatérligii'ne ait bagimsiz bir web
sitesinin bulunmamasi

o Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii tarafindan uluslararasi ikili
is birlikleri geligtirilerek uluslararasi degisim hareketinden yararlanan 6grenci sayisi
artirimahdir.

o Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi lliskiler KoordinatérlGigirniin kurumsal yapisi,
yabanci dil bilme sartlari gozetilerek gerekli nitelikleri haiz idari personel ile gliglendirilmelidir.

¢ Resmi yazigma, bilgilendirme e-postalari, Universite web sitesi duyurulari, kurumsal sosyal
medya hesaplari kullanilarak uluslararasi deg@isim hareketlerine iligkin bilgilendirici faaliyetler
artirimahdir.

* Erasmus projesi imzalanan Universite sayisi artiriimalidir.

o Yabanci dil dersi sayi ve niteligini artiriimalidir.

el

s




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 58 Hedef Karti 4.3

PG4.3.1 Universitenin yurt digi

Saglik bilimleri alaninda dinyanin énde gelen lniversiteleri arasinda yer almak

Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak saghk bilimleri
alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

birimlerinden egitim-6gretim faaliyetine

ecen akademik birim sayisi

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi lliskiler Koordinatérligii

o Rektorlik

o Genel Sekreterlik

o Akademik Birimler

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezleri
* Personel Daire Bagkanhgi

e Yurt digi akademik birimlerin icinde bulunduklari cografyalarin jeopolitik sorunlarindan
etkilenmesi

e Tanzanya-Darusselam, Irak-Kerkik, Suriye-Cerablus, Filipinler-Bangsamoro'da bulunan
akademik birimlerin egitim-0gretim faaliyetine gegmemis olmasi

o Yurt disinda agilan akademik birimlerin egitime devam edebilmesi icin gérevlendirilen personel
harcirahlari igin ayrilan butgenin yeterli dizeyde olmamasi

o Universitenin yurt digi birimlerinin bulundugu Somali, Sudan ve Suriye-Cobanbey’deki
jeopolitik belirsizliklerin sunulan egitim-6dretim hizmetlerinin guvenligini zedelemesi veya
sUrdurdlebilirligini riske atmasi

e Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bultge Baskanligi nezdinde girisimlerde bulunarak
akademisyenlerin yurt disi gérevlendirmeleri icin ayrilan harcirah 6deneginin artiriimasi

e Yurt digi akademik birimlerin surdurilebilirliginin saglanmasi i¢in yurt digi teskilati olan
bakanliklar ve TiKA ile paydas iligkilerinin gelistiriimesi

332.800.000 TL

o Universitenin Cumhurbagkani Karariyla yurt disinda akademik birim agma yetkisine sahip ilk
Universite olmasi

o Yurt disinda agilan akademik birimlerin egitime devam edebilmesi i¢in gérevlendirilen personel
harcirahina yeterli bitge ayirilamamasi

o Askeri tibbiye egitiminin sadece misafir askeri personel yetistirimesinde degerlendiriimemesi
ve Disisleri Bakanligi ve Savunma Bakanhgi gorisleri dogrultusunda yurt disi ortak egitim-
6gretim programlarinin agilmasinda da kullaniimasi

o Yurt disi akademik birimlerin kadro ihtiyaclarinin yerel kaynaklarla gegici olarak giderilmesi ve
yurt disi akademik kadro tahsisi icin YOK nezdinde girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

e “Saglik Bilimleri Universitesi Rektérliigiine Baglh Yurt Disindaki Birimlerde Gérevlendirilecek
Personele iligkin Karar® hilkiimlerinin akademisyenlerin yurt disi gérevlendiriimelerini tesvik
edecek oranda iyilestiriimesi gerekmektedir.

« Universitenin yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlari agmahdir.

o Yurt disi akademik birimleri aracihgiyla Tiirkiye’'nin ve Universitenin bilimsel ve akademik
birikimi yurt diginda tanitiimali ve Tirk dili ve kiltirinidn 6gretimi ve tanitimi faaliyetleri
gelistiriimelidir.

 Disisleri Bakanligi ve Saglik Bakanhgi yurt disi teskilatlari ile TIKA ve Maarif Vakfi'yla paydas
iliskileri gelistirilerek Universitenin yurt disi akademik birimlerinin egitim-dgretim hizmetlerinin
surduarllebilirliginin saglanacaktir.

el

s




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 59 Hedef Karti 5.1

Yesil dontisimi saglamig, sosyal sorumluluk sahibi ve sirdurebilir bir Gniversite
olmak

Saglik bilimleri alaninda farkindali§i artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan
dénemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydudu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

PG5.1.1 Uglincl Yag Universitesi
programlarindan faydalanan kursiyer
sayisl
PG5.1.2 Sosyal sorumluluk proje sayisi
PG5.1.3 SABUSEM ve SBU TOMER
tarafindan verilen sertifikali egitimlere
katilan kisi sayisi
PG5.1.4 Engelsiz Ogrenci
Koordinat6rligu tarafindan diizenlenen
dezavantajli gruplar ve engelli bireyler
icin gerceklestirilen faaliyet sayisi
Rektorlik
o Akademik Birimler
o Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanligi
o Sirekli Egitim Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri
o Engelsiz Ogrenci Koordinatorliigii
e Surekli egitim faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin kurumsal
yapilanmalarini tamamlamamis olmasi
¢ Engelsiz Ogrenci Koordinatérligi’niin kurumsal yapilanmasini tamamlamamis olmasi
o Toplumsal katki projelerini tek bir merkezden koordine edecek bir merkezin bulunmamasi
o Toplumsal katki faaliyetlerini koordine edecek merkezi bir birimin Rektorlik blinyesinde
kurulmasi
e Surekli egitim faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin kurumsal
yapilanmalarinin tamamlanmasi
¢ Engelsiz Ogrenci Koordinatérligi’niin kurumsal yapilanmasinin tamamlanmasi
» Toplumsal katki alaninda farkindaligi artirici faaliyetlerin Universitenin kurumsal web sitesi ve
sosyal medya hesaplarinda goéranurliginiun artiriimasi
» Toplumsal Katki alaninda kurulan 6grenci kuliipleri ile etkilesimin artiriimasi
6.733.000 TL
o Universitenin kurumsal diizeyde gevrecilik 8diilii hedefinin bulunmamasi
o Sertifikalandinlmis egitimlerinin niceligi ve niteliginin yeterli diizeyde olmamasi ve toplumsal
katki alaninda diger paydaslariyla rekabet edememesi
o Saglik temali bir Universite olunmasindan dolayi toplumun tiim kesimlerinde etkili olabilecek
toplumsal katki faaliyetlerinin yiksek bir potansiyele sahip olusu
e Sosyal sorumluluk projeleri ve dider toplumsal katki faaliyetlerine yeterli diizeyde 6nem
verilmemesi
o Yatinm programinda yer alan Engellilerin Erisilebilirliginin Artirlmasi projesi ile Universite
kalliyelerinin engelli dostu olmasi igin alt yapi ve Ust yapi dénisumleri saglanmalidir.
e Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge gesitliligi artirimaldir.
e Saglik okuryazarligina yonelik strekli egitim faaliyetleri artiriimalidir.
e Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin idari kapasitesi guglendirilerek
Universite 6grencilerine ve mezunlarina yénelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri
artirimali ve Mezun Takip Sistemine kayitll mezun sayisi artirilarak kariyer bilgilerinin glincel
tutulmasi saglanmalidir.




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 60 Hedef Karti 5.2

yapilan faaliyet sayisi

Yesil ddnugimu saglamig, sosyal sorumluluk sahibi ve surdurebilir bir Gniversite olmak

Universitede yesil doniisiimii saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite
Endeksinde ilk 500 Universite icerisinde yer almak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekégretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

PG5.2.1 Cevre duyarliligina iligkin %25 10 21 31 40 55 74

enerjisi tiketimi (kW-saat)*

PG5.2.2 Kisi basina disen elektrik %25 243,84 249,49 | 255,53 | 262,03 | 268,98 | 276,39

(m?)*

PG5.2.3 Kisi bagina digen su tiketimi %25 9,62 9,83 10,34 10,33 10,66 10,89

kazanilan atik miktari (ton

PG5.2.4 Sifir Atik Projesi ile geri %25 98.820 110.000 | 121.000 | 133.100 | 146.410 | 161.051

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

TUm Birimler

e Kurum Enerji Yoneticisi ve bina enerji verimliligi sorumlularinin gérevlendirilmemis olmasi

e Enerji tasarrufu bilinci ve karbon ayak izini azaltacak faaliyetler hakkinda yeterli farkindaligin
olmamasi

e Enerji verimliligi konusunda yetki, gérev ve sorumluluklari belirleyen Universite igi ikincil
dizenlemelerin bulunmamasi

¢ Bina enerji verimliligi sorumlularinin gérevlendiriimemis olmasi

e Devam eden restorasyon ve ingaat faaliyetleri nedeniyle kampis alt yapi ve Ust yapi iyilestirme
faaliyetlerinin ikincil dizeyde 6nemli olmasi

¢ Yesil dontistime yonelik farkindahigr artirici faaliyetlerin artiriimasi

e Enerji tasarrufuna yonelik yapisal donidstimlerin tamamlanmasi ve yeni yapilacak bina
insaatlarinda enerji verimliligini sagdlayacak ©6nleyici tedbirlerin proje fizibilite ve etit
¢aligsmalarinin yer almasinin saglanmasi

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin ilgili mevzuatina uygun olarak Universite igi ikincil
dizenlemelerin yurirlige konulmasi ve bina enerji verimliligi sorumlularinin gorevlendirilmesi

e Enerji verimliligi ve yesil ddnustume iligkin verilerin entegre bir yonetim bilgi sistemi ile izlenmesi

703.000 TL

e Universitede kurumsal yapilanma heniiz tamamlanmadigindan Universite envanterinde yer alan
kulliye ve binalarda enerji yoneticisi gérevlendirmelerinin tamamlanmamasi

e Elektrik, su, dogalgaz giderlerinde azalmayi saglayacak satin alma politikalarinda ener;ji
verimliligini saglama énceligi bulunmamasi

¢ Girisimcilik, finansal okuryazarlik, temel hukuk bilgisi, yesil ve dijital donligiim ile saglikta yapay
zeka hakkinda farkindaligi artiracak faaliyetler gerceklestiriimelidir.

¢ Yerleskelerin srdurulebilir ve iklim dostu kampuslere dénustirtulmesi gerceklestiriimelidir.

¢ Yatinnm Programinda yer alan Kampus Altyapisi projesi ile Glilhane Kiilliyesi’'nde ener;ji tasarrufu
Onlemlerinin alinmasi ve yesil alanlarin 6n plana ¢cikmasi saglanmalidir.

o Sifir Atik Projesi’nin uygulama alani genisletilerek ¢evre faaliyetlerine iliskin toplumsal
farkindalik artinlmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kimilatif olarak belirlenmemistir.




Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

Tablo- 61 Hedef Karti 6.1

PG6.1.1 Bilgi Yénetim Sistemi’ne dahil %20

edilen yazilim sayisi

Yoénetisim ilkeleriyle kurumsal dénlisimi tamamlayarak paydas odakli model bir
Universite olmak

Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatinmlar artirarak Universitede dijital
donlisimi saglamak

Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

PG6.1.2 Yapay zeké entegrasyonu %20
saglanan mevcut Bilgi Yonetim Sistemi

yazilimi sayisi

PG6.1.3 Dijital Sinav Uygulama
Merkezlerinin kurulmasi (%)

%20

PG6.1.4 Uzaktan Yonetilebilir Kullaniciya %20

Ozellestiriimis Sanal Masaiistii
Uygulamasi kurulumu (%)

PG6.1.5 Olgme Degerlendirme Yazilimi %20

ve Merkezlerinin kurulumu (%)

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Tum Birimler

o Siber glivenlik programlarinin hizli teknolojik gelismeler dolayisiyla giincelligini koruyamamasi
sebebiyle bilgi glivenliginin tehlikeye girmesi

o Egitim hizmetlerinde uzaktan erigsim icin kullaniimasi planlanan teknolojik altyapi imkanlarinin
olanak vermemesi

« Bilgi iletisim Teknolojilerine ayrilan biitce 6deneklerinin yetersizligi

o Universite Bilgi Yénetim Sistemi’nin ihtiyaglar dogrultusunda geligtiriimesi
« Universitenin sunmakta oldugu hizmetler uygulama ve yazihimlarla dijitallestirilerek dijital
devlet donisumiine destek verilmesi

280.927.000 TL

o ihtiyaclara yonelik gelistirilecek yazilimlarin piyasadan temininin maliyet agisindan daha
yiiksek olmasi ve Universitenin yapisina uygun yazilim temininin giigliigi

e Mevcut yazilimlarin altyapisinin giincel olmamasindan dolay! bilgi givenliginin tehlikeye
girmesi; farkli mimarilerdeki yazilimlarin yénetiminin zor olmasi

o Dijital donisum ile saglikta yapay zekd hakkinda farkindali§i artiracak faaliyetler
gerceklestiriimelidir.

e Bilgi islem Daire Baskanligr'nda istihdam edilen sézlesmeli bilisim personel sayisinin
artirlmasi, bilgi iletisim guvenligine yonelik kapasitenin guglendiriimesi ve Cumhurbaskanligi
Dijital Donugim Ofisi'nin dijital devlet donisimi ilkeleri g6z ©niinde bulundurularak
Universitenin sunmakta oldugu hizmetlerin dijital déniisiimii saglanmalidir.

o Universitede dijital dénlgimiin saglanabilmesi Bilgi islem Daire Baskanhigi’nda istihdam
edilen s6zlesmeli bilisim personelinin sayi ve niteligi artirilmalidir.

o Universitenin sunmakta oldugu hizmetler dijital doéniisim imkanlarindan faydalanilarak
etkinlikle sunulmalidir.
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Tablo- 62 Hedef Karti 6.2

Yoénetisim ilkeleriyle kurumsal dénisumi tamamlayarak paydas odakli model bir
Universite olmak

ic kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak

e Yonetim ve Destek / Teftis, Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri

e Yénetim ve Destek / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

PG6.2.1 i denetgi sayisi %20
PG6.2.2 Entegre ve Butlnlesik Yonetim %20
Karar Destek Sistemi’nin kurulmasi (%)
PG6.2.3 Mali hizmetler uzmani/uzman %20
yardimcisi sayis|
PG6.2.4 Muhasebe yetkilisi sertifikall %20
personel sayisi
PG6.2.5 ig Kontrol Sistemi olgunluk %20
seviyesi®

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tdm Birimler

o i¢ denetgi veya mali hizmetler uzmani kadro yetersizligi

o Entegre ve Butunlesik Yonetim Karar Destek Sistemi icin yonetim bilgi sistemi catisi altindaki
yazilimlarin entegre bir kod dili ile yeniden tasarlanarak uyumlulastiriimasi gerekliligi

« ig Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi igin yeterli farkindalik ve sahiplenme olmayisi

o Strateji gelistirme birimi personelini muhasebe yetkilisi sertifikasi sinavina yonlendirecek yeterli
tesvik mekanizmalarinin bulunmayisi

o Mevcut i¢ denetgi ve mali hizmetler uzmani kadrolarinin artirilabilmesi igcin Cumhurbaskanhgi
idari isler Bagkanligi Personel ve Prensipler Genel Midiirliigii'ne miiracaat edilmesi

o Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan geligtirilen yazilimlarin ayni kod dili ile yazilarak birbirleri
ile entegre edilmesi

e ig Kontrol Sistemi galismalarina gerekli insan kaynaginin ayrilimasi ve Ust diizeyde sahip
cikilarak personel tarafindan sahiplenilmesinin artiriimasi

50.614.000 TL

e i¢ Denetim Birimi’nin kurulmamig olmasi

o Muhasebe ve harcama birimlerinin alaninda ihtisaslagsmis alt subelere ayrilmamis olmasi

e Muhasebe biriminde Muhasebe Yetkilisi Sertifikasi’'ni haiz personel bulunmamasi ve yeterli
sayida mali hizmetler uzmani personel istihdam edilmemesi

o YOnetim bilgi sistemi ¢atisi altinda performans gdstergelerindeki gelisimin izlenebilecegdi bir
modiil bulunmamasi

o i¢ denetgiler istihdam edilerek Rektérliige bagl ic Denetim Birimi kurulmali ve i¢ denetim
faaliyetleri gerceklestiriimelidir.

o ig Kontrol Sistemi ve On Mali Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi igin yeterli insan kaynaginin
ayrilmasi saglanmali ve calismalarda Hazine ve Maliye Bakanhdi Kamu Mali Yénetim ve
Donisim Genel Muduarligu tarafindan yayimlanan glincel referans rehberler géz 6niinde
bulundurulmahdir.

* Muhasebe ve harcama birimlerinde nitelikli personel istihdami ve harcama birimlerine yon
verecek is akis semalarinin olusturulup web sitesinde yayimlanmasi gerekmektedir.

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nda istihdam edilen mali hizmetler uzmani/uzman
yardimcisi sayisi artirilarak stratejik ydnetime iligkin idari kapasite guglendiriimelidir.

*Performans gostergesi degerleri kimilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 63 Hedef Karti 6.3

Yoénetisim ilkeleriyle kurumsal dénisimi tamamlayarak paydas odakli model bir
Universite olmak

Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil icerisinde %10 oraninda artirarak
kurumsal aidiyeti pekistirmek

e Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

e Yiiksekogretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yUkseltiimesi

PG6.3.1 Universite Rektérii'niin personel %25 21 38
ve 6grencilerle ylz ylize gergeklestirdigi
geri bildirim etkinligi sayisi
PG6.3.2 Akademik personel memnuniyet %25 %68 %70
orani (%)*
PG6.3.3 idari personel memnuniyet orani %25 %63 %65
(%)
PG6.3.4 Ogrenci memnuniyet orani (%)* %25 %64 %66
Rektorlik
Tam Birimler
e Geribildirim mekanizmalarinin tanimlanmamis olusu
o Anket kilturu ile sorunlu alanlarin tespit edilerek iyilestirme dnlemlerinin alinmasinin kurum
kiltirinde yeni olmasindan dolayi anketlere olan inang eksikligi ve katilim noksanligi
o Paydas Strateji Belgesi hazirlanarak geribildirim mekanizmalarinin tanimlanmasi
e Paydas memnuniyet anketlerinin sistematik olarak gerceklestiriimesinin sadlanmasi,
memnuniyet diizeylerindeki gelisiminin izlenmesi, Strateji Gelistirme Kurulu'nun Universite
Rektéri baskanliginda toplanmasinin saglanmasi ve iyilestirme Onlemlerinin alinarak
sorumlu birimlere iletiimesi
e PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiisiinde yer alan “Onlem Alma”
asamasinin tim sdreclerde uygulanmasi; sorunlu alanlara iligkin tespit edilen iyilestirme
onlemleri yerine getirilmesi
o Kurumsal aidiyeti artirici faaliyetlere 6nem verilmesi
7.060.000 TL
o SUAM’lara yonelik kurumsal aidiyeti artiracak faaliyetlerde bulunulmasi
* Mezunlara yonelik aktivitelerin gerceklestirilerek kurumsal aidiyetin pekistiriimesi
o Kurumsal aidiyetin gelistirilebilmesi icin akademik personel, idari personel ve 6grencilere
6zgu faaliyetlerin artiriimasi
 Memnuniyet anketlerinin sistematik olarak yapilmamasi
e Memnuniyet diizeylerindeki gelisimlerin izlenebilmesi icin stratejik yonetim ve planlama
kapsaminda gergeklestirilen anketlerin kurumsal diizeyde her yil yapiimasi saglanmal ve
katilimcilarin ucu agik sorulara verdikleri memnuniyet diizeyinin alinmasina yénelik ek gorus
ve oOnerileri siniflandirilarak iyilestirme &nlemlerinin alinmasi icin Universite Rektorii’niin
baskanliginda toplanacak olan Strateji Gelistirme Kurulu'na sunulmali ve bir eylem plani
cercevesinde iyilestirme dnlemlerinin yerine getirilmesi icin sorunlu alanlara iligkin tespitler
sorumlu birimlere génderilmelidir.
*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 64 Hedef Karti 6.4

barinma harcamasi (TL)*

PG6.4.1 Ogrenci bagina gerceklestirilen %25

Yonetisim ilkeleriyle kurumsal dénlsimG tamamlayarak paydas odakli model bir

Universite olmak

Ogrenci yasamina yoénelik harcamalar artirarak 6drenci hayatini kolaylastirmak

ve egitim-6gretimin 6grenci dostu kiilliyelerde bitlinlesik olarak sunulmasini

saglamak

e Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

o Yiksekogretim / Yiikksekdgretimde Ogrenci Yagsami

e Yilksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

e  Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

beslenme harcamasi (TL)*

PG6.4.2 Ogrenci basina gerceklestirilen %25

harcamasi (TL)*

PG6.4.3 Ogrenci basina gerceklestirilen %25
sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet

SBU Kent Kiitiiphanesi sayisi

PG6.4.4 istanbul ve Ankara sehir %25
merkezlerinde égrencilere yonelik acilan

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlidi

o Rektorlik

o Genel Sekreterlik

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg!
o Bilgi islem Daire Bagkanhgi

o idari ve Mali igler Daire Bagkanlig

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

* Yurt ve yemekhane kapasitesinin artirilabilmesi igin fiziki mekan ihtiyacinin bulunmasi

o Girdi fiyatlarindaki artan maliyetlerden dolay1 yemek 6gin maliyetlerinde yasanan artislar

o Oz gelirlerin yetersizligi ve 63renci hayatina yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin 6z gelir
disindaki finansman kaynaklarinin yetersizligi

» Basta yurt ve yemekhane kapasite artislari ve 6grenci yasaminin finansmani igin 6z gelirlerin
artinlmasi ve sartl bagdis ve yardimlar ile 6zel sektér desteginin saglanmasi
o Ogrenci kuliip ve topluluklarina sunulan imkanlarin artirilmasi

1.964.532.000 TL

» Ogrencilere yonelik yemekhane, yurt, sosyal ve killtiirel tesislerin yetersizligi ve gerekli diger
fiziki mekanlara sahip olunmamasi

e Gilhane’de bulunan yurt kapasitesinin ihtiyaci karsilamamasi ve diger sehirlerde
Universiteye ait yurtlar bulunmamasi

e Sarth badis ve yardim finansmani 6grenci hayatina yonelik beslenme ve barinma
faaliyetlerinde degerlendirilerek 0Ogrencilerden alinacak yemek Ucreti katki payinin
azaltilmasi; yurt kapasitesi genisletilerek hayirseverlerin isimleri ile faaliyette bulunacak yurt,
yemekhane ve diger 6grenci tesislerinin inga edilmesi gerekmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kimilatif olarak belirlenmemistir.
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3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo- 65 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Stratejik Plan (2025-2029)

Risk

| Aciklama

| Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon siireglerini birlikte yiriterek temel yeterlilikleri yiiksek diizeyde

egitim-6gretim hizmeti sunmak

« g veya dis denetimler tarafindan
sure¢ denetimi gerceklestiriimedigi
icin kurumsal yapi dénusumlerine
karsi gosterilecek direncler
Kalite Glvence Sistemi
faaliyetlerinin uzun vadede sonug
vermesinden dolayl kisa vadede
kalite glivence sistemine olan
farkindalk ve inancin
yerlesememesi
Ust Yoénetimin sahiplenmemesi
veya Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatérligu’'niin aktif faaliyete
gegcmemesi durumunda Kalite
Glvence Sistemi’nin idare
diizeyinde kurulamamasi
ic Kalite Giivence Sistemi ile i¢
Kontrol Sistemi, Stratejik Yonetim
ve Planlama ve Performans
Yoénetimi  Sistemi’'nin  birbirinden
bagimsiz faaliyetler olarak
yurGtilmesi durumunda sistem
ciktilarinin birbirleri ile
uyumsuzlugu

Universitede i¢ Kalite Glivence Sistemi
kurulmamis olup, kurumsal akreditasyon
hedefi bulunmamaktadir. Akademik ve
klinik egitim veren birimler akreditasyon
sureclerini bagimsiz  yuritmektedir.
Kalite caligmalari ile strateji gelistirme
g¢alismalari birbirleri ile koordinasyon
icerisinde yuritilmemektedir.
Universitenin performans sistemlerine
iliskin entegre bir ydnetim bilgi sistemi
bulunmamaktadir.

« [c Kalite Gilivence Sistemi calismalarina
Universite Ust Yoénetimi tarafindan st
dizeyde sahip ¢ikilmasi saglanarak; Kalite
Koordinatérligi’nin ~ idari  yapilanmasi
tamamlanacak ve yeterli sayida ve nitelikte
idari  personel ile kurumsal vyapisi
guclendirilecektir.

Kalite Koordinatérligd  sorumlulugunda
yiritilen i¢ Kalite Giivence Sistemi ile
Strateji  Gelistirme  Daire  Baskanligi
sorumlulugunda yiiriitilen I¢  Kontrol
Sistemi, Stratejik Yonetim ve Planlama ve
Performans Programi surecleri birbirleri ile
koordineli olarak yurutilecek ve Strateji
Gelistirme Daire Bagskanlgi'nda istihdam
edilen mali hizmetler uzmani / uzman
yardimcisi sayisi artirilacaktir.

Kurumsal plan ve programlarin performans
izleme ve degerlendirme raporlari ile YOK,
YOKAK gibi (st kuruluslara yillik olarak
bildirilen performans gdstergelerini  bir
ybnetim bilgi sistemi catisinda entegre
ederek; veriye dayali karar verme
politikalari geligtirilecektir.

« YOnetim Bilgi Sistemi ¢atisi altinda entegre
bir Performans Takip Sistemi yazilimi
hazirlanacaktir.

Hedef 1.2: Derslikleri ve derslik disi a

lanlari iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet

kalitesini ylkseltmek

« Tasarruf  tedbirleri  dolayisiyla
derslik ve merkezi birim ingaatlan
ile kitiphane ve diger sosyal,
kiltirel ve sportif tesisler igin
ihtiyagc duyulan &denegin kisith
olmasi
Artan kontenjan sayilari
Derslik ve merkezi birim ihtiyaclari
karsilanmadan  kltiphane ve
sosyal, kilturel ve sportif alanlarin
ikincil dizeyde 6ncelikli olmasi
Ogrenci sayisi, akademik personel
saylisi ve idari personel sayisi ile
fonksiyonel ayrima gére kapali
alan bilgilerini birbirlerine entegre
edecek mekan destek sisteminin
olmamasi

Yeni aglilan tip fakilteleri birlikte kullanim
protokol( imzalanan kamu
hastanelerinde hizmet  vermekte;
ogrenciler tip egitimlerinin ik 3 yilini
bulunduklari illerdeki Universitelerin tip
fakulteleriyle birlikte almakta; istanbul’da
bulunan ana hizmet binasinin
restorasyon sureci
tamamlanmadigindan derslik ve
merkezi birim ihtiyaci gegici celik
yapllarla kargilanmakta ve deprem riski
dolayisiyla yikilip yeniden yapilmasi
planlanan egitim ve idari binalarin yapim
islerinin  tamamlanmasinda 6denek
kisitlan dolayisiyla gecikmeler
yasanmaktadir.

« Yonetim Bilgi Sistemi catisi altinda Mekan
Destek Sistemi'nin kurulmasi saglanarak
dersliklerin  kapasitesi  belirlenecek ve
dgrenci kontenjanlarinin YOK veri sistemleri
ile entegre olmasi saglanacaktir.

o Yuksekdgretim Mekéanlarn Yatinm Karar
Destek  Sistemi (Mek-Sis)  verileri
glncellenecek ve veriye dayali karar alma
politikalari gelistirilecektir.

« Yatinm proje teklif sureglerinde Teknolojik
Arastirma, Saglik ve Yuksekogretim alt
sektdrel ayrima uyularak; Yiiksekogretim
Sektorii igerisinde yer alan derslik ve
merkezi birim 6deneklerinin daha etkin
kullaniimasi saglanacaktir.

Hedef 1.3: Veri tabani ve acgik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve ogrencilerin bilgi edinme kaynaklarini

iyilestirmek

e Veri tabani  abonelikleri ve
elektronik  yayin alimlarinda
meydana gelen kur kaynakli
maliyet artiglan

o Kltiphane ve derslik disi ¢alisma
ortami ihtiyaglarinin  tasarruf
tedbirleri nedeniyle
karsilanamamasi

Web sitesinde yayimlanan ders bilgi
paketleri ve 6grencilerin saglik bilimleri
alaninda kendilerini gelistirebilecekleri
kutliphane ve e-kitliphane olanaklari
yeterli dlizeyde degildir.

e Bologna Ders Bilgi Paketleri yenilenerek
glncelligi saglanacaktir.

e Kitiphane ve Dokimantasyon Daire
Bagkanligi web sitesi guincellenerek
akademisyenlerin ve 0Ogrencilerin  veri
tabanlarini kullanmalarina yonelik
kolaylastirici ve yodnlendirici rehber ve
kilavuzlar erigsime sunulacakitir.
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Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Web sitesine ylklenen bilgi e Yayin Alimlari proje &denekleri ihtiyag
paketlerinin  glincelligini  yitirme analizleri  yapilarak  kullanilacak  ve
riski kullanicilardan kitap ve veri tabani onerileri
alinarak Yayin Komisyonu’na sunulacakitir.
Hedef 1.4: Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak saglik sektorine nitelikli
profesyoneller yetistirmek
o Universitenin devam eden | Universitenin basaril ogrenciler | e Tercih  Tanitim  Gunlerine  katilimlarin
restorasyon ve yapim igleri tarafindan tercih edilebilirligini artinlabilmesi icin duyuru mekanizmalari
e Mezuniyet  sonrasi kariyer | artirabilmesi ic¢in tanitim ve reklam geligtirilmelidir.
gelistrme  hizmetlerinin  yeterli | faaliyetleri yeterli dizeyde degildir. e Egitim Fuarlarina katilarak Universitenin
dizeyde olmamasi marka degeri yeterli dizeyde tanitmalidir.
o Ogrenci aidiyetinin e Ulusal medya ve sosyal medyada
gelistirilememesi Universitenin  gériinarligi  artinimali  ve
« Ogrencilerin yatay gegis tercihleri kurumsal web sitesi araciliiyla sunulan
o Basarlli akademisyenlerin hizmetler ve faaliyetlerin kamuoyuna
kurumdan ayrilmasi tanitimi etkinle gerceklestiriimelidir.

Hedef 1.5: Derslik ve merkezi birim ihtiyacini karsilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarini iyilestirmek ve depreme dayanikl
binalarda sunulmasini saglamak
e Tasarruf  tedbirleri  dolayisiyla | Derslik ve merkezi birim ihtiyaglarinin | e Yatim programi teklif siireci Genel
yasanan 6denek kisitlar karsilanmamasi  nedeniyle  egitim- Sekreterlik ve Strateji Gelistirme Daire
o Universitenin cok sehirli | 6gretimin surdurdlebilirligi Baskanligr'nin koordinasyonunda, ihtisas
yapllanmasindan dolayr yatirnim | zedelenmektedir. daire baskanliklari ile ilgili birimlerin
onceliklerinin degisken olmasi katilimlari  saglanarak ve  harcama
e Yatim teklif sirecinde yasanan oncelikleri gézetilerek yurutulecektir.
koordinasyon eksikligi Odenek teklifi altindaki kisitlarin
asilabilmesi icin yatirm teklif sdreci ilgili
sektorlerin standart formlari, fizibilite ve ettt
calismalari ile ihtiyag analizleri hazirlanarak
yarutilecektir.
Hedef 2.1: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin dizeyini
yikseltmek
e Tasarruf  tedbirleri  dolayisiyla | Hamidiye Dig Hekimligi  Fakdltesi Hamidiye Dis Hekimligi SUAM ve Giilhane
yasanan 6denek yetersizlikleri @Qrencilerinin uygulamali  egitimlerini Dis Hekimligi SUAM Ek Hizmet Binasi
e Saglk  hizmeti  sunumundaki | Istanbul Sultanbeyli’de bulunan afiliye yapim iglerinin yatinm programina saglik
planlamalarin  Saglik Bakanhgi | hastanede gergeklestirmesinden dolay! sektoriinden teklif edilmesi saglanacaktir.
iznine ve énceliklerine tabi olmasi | egitim-6gretim ve uygulamali egitimin Olaganiisti  Durumlarda Saglk Hizmeti
fiziki mekan uzakhidi surdurdlebilirligi Egitim Merkezi'nin saglik sektériinden
zedelemekte ve Gulhane Dis Hekimligi |  yatinm programina alinabilmesi igin Saglk
SUAM'In  kendine ait uygulama | Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve
hastanesine ihtiyaci bulunmaktadir. Bitce Baskanligi nezdinde girisimlerde
bulunulacaktir.
Hedef 2.2: Klinik uygulamali egitimlerin diizeyini ylikselterek saglik sektorine nitelikli uzman hekim yetistirmek
e SUAM’larin  farkl sehirlerde | Saglik sektériinde ihtiyag duyulan | e Rektorliige bagh SUAM Koordinatorligi
bulunmasindan kaynaklanan fiziki | uzman hekimlerinin yetistirilebilmesi igin kurularak; kamu hastanelerinde agilacak
erisim ve iletisim sorunlari afiliasyon saglanan kamu hastaneleri ile olan SBU lletisim Ofisleriyle birlikte SUAM
« BAP kaynaklarinin yetersizligi kurum ici iletisim yeterli diizeyde akademisyenlerinin  ve tipta uzmanlik
olmadigindan,  Universitenin  saghk egitimi alan pratisyen hekimlerin siregleri
uygulama ve arastirma hastanesi iyilestirilecektir.
statlstu kazanan kamu hastanelerindeki
akademisyenlerin  kurumsal aidiyeti
zayiftir. Akademisyenlerin 6zlik ve mali
haklarinin takibi ile tipta uzmanlik egitimi
dgrencilerinin siiregleri igin Universitede
koordinasyon kuracak merkezi bir birim
bulunmamaktadir.
Hedef 3.1: AR-GE'ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda artirmak
o Arastirmaci akademisyenlere | Universitenin  merkezi bir AR-GE | ¢ AR-GE koordinasyon birimi kurularak
yeterli diizeyde AR-GE kaynagi | koordinasyon merkezi biriminin arastirmaci akademisyenler ile AR-GE
saglanamamasi bulunmamasi ve AR-GE finansmaninda kaynaklari arasinda kolaylastirici  rol
e BAP biitgesinin yeterli diizeyde | yasanan sorunlar nedeniyle arastirma, oynanacaktir.
olmamasi gelistirme ve vyenilik faaliyetleri yeterli | « BAP kaynaklarindan arastirma alt yapisi
eDis destekli proje kaynag | dizeyde degildir. proje sayisi artirilarak Universitenin AR-GE
bitcelerinin sinirli olmasi ve proje alt yapisi iyilestirilecektir.
prosedirlerinde yasanan zorluklar
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Arastirmacilarin
performansinin  yeterli
olmamasi

e Arastirma
eksiklikler

proje
dizeyde

alt yapisindaki

Hedef 3.2: Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini genigleterek; asi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeka

uygulamalarn Gzerine AR-GE faaliyeti

erceklestirecek firma sayisini artirmak

e Teknokent, TTO ve TEKMER ile
arastirmaci akademisyenler
arasinda kurum igi iletisimin yeterli
dizeyde olmamasi

o Uygulamali arastirma ve deneysel
arastirma sireglerinin kisa vadede
sonuglanmamasi

e Patent slrecglerinde yasanan
prosedirel gerekliliklerin yerine
getiriimemesi

Teknokent, TTO ve TEKMER tarafindan
yuritilen AR-GE faaliyetleri  yeterli
dizeyde degildir.

o Teknokent, TTO ve TEKMER'in idari hizmet
binasi ve insan kaynagi ihtiyaclari éncelikli
olarak karsilanacaktir.

e Sermaye artirnmi yoluyla Teknokent, TTO
ve TEKMER'in finansal yapisi
gulclendirilecektir.

Hedef 3.3: Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle lilkemizin disa bagimhligini azaltacak projeler
Uretmek ve sadlikta ¢igir agici inovatif faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak

* AR-GE Merkezlerinin
kurulabilmesi icin yeterli butce
6deneginin bulunmamasi

e Kurulug yo6netmeligi yayimlanan
AR-GE merkezlerinin fiziki bina,
arastirmaci ve teknik personel ile
makine ve teghizat ihtiyaglarinin
kargilanmamasi

e Yatinm teklif
koordinasyonsuzluklarin
yasanmasi

slrecinde

AR-GE uygulama ve arastirma
merkezlerinin kurulumu ve idameleri igin
ihtiyac duyulan yatirim bitce 6deneginin
teknolojik arastirma sektérinden
programa alinabilmesi icin yasanan
koordinasyonsuzluklar ~ ve  kurulug
yoénetmeligi yayimlanan AR-GE
merkezlerinin aktif faaliyete gegmemesi;
Universitenin ~ AR-GE  potansiyelini
gergeklestirmesine engel olmaktadir.

e Yatirm Programi Hazirlama Rehberine
uygun olarak AR-GE projeleri teknolojik
arastirma sektoriinden teklif edilecektir.

e Kurulug yonetmeligi yayimlanan AR-GE
merkezlerinin aktif olarak faaliyete gegmesi
icin fiziki bina, makine ve techizat ile insan
kaynagi ihtiyaclari karsilanacaktir.

e Yatinm Programi teklif sureci Genel
Sekreterlik ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligr'nin  koordinasyonunda ilgili
birimlerin katilimiyla sirdirilecektir.

Hedef 4.1: Etki guicu yuksek bilimsel
almak

yayinlari ile uluslararasi siralamalarda diinyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer

o Akademik personeli AR-GE'ye
tesvik edecek mekanizmalarin
yeterli dizeyde olmamasi

o Akademik personeli  AR-GE
sureclerinde  ydnlendirecek ve
koordinasyon saglayacak merkezi
bir birimin bulunmamasi

o Akademik tesvik slrecinde etki
dizeyi ylksek bilimsel yayinlarin
yeterli diizeyde 6dillendiriimemesi

Universitenin etki glicli yiiksek bilimsel
yayinlarinin bagvuru, yayim, duyuru ve
odul  slreglerinin  yeterli  dizeyde
degildir.

e Akademik Tesvik Odenegi Yoénetmeligi
hikimleri esas alinarak SBU Akademik
Tesvik Odenegi Yonergesi hazirlanacak ve
etki gucu yuksek dergilerde yayimlanan
bilimsel yayinlara iligkin iyilestirici tesvik
mekanizmalarina yer verilecektir.

o Akademik  Bilgi Yonetim  Sistemi’'nin
gelistiriimesine devam edilerek kullanicilara
erisim kolaylig1 saglanacaktir.

o Butce disi kaynaklar kullanilarak etki glcu
yuksek bilimsel yayinlar nakdi olarak
odullendirilecektir.

e Saglik bilimleri alaninda inovatif ve c¢igir
acict 6nemli bilimsel yayinlarin tanitimi
hakkinda Universite Rektéri’niin  hazir
bulundugu bir toplanti tertip edilerek tesvik
mekanizmalari gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Uluslararasi degisim hareketliliinden faydalananlarin sayisini her yil

%10 oraninda artirmak

« Yurt Disi Akademik Birimler ve
Uluslararasi iliskiler
Koordinatorligu'niin idari
yapilanmasini tamamlamamis
olmasi

« Uluslararasi degisim hareketleri ile
ilgili yeterli dizeyde bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunulmamasi

« Erasmus proje sayisinin yeterli

Uluslararasi degisim hareketliliginden
faydalananlarin sayisinin artinilabilmesi
icin  koordinatorlik  biriminin  idari
yapilanmasinin gii¢lendiriimesine ve ikili
is birligi yapilan Universite sayisinin
artinimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

dizeyde olmamasi

« Yabanci dil bilme sarti gbzetilerek Yurt Digi
Akademik Birimler ve Uluslararasi lliskiler
Koordinatérligiinde yeterli sayida idari
personel istihdam edilecektir.

« Uluslararasi degisim
kapsaminda ikili is birligi
Universite sayisi artirilacaktir.

o Kurum igi iletisim imkanlar kullanilarak
uluslararasi degisim hareketliligi hakkinda
bilgi edinme kaynaklari ¢gogaltilacaktir.

hareketliligi
saglanan

Hedef 4.3: Aktif faaliyet gosteren yu
cografyalara aktarmak

rt disi akademik birim sayisini artirarak saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes

« Yurt dig1 akademik birimlerin icinde
bulunduklari cografyalarin

Universitenin uluslararasilagsma
misyonu bulunmakta olup; yurt disi

akademik birimleri arasinda aktif olarak

« Ulkemizin uluslararasi misyon kuruluslari ve
bakanliklarin yurt digi tegkilatlari ile paydas
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Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

jeopolitik sorunlarindan | faaliyete gegcemeyen birimleri iligkileri gelistirilerek yurt digi akademik
etkilenmesi bulunmakta, yurt digl birimleri birimlerin strddralebilirligi saglanacaktir.
Tanzanya-Darusselam, Irak- | bdlgelerinde yasanan jeopolitik “Saglik Bilimleri Universitesi Rektorligiine
Kerkdk, Suriye-Cerablus, | sorunlardan etkilenmekte ve Bagli Yurt Digindaki Birimlerde
Filipinler-Bangsamoro'da bulunan | akademisyenlerin yurt disi Gorevlendirilecek Personele lliskin Karar”’
akademik birimlerin egitim-6gretim | géreviendirmelerini tesvik edecek mali hidkimlerinin akademisyenler lehine
faaliyetine gegmemis olmasi dizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. iyilestirilebilmesi icin  Cumhurbagkanligi
Yurt disinda acgilan akademik Strateji ve Bitce Baskanlidi nezdinde
birimlerin egitime devam girisimlerde bulunulacaktir.

edebilmesi icin  gdrevlendirilen
personel harcirahlarina ayrilan
bitgenin yeterli dizeyde olmamasi
Universitenin yurt digl birimlerinin
bulundugu Somali, Sudan ve
Suriye-Cobanbey’deki  jeopolitik
belirsizliklerin ~ sunulan  egitim-
o6gretim hizmetlerinin guvenligini
zedelemesi veya
surdurdlebilirligini riske atmasi

Hedef 5.1: Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan dénemi sonuna kadar %10 oraninda

artirmak

« Sirekli egitim faaliyetinde bulunan | Universitenin sirekli egitim faaliyetinde | « Toplumsal Katki Koordinatérliigi kurularak
uygulama ve aragtirma | bulunan uygulama ve arastirma Universitenin  tim sireclerinde  sosyal
merkezlerinin kurumsal | merkezleri ile Engelsiz  Ogrenci sorumluluk amaclarina yer verilmesi
yapilanmalarini  tamamlamamig | Koordinatérligi’'ntin kurumsal saglanacaktir.
olmasi yapllanmasi tamamlanmamis olup; | « Strekli  egitim  faaliyetinde  bulunan

« Engelsiz Ogrenci | toplumsal katki faaliyetlerini koordine uygulama ve arastirma merkezleri ile
Koordinatérligi’nin kurumsal | edecek merkezi bir birim Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigii'niin idari
yapilanmasini tamamlamamis | bulunmamaktadir. yapilanmalari guglendirilerek aktif olarak
olmasi faaliyete gecmeleri saglanacaktir.

« Toplumsal katki projelerini tek bir « Yatirrm programinda yer alan Engellilerin
merkezden koordine edecek bir Erisilebilirliginin Artirllmasi projesi ile derslik
merkezin bulunmamasi ve derslik disi ortamlarin engelli dostu

dénusuimu saglanacaktir.

Hedef 5.2: Universitede yesil ddniisiimii saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 iiniversite

icerisinde yer almak

« Enerii tasarrufu bilinci ve karbon | Universitede gevrecilik ve yesil déniistim | « Universite  Ust  Ydnetiminin  dogrudan
ayak izini azaltacak faaliyetler | faaliyetleriile enerji verimliligi projelerine sahiplenerek gerceklestirdigi aga¢c dikme,
hakkinda yeterli farkindaligin | yon verecek bir koordinasyon birimi hatira ormani, kampls alanlarinin yesil
olmamasi bulunmamaktadir. oraninin  artirlmasi  gibi  faaliyetlerin

« Enerji verimliligi konusunda yetki, kurumsal web sitesi ve sosyal medya
gorev ve sorumluluklari belirleyen hesaplarinda gortnurligu artirilarak yesil
Universite igi ikincil diizenlemelerin dénugtimun personel tarafindan
bulunmamasi sahiplenilmesi pekistirilecektir.

« Bina enerji verimliligi Enerji yonetimi hakkinda hazirlanacak bir
sorumlularinin gdrevlendiriimemis ybnerge ile yetki, gbrev ve sorumluklar
olmasi tanimlanacak ve binalarin enerji kimlik

« Devam eden restorasyon ve insaat kartlari olugturulacaktir.
faaliyetleri nedeniyle kampus alt Kamu yatirm projeleri teknik
yapi ve st yapi iyilestirme sartnamelerinde enerji verimliligini
faaliyetlerinin  ikincil ~ dizeyde saglayacak onlemlere yer verilecektir.
6nemli olmasi

Hedef 6.1: Bilgi ve iletisim teknolojilerine yénelik yatinmlari artirarak Universitede dijital déniisiimii saglamak

« Siber giivenlik programlarinin hizli | Universitenin bilgi ve iletisim | « Bilgi Islem Daire Baskanligi’nda istihdam
teknolojik gelismeler dolayisiyla | yazilimlarinin  birbirleri ile  uyumlu edilen s6zlesmeli bilisim personeli sayisinin
guncelligini koruyamamasi | kodlarla yeniden tasarlanarak yapay artinlabilmesi icin vize edilen kadro artigl
sebebiyle bilgi gluvenliginin | zeka entegrasyonlarinin  saglanmasi talebi  Cumhurbaskanhgi idari Isler
tehlikeye girmesi gerekmekte olup; bilgi iletisim alt Baskanligi Personel ve Prensipler Genel

« Egitim  hizmetlerinde  uzaktan | yapisinin guglendirilebilmesi icin yeterli Mudurlagu’ne iletilecektir.
erigsim icin kullaniimasi planlanan | insan kaynagi ve butce Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan bilgi
teknolojik altyapi yetersizlikleri bulunmamaktadir. ve iletisim teknolojilerine yoénelik yatirm

« Bilgi iletisim Teknolojilerine ayrilan teklifleri Bilgi Islem Teknolojileri (BIT) projesi
bltce édeneklerinin yetersizligi kapsaminda Cumhurbagkanligi Strateji ve

Bitce Baskanligi Sektorler ve Kamu

Yatirimlari Genel Midirligu’'ne iletilecektir.
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« Universitenin bilgi ve iletisim alt yapisinin
glclendiriimesine yoénelik ayrilan yatirm
o6denegi artinlacak ve dijital devlet
dénusimu, yapay zeka, bilgi glvenligi
konularinda farkindalik egitimleri
artirilacaktir.

Hedef 6.2: ic kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak

« Ig denetci veya mali hizmetler | Universitede i¢ denetim faaliyetleri i | « Kamu I¢ Kontrol Uyum Eylem Planlari
uzmani kadro yetersizligi Denetim Birimi bulunmadigindan yerine katilimci yontemlerle hazirlanarak

« Entegre ve Biutlnlesik Ydnetim | getirilememekte ve i¢ kontrol sistemi, 6n Universite birimlerinin i¢ kontrol sistemine
Karar Destek Sistemi icin yonetim | mali kontrol sistemi ve diger mali kontrol sahiplenmesi artirilacaktir.
bilgi sistemi ¢atisi  altindaki | sUreclerinde yeterli nitelikte ve sayida i¢ Kontrol Sistemi caligmalari Universite Ust
yazihmlarin entegre bir kod dili ile | personel istihdam edilmemektedir. Yénetiminin  dogrudan sahipliginde, ¢
yeniden tasarlanarak Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun
uyumlulagtiriimasi gerektigi etkin  gbzetimi ve ydnlendirmesinde,
ic Kontrol Sistemi ve On Mali Universite  birimlerinde  olusturulan ¢
Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi Kontrol Komisyonu ve Risk Calisma
icin yeterli farkindalik ve Gruplarinin  aktif calismalariyla devam
sahiplenme olmayisi edecektir.

Personeli muhasebe vyetkilisi ic Denetci ve Mali Hizmetler Uzmani kadro
sertifikasi sinavina ydnlendirecek ihdasi talepleri Cumhurbagkanhdi idari isler
yeterli tesvik mekanizmalarinin Baskanligi Personel ve Prensipler Genel
bulunmayisi Muadurlagi’ne iletilecek ve i¢ denetgi ve mali

hizmetler uzmani istihdami Universite insan
kaynaklari politikasinda éncelikli olacaktir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi'nda
galisan personel muhasebe yefkilisi
sertifikasi sinavina tegvik edilecek ve mali
hizmetler sorumlulugunun telafi edilebilmesi
icin  muhasebe vyetkilisinin  muhasebe
birimine vekaleten sube mdudurld olarak
gOrevilendiriimesi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil icerisinde %10 oraninda artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

« Geribildirim mekanizmalarinin | Universitede kurumsal aidiyeti artirici | « Paydas Strateji Belgesi hazirlanarak hangi
tanimlanmamis olusu faaliyetler Ust Yénetici inisiyatifinde sureglerde hangi paydaslarin katihmlarinin

« Anket kiltlrG ile sorunlu alanlarin | gergeklestiriimekte olup, yénetim ne diizeyde alinacagi tanimlanacaktir.
tespit edilerek iyilestirme | sureglerinde paydas katiliminin  ve Paydas memnuniyet anketleri sistematik
onlemlerinin - alinmasinin  kurum | geribildirim mekanizmalarinin etkinligi olarak gerceklestirilerek gelisimleri
kulturinde yeni olmasindan dolay! | ve efkililiginin artirilmasi gerekmektedir. izlenecek ve Universite Rektoéri
anketlere olan inan¢ eksikligi ve baskanhgdinda toplanacak Strateji
katilim noksanhgi Gelistirme Kurulu tarafindan iyilestirme

Onlemlerinin alinmasi i¢in sorumlu birimler

tarafindan tespit edilen o6nlemler yerine

getirilecektir.

Hedef 6.4: Ogrenci yagsamina yénelik harcamalari artirarak égrenci hayatini kolaylastirmak ve egitim-6gretimin égrenci dostu

killiyelerde bitlinlesik olarak sunulmasini saglamak

e Yurt ve yemekhane kapasitesinin | Ogrenci hayatini kolaylagtiran beslenme | o Yurt ve  yemekhane  kapasitesinin
artirilabilmesi igin fiziki mekan | ve barinma hizmetlerindeki harcama artirilabilmesi igin fiziki mekan ihtiyaci
ihtiyacinin bulunmasi artiglarina ragmen yurt ve yemekhane kargilanacaktir.

o Girdi fiyatlarindaki artan | kapasitelerinin yetersiz olusu ve artan | e Girdi fiyatlarindaki artan maliyetlerden
maliyetlerden dolayr yemek 6égin | girdi fiyatlarni dolayisiyla Ggrencilere dolayl yemek 6giin maliyetlerinde yasanan
maliyetlerinde yasanan artiglar yonelik sunulan hizmetlerin etkinligini artislar sarth bagis ve yardim gibi biitce dis!

« Oz gelirlerin yetersizligi ve déJrenci | azaltmaktadir. finansman kaynaklari kullanilarak tolere
hayatina yoénelik gergeklestirilen edilmelidir.
faaliyetlerin 6z gelir disindaki
finansman kaynaklarinin
yetersizligi
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4. Maliyetlendirme

Tablo- 66 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedef 1.1

2.175.335.000

3.743.803.200

7.088.356.080

11.402.199.972

Stratejik Plan (2025-2029)

17.434.211.379

41.843.905.631

Hedef 1.2

149.496.000

65.657.000

61.557.000

43.079.000

61.260.000

381.049.000

Hedef 1.3

15.780.000

21.514.000

26.669.000

34.669.000

45.070.000

143.702.000

Hedef 1.4

2.429.000

3.158.000

4.105.000

5.336.000

6.937.000

21.965.000

Hedef 1.5

Hedef 2.1

764.000.000

417.549.000

867.450.000

659.619.000

939.250.000

516.039.000

613.800.000

469.437.000

160.000.000

698.357.000

3.344.500.000

2.761.001.000

Hedef 2.2

Hedef 3.1

404.858

19.908.000

445.344

21.899.000

485.830

24.089.000

556.680

26.497.000

607.288

29.148.000

2.500.000

121.541.000

Hedef 3.2

500.000.000

250.000.000

750.000.000

Hedef 3.3

Hedef 4.1

20.000.000

11.449.000

250.000.000

14.884.000

550.000.000

19.348.000

770.000.000

25.153.000

660.000.000

32.699.000

2.250.000.000

103.533.000

Hedef 4.2

7.935.000

8.729.000

9.602.000

10.562.000

11.618.000

48.446.000

Hedef 4.3

Hedef 5.1

1.349.000

83.200.000

1.346.000

83.200.000

1.340.000

166.400.000

1.349.000

1.349.000

332.800.000

6.733.000

Hedef 5.2

Hedef 6.1

121.000

33.207.000

110.000

34.810.000

99.000

77.812.000

165.000

87.956.000

208.000

47.142.000

703.000

280.927.000

Hedef 6.2

3.444.000

6.350.000

8.255.000

14.159.000

18.406.000

50.614.000

Hedef 6.3

1.004.000

1.156.000

1.352.000

1.608.000

1.940.000

7.060.000

Hedef 6.4

147.500.000

7.739.433.000

221.250.000

10.835.206.200

341.875.000

15.169.288.680

497.563.000

21.168.424.152

756.344.000

29.577.793.813

1.964.532.000

84.490.145.845
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X. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in 21. ve 22. maddeleri ve Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’nin “izleme ve Degerlendirme” bolimiinde yer alan ilkeler dogrultusunda izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Universite Rektériinde olup; Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik’in ilgili hikdmleri
uyarinca Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i koordinasyonunda planin IX. Strateji Geligtirme
béliminin “1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler’ boliminde belirtilen
birimlerden alinacak veriler konsolide edilerek Stratejik Plan izleme/Degerlendirme Raporlari
hazirlanacaktir.

izleme ve degerlendirme; hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi
toplanmasina, analiz edilmesine, sonuglarin raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik
tedbirlerin alinmasina dayanmakta olup; raporlarin hazirlanmasini muteakip sekreterya
hizmetlerini Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'nin yapmakta oldugu Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan alti aylik dénemin ardindan izleme, yillk dénemin ardindan degerlendirme
toplantilari gerceklestirilerek; performans hedeflerine ulasilip ulasilamadigi ve hedeflerden
sapma nedenleri goérlsllecek ve iyilestirme Onlemlerinin alinarak sorumlu birimlerden
tedbirlerin uygulamaya konulmasi talep edilecektir.

Bu kapsamda faaliyet yili igerisinde ilk alti aylik uygulama déneminin ardindan hedeflerden
sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerden alinan veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
tarafindan konsolide edilerek Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanacak ve raporda rehberde
yer alan Stratejik Plan izleme Tablosu kullanilacaktir. Faaliyet yilinin ardindan uygulama yilinin
degerlendirmesi sorumlu ve is birli§i yapilacak birimlerden alinan veriler konsolide edilerek
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanacak olan Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu esas alinarak gergeklestirilecek ve raporda rehberde yer alan Stratejik Plan
Degerlendirme Tablosu kullanilacaktir.

izleme ve degerlendirme raporlari kamu mali yénetiminin mali saydamlik ve hesap verme
sorumluludu ilkeleri geregi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sitesinde yayimlanacak ve
paydaslarin erisimine sunulacaktir. Faaliyet raporlarinin “Faaliyetlere lliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler” bolimunun “Performans Bilgileri” bagliginda Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarina yer verilecek olup; performans programi izleme ve degerlendirme sirecleri ile
stratejik plan izleme ve degerlendirme siregleri performans yonetiminin kurum kaltird haline
gelebilmesi igin birlikte yonetilecektir.

Stratejik Plan izleme ve de@erlendirme sureclerinin etkinligi ve etkililiginin artirilabilmesi igin
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revizyonlari gergevesinde tasarlanmasi
planlanan entegre performans takip sistemi kurularak, yonetim ve karar alma streglerinin
dijitallesmesi saglanacaktir.
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Xl. EKLER
1. Stratejik Plan Hazirlik Surecinde Rol Alan Yapilar

Tablo- 67 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Bagkan

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN

Stratejik Plan (2025-2029)

Rektor

Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Yunus KARAKOC

Rektor Yardimeisi

Baskan Yardimcisi

Dr. Oner GUNER

Genel Sekreter

Akademik Uye

Prof. Dr. Mehmet Ali GULCELIK

Rektor Yardimcisi, Giilhane Tip Fakiiltesi Dekani

Akademik Uye

Prof. Dr. Serpil KARAOGLANOGLU

Gilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Akademik Uye

Prof. Dr. Yalgin OZKAN

Giilhane Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Akademik Uye

Prof. Dr. Tirkan YILDIRIM

Gilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Akademik Uye

Prof. Dr. Merdiye SENDIR

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Akademik Uye

Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Akademik Uye

Prof. Dr. Enver ILHAN

Izmir Tip Fakiiltesi Dekani

Akademik Uye

Prof. Dr. Ilhami CELIK

Kayseri Tip Fakiiltesi Dekani

Akademik Uye

Prof. Dr. Hasan Hiseyin EKER

Somali Mogadisu R.T. Erdogan Saglik Bilimleri Fakdiltesi Dekani

Akademik Uye

Dog. Dr. Aynur FEYZIOGLU

Buhara Ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

idari Uye

Emine AKDENIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskan V.

idari Uye

Av. Arb. Mehmet YALCINKAYA

Hukuk Miisaviri

idari Uye

Turgut KOCOGLU

Personel Daire Bagkani

idari Uye

Abdulkadir BOLAT

Bilgi Islem Daire Bagkani

idari Uye

Yiksel KAYA

Ogrenci Isleri Daire Bagkani

idari Uye

Mustafa DOGRU

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskani

idari Uye

Dr. Kevser TOPKAR

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

idari Uye

Safiye YILMAZ

Yap! Isleri ve Teknik Daire Bagkan!

idari Uye

Abdullah BAKAR

Sube Midurd, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi

idari Uye

Dr. Muhammed Fatih ERTAS

Sube Muduru Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi

Tablo- 68 Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Dogal Baskan

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN

Rektor

Ekip Bagkani

Prof. Dr. Yunus KARAKOG

Rektor Yardimcisi

Ekip Bagkan Vekili

Prof. Dr. Saban TEKIN

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidri
Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiri

Ekip Baskan Vekili

Emine AKDENIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskan V.

Uye

Prof. Dr. Umut BEYLIK

Giilhane Saglik Bilimleri Fakilltesi Saglik Kurumlari isletmeciligi Ana Bilim Dali (ABD) Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Seyhan KARACAVUS

Kayseri Tip Fakdltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Mehmet OZLER

Gllhane Tip Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Hilya TOKER

Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Dekan Yardimcisi
Giulhane Dis Hekimligi SUAM Muduri

. Dr. Muzaffer AKDOGAN

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiltesi Saglik Politikalari ve Saglik Ekonomisi ABD Ogretim Uyesi

. Dr. Elif GULER KAZANCI

Bursa Tip Fakdltesi Dekan Yardimcisi

. Dr. Selcen KUNDAK

Izmir Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

. Dr. Ersin YILDIRIM

Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi Ortodonti ABD Ogretim Uyesi

Dr. Cigdem YUKSEL

Gillhane Hemsirelik Fakiltesi Psikiyatri Hemsireligi ABD Ogretim Uyesi

. Dr. Ozlem OZER

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Hizmetinde Kalite Giivencesi ABD Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Mehtap Hiilya ASLAN

Erzurum Tip Fakdiltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Hilal PEKER OZTURK

Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiir Yardimcisi

Cihat ATIK

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi-Sube Miiduri

Abdullah BAKAR

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu-Sube Mudari

Dr. Muhammed Fatih ERTAS

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi-Sube Muduri

Berk TARHAN

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi-Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Diizeltmeler ve Son
Okumalar

Esra ALPTEKIN

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstittist

Tablo- 69 Paydas Analizi Alt Galisma Grubu Uyeleri
[ " mimmm [ BiimAd [ Onvan-AdiSoyadr ]

Fakiilteler-Stratejik Planlama Ekibi Koordinatér Uyesi Gulhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. Umut BEYLIK
Fakiilteler-Stratejik Planlama Ekibi Koordinatér Uyesi Gulhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Ozlem OZER

Fakilteler Giulhane Saglik Bilimleri Enstitiist Dr. Ogr. Uyesi Okan Ali AKSOY
Fakilteler Gillhane Eczacilik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Barlas UZUN
Fakiilteler Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Emine OZER KUCUK
Fakiilteler Gilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Nalan YAZICIOGLU
Fakiilteler Giilhane Tip Fakilltesi Dr. Ogr. Uyesi Erdogan ASAR
Fakilteler Hamidiye Yasam Bilimleri Fakdltesi Ars. Gor. Seyyide Sifa GOKTAS
Meslek Yiiksekokullar Giulhane Saglik Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gor. Ulkii irem YILMAZ

Meslek Yiksekokullari Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Yasemin DURDU
AR-GE Birimi Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Biisra BOLAT
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Tablo- 70 Kurulus ici Analiz Alt Galisma Grubu Uyeleri

Kurulus igi insan Kaynaklari
Analiz Yetkinlik Analizi

Personel Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkani

Stratejik Plan (2025-2029)

Turgut KOCOGLU

Sube Miduri

Yalgin ULUGSU

idari Personel

Melahat GOCMEN

Kurum KiiltiirG Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgr Sube Mid(iri

Dr. Muhammed Fatih ERTAS

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter Yardimcisi

Seref SARIIPEK

Fiziki Kaynak Analizi
(Bina, Arsa ve Yapi
Unsurlari)

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Sube Madara

Cigdem PINARBASI

Mimar

Fatima DALAR

Mimar

Selin GELIKSOY

Fiziki Kaynak Analizi
(Tasitlar)

Genel Sekreterlik Ulastirma
Birimleri

Hamidiye Ulastirma Birim Sorumlusu

Sevket GONEN

Gilhane Ulastirma Birim Sorumlusu

Mehmet GOKCE

idari ve Mali isler Daire Bagkanhigi

Tasit Kiralama Ihale Siiregleri Sorumlu Personel

Bisra Ugur MALICOK

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Bilgi islem Daire Bagkanligi

Sube Madara

Zeynep Emel KIBRITOGLU

Bilisim Personeli

Osman KATI

Bilisim Personeli

Emrullah KAPTAN

Kiitliphane ve Bilgiye
Erisim Analizi

Kutliphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi

SBU Giilhane Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kitiiphanesi-
Kitiiphane Sorumlusu

Tarik DEMIR

SBU Giilhane Tip Tarihi ve Deontoloji Kiitiiphanesi-
Kiitliphane Sorumlusu

Hacer GENC

SBU Merkez Kiitiiphanesi-Kiitiiphane Sorumlusu

Duygu GOKGOZ

Elektronik Yayinlar, Veri Tabani Abonelikleri ve Diger
Erisim Kaynaklarinin Satin Alma Sirecinde Calisan

Zehra PARLAK

Personel

Tablo- 71 Akademik Faaliyetler-Yiiksekdgretim Sektorii-GZFT Analizleri Alt Calisma Grubu Uyeleri

Fakiilteler-Stratejik Planlama Ekibi Koordinatér Uyesi

Bursa Tip Fakiiltesi

Dog. Dr. Elif GULER KAZANCI

Fakiilteler-Stratejik Planlama Ekibi Koordinatér Uyesi

Gllhane Hemsirelik Fakiltesi

Dog. Dr. Cigdem YUKSEL

AR-GE Birimi

Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dog. Dr. Ahmet KATI

Fakiilteler

Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi

Dog. Dr. Ulkii Tugba KALYONCUOGLU

Fakiilteler

Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakltesi

Dog. Dr. Nezehat Ozgiil UNLUER

Fakiilteler

Gllhane Hemsirelik Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Belgin VAROL

Fakiilteler

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi

Dog. Dr. Habibe Giildem MERCANOGLU

Fakiilteler

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Hanife TIRYAKI SEN

Fakiilteler

Hamidiye Tip Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Duygu KIRKIK

Meslek Yuksekokullart

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet BEYATLI

Meslek Yuksekokullart

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Ogr. Gor. Mesut iKiZ

Tablo- 72 Anket Analizleri Alt Galisma Grubu Uyeleri

Fakiilteler

Hamidiye Tip Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Kiirsad Nuri BAYDILI

|_Fakiilteler

| Hamidiye Tip Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Selman AKTAS

Al &
T A L
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2. Stratejik Planlama Siireci Is Takvimi

Tablo- 73 Stratejik Planlama Siireci is Takvimi

Planlama Sirecinin
Organizasyonu
Thtiyaglarin Tespiti

Stratejik Plan (2025-2029)

Zaman Plani

Stratejik Plan Genelgesi

Strateji Gelistirme Kurulu'nun

Yeniden Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi

Hazirlik Programi

DURUM ANALIZI

Egitim Programi

Kurumsal Tarihge

2020-2024 Stratejik Plan’'nin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus Igi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yuksekogretim Sektort Analizi

GZFT Analizi/Raporlama/Stratejik
Konular

Tespitler ve Thtiyaglarin
Belirlenmesi

BAKIS

Egitim Programi

Misyonun Tespiti

Vizyonun Tespiti

Temel Degerlerin Tespiti

STRATEJISI

Egitim Programi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

STRATEJI GELISTIRME |FARKLILASMA [GELECEGE

Egitim Programi

Amaglarin Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

STRATEJIK PLANIN YAZILMASI VE ONAYI

Stratejik Plan Taslagina Nihai
Seklinin Verilmesi

Taslak Planin Mitevelli Heyetinin
Goriiglerine Sunulmasi

Taslak Planin Strateji Geligtirme
Kurulu'nun Goérislerine
Sunulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Miitevelli Heyetinin
Degerlendirmeleri Sonrasi Taslak
Planin Revize Edilmesi

Taslak Stratejik Planin Universite
Rektoriiniin Onayina Sunulmasi

Rektér Tarafindan Onaylanan
Planin Cumhurbagkanligi Strateji
ve Biitce Bagkanliginin

ir ine Sunulmasi

Plan Uzerinde Cumhurbagkanhg
Strateji ve Biitge Bagkanhiginin
Onerileri Dogrultusunda Gerekli
Duizeltmelerin Yapilmasi

Nihai Planin Senato ve Universite
Rektorii Onayina Sunulmasi

UYGULAMA, IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik Planin Yayimlanmasi,
Paydaslara ve ilgili Kurumlara
Gonderilmesi, Uygulamaya
Gegilmesi

Stratejik Plan Izleme Raporlari

Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlari

Faaliyet Raporlariyla Stratejik
Plan Degerlendirme Tablolarinin
Kamuoyuna Agiklanmasi
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Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan (2025-2029)

3. 2023 Yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Tablo- 74 2023 Yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Baglanti Adresi

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-
3a0814c8ac90/2023 vyl stratejik_plan_degerlendirme _raporu.pdf

4. 2023 Y1l Performans Programi 4. Dénem Izleme ve
Degerlendirme Raporu

Tablo- 75 2023 Yili Performans Programi 4. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu Baglanti Adresi

2023 Y1l Performans Programi 4. Dénem izleme ve https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-
Degerlendirme Raporu 3a0814c8ac90/2023 yl_performans_program_iv_donem_izleme ve_ degerlendirme_raporu.pdf

5. Paydas Katilim Anketleri

Tablo- 76 Paydas Katilim Anket Sonugclari Baglanti Adresi

Kurum Kultiiri Anketi https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-
3a0814c8ac90/kurum_kulturu_anketi_sonuclar.pdf 4cf360.pdf

ig Paydas Anketi https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-
3a0814c8ac90/c_paydas anketi_sonuclar.pdf 4b88d7.pdf

Dis Paydas Anketi https://sqdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-
3a0814c8ac90/ds paydas_anketi_sonuclar.pdf b3e06a.pdf

Akademik Personel Memnuniyet Anketi https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-
3a0814c8ac90/akademik personel memnunivet anketi sonuclar.pdf 5cfa80.pdf
idari Personel Memnuniyet Anketi https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-
3a0814c8ac90/dari_personel_memnuniyet_anketi_sonuclar.pdf_0a5d3f.pdf
Ogrenci Memnuniyet Anketi https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-
3a0814c8ac90/ogrenci_memnuniyet_anketi_sonuclar.pdf_ea92a3.pdf
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi https://sqdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-

Soru Formu 3a0814c8ac90/misyon_vizyon_temel degerlerin_belirlenmesi_soru_formu_sonuclar_paydaslar.pdf 816d04.pdf

Tablo- 77 Paydas Katilimi Anketleri Orneklem Bilyiikliigii Hesaplama Tablosu

Kurum Kltira
Anketi
ic Paydas Anketi
Dis Paydas Anketi
Akademik
Personel
Memnuniyet
Anketi
Idari Personel
Memnuniyet
Anketi
Ogrenci
Memnuniyet
Anketi
Misyon, Vizyon ve
Temel Degerlerin
Belirlenmesi Soru
Formu
N: Anakiitledeki gézlem sayisi
n: Uygulamaya dahil edilen gézlem sayisi
Hesaplanan 6rneklem biiyiikliigii: Formiiller yardimiyla hesaplanan, uygulamaya dahil edilmesi gereken gézlem sayisi
Beklenen kayip gézlem: Uygulanan formlarda eksik yanit ya da tutarsnz veri (gegersiz yanit) olmasi durumlarina karsin hesaplanan érneklem blyukliginin %15'i oraninda kayip gbzlem beklenmektedir.
Bu oran uygulama niteligine ve hedef kitlesine gore deg tekrarlanabilir.
Gereken drneklem biiyiikliigii: Hesaplanan 6rneklem buyuklugu ve beklenen kayip gézlem sayilarinin toplamiyla elde edilmistir.
Eksik orneklem sayisi: Gereken 6rneklem biyiikligi sayilarindan uygulamaya dahil edilen gézlem sayilarinin (n) gikariimasiyla elde edilmistir.

kayip go harig eksik 6 sayisi: Uygu i verilerin tamaminin kabul edilebilir diizeyde oldugu varsayimi altinda, beklenen kayip gozlem sayilari géz ardi edilerek
hesaplanmistir.
' 4P

H in= N formiiliinden yararlaniimistir.
€2P.Q+d2(N-1)

Burada:

&, =196

P=05

Q=05

d = 0,05

N = belirtilen ana kiitlelerdeki gozlem sayilart
olarak alinmigtir.
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https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/2023_yl_stratejik_plan_degerlendirme_raporu.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/2023_yl_stratejik_plan_degerlendirme_raporu.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/2023_yl_performans_program_iv_donem_izleme_ve_degerlendirme_raporu.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/2023_yl_performans_program_iv_donem_izleme_ve_degerlendirme_raporu.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/c_paydas_anketi_sonuclar.pdf_4b88d7.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/c_paydas_anketi_sonuclar.pdf_4b88d7.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/ds_paydas_anketi_sonuclar.pdf_b3e06a.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/ds_paydas_anketi_sonuclar.pdf_b3e06a.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/akademik_personel_memnuniyet_anketi_sonuclar.pdf_5cfa80.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/akademik_personel_memnuniyet_anketi_sonuclar.pdf_5cfa80.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/ogrenci_memnuniyet_anketi_sonuclar.pdf_ea92a3.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/ogrenci_memnuniyet_anketi_sonuclar.pdf_ea92a3.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/misyon_vizyon_temel_degerlerin_belirlenmesi_soru_formu_sonuclar_paydaslar.pdf_816d04.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/misyon_vizyon_temel_degerlerin_belirlenmesi_soru_formu_sonuclar_paydaslar.pdf_816d04.pdf

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani hakkinda bilgi alma, éneri ve
elestirileriniz igin iletisim:

strateji@sbu.edu.tr

Saglik Bilimleri Universitesi
2025
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