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GIRIS VE YONTEMBILIM

Saglik Bilimleri Universitesi Kalite Koordinatorliigl tarafindan Universite birimlerine gdnderilen
28.04.2026-608954 tarih ve sayili yazi ile "ig ve dis paydaslarin belirlenmesi ve paydas
toplantilarinin yapilmasi, analiz, dederlendirme ve iyilestirme slreglerinin takip edilmesi ve kayit
altina alinmasi" belirtilerek; yodnetsel slreglere paydas katiimina iligkin yénetisim ilkelerinin
uygulanmasi talep edilmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Birim Kalite Komisyonu tarafindan
mali yonetim sureglerinde birlikte galisilan paydaslarin (yeniden) tespiti, etki ve 6nem derecelerine
gore onceliklendiriimesi ve paydas stratejilerinin olusturulabilmesi amaciyla 14 Mayis 2026-12
Haziran 2026 tarihleri arasinda elektronik ortamda Baskanlik ydnetici ve galisanlarina yonelik bir
anket dizenlenerek paydas yonetim stratejisine yonelik ilkeler belirlenmisgtir.

Elektronik ortamda diizenlenen bir soru formuna verilen cevaplardan faydalanilarak gergeklestirilen
SBU SGDB Paydas Analizi anketi ile paydaslarimiz (yeniden) belirlenerek dnceliklendiriimis ve
paydaglarin goris ve 6nerilerinin alinabilmesi amaciyla SBU SGDB Paydas Strateji Belgesine
temel teskil edecek olan stratejiler belirlenmigtir.

Ankette yer alan bélim ve agiklamalar olusturulurken Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberinde yer alan "Paydas Analizi" béliminde faydalaniimistir. Ankette katimcilar tarafindan
i¢c ve dis paydaslarin 5'li Likert 6lgedine gére puanlanmasi talep edilmis ve herhangi bir paydasla
¢alisma ortaklhigi bulunmadigi igin etki veya 6nemini analiz edemeyecek durumda olan bir ¢alisanin
ortalama etki ve dnem puanini etkilememesine ydnelik fikir beyan etmemesi secenegdi saglanmigtir.

Mevzuatta yasanan yenilikler, faaliyet alaninin genislemesi, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler ve idari yapida meydana gelen yeniden yapilanmalar g6z dninde bulundurularak i¢ ve
dis paydaslarin degisebilecegi ve yeniden belilenmesi gerektigi igin katilimcilara ucu acgik bir soru
ile paydas dnermeleri ve etki ve dnemlerini belirtmeleri olanagdi saglanmistir.

Anket katilimcilarina i¢ ve dis paydaslara iligskin bilgiler verildikten sonra etki ve 6nem derecelerinin
tanimlari uygulama 6rnekleri ile birlikte sunulmus ve ortalama etki ve énem puaninin gergek
durumu yansitmasi hedeflenmistir.

Katilimcih@in ilkeleri geregi diizenlenen anketlerin sonuglarinin analiz edilmesi, noksan alanlarin
belirlenerek iyilestirme onlemlerinin alinmasi esas olup bu kapsamda raporlastirilan ve Saglik
Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Paydas Strateji Belgesine temel teskil
edecek olan Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhii Paydas Analizi
yonetisim ilkeleri uyarinca kamuoyu ve paydaslarimiza saygiyla sunulur.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Birim Kalite Komisyonu




PAYDASLARIN TESPITI

e ic Paydaslar
e Dis Paydaglar
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PAYDASLARIN TESPITI

A. i¢ Paydaslar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan etkilenen veya Bagkanligi etkileyen Universite
icerisindeki kurumlar veya Kisiler i¢ paydas olarak degerlendiriimistir. Paydas Analizi anketinde yer
alan ucu acik bir soru ile katilimcilara i¢ paydas olarak kurum/kisi énermelerinin imkéan verilmis
olup; herhangi bir i¢ paydas 6nerisi sunulmamistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin ig paydaslari olan Universite igi kurum ve kisi gruplari altta
sunulmustur.

Rektorlik
Genel Sekreterlik
Personel Daire Bagkanligi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
idari ve Mali igler Daire Bagkanhg
Saglik, Kalttr ve Spor Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci igleri Daire Baskanhgi
. Hukuk Musavirligi
. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorlugu
. Akademik Harcama Birimleri (Fakdlte, Meslek Yuksekokulu ve Enstittler)
. Yazi isleri ve Genel Evrak Miidiirligi
. Déner Sermaye Isletme Mudiirligi
. Iktisadi isletme Mudurligi
. Genel Sekreterlige Bagl Ulastirma Birimleri
. Is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorliigi
. EBYS Koordinatorltigi
. Engelsiz Ogrenci Koordinatérligii
. Yurt Dig1 Birimler ve Uluslararasi iligkiler Koordinatorliigu
. Uluslararasi lligkiler ve Degisim Programlari Koordinatérligii
. Basin ve Halkla iligkiler Koordinatérliigii
. Kalite Koordinatorligu
. SBU Gulhane METUM
. SBU DETUAM
. AR-GE Faaliyeti Amaciyla Kurulan Diger Uygulama ve Arastirma Merkezleri
. SBU SESPAM
. Saglik Politikalari Amaciyla Kurulan Diger Uygulama ve Arastirma Merkezleri
. SBU Giilhane Dis Hekimligi SUAM
. Saglik Bakanligi Afiliasyonu ile SUAM Statlisii Kazanan Hastaneler
. SBU SEM
. SBU TOMER
. Surekli Egitim/Toplumsal Katki Faaliyeti Amaciyla Kurulan Diger Uygulama ve Arastirma
Merkezleri
. SBU Teknokent
. SBU Teknoloji Transfer Ofisi
. SBU TEK-MER
. Akademik ve idari Personel
. Ogrenciler

CoN>O LN =
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B. Dig Paydaslar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligindan etkilenen veya Baskanhg etkileyen Universite disindaki
kurumlar veya kigiler dig paydas olarak degerlendirilmigtir. Paydas Analizi anketinde yer alan ucu
aclk bir soru ile katiimcilara dig paydas olarak kurum/kisi énermelerinin imkan verilmis olup;
herhangi bir dis paydas onerisi sunulmamistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@inin dis paydaslari olan Universite digi kurumlar altta
sunulmustur.

Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge Baskanhgi
Sayistay
Hazine ve Maliye Bakanhgi
TBMM Plan ve Bitge Komisyonu
YOK
YOKAK
Gelir idaresi Bagkanlig
Uskiidar Vergi Dairesi Miidirligu
Kamu ihale Kurumu
. Devlet Malzeme Ofisi
. Tedarikgi Diger Firmalar
. Makine ve Kimya Endustrisi A.S.
. Sosyal Guvenlik Kurumu
. Ozel Saglik Sigortasi Sirketleri
. Adalet Bakanhgi Adliyelerine Bagli icra Mudirlikleri
. OYAK
. TIKA
. TUIK
. Icisleri Bakanhgi ve Valilikler
. Istanbul ilinde Bulunan Devlet Universitelerinin Strateji Birimleri
. Diger Devlet Universitelerinin Strateji Birimleri
. Vakif Universitelerinin Strateji Birimleri
. Saglk Bakanligi ve il Saglhk Middrliikleri
. IS-KUR
. TUBITAK
. TUSEB
. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
. Milli Egitim Bakanhgi
. Milli Savunma Bakanhgi
. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi
. Genglik ve Spor Bakanlhgi
. Tanim ve Ormancilik Bakanligi
. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
. T.C. Vakiflar BankasI TAO Goéztepe Subesi
. T.C. Vakiflar Bankasi TAO Etlik Subesi
. Ziraat Bankasi Selimiye Subesi
. PTT Kadikdy Subesi

CoOoN>OR N =
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

A. Paydaglarin Etki ve Onem Dereceleri

Paydas Analizi Anketi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi yonetici ve personelinden 5’li Likert
olcegi kullanilarak paydaslar etki ve 6nem derecelerine gére puanlamalar talep edilmistir.

Katilmcilarin ilgili paydasla herhangi bir ¢calisma ortakliklari bulunmamasi durumunda ortalama
degerin etkilenmemesi icin “Fikrim Yok” segenegi sunulmustur.

Paydas Analizi anketinde katilimcilara sunulan 6lgek anahtari alttadir.

Olcek Anahtari

0: Hig etkisi yok; hi¢ dnemli degil

[1,2]: Zayif etki dUzeyi; duslk 6nem dizeyi

3: Orta etki duzeyi; orta 6nem dizeyi

[4,5]: Glglu etki diizeyi; ylksek 6nem diizeyi

Fikrim yok: "llgili paydaslarla herhangi bir ¢alisma ortakligim bulunmadigimdan dolayi fikir beyan
etmiyorum.”

Ankete katilan 7 katilimcinin verdikleri cevaplara gore paydaslarin etki ve énem dereceleri altta
sunulmustur.




| Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Paydas Analizi

1. i¢ Paydaslarin Etki ve Onem Dereceleri

1.1. Rektorliik

Rektorluk

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.2. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.3. Personel Daire Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanligi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.4. Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg:

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.5. idari ve Mali igler Daire Bagkanhgi

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.6. Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg:

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.7. Bilgi iglem Daire Bagkanhigi

Bilgi islem Daire Bagkanlig:

3
2
1 |1
3 4

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

FIKRIM YOK

1.8. Kiitiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanhgi

Kutuphane ve Dokumantasyon Daire
Baskanhgi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi




| Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Paydas Analizi

1.9. Ogrenci igleri Daire Bagkanhg

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.10. Hukuk Musavirligi

Hukuk Musavirligi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi




| Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Paydas Analizi

1.11. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

Akademik Harcama Birimleri (Fakulte, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiiler)

Akademik Harcama Birimleri (Fakulte,
Meslek Yuksekokulu ve Enstituler)

22 22
3 4

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.13. Yazi igleri ve Genel Evrak Miidiirliigii

Yazi isleri ve Genel Evrak Miidiirligii

2 2
| I
3 4

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

Déner Sermaye igletme Miidiirliigii

Déner Sermaye isletme Midiirliigii

2 2
I 1 1
2 3 4 FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.15. iktisadi isletme Midiirliigi

iktisadi isletme Miidiirliigii

4 1~

2 3 4 FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.16. Genel Sekreterlige Baglh Ulagtirma Birimleri

Genel Sekreterlige Bagh Ulastirma Birimleri

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.17. is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii

is Saghgi ve Giivenligi Koordinatérligu

FIKRIM YOK

Etki Derecesi #®Onem Derecesi

EBYS Koordinatorliugu

EBYS Koordinatorlugu

3

|

5 FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.19. Engelsiz Ogrenci Koordinatorliigii

Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigii

4
2 2
I ﬁ
2 3 4 5 FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.20. Yurt Digi Birimler ve Uluslararasi iligkiler Koordinatorliigii

Yurt Disi Birimler ve Uluslararasi iliskiler
Koordinatorlugu

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.21. Uluslararasi iligkiler ve Degisim Programlari Koordinatorliigii

Uluslararasi iligkiler ve Degisim Programlari
Koordinatorlugu

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

Basin ve Halkla iligkiler Koordinatorliigii

Basin ve Halkla iligkiler Koordinatérliigii

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.23. Kalite Koordinatorliigii

Kalite Koordinatorlugu

2
1 F 1
3 4 5

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.24. SBU Giilhane METUM

SBU Giilhane METUM

.

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

FIKRIM YOK
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1.25. SBU DETUAM

SBU DETUAM

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.26. AR-GE Faaliyeti Amaciyla Kurulan Diger Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

AR-GE Faaliyeti Amaciyla Kurulan Diger
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

g

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.27. SBU SESPAM

SBU SESPAM

- I‘

2 3 4 FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.28. Saglik Politikalari Amaciyla Kurulan Diger Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

Saglik Politikalari Amaciyla Kurulan Diger
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.29. SBU Giilhane Dig Hekimligi SUAM

SBU Giilhane Dis Hekimligi SUAM

3

- |

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.30. Saghk Bakanlig Afiliasyonu ile SUAM Statiisii Kazanan Hastaneler

Saglik Bakanhgi Afiliasyonu ile SUAM
Statusu Kazanan Hastaneler

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.31. SBU SEM

SBU SEM

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.32. SBU TOMER

SBU TOMER

1 ' 1 I ! 1 I
2 3 4 FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi




| Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Paydas Analizi

1.33. Siirekli Egitim/Toplumsal Katki Faaliyeti Amaciyla Kurulan Diger
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Surekli Egitim/Toplumsal Katki Faaliyeti
Amaciyla Kurulan Diger Uygulama ve
Arastirma Merkezleri

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.34. SBU Teknokent

SBU Teknokent

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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1.35. SBU Teknoloji Transfer Ofisi

SBU Teknoloji Transfer Ofisi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.36. SBU TEK-MER

SBU TEK-MER

FIKRIM YOK

Etki Derecesi #®Onem Derecesi
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1.37. Akademik ve idari Personel

Akademik ve idari Personel

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

1.38. Ogrenciler

Ogrenciler

22 2

2 2 2
>
oe‘&&
Q}(\ ©
o RS

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2. Dis Paydaglarin Etki ve Onem Dereceleri

2.1. Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitge Bagkanhgi

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butce
Baskanligi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

2.2. Sayigtay

Sayistay

44
2
!1
4 5

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

FIKRIM YOK
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2.3. Hazine ve Maliye Bakanlhgi

Hazine ve Maliye Bakanhgi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

2.4. TBMM Plan ve Bitgce Komisyonu

TBMM Plan ve Blitce Komisyonu

5N
&
@
Q} 5N
Q @
& &
P )
(®) O
&

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.5. YOK

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

2.6. YOKAK

YOKAK

N §

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.7. Gelir idaresi Bagkanhg:

Gelir idaresi Bagkanhg:

3 3
2
ﬁ ﬁ
3 4 5

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

2.8. Uskiidar Vergi Dairesi Miidiirliigii

Uskiidar Vergi Dairesi Mudiirliigii

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.9. Kamu ihale Kurumu

Kamu ihale Kurumu

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

2.10. Devlet Malzeme Ofisi

Devlet Malzeme Ofisi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.11. Tedarik¢i Diger Firmalar

Tedarikgi Diger Firmalar

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

Makine ve Kimya Endustrisi A.S.

Makine ve Kimya Endustrisi A.S.

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.13. Sosyal Guvenlik Kurumu

Sosyal Glivenlik Kurumu

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

2.14. Ozel Saglik Sigortasi Sirketleri

Ozel Saglik Sigortasi Sirketleri

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.15. Adalet Bakanhg: Adliyelerine Bagl icra Miidiirliikleri

Adalet Bakanligi Adliyelerine Bagli icra
Mudurlukleri

[ KW

5 FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

OYAK

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.17. TIKA

FIKRIM YOK

[1Etki Derecesi ®Onem Derecesi

TUIK

FIKRIM YOK

[1Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.19. igigleri Bakanhgi ve Valilikler

Icisleri Bakanlhigi ve Valilikler

&

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

istanbul ilinde Bulunan Devlet Universitelerinin Strateji Birimleri

_istanbul ilinde Bulunan Devlet
Universitelerinin Strateji Birimleri

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.21. Diger Devlet Universitelerinin Strateji Birimleri

Diger Devlet Universitelerinin Strateji

Birimleri

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

Vakif Universitelerinin Strateji Birimleri

Vakif Universitelerinin Strateji Birimleri

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.23. Saghk Bakanligi ve il Saglik Miidiirliikleri

Saglik Bakanhigi ve il Saghk Miidirliikleri

22
1 1 I 1
2 3 4 FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

iS-KUR

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.25. TUBITAK

TUBITAK

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

2.26.

TUSEB

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.27. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

&
&

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

2.28. Milli Egitim Bakanhgi

Milli Egitim Bakanligi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.29. Milli Savunma Bakanhg

Milli Savunma Bakanhigi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

2.30. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.31. Genglik ve Spor Bakanligi

Genglik ve Spor Bakanligi

s et

2 3 4 FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

2.32. Tarim ve Ormancilik Bakanhgi

Tarim ve Ormancilik Bakanhgi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.33. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

T.C. Vakiflar Bankasi TAO Goéztepe Subesi

T.C. Vakiflar Bankasi TAO Goztepe Subesi

44
22 I
3 4

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.35. T.C. Vakiflar Bankasi TAO Etlik Subesi

T.C. Vakiflar Bankasi TAO Etlik Subesi

8
22 1 Il
4 5

Etki Derecesi ®Onem Derecesi

FIKRIM YOK

2.36. Ziraat Bankasi Selimiye Subesi

Ziraat Bankasi Selimiye Subesi

3
22 I ||
5

FIKRIM YOK

Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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2.37. PTT Kadikdy Subesi

PTT Kadikoy Subesi

FIKRIM YOK

[1Etki Derecesi ®Onem Derecesi
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B. Paydaslarin Onceliklendiriimesi

Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin paydaslarinin
etki ve 6nem ortalama puanlarinin ¢arpimi hesaplanmis ve altta yer alan o&lgekten
faydalanilarak 6nceliklendirilmigtir.

Tablo- 1 Paydaslarin Onceliklendirimesinde Kullanilan Olgek

Etki x Onem Onceligi Aciklama Yapilacaklar (Paydas Stratejisi)
Puani

[20,00 — 25,00] A Cok Yuksek Birlikte Calis / Yakindan Yonet / Karar
Diizeyde Oncelikli Alma Sireclerine Dogrudan Dahil Et
[16,00 — 19,99] B Yuksek Dizeyde Memnun Et / Dengede Tut/ Cikarlarini
Onceliki Gozet / Caligmalara Dahil Et
[10,00 — 15,99] Orta DUzeyde Bilgilendir / iletisimde Kal / Gériis ve
Oncelikli Onerilerini Diizenli Al
[0,00 — 9,99] Dusuk Diuzeyde izle / Minimum Caba / Periyodik Olarak
Oncelikli Gozden Gegir

C

Orta Duizeyde Oncelikli

Bilgilendir / iletisimde Kal / Gériis ve Onerilerini
Dizenli Al

D
Dusuk Duzeyde
Oncelikli

izle / Minimum Caba / Periyodik Olarak Gézden
Gegir
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Tablo- 2 Etki ve Onem Puanlarina Gére Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ortalama

Paydag Adi Etki Puan

Onceligi

—

Hazine ve Maliye Bakanligi
Rektorlik 4,8
Uskiidar Vergi Dairesi Mudurliigi
Cumbhurbaskanligi Strateji ve
Butce Bagkanhgi
Sayistay 4,8
TBMM Plan ve Bitge Komisyonu 4,8
YOK 4,8
Sosyal Glvenlik Kurumu 4,75
T.C. Vakiflar Bankasi TAO 467
Goztepe Subesi :
Kamu ihale Kurumu 4,6
Genel Sekreterlik 4,6
idari ve Mali isler Daire Baskanhgi 4,67
T.C. Vakiflar Bankasi TAO Etlik
. 45

Subesi
Ziraat Bankasi Selimiye Subesi 4,5

Gelir idaresi Bagkanligi 4.4

Akademik ve idari Personel

Personel Daire Bagkanligi
PTT Kadikdy Subesi 4,5

Icisleri Bakanhgi ve Valilikler 4,2

Dis Paydas
ic Paydas
Dis Paydas

4.8 Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

© oo~NOOOGT A OWODN

Dis Paydas

Dis Paydas
ic Paydas
ic Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

000 3> > B B (B B3 BB B B3 (>

YOKAK

Adalet Bakanligi Adliyelerine Bagli
Icra Mudurlukleri

Bilgi Islem Daire Baskanhgi
Ogrenciler

Hukuk Musavirligi

Devlet Malzeme Ofisi

Milli Savunma Bakanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Dis Paydas
Dis Paydas
ic Paydas
ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

ic Paydas

Tedarikgi Diger Firmalar

Dis Paydas

Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi

Dis Paydas

Milli Egitim Bakanlig

Dis Paydas

TUBITAK

Dis Paydas

TUSEB

Dis Paydas

EBYS Koordinatorligi

ic Paydas

Basin ve Halkla iligkiler
Koordinatorligu

ic Paydas

OYAK

Dis Paydas

Yurt Digi Birimler ve Uluslararasi
lliskiler Koordinatorligu

ic Paydas

Uluslararasi lligkiler ve Degisim
Programlari Koordinatorligu

ic Paydas

Kalite Koordinatorligu

ic Paydas

Genglik ve Spor Bakanligi

Dis Paydas

TIKA

Dis Paydas

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

O[O O] O | O [Of O] O OO0 O (O O o] s o] s]

Dis Paydas

46
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Paydas
Sira No

Paydas Adi

Ortalama
Etki Puani

Ol_'_talama
Onem
Puani

Etki x
Onem
Puani

Onceligi

Paydas
Tiru

42

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligu

3,6

3,6

12,96

ic Paydas

43

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

3,5

3,5

12,25

Dis Paydas

44

iS-KUR

3,5

3,5

12,25

ic Paydas

45

Makine ve Kimya Endustrisi A.S.

3,5

3,5

12,25

Dis Paydas

46

Ogrenci igleri Daire Bagkanlig

3,5

3,5

12,25

ic Paydas

47

Akademik Harcama Birimleri
(Fakdlte, MYO ve Enstitiler)

3,5

3,5

12,25

ic Paydas

48

SBU TEK-MER

3,5

3,5

12,25

ic Paydas

49

Katiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi

3,4

3,4

11,56

ic Paydas

50

Tarim ve Ormancilik Bakanligi

3,4

3,4

11,56

Dis Paydas

51

Istanbul llinde Bulunan Devlet
Universitelerinin Strateji Birimleri

3.4

3,4

11,56

Dis Paydas

52

SBU Teknokent

3,25

3,5

11,38

ic Paydas

53

is Saghigi ve Giivenligi
Koordinatorlligu

3,25

3,5

11,38

ic Paydas

54

SBU Teknoloji Transfer Ofisi

3,25

3,5

11,38

ic Paydas

55

SBU Giilhane Dis Hekimligi SUAM

3,25

3,5

11,38

ic Paydas

56

AR-GE Faaliyeti Amaciyla Kurulan
Diger Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

3,29

3,43

11,28

ic Paydas

57

SBU SESPAM

3,29

3,43

11,28

ic Paydas

58

SBU Giilhane METUM

3,33

3,33

11,09

ic Paydas

59

Saglik, Kultir ve Spor Daire
Baskanlig!

3,33

3,17

10,56

ic Paydas

60

Saglik Bakanhigi ve il Saglhk
Mudurlukleri

3,2

3,2

10,24

Dis Paydas

61

Diger Devlet Universitelerinin
Strateji Birimleri

3,2

3,2

10,24

Dis Paydas

62

TUIK

3

3,4

10,2

Dis Paydas

63

Yazi isleri ve Genel Evrak
Mudurligu

9,75

OO0 |o|oO [0 O |00 [00 [O00 |00 ] O0 (000 O

ic Paydas

64

Genel Sekreterlige Bagh Ulastirma
Birimleri

3,2

9,6

w)

ic Paydas

65

Vakif Universitelerinin Strateji
Birimleri

Dis Paydas

66

SBU TOMER

ic Paydas

67

SBU SEM

ic Paydas

68

SBU DETUAM

ic Paydas

69

iktisadi isletme MudurlGgii

O|0|0|O| O

ic Paydas

70

Saglik Bakanhigi Afiliasyonu ile
SUAM Statlisti Kazanan
Hastaneler

w)

ic Paydas

7

Déner Sermaye Isletme
Madurlagi

w)

ic Paydas

72

Surekli Egitim/Toplumsal Katki
Amaciyla Kurulan Diger Uygulama
ve Arastirma Merkezleri

ic Paydas

Saglik Politikalari Amaciyla
Kurulan Diger Uygulama ve
Arastirma Merkezleri

ic Paydas
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Paydas
Sira No

Paydas Adi

Ortalama
Etki Puani

Or_'_talama
Onem
Puani

Etki x
Onem
Puani

Onceligi

Paydas
Tiru

74

Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigii

2,67

2,67

7,13

ic Paydas

75

Ozel Saglik Sigortasi Sirketleri

2,5

2,5

6,25

Dis Paydas




PAYDASLARIN
DEGERLENDIRILMESI

e Paydaslarin Etki/Onem Matrisi
e Paydas Yonetim Stratejileri
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. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

A. Paydaslarin Etki/lOnem Matrisi

Tablo- 3 Paydas Etki/Onem Matrisi

C

Orta DiUzeyde Oncelikli

Bilgilendir / iletisimde Kal / Gériis ve
Onerilerini Diizenli Al

Paydas Sira No: 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,

35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47,

48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60,
61, 62

D

Dusuk Duzeyde
Oncelikli

izle / Minimum Gaba / Periyodik Olarak
Gobzden Gegir

Paydas Sira No: 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70,
71,72, 73,74, 75




SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

A =
[ (=) C-BiLGILENDIR @28 A - YAKINDAN YONET

'.‘ Onemi yiiksek etkisi diisiik paydaslar Q Onemi ve etkisi yiiksek kritik paydaslar

ONCELIK GRUPLARI
u Yakindan Yonet (14)

X vy N
Hazine ve Rektorliik Cumbhurbaskanhg: Sayistay
s = Maliye Bakanhg: Strateji ve Biitge
Basin ve EBYS Yurt Digt Birimler ve  Uluslararas: iligkiler ve Kalite - Bagkanhg:

Halkla iligkiler  Koordinatorlagi Ulustararas ligkiler  Degisim Programlan Koordinatariiga N\, A
Koordinatbrligii X N )%\( (1 SGK

TBMM YOK Oskiidar Vergi Sosyal Giivenlik
Plan ve Biite Dairesi Miidiirligi Kurumu
Komisyonu

= oA
0 i
| &
T.C. Vakiflar Kamu ihale Genel idari ve Mali igler

Dokiimantasyon Hi: lor Rakanhé:
Dake s G:mgl& Kurumu Daire Bagkanhig

( -
lﬁ A Ea Ziraa Bankas PAYDAS DAGILIMI
Etlik Subesi Selimiye Subesi

14
(%18,7)

>
o
1

w
ol
1

B
®
S
a
E
@
c

o
=
w
=

:0

D - ASGARI iZLE l@\ B - TATMIN ET

Onemi ve etkisi diisiik paydaglar Etkisi yiiksek 6nemi diigiik paydaslar 7 5 12

304 = . . 0 & PAYDAS AU
‘"eome s v 0 & @ 8 ,

TOMER SEM iktisadilgletme  YaziIglerive  Genel Sekreterlie Valaf Universitelerinin Bagkanligu idari Personel Baskanhg: Kadikdy Subesi
Midarlagi  GenelEvrak  Bagl Ulagtirma  Strateji Birimleri

Midriagi Birimleri {/ (a)
2 '5 * i:\‘ igisleri Bakanhg YOKAK Adalet Bakanligi Bilgi Iglem
@ (J \_/ ve Valiiikler icra Midiriakleri Daire Bagkanhgi

Déner Sermaye ekl gitim/  Sagik Politkalan  Engelsiz Ogrenci gk sy Ayt Gzel Saghk -
Igletme Miidarligi Katki Sigortas : : nMn
Merkezleri Hastaneler Sirketleri

20 - o et o Belanks
2,0 2,5 3,0 35 4,0
ETKI (Etki Puani)

“uuiﬁ@
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B. Paydas Yonetim Stratejileri

1. Cok Yuksek Diizeyde Oncelikli Paydaslar

Hem etki hem de 6nem diizeyi ylksek olan stratejik olarak en kritik paydaslarla birlikte galisilacak
ve karar alma sireglerine paydaslar dogrudan dahil edilecektir.

Cok yuksek dizeyde 6ncelikli olan paydaslar altta sunulmustur:

Hazine ve Maliye Bakanligi
Rektorlik
Uskidar Vergi Dairesi Mudurligi
Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bltge Baskanhgi
Sayistay
TBMM Plan ve Bitge Komisyonu
YOK
Sosyal Givenlik Kurumu
T.C. Vakiflar Bankasi TAO Goztepe Subesi
. Kamu ihale Kurumu
. Genel Sekreterlik
. Idari ve Mali igler Daire Bagkanhg!
. T.C. Vakiflar Bankasi TAO Etlik Subesi
. Ziraat Bankasi Selimiye Subesi

©oNO>Oh~WN =

Al 0
J%Q

LI

Birlikte Calis,
Yakindan Yonet,

Karar Alma Sureclerine
Dahil Et
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2. Yiksek Dizeyde Oncelikli Paydaslar

Etki ve dnem dizeyleri yiksek/orta seviyede olan paydaslarla iligkiler Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin gikarlari gbzetilerek paydaslarin calismalara dahil edilmesi ydntemiyle yurttulecektir.
Paydas memnuniyeti gozetilecek olup, ¢ikarlarda denge gozetilecektir.

Yuksek diuzeyde oncelikli paydaslar altta sunulmustur:

Gelir idaresi Bagkanligi
Akademik ve idari Personel
Personel Daire Baskanligi
PTT Kadikdy Subesi

icisleri Bakanligi ve Valilikler
YOKAK

Adalet Bakanligi Adliyelerine Bagh icra Midurlikleri
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

. Ogrenciler

10. Hukuk Musavirligi

11. Devlet Malzeme Ofisi

12. Milli Savunma Bakanhgi

©oN>O A WN =

a7

0000
Memnun Et,
Dengede Tut,
Cikarlarini Gozet,
Calismalara Dahil Et
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3. Orta Diizeyde Oncelikli Paydaslar

Orta diizeyde etki ve 6neme sahip paydaslara siregler hakkinda diizenli bilgi akisi saglanacak ve
paydaslarin goris ve onerileri diizenli olarak alinacaktir.

Orta diizeyde oncelikli paydaslar altta sunulmustur:

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg
Tedarikgi Diger Firmalar
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
Milli Egitim Bakanligi
TUBITAK
TUSEB
EBYS Koordinatérltgu
Basin ve Halkla lliskiler Koordinatérliigii
OYAK
. Yurt Digi Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii
. Uluslararasi iligkiler ve Degisim Programlari Koordinatérligii
. Kalite Koordinatorligi
. Genglik ve Spor Bakanhgi
. TIKA
. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
. IS-KUR
. Makine ve Kimya Endustrisi A.S.
. Ogrenci igleri Daire Bagkanlig!
. Akademik Harcama Birimleri (Fakilte, MYO ve Enstitiiler)
. SBU TEK-MER
. Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi
. Tarim ve Ormancilik Bakanligi
. Istanbul ilinde Bulunan Devlet Universitelerinin Strateji Birimleri
. SBU Teknokent
. Is Saghgi ve Glivenligi Koordinatorliig
. SBU Teknoloji Transfer Ofisi
. SBU Giilhane Dig Hekimligi SUAM
. AR-GE Faaliyeti Amaciyla Kurulan Diger Uygulama ve Arastirma Merkezleri
. SBU SESPAM
. SBU Giilhane METUM
. Saglik, Kultur ve Spor Daire Bagkanhgi
. Saglik Bakanhgi ve Il Saglik Muddrliikleri
. Diger Devlet Universitelerinin Strateji Birimleri
. TUIK

©oN>O WM =
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4. Dulslk Diizeyde Oncelikli Paydaslar

Dasik duzeyde etki ve dneme sahip paydaslar sadece gbézlenerek minimum cabayla takip
edilecektir.

Dusik duzeyde dncelikli paydaslar altta sunulmustur:

CoN>R~®LN =

Yazi isleri ve Genel Evrak Miudiirliigi

Genel Sekreterlige Bagh Ulastirma Birimleri

Vakif Universitelerinin Strateji Birimleri

SBU TOMER

SBU SEM

SBU DETUAM

iktisadi isletme Mudirligu

Saglik Bakanhg: Afiliasyonu ile SUAM Statiisii Kazanan Hastaneler
Déner Sermaye Isletme Midurliigi

. Surekli Egitim/Toplumsal Katki Amaciyla Kurulan Diger Uygulama ve Arastirma Merkezleri
. Saglik Politikalari Amaciyla Kurulan Diger Uygulama ve Arastirma Merkezleri

. Engelsiz Ogrenci Koordinatorliigi

. Ozel Saglik Sigortasi Sirketleri




SONUC
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IV. SONUC

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin faaliyet alani igerisinde birlikte
calistigl toplam 75 paydas dederlendiriimis; paydaslarin Baskanlik Uzerindeki etki dizeyleri ile
o6nem dereceleri dikkate alinarak énceliklendirme yapilmistir.

Paydas Analizi sonuglarina gére paydaslarin;

14'i Cok Yiiksek Diizeyde Oncelikli (%19)
12'si Yilksek Diizeyde Oncelikli (%16)
36'sI Orta Diizeyde Oncelikli (%48)

13'i Diistik Diizeyde Oncelikli (%17)

olarak siniflandiriimistir.

Degerlendirme sonucunda Hazine ve Maliye Bakanhgi, en yiksek etki ve dnem puanina sahip
paydas olarak éne ¢cikmistir. Bunun yaninda Universite Rektérliigii, Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Baskanhgi, Sayistay, YOK, Sosyal Giivenlik Kurumu, Kamu ihale Kurumu,
Universite Genel Sekreterligi ve mali ydnetim siiregleriyle dogrudan iligkili diger kurumlar
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin temel paydas grubunu olusturmaktadir.

Cok yiiksek diizeyde oncelikli paydaslar; stratejik ydonetim ve planlama, bitce ve performans
programi, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol, muhasebe, mali raporlama ve hesap verebilirlik stireglerinin
yurutilmesinde dogrudan belirleyici role sahip olduklarindan; bu paydaslarla dizenli iletisim, yakin
is birligi ve karar alma stireglerinde etkin koordinasyon sirdurtlmelidir.

Yiiksek diizeyde oncelikli paydaslar; kurumsal sireglerin etkin yuritilmesine 6énemli katki
saglayan ve duzenli gorus aligverisi gerektiren paydaslardan olugsmaktadir. Bu paydaslarla
sistematik iletisim mekanizmalarinin surdurilmesi ve geri bildirimlerinin duzenli olarak alinmasi
onem arz etmektedir.

Paydaslarin yaklasik yarisini olusturan orta diizeyde oOncelikli paydaslar ise Baskanlik
faaliyetleriyle belirli dizeylerde iliski kuran, ancak stratejik ve operasyonel sureglere etkileri gérece
sinirli olan paydaslardan meydana gelmektedir. Bu gruptaki paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin
periyodik olarak izlenmesi, is birligi firsatlarinin gelistiriimesi ve gerektiginde bilgilendiriimesi uygun
olacaktir.

Dusiik diizeyde oncelikli paydaslar ise Baskanlik faaliyetleri tizerinde daha disik etkiye sahip
olmakla birlikte, kurumsal ekosistemin tamamlayici unsurlari olarak degerlendiriimigtir. Bu
paydaslarla temel dlzeyde iletisim ve bilgilendirme faaliyetlerinin strdlrilmesi yeterli
gorulmektedir.
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