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YONETICI OZETI

27/3/2015 tarihli ve 6639 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerin Degistirilmesi
Hakkinda Kanunun 5. maddesi ile 8/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulan Saglik Bilimleri Universitesinin Genel Sekreterligine

bagli Daire Baskanliklarindan olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, istanbul Hamidiye
Kulliyesinde hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimive
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
HUukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesinde
sayllan gorevleri ifa etmek uzere Saglik
Bilimleri Universitesinin mali hizmetlerini
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama; Bltcge
ve Performans Programi; Stratejik Yonetim ve
Planlama ile ¢ Kontrol birimleriyle
yurutmektedir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin  24. maddesi  hudkamleri
geregince hazirlanan  “Saglk  Bilimleri
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu” ile kamuoyunun

bilgisine mali saydamlk ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle, faaliyet yilina iliskin bilgiler
sunulmaktadir.

Raporun birinci bolumunde Strateji Gelistirme Daire Baskanlgina iliskin verilen genel bilgilerin
ardindan Baskanlgin ikinci béluminde amacg ve hedefleri, Gglincl boliminde faaliyetlere iliskin
bilgiler mali ve performans bilgileri ile birlikte sunulmustur.

Kurumsal dordincli boliminde kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesinin ardindan
son bolumde ise alinacak tedbirler ve dneriler siralanmistir.

2024 Y Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Birim Faaliyet Raporu
kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur.

Emine AKDENIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskan
21.02.2025
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= Misyon, Vizyon
= Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
= idareye iliskin Bilgiler
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. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin misyonu, vizyonu, temel degerleri
ile 6zel hedefleri altta sunulmustur.

Sekil- 1 Misyon

Misyon:

= Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesini saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik bir mali yonetim saglamak.

=  Ulusal kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve yillik makro
programlarla uyumlu stratejik planlama ve performans esasli
mali yoénetim modelinin kurum kaltara haline gelmesini
saglayarak kamu kaynaklarinin stratejik planlarla belirlenmis
amac ve hedefler ile performans programi esasli butgenin
program hedefleri dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

Sekil- 2 Vizyon

Vizyon:

= Kaynak kullanimi, tahsisi ve dnceliklerin arastirma Universitesi
olma hedefi dogrultusunda olmasini saglamak.

= Saglik temali devlet Universiteleri arasinda farklilagarak Ust
siralara gelebilmek icin sunulan mali hizmetleri i¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Giivencesi Sistemi standartlariyla
iyilestirmek.

Sayfa |3
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Sekil- 3 Temel Degerler

Temel Degerler:

-

Hesap Verme Bilinci

Mali Saydamlik

Kaynaklarin Kullaniminda Etkinlik, Ekonomiklik ve Etkililik
Katilimci Yonetim

Ogrenmeye ve Yeniliklere Acik Olma

J

Sekil- 4 Ozel Hedefler

.

\_

Ozel Hedefler:

~

= Kamu mali yonetiminde diger universiteler ve kamu kurumlarinin
ornek alabilecegi 6zgin c¢cézum yollarn ve uygulama modelleri
gelistirmek.

= Yoénetim sireglerini ic Kontrol Sistemi ve i¢ Kalite Giivence Sistemi
Olcutleriyle iyilestirerek ISO 9001:2015 kalite ydnetim sistemi
gereksinimlerini saglamak. /
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B.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kanuni yetkileri, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanmaktadir.

Anilan kanuni yetkilere dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelige gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanlginin fonksiyonlari ve gorevleri altta
sunulmustur.

1. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Fonksiyonlari

a) Stratejik ydnetim ve planlama fonksiyonu
= Misyon belirleme
=  Kurumsalve bireysel hedefler olusturma
= Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme
b) Performans ve kalite 6lgutlerini gelistirme, analiz etme ve izleme fonksiyonu
c) Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu
d) Mali hizmetler fonksiyonu
= Butge ve performans programi

= Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
* ¢ kontrol

Sayfa |5
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2. Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginin Gorevleri

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillk program ve hikimet programi gercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tzere
gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) lidarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansila ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlzeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiritmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini yaruatmek.

h) izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek butge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Butce kayitlarini tutmak, butge wuygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bltge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsilislemlerini yaratmek.

l) Genelbltge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylrtitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini duzenlemek.

o) Idareninyatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak.

q) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

r) On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

s) g kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak.

t) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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2.1.

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu Kapsaminda Verilen Gérevler

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yuritilecek gorevler altta sunulmustur.

h)
i)
j)

2.2.

idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama surecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢calismalarini koordine etmek.

Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini ylritmek.

idare faaliyet raporunu hazirlamak.

idarenin misyonunun belirlenmesi galismalarini yiritmek.

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler almak.
Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

idarenin Gstiinlik ve zayifliklarini tespit etmek.

idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini ylriitmek.

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu Kapsaminda
Verilen Gorevler

Performans ve kalite olgutleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda vyuriUtllecek gorevler altta

sunulmustur.
a) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgitleri gelistirmek.
b) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansia ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.
c) lidarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek Ust yOneticiye sunmak.
2.3. Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsaminda Verilen Gorevler

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yurutulecek gorevler altta sunulmustur.

a)

b)
c)

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirligi igcinde yerine
getirmek.

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi calismalarini yaratmek.

istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.
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2.4.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Verilen Gorevler

Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yurutulecek gorevler altta sunulmustur.

2.4.1. Butge ve Performans Programi

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

h)

i)

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Buatgeyi hazirlamak,

Ayrintil harcama veya finansman programini hazirlamak,

Butce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek génderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yaratmek,

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Butgce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirici tedbirler
uretmek,

idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

2.4.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

a)
b)
c)
d)

Genel butge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek,
Butce kesin hesabini hazirlamak,

Mal ydnetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak.

2.4.3. ig Kontrol

a)

b)

d)

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol gorevini yiriitmek,

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligl giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.
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SRy,

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanuginin idari Yénetimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Mali Hizmetler Birim YoOneticisi olan Daire Baskaninin yonetimi
altinda Sube Mudurlikleri olarak idari yapilanmasini henliiz tamamlamamistir. Sunulan hizmetler
fonksiyonel gérev dagilimina uygun bir sekilde birimler ve alt birimler dlizeyinde yurutilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin idari yonetimi altta birimler ve alt birimler itibariyle
sunulmustur.

3.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin stratejik yonetim ve
planlama, performans ve kalite olgutlerini gelistirme ve yonetim bilgi sistemi fonksiyonlarini ifa etmek
Uzere birim dlzeyinde kurulmustur.

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin fonksiyonel gorev dagiimina uygun olarak belirlenen alt
birimleri altta sunulmustur.

a) Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlari Alt Birimi
b) Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi Alt Birimi

3.2. Butce ve Performans Programi Birimi

Butce ve Performans Programi Birimi, Strateji Gelistirme Daire BaskanlUginin mali hizmetler
fonksiyonunun kapsaminda butce ve performans programi boéliuminde sayilan gorevleri ifa etmek
Uzere birim duzeyinde kurulmustur.

Butce ve Performans Programi Biriminin fonksiyonel gorev dagiimina uygun olarak belirlenen alt
birimleri altta sunulmustur.

a) Buitce Uygulama Alt Birimi
b) Performans Programi Alt Birimi
c) Butce Raporlama Alt Birimi
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3.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, mali hizmetler fonksiyonunun muhasebe, kesin hesap
ve raporlama bolimulnde sayilan gorevler ile butge ve performans programi boliuminde sayilan
“gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ylrttmek” gorevini ifa etmek Uzere birim
duzeyinde kurulmustur.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Ydénetmeligin 4. maddesinin 2. fikrasina uygun olarak muhasebe yetkilisi tarafindan
yonetilmektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin fonksiyonel gérev dagilimina uygun olarak belirlenen
alt birimleri altta sunulmustur.

a) Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi

b) Banka Alt Birimi

c) Maas ve Personel Giderleri Alt Birimi

d) Malve Hizmet Aumlariile Yapim isleri Odeme islemleri Alt Birimi
e) Harcirah Alt Birimi

f) Tasinir Alt Birimi

g) Vergive Sosyal Guvenlik Kesintileri Alt Birimi

h) BES, icra ve Diger Kesintiler Alt Birimi

i) Projeler ve Ozel Hesap Alt Birimi

3.4. ¢ Kontrol Birimi

ic Kontrol Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin i¢ kontrol fonksiyonu kapsaminda sayilan
gorevleri ifa etmek Gzere birim dizeyinde kurulmustur.

Mali hizmetler birim yoéneticisi olan Strateji Gelistirme Daire Bagkani tarafindan Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig On Mali Kontrol islemleri Yonergesine uygun olarak
taahhUt evraki ve s6zlesme tasarilari, 6denek gonderme belgeleri, 6denek aktarma islemleri, kadro
dagiim cetvelleri, seyahat karti listeleri, gegici isgi pozisyonlari, yan 6deme cetvelleri, s6zlesmeli
personel sayi ve sozlesmeleri 6n mali kontrole tabi tutulmakta ve ydnergede belirtilen surelerde
kontrol edilmektedir.

ic Kontrol Biriminin altinda Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 4. maddesinin 2. fikrasinda zikredilen “mall hizmetler fonksiyonu kapsaminda yliritlilen
i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri ylriten alt birim ve personelden ayri bir alt birim ve personel
tarafindan yurdtidlmesizorunludur.” Hikmune uygun olarak mali kontrol de uygulayacak bir alt birimin
kurulma galismalarn devam etmektedir.

ic Kontrol Biriminin fonksiyonel gérev dagiimina uygun olarak belirlenen alt birimleri altta

sunulmustur.

a) ic Kontrol Alt Birimi
b) On Mali Kontrol Alt Birimi
c) Iic Kontrol Standartlari Alt Birimi
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3.5. Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi

Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin elektronik veya fiziki
ortamda gelen/giden evraklarnin kayit, tasnif, ilgililere havale edilmesi, gonderilmesi; arsiv
hizmetlerinin yUritilmesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yonetmelikte sayilan ana fonksiyonlarin ylratulebilmesi igin destek hizmetleri gérevlerini ifa etmek
Uzere birim dlzeyinde kurulmustur.

Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Biriminin fonksiyonel gorev dagiimina uygun olarak belirlenen alt
birimleri altta sunulmustur.

a) Evrak Kayit Alt Birimi
b) Arsiv Alt Birimi
c) Destek Hizmetleri Alt Birimi
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4. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Mali Yonetimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Saglik Bilimleri Universitesi
butcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan 0506.0010 kodlu bir harcama birimidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin 4. fikrasinda gegen “mali
hizmetler biriminde 6n mali kontrol gérevini ydritenler mali islem slirecinde goérev alamazlar”
htkmune uygun olarak 6n mali kontrol slirecinde gorev alanlarin harcama surecinde gorev almamasi
saglanmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda 6n mali kontrol gérevini ylUrutenler Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 32. maddesine uygun olarak
mali yonetim surecinde onay belgesi ve ekleri ile sartname ve sdzlesme tasarilarinin hazirlanmasi,
mali karar ve iglemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve
islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul
komisyonunda baskan veya Uye olarak gérevlendirilmemektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununu II-A sayili cetvelinde
sayilan devlet Giniversitelerinden biri olarak ayri bir tiizel kisiligi bulunmaktadir. Universitenin sundugu
mal ve hizmetler karsiliginda gelir tahsil etme yetkisi bulunmakta olup, genel butgeden hazine yardimi
da almaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 34795 saymanlik koduyla Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmeligin 9. maddesinde gegen “genel bitce kapsami digindaki
idarelerde muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi” hiikkmine uygun olarak Universitenin saymanlik
gorevlerini yurutmektedir.

Kendisine butgeye 6denek verilen ve harcama yetkisi bulunan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
mali ydnetim sureglerine iliskin gorevleri altta siralanmistir.

4.1. Harcama Yetkilisi

Kendisine blitgeyle 6denek tahsis edilen Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin en st yoneticisi olan
Strateji Gelistirme Daire Baskani harcama yetkilisidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin 4. fikrasi ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 32. maddesi hikumlerine uygun olarak
harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni kiside birlestirilmemektedir.

4.2. Gergeklestirme Gorevlileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl butgesinden harcama talimati Uzerine; personel giderlerinin
odenmesi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesive
odeme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yuritmek lGzere gergeklestirme gorevlileri 5018
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saylli Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 33. maddesi hukimlerine uygun olarak Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginda yetkilendirilmistir.

4.3. Muhasebe Yetkilisi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 9. ve 20. maddesi
hiikimlerine uygun olarak 6zel biitgeli bir idare olarak Saglik Bilimleri Universitesinin muhasebe
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan yuratilmekte ve. muhasebe  hizmetleri
kanun ve ilgili mevzuat gergevesinde muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda muhasebe yetkilisi sertifikasina haiz muhasebe yetkilisi
bulunmamakta olup; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerini yaritmek
Uzere Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 20. maddesi hitkmiine uygun olarak Universite Ust Yoneticisi
tarafindan muhasebe yetkilisi gorevlendirilmistir.

Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 23. maddesine gére muhasebe yetkilisinin gérev ve yetkileri altta
belirtilmigtir.

= Gelirleri ve alacaklari ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek.

= Giderlerive borglari hak sahiplerine 6demek.

= Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya gondermek.

=  Yukarndaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlari usulline uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolari her tirli mudahaleden bagimsiz
olarak dizenlemek.

= Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama yetkilisi ile
Ust yoneticisine ve yetkili kiinmis diger mercilere muhasebe yonetmeliklerinde belirtilen
surelerde duzenli olarak vermek.

=  Vezne ve ambarlarin kontrolinu ilgili mevzuatinda ongorllen surelerde yapmak.

= Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen surelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

=  Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda 6ngorulen
zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yoneticisinden kontrol edilmesini istemek.

= Hesabini kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

=  Muhasebe birimini yonetmek.

= Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

Ayni yonetmeligin 24. maddesinde ise muhasebe yetkililerinin sorumluluklari sayilmigtir:

= Gorev ve yetkisinde sayilan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usultine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,

=  Mutemetleri aracili§iyla aldiklari ve elden gikardiklari para ve parayla ifade edilen degerler ile
bunlarda meydana gelen kayiplardan,
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=  On 6deme ile kesin édemelerin yapilmasi ve 6n ddemelerin mahsubu asamalarinda 6deme
emri belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

= Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,
dlizenlenen belgelerde 6ngorulen tutara uygun olmasindan,

= QOdemelerin, ilgili mevzuatin 6ngérdigl oncelik sirasi da géz 6niinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

= Ricu hakk sakli kalmak kaydiyla, kendinden 6nceki muhasebe yetkilisinden hesabi
devralirken gostermedigi noksanliklardan,

= Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gore kontrol
etmekten,

= Yetkili mercilere hesap vermekten, sorumludurlar.

Muhasebe yetkilisinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatina gore
yapacaklari kontrollere iliskin sorumluluklar, gorevleri geregi incelemeleri gereken belgelerle
sinirlidir.

Muhasebe yetkilisinin ret ve iadeler ile ayrilip gonderilmesi gereken paylara iliskin fazla ve yersiz
odemelerde sorumlulugu;

= Yetkililerin imzasini,

» Odemenin cesidine gore ilgili mevzuatinda belirlenen belgelerin tamam olmasini,
Maddi hata bulunup bulunmadigini,

= Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri kontrollerle sinirtidir.

Muhasebe yetkilisi, yukarida belirtilen kontroller disinda kontrol ve inceleme yapmamakta;
odemelerde ilgili mevzuatinda dizenlenmis belgeler disinda belge aramamaktadir. Yukarida sayilan
konulara iliskin hata veya eksiklik bulunmasi halinde 6deme yapmamakta ve 06demeye
zorlanmamaktadir.

Muhasebe yetkilisi, 6deme emri eki belgelerin, 6demesi yapilacak giderin ¢cesidine ve alim sekline gore
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde ve 6zel mevzuatinda 6ngorulen belgelerden
olmasini ve bu belgelerin eksiksiz olarak 6deme emri belgesi ekine baglanmasini kontrol etmekle
sorumlu olup, belgelerin alinan malveya hizmet ya da yapilan is bazinda miktar veya ara toplam olarak
butcedeki tertiplerine uygunlugunun kontroliinden ve dogrulugundan sorumlu degildir.

Muhasebe yetkilisinin maddi hataya iliskin sorumluluklari; bir mali islemin muhasebelestirilmesine
dayanak teskil eden karar, onay, sézlesme, hakedis raporu, bordro, fatura, alindi ve benzeri
belgelerde; gelir, alacak, gider ya da borg tutarinin tespit edilmesine esas rakamlarin hicbir farkl
yoruma yer vermeyecek bigimde, bilerek veya bilmeyerek yanlis segilmesi, oranlarin yanlis
uygulanmasi, aritmetik islemlerin yanlis yapilmasi ve muhasebelestirmeye esas toplamlarinin
muhasebelestirme belgesinde ilgili hesaplara noksan veya fazla kaydedilmek suretiyle yapilan yersiz
ve fazla alma, verme, 6deme ve gonderilmesiyle sinirlidir. Teknik nitelikteki belgelerde, bu nitelige
iliskin olarak yapilmis maddi hatalardan bu belgeleri dizenleyen ve onaylayan gerceklestirme
gorevlileri sorumlu olup, muhasebe yetkililerinin bu belgelere iliskin sorumluluklar aritmetik
islemlerdeki yanligliklarla sinirlidir.

Odeme emirleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren, en geg dért is giinii iginde incelenmekte,
uygun bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlari hak sahiplerinin banka hesabina aktarilmaktadir.
Eksik veya hatali olan 6deme emri belgesi ve eki belgeler, duzeltilmek veya tamamlanmak Uzere en
geg, hata veya eksikligin tespit edildigi giinu izleyen is gunu icinde gerekgeleriyle birlikte harcama
yetkilisine gonderilmektedir. Hata veya eksiklikleri tamamlanarak tekrar muhasebe birimine
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verilenler, en gec¢ iki is gunu sonuna kadar incelenerek muhasebelestirme ve 6deme islemi
gergeklestirilmektedir.

4.4. Muhasebe Yetkilisi Mutemedi/Veri Giris Personeli

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda personel giderlerinin 6denmesinde, mal veya hizmetlerin
alimlari muayene ve kabul slreglerinde kurulacak komisyonlarda gorev yapmak Uzere Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak personeller gérevlendirilmektedir.

4.5. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda harcama yetkilisi tarafindan edinilen tasinirlardan muayene ve
kabull yapilanlan cins ve niteliklerine gore sayarak, tartarak, olgerek teslim almak, dogrudan
tuketilmeyen ve kullanima verilmeyen tasinirlani sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek
Uzere Tasinir Mal Yonetmeligi hikimlerine uygun olarak tasinir kayit ve kontrol yetkilileri
gorevlendirmistir.

4.6. Tasinir Konsolide Yetkilisi

Tasinir Mal Yonetmeligi hukimlerine uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda Tasinir
Hesap Cetvellerini konsolide ederek, Universitenin Taginir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesabi icmal
Cetvelini, Ust yonetici adina hazirlamakla yukiamli Tasinir Konsolide Yetkilisi gorevlendirmesi
yapilmistir.
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C.idareye iliskin Bilgiler

Saglik Bilimleri Universitesi Genel Sekreterligine bagli Daire Baskanliklarindan olan Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig, istanbul Hamidiye Kiilliyesinde hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin idari hizmet binasina iliskin fiziksel yapisi, teskilat yapisi,
teknoloji ve bilisim alt yapisi, insan kaynaklarina iligkin bilgiler, sunulan mali hizmetlere iliskin bilgiler
ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine ait bilgiler altta sunulmustur.

1. Fiziksel Yap

Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginin fiziksel yapisina iligkin bilgiler altta sunulmustur.

1.1. Tasinmazlar
1.1.1. Kapali Alan Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kapali alan bilgileri altta sunulmustur.

Tablo- 1 Kapali Alan Bilgileri

Mulkiyet Bicimi (Tahsis/Kira/Ortak Kullanim) Kapali Alan Toplam Alan

Tahsis 330 330

Tablo- 2 Kapali Alanlarin Hizmet Turlerine Gore Bilgileri

Diger
Egitim Saglik Barinma Beslenme Kattar (idari, Toplam
(m?) (m?) (m?) (m?) (m?) Depo, (m?)
Tesis)
(m?)
330 330

Sayfa |16

Admm A




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

1.1.2. idariAlanlar

Tablo- 3 idari Alanlar

Hizmet TUru Oda Sayisi Kapasite (Kisi

(Akademik/idari) SEVED
idari 5 12 280

1.1.3. Ambar, Arsiv ve Diger Alanlar

Tablo- 4 Depo, Arsiv ve Diger Alanlar

Kullanim Turi Kapali Alan (m?)
Depo 1 50
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

1.2. Dayanikli Taginirlar

Tablo- 5 Dayanikli Tasinirlar

Hesap Kodu Hesap Adi 2022 Y1l 2023 Yili 2024 Y1l
(3’Lt Duzey) (TL) (TL) (TL)
253.01.01 ileti§im/Haberle§me Tesisleri 1.349,92 1.349,92 1.349,92
253.02.10 Matbaacilikta Kullanilan 790,60 790,60 790,60
Makine ve Aletler
253.03.01 Yikama, Temizleme ve Utlileme 15.000,00
Cihaz ve Araglari
253.03.02 Beslenme, Gida ve Mutfak 6.750,00 10.150,01 10.150,01
Cihaz ve Aletleri
255.01.02 Temsilve Téren Demirbaslari 259,20 259,20 763,20
255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 58.220,64 58.220,65 151.660,00
255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 16.436,20 16.436,21 16.436,21
255.02.99 Diger Buro Makineleri ve 5.317,70 5.317,70 8.117,30
Aletleri
255.03.01 Blro Mobilyalari 27.370,26  27.370,26  27.370,26
255.03.02 Misafirhane, Konaklama ve 200,60 200,60 389,60
Barinma Amacl Mobilyalar
255.07.01 Kutuphane Mobilyalari 8.250,00 8.250,00 8.250,00
255.10.08 Yangin Sondiurme ve Tedbir 362,70 362,70 362,70
Cihaz ve Araclari
Toplam 125.307,82 128.707,85 240.639,80
Grafik- 1 Dayanikli Tasinirlar
DAYANIKLI TASINIRLAR
250.000
240.640
200.000
150.000 125 308 198,708
100.000
50.000
0
DAYANIKLI TASINIRLAR
m2022Yilk m@2023Yilk m@m2024Yil
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2. Teskilat Yapisi

Sema- 1 Teskilat Semasi

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

. . EVRAK KAYIT
STRATEJIK YONETIM VE PE%%%E,I\QE\] . MUHASEBE, KESIN ['Q KONTRO'—} VE DESTEK
PLANLAMA PROGRAM| HESAP VE RAPORLAMA HIZMETLERI
( A
-~ Hic Kontrol Evrak Kayit ]
Kesin Hesap ve Raporlama L )
s N 2 1 (= . ) ]
B 1 1/0n Mali
Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlari | | Biitge Uygulama Banka | I kontrol
3\ _ ) . .
> < Maas ve Diger Personel Giderleri (ig Kontrol ) (Hizmetleri
Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi - Performans Programi S
{ } L ) { Mal ve Hizmet Aimlari ile Yapim \Standartlarl )
- N | Isleri Odeme Islemleri
.. _J
- Butce Raporlama N
_ _ fHarcirah
J
A
Tasinir
J
4 3
Vergi ve Sosyal Guvenlik Kesintileri
& J
BES, icra ve Diger Kesintiler
f .. A Sayfa| 19
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3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

3.1. Yaziimlar

2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginda kullanilan yaziimlara ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 6 Yazilimlar

Yazilim Adi

Kullanim Amaci

Servisi Saglayan

Kurum/Firma

(BKMYS)

Butlnlesik Kamu Mali
Yonetimi Bilisim Sistemi

Muhasebe Sistemi

Hazine ve Maliye
Bakanulgi

Harcama Yonetim
Sistemi (HYS)

Harcamalarin Gergeklestirilmesi ve
Yonetimi

Hazine ve Maliye
Bakanulgi

(YBS)

Yoénetim Bilgi Sistemi

Kamu Hesaplarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi

Hazine ve Maliye
Bakanligl Yerli

Kamu Harcama ve
Muhasebe Biligsim
Sistemi (KBS)

Personel Giderlerinin Tahakkuku ve
Yonetimi

Hazine ve Maliye
Bakanlig

Sistemi (TKYS)

Tasinir Kayit ve Yonetim

Tasinirislemlerinin Yénetimi

Hazine ve Maliye
Bakanlig

Sistemi (TTBS)

Tasarruf Tedbirleri Bilgi

2024/7 Sayili Tasarruf Tedbirleri Hakkindaki
Cumhurbaskanligi Genelgesine Gore
Tasarruf Saglanmasi Gereken Alanlarda
Gergeklestirilen Harcamalarin,
Tasarruflarin ve Sayisal Bilgilerin izlenmesi
ve Raporlanmasi

Hazine ve Maliye
Bakanulgi

(KYS)

Kimlik Yonetim Sistemi

Harcama Yonetim Sureclerinde Gorev Alan
Sorumlulara  Atanan Kimlik  Rollerin
Yonetimi

Hazine ve Maliye
Bakanulgi

Kesenek Bilgi Sistemi

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

Sosyal Guvenlik

(SGK MOSIP) Kurumu
Baskanligi
Beyanname Dluzenleme  KDV1, KDV2 ve Muhtasar ve Prim Hizmet Gelir idaresi
Programi (e-beyanname) Beyannamelerinin Beyani Baskanligi
Strateji Gelistirme ic Kontrol Sistemi ve Mali Hizmetleri Hazine ve Maliye
Birimlerinin Yonetim Bilgi Uzmanlariile Bilgi, Belge ve Raporlarin Bakanligi
Sistemi (e-SGB) Hazine ve Maliye Bakanligina Raporlanmasi
internet Bankacilig Vadeli, Vadesiz Hesaplar ve Proje Ozel Tarkiye Vakiflar
Hesaplarinin Tahsilat ve Odeme Bankasi T.A.O.
islemlerinin izlenmesi AS.
internet Bankacilig Tek Hazine Kurumlar Hesabi Odeme T.C. Ziraat
islemlerinin Gergeklestirilmesi Bankasi A.S
Nakit Talep Bildirimi Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Nakit Hazine ve Maliye
Sistemi Talep Modulu Bakanlig
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Yazilim Adi

Kullanim Amaci

2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

Servisi Saglayan

Tek Hazine Kurumlar
Hesabi Bilgi Sistemi

Tek Hazine Kurumlar Hesabi Yonetim
Modulu

Kurum/Firma
Hazine ve Maliye
Bakanlgi

Butce Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-
butce)

Butce ve Performans Programi Yonetimi

Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butge
Baskanligi Butge
Genel Mudurlagu

Kamu Yatirimlari Bilgi
Sistemi (Ka-Ya)

Kamu Yatirimlarinin Yonetimi

Cumhurbaskanlgi
Strateji ve Butce
Baskanligi Butge

Genel Mudurlagu
Yuksekogretim Yatirnm Programi Teklif Gerekgelerine Esas  Cumhurbaskanlig
Mekanlar Yatinm Karar Olacak Kamu Tagsinmaz Envanter Bilgilerinin = Strateji ve Bltge
Destek Sistemi (Mek-Sis) Raporlanmasi Bagkanligi Butge

Genel Mudurlagu

il Yatirim Takip Sistemi
(ILYAS)

il Diizeyinde Yatirimlarin izlenmesi ve
Raporlanmasi

icisleri Bakanlig
Strateji Daire
Baskanligi

TUIK Bilgi Sistemi

Yiiksekogretim Kesimi AR-GE
istatistiklerinin Raporlanmasi

Tlrkiye istatistik
Kurumu

Baskanligi
Elektronik Kamu Alimlari 4734 sayili Kamu ihale Kanunu 62 (1) Kamu ihale
Platformu (EKAP) HUkUmlerinde Belirtilen Limitleri Asan Kurumu
Harcama Taleplerinin Kamu ihale Baskanligini
Kurulunun Uygun Gérusune Bildirilmesi
Elektronik Belge Yonetim Resmi Yazigsmalari Elektronik Ortamda CBK Soft
Sistemi (EBYS) Gergeklestirilmesi
Personel Yonetim Bilgi Ozlik islemlerinin Yénetilmesi Netiket Bilgi

Sistemi (PBYS)

Teknolojileri

Kurumsal iletisim
Ydnetim Sistemi

Kurum igi Yatay/Dikey Sorun Bildirimi

Saglik Bilimleri
Universitesi Bilgi
islem Daire
Baskanligi

Microsoft Windows
isletim Sistemi

Excel, Word, Teams gibi Office Bilesenleri
ile Temel isletim Sistemi

Microsoft
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3.2. Donanimlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin envanterlerinde bulunan donanimlarina ait bilgiler altta
sunulmustur.

Tablo- 7 Donanimlar

Bilgisayar Turu Adet

Masaustu 17
Laptop 3
Toplam 20

Tablo- 8 Diger Donanim Unsurlari

Donanim Adi Adet
Yazici 9
Telefon 13
Ciltleme Makinesi 1
Kagit imha Makinesi 1
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4. insan Kaynaklar

31.12.2024 tarihi itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanlginda Genel idare Hizmetleri sinifindaki
21 kadronun 13’0 doludur. Kadrosu Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda bulunan 1 (bir) Sef 2547
sayili Yiksekogretim Kanununun 13/b maddesine gore Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik
Bilimleri Fakultesinde Fakulte Sekreteri Vekili olarak gegici gorevlendirilmistir. 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununun 4-B htikmune gore Destek Personeli olarak istihdam edilen 1 (bir) S6zlegsmeli
Personelin istifa ederek 2024 yilinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligindan ayrilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin personel bilgilerine iliskin genel bilgiler altta
sunulmustur.

Tablo- 9 istihdam Tiirlerine Gore Personelin Durumu

istihdam TirQ 2023 Yili 2024 Y1l
idari Personel (657 4-A) 12 13
Sozlesmeli idari Personel (657 4-B) 1
Toplam 13 13

Grafik- 2 istihdam Tiirlerine Gére Personelin Genel Durumu

Personel Sayisi

iDARI PERSONEL (657 4-A) SOZLESMELI iDARI PERSONEL TOPLAM
(657 4-B)

E2023Yil @2024Yil
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Unvanlarina gore personelinin durumu altta
sunulmustur.

Tablo- 10 Unvanlarina Gére Personelin Fiili Durumu

Kadro Unvani 2023 Yl 2024 Y1l
Daire Bagkani 1 1
Sube Muduru 1 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 1
Sef 2 2
V.H.K.I. 4 4
Bilgisayar isletmeni 2 2
Hizmetli 1 1
Sozlesmeli idari Personel (Destek Personeli) 1 0
Toplam 13 13
Grafik- 3 Unvanlarina Gére Personelin Fiili Durumu
Personel Sayisi
14

13 13

DAIREBASKANI  SUBEMUDURU  MALI HiZMETLER SEF V.H.K.L. BILGISAYAR HiZMETLI SOZLESMELI TOPLAM
UZMAN ISLETMENI IDARI PERSONEL
YARDIMCIS| (DESTEK

PERSONELI)

m2023Yil @2024 Yl
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4.1. Idari Personel (657 sayili Kanunun 4-A Hilkmiine Gére istihdam
Edilenler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda istihdam edilen personellerden 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 4-A hukimlerine gore istihdam edilen siniflarin kadro doluluk oranlan 2024 yil sonu

itibariyle altta sunulmustur.

Tablo- 11 idari Personel Kadrolarinin Dolu/Bos Kadro Bilgileri (657 4-A, Say1)

Birim Adi Siniflarina Gére idari Kadro Doluluk Orani
Personel Turu Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
(657 4-A) 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Genel idare Hizmetleri 11 12 10 10 21 22

Strateji

Gelistirme Sinifi
Daire Yardimci Hizmetler Sinifi 1 1 0 0 1 1
Bagkanligi

Toplam 12 13 10 10 22 23

Grafik- 4 Dolu/Bos Kadro Bilgileri (657 4-A)

2024 YILI KADRO BILGILERI

Bos Kadro
43%

Dolu Kadro
57%
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda faaliyet yilinda istihdam edilen engelli personel bilgileri altta
sunulmustur.

Tablo- 12 Engelli idari Personelin Sayisi (657 4-A, Say1)

Engelli Personele iliskin Bilgiler

Engelli Personel Sayisi 1
Engelli Personel Orani %4

657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-A hiklUmlerine gore istihdam edilen idari personelin egitim
durumuna iliskin istatistiki bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 13 657 4-A idari Personelin Egitim Bilgileri (657 4-A, Sayi)

ilkogretim Ortadgretim On Lisans  Yuksek  Doktora  Toplam

NEERE Lisans

Grafik- 5 657-4A idari Personelin Egitim Durumu (657 4-A)

e, e

Egitim

ILKOGRETIM  ORTAOGRETIM ON LiSANS LISANS YUKSEK LiSANS DOKTORA

M Egitim Durumu
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657 sayili Devlet Memurlan Kanununun 4-A hukumlerine gore istihdam edilen personelin
cinsiyetlerine gore dagilimi altta sunulmustur.

Grafik- 6 idari Personelin Kadin-Erkek Dagilimi (657 4-A, Sayi)

Kadin Erkek Toplam
5 8 13

Grafik- 7 657-4A idari Personelin Cinsiyet Dagilimi

CiNSIYET

Kadin
38%

Erkek
62%
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657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-A htuktumlerine gore istihdam edilen personelin yaslarina
gore dagilimi altta sunulmustur.

Tablo- 14 idari Personelin Yas Dagilimi (657 4-A, Sayi)

20-29 Yas 30-39 Yas 40-49 Yas 50 Yas ve Uzeri Toplam
Aralig Aralig Aralig

' YAS A

0

h

20-29 YAS ARASI 30-39 YAS ARASI 40-49 YAS ARASI 50 YAS VE UZERI '

Sayfa |28




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-A hukimlerine gore istihdam edilen personelin hizmet
slrelerine gore dagilimi altta sunulmustur.

Tablo- 15 idari Personelin Hizmet Yili (657 4-A, Sayi)

0-5Yil 6-10 Yil 11-15Yil 16-20 Yil 21 Yilve Toplam
Aralig Aralig Aralig Aralig Uzeri

Grafik- 9 idari Personelin Hizmet Yili Dagilimi (657 4-A)

B ) n
HIZMET YILI

0-5YIL 6-10 YIL 11-15YIL 16-20 YIL 21YIL VE UZERI
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4.2. Personel Hareketliligine iliskin Bilgiler

31.12.2024 tarihi itibariyle istihdam edilen personelin durumu incelendiginde kadrosu Ogrenci isleri
Daire Baskanliginda bulunan 1 (bir) Sube Muidurt 2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 13/b
hikumlerine gore gegici olarak gorevlendirildigi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina asaleten
atanirken, gorevde ytkselme ve unvan degisikligi sinavi ile Sube Mudiri olmaya hak kazanan 1 (bir)
personel Strateji Gelistirme Daire Bagkanliina atanmistir. Faaliyet yilinda 1 (bir) S6zlesmeli Personel,
gorevinden istifa etmis ve 1 (bir) personel Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligina atanarak Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlgindan ayrilmistir.

Kadrosu Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda bulunan 1 (bir) Sef, Universitenin yurt disi
birimlerinden olan Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakultesinde 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununun 13/b htikiimlerine gore gegici olarak gérevlendirilmistir.

Tablo- 16 Personel Hareketliligine iliskin Bilgiler

2024 Yilinda Atamasi 2024 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi
Personel Turl Yapilan Personel Emekli Tayin, Diger
Sayisi

657 sayi DMK 4-A 2

Kapsaminda
istihdam
Edilenler

Tablo- 17 Gegici Gérevlendirmelere iliskin Bilgiler

Gorevlendirme Turu Baska Kurumlardan Biriminizden Bagka

Biriminize Gorevlendirilen Kurum/Birimlere Gorevlendirilen
Personel Bilgileri Personel Bilgileri
Personel Personel Personel Personel Sayisi
Unvani Sayisi Unvani

2547 Sayili Sef 1

Kanunun 13/b

HUkmU Uyarinca

Gorevlendirilen

Personel Bilgileri
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SEE

5. Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesinde ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte sayilan gorevleri ifa etmek Uzere Saglik
Bilimleri Universitesinin mali hizmetlerini yiiriitmektedir.

5.1. lidari Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil
mevzuat hukimlerine gére kendisine verilen yetki, gorev ve sorumluluklar gergevesinde 2024 yilinda
birimler itibariyle sunmus oldugu hizmetler altta birim detaylariyla sunulmustur.

5.1.1. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi; Muhasebe Yetkilisi yonetimi altinda Kesin Hesap ve
Raporlama; Maas ve Personel Giderleri; Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim isleri Odeme islemleri;
Harcirah; Tasinir; Vergi ve Sosyal Giivenlik Kesintileri; BES, icra ve Diger Kesintiler alt birimleriyle 2024
yilinda altta belirtilen mali hizmetleri sunmustur.

Tablo- 18 Sunulan Hizmetler (Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi)

Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

Kesin Hesap Hesap donemi basinda verilecek belge ve bilgiler Ocak ayinda elektronik

ve ortamda Sayistay Baskanligina bildirilmistir.

Raporlama Subat ayl sonuna kadar yonetim donemi hesabi ve hesap donemi sonunda
verilecek belge ve bilgiler Sayistay Baskanligina gonderilmistir.
Aylik birlestirilmis veriler defteri takip eden ayin sonuna kadar elektronik
ortamda Sayistay Baskanligina Hazine ve Maliye Bakanliginin maliydnetim bilgi
sistemleri araciligiyla sunulmustur.
Gegcici ve Kesin Mizan ¢ikarilarak dnceki faaliyet yill hesaplari kapatilip ve yeni
faaliyet yili hesaplari agilmistir.
Biitce Kesin Hesap Cetvelleri ve Tasinir Mal Yénetim icmal Cetvelleri Hazine ve
Maliye Bakanligl, Sayistay Bagkanligi ve TBMM Plan ve Butgce Komisyonuna
gonderilmistir.
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore aylik olarak dlizenlenerek
kamuoyunun erisimine sunulmasi gereken mali tablolar birim web sitesinin
mali tablolar boliumunde yayimlanmistir.
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore yillk olarak dlizenlenerek
kamuoyunun erisimine sunulmasi gereken mali tablolar birim web sitesinin
mali tablolar boliumunde yayimlanmistir.
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore Nisan ayinda diizenlenmesi ve
kamuoyuna sunulmasi gereken Temel Mali Tablolar rapor olarak hazirlanarak
birim web sitesinin kurumsal raporlar bolumunde yayimlanmigtir.
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2024 yili hesaplarinda 3.663.037.224,26 TL’lik enflasyon duizeltme islemi
Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurlugunin “Enflasyon

Dizeltmesine iliskin Kilavuzda” belirtilen htukdamler uyarinca
gerceklestirilmistir.
Banka Gelir ve alacaklarin tahsilat kayitlar yapilarak muhasebelestirilmistir. Butce

gelirleri tahsil edilerek 800 Butce Gelirleri Hesabi toplami 2024 yili igin
6.655.732.105,65 TL olarak gerceklesirken; 6zel hesaplarin da dahil
edilmesiyle 600 Gelirler Hesabi 7.074.766.462,90 TL olarak gerceklesmistir.
Alacaklarin tahsilat islemleri gerceklestirilmistir. 120 Gelirlerden Alacaklar
Hesabinda tahakkuk eden 6.920.288.498,82 TL’nin 6.406.861.649,00 TL’si
tahsil edilmistir.

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda 33.351,11 TL’nin tamami tahsil
edilmistir.

135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar Hesabinda toplamda
7.860.158.202,34 TL nakit cikigi gerceklesirken merkezi ydnetim butce
hesabinin takip edildigi 135.01 hesabinda 7.800.306.072,89 TL’lik nakit ¢ikisi
gerceklesmistir. 2025 yilina 7.381.648,14 TL’lik nakit mevcudu devretmistir.
Eczacilik Fakiltesi dgrencilerinin staj yaptigl isverenlere YOK destegi ozel
hesabi olan 135.02 hesabinda 330.891,16 TL’lik nakit cikigl gerceklesirken
614.808,14 TL 2025 yilina devretmistir.

TUBITAK, TUSEB gibi kuruluslarin proje 6zel hesabi olan 135.03’te
34.089.034,73 TL’lik nakit cikisi gerceklesirken 9.607.853,56 TL’lik nakit
mevcudu 2025 yilina devretmistir.

BAP Ozel Hesabinin izlendigi 135.04 hesabinda 25.432.203,56TL’lik nakit gikisi
gerceklesirken 31.562.043,40 TL 2025 yilina devretmigtir.

11.078.995,47 TL’lik kisilerden alacaklarin 9.800.190,84 TL’si tahsil edilirken
2025 yilina 1.278.804,63 TL alacak devretmistir.

Butce gelirlerinden toplam 5.140.597,05 TL hak sahiplerine iade edilmistir.
Ozel hesaplarda herhangi bir iade gerceklesmemistir

4734 sayili Kamu ihale Kanunu hitkiimleri geregince alinan depozito ve teminat
mektuplarinin muhasebelestirilmesi ve iadeleri gerceklestirilmistir. Bltceye
gelir kaydedilen teminat bulunmazken 2024 yilinda 10.224.447,51 TL’lik
teminatin 3.148.396,48 TL’si iade edilmistir.

Odemelerin gerceklestirebilmesiicin Hazine ve Maliye Bakanliginin Nakit Talep
Sistemine aylik ve gunluk nakit ihtiyaglari bildirilmistir.

Maas ve Odeme emri belgelerine baglanarak gonderilen tiim maas ve diger personel
Personel giderleri Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi; Muhasebe Yetkilisi
Giderleri Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesiile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul

ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik; 2547 sayili YUksekogretim Kanunu; 2914
sayill Yuksekogretim Personel Kanunu; 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu;
Ders Yiki Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar ve
Dogentlik Degerlendirmesi ile Ogretim Uyeligine Atanma Siireglerinde Gérev
Alan Juri Uyelerine Odenecek Ucrete Iliskin Usul ve Esaslara gore
incelenmistir.

Memur, Soézlesmeli Personel ve iscilerin maas ve icretlerinin 6denerek
personel giderleri sinifinda olan tim diger ek ders, juri 6demesi, vekalet
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o6demesi, idari gorev 6denegi, gelistirme 6denegi, sosyal hak ve yardimlar gibi
giderler muhasebelestirilmistir. Merkezi ydnetim butgesi giderler hesaplarinin
izlendigi 830.01 hesabinda 01. Personel Giderleri ekonomik kodundan
4.562.937.697,54 TL, 830.02 hesabinda 02. Sosyal Guvenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri ekonomik kodundan 555.148.016,65 TL 6denerek Saglik
Bilimleri Universitesinin 2024 yiinda édemis oldugu toplam personel giderleri
(01+02) 5.118.085.714,19 TL olarak gerceklesmistir.

Personel ait fiili hizmet sdresi zamlari 6denmigtir.

Malve Harcama birimlerinin 6deme emri belgesi ve ekleri ile birlikte gdnderdikleri mal
Hizmet alimlari, hizmet alimlari, yapim igleri, tarifeye bagli 6demeler, temsil ve tanitma
Alimlari, giderleri, gorevlendirme giderleri ve yapim islerinin 6n 6deme ve kesin 6deme
Yapimisleri islemleri Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi Kamu ihale Kanunu
ile Diger ve tebligleri; Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile
Odeme Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve On
islemleri Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige gore incelenmistir.

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari icin 830.03.02 ekonomik kodunda
231.764.314,29 TL’lik harcama gerceklesirken; Gdrev Giderleri i¢in 830.03.04
ekonomik kodunda 53.606.783,34 TL’lik gider gerceklesmistir. Hizmet Alumlari
icin 830.03.05 ekonomik kodunda 57.513.642,11 TL’lik harcama
gerceklesirken; Temsil ve Tanitma Giderleri icin 830.03.06 ekonomik kodunda
204.750,00 TL’lik gider gerceklesmistir. Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm,
Bakim ve Onarim Giderleri igcin 830.03.07 ekonomik kodunda 3.567.791,44 TL;
cari nitelikli Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri icin 830.03.08
ekonomik kodunda 2.149.806,52 TL’lik harcama gerceklesmistir. Yolluklar
haric 03 Mal ve Hizmet Almlan ekonomik kodunda Saglik Bilimleri
Universitesinde 2024 vyilinda toplam 348.807.087,70 TL’lik harcama
gerceklesmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Yatirim Programinda yer alan projelere ait
hakedislerin ve diger proje uygulamalarinin 6demeleri 830.06 ekonomik
kodunda toplam 2.024.554.975,39 TL olarak gergeklesirken bu édemelerin
142.521.048,26 TL’si Mamul Mal Alimlariigin; 14.097.446,80 TL’si Gayri Maddi
Hak Alimlariigin; 114.680.479,22 TL’si Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
icin; 4.101.876,86 TL’si Menkul Mallarin Buyuk Onarim Giderleri icin ve
1.749.154.124,25 TL’si Gayrimenkul Buyuk Onarim Giderleri igin
gerceklesmistir.

830.05.01.20.05 hesap koduna gore Sosyal Guvenlik Kurumuna 5434 Sayili
Kanun kapsaminda emekli ikramiyeleri karsiligi yapilan 6demeler toplami
157.426.428,41 TL olarak gerceklesirken; 830.05.01.20.02 hesap koduna gore
5510 Sayili Kanunun 4/¢c Maddesi Kapsamindaki Sigortalilara Vazife Malullik
Ayliklari ile Bunlarin Hak Sahiplerine Baglanacak Olim Ayliklar Karsiligi
Odenecek Ek Karsiliklar toplami 60.391.571,59 TL olarak gerceklesmistir.
Transfer 6denegi olarak blitceye konulan hazine yardimlarindan Gulhane Dis
Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi dis hekimlerinin taban
odemelerinde kullanilmak lGzere 39.617.082 TL Gulhane Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Doéner Sermaye isletme Mudirligiine
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aktarilirken; uygulamali egitim veren dis hastanesinin cari giderleri icin
4.311.000 TL’lik hazine yardimi doner sermaye hesaplarina aktarilmistir.
Memurlarin Ogle Yemegine Yardim ekonomik kodunda gerceklesen
13.150.471,81 TL’lik gider personel yemek odemesi hakedislerinde
kullanilmigtir.

YOK 100/2000 Doktora Bursiyerlerine 6denmek lizere Yiiksek Ogretim Kurulu
tarafindan cari transfer olarak aktarilan 846.645,16 TL hak sahiplerine
odenmigtir.

Butce Emanetleri hesabinda nakit yetersizligi nedeniyle hak sahiplerine
6denemeyen tutarlarin ilgililere 6denmesi 2025 yi mali yil aciligl ile
saglanmistir. 2024 yilinda bit¢ce emanetlerine alinan tutar ise 278.281.771,77
TL dir.

Harcirah Harcirah Kanununa gore yurtici veya yurt disi, gecici veya surekli gérev yollugu

6denmesi gereken personele duzenlenen yolluk giderleri Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligi hikumleri ve Bltgce Kanunu (H) cetveli ile yurtdisi
gundeliklerine dair karara gére incelenerek 6denmistir.
Harcirah 6demelerinin gerceklestigi 830.03 hesabi-03.03 ekonomik kodunda
toplam 15.480.560,45 TL yolluk gideri gerceklesirken; bu d&demelerin
12.841.621,30 TL’si gegici gorev yollugu, 2.638.939,15 TL’si surekli gorev
yollugu olarak 6denmistir. Gegici gorev yolluklarinin 2.049.455,53 TL’si yurtici
gecici gorevlendirmeler icin 6denirken Universitenin yurt disi birimlerinde
gorevlendirilen personelin harcirahlari igcin 10.792.165,77 TL yurt disi gecici,
1.874.305,38 TL yurt digi surekli yollugu 6denmistir.

Tasinir Tasinir Mal Yonetim Hesabi Cetvellerinin muhasebe kayitlarina uygunlugunun
saglanarak Kesin Hesap Cetveline eklenecek cetveller hazirlanmigtir.

Tasinir Mal Yoénetmeligine gore harcama birimleri arasinda gergeklestirilen
devretme-devralmaislemleriveya ambarlarda meydana gelen kayittan dusme,
hurdaya ayirma gibi islemler ile dorder c¢eyrek doénem halinde
gerceklestirilmesi gereken tuketim ¢ikislari muhasebelestirilmigtir.

150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 2025 yilina 46.142.321,62 TL; 253 Tesis,
Makine ve Cihazlar Hesabi 697.492.326,80 TL ve 255 Demirbaglar Hesabi
609.586.540,24 TL’lik varlik ile devretmigtir. 254 Tasitlar Hesabi1 21.365.316,06
TL’lik envanter kaydiyla 2025 yilina devretmistir.

Vergive 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Sosyal Sigorta
Sosyal islemleri Yonetmeligine gore isveren sifatiyla Universitenin Sosyal Giivenlik
Guvenlik Kurumu Basgkanligina 6demesi gereken primlerin ve personelin maas ve
Kesintileri Ucretlerinden kesilen sigorta primleri kesinti hesaplarindan c¢ikarilarak Sosyal

Guvenlik Kurumu Baskanligi hesabina gonderilmistir.

361-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabindan 2024 yilinda toplam
Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligina toplam 880.520.322,14 TL 6denmistir.
5.533.274,86 TL’lik 6deme ise bildirim ve 6deme ayi olan 2025 yili Ocak ayinda
0denmek Uzere emanet hesaplarina alinmistir.

KDV Genel Uygulama Tebligi, Gelir Vergisi Kanunu, Damga Vergisi Kanunu,
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Muhasebe
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Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usulve Esaslari Hakkinda Yonetmelige gore mal alimi, hizmet alimiile
yapim igleri dolayisiyla hak sahiplerinin kazanglarn Uzerinden kesilen KDV ile
hak sahiplerinin gelirleri Uzerinden kesilen KDV'nin, personelden kesilen
damga vergileri ve sosyal guvenlik primi kesintilerinin KDV Beyannameleri ve
Muhtasar Prim ve Hizmet Beyannamesi ile e-beyanname sistemi lGzerinden
beyan edilerek Gelir idaresi Baskanligina édemeleri gerceklesmistir.
360 Odenecek Vergive Fonlar Hesabindan 2024 yilinda toplam 227.942.557,30
TL 6deme meydana gelirken bu tutarin 168.613.659,99 TL’si gelir vergisi,
33.358.153,55 TL’si damga vergisi, 25.970.743,76 TL’si katma deger vergisi
olarak gerceklesmigtir. 47.749.914,58 TL’lik 6deme ise beyan ve 6deme ayi
olan 2025 yili Ocak ayinda 6denmek Uzere emanet hesaplarina alinmistir.

BES, icrave  Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanununa gore Bireysel Emeklilik

Diger Sistemine dahil olan personelin maas ve Ucretlerinden yapilan BES kesintileri

Kesintiler emanet hesaplarindan c¢ikarilarak bireysel emeklilik sirketinin hesaplarina
aktarilmigtir. Toplam aktarilan BES kesintisi tutari 2024 yilinda 18.528.495,00
TL olarak gerceklesirken 548.048,13 TL Ocak/2025 déneminde 6denmek Uzere
emanet hesaplarina alinmistir.
icra mudirliklerinden gelen bildirimler (izerine maas ve (icretlerden icra borcu
kesintisi yapilan personelden yapilan kesintiler maas 6deme glnuinden sonra
emanet hesaplarindan c¢ikarilarak ilgili icra dairelerine gonderilmigtir.

333.03 hesabinda 2.017.312,94 TL ilgililerin personel giderlerinden kesilerek
icra daireleri hesaplarina aktariirken 27.426,83 TL Ocak/2025 déneminde
o0denmek lUzere emanet hesaplarina alinmistir.

Ordu Yardimlasma Kurumu Kanununa gore Turk Silahli Kuvvetlerinde calismis
olup 6zliik ve mali haklari muhafaza edilerek Saglik Bilimleri Universitesine
gecen personelin  maaslarindan yapilan OYAK kesintileri emanet
hesaplarindan c¢ikarilarak  Ordu Yardimlasma Kurumu hesaplarina
gonderilmistir.

333.01.06 Oyak Kesintileri hesabina gore OYAK’a gonderilen tutar 2024 yilinda
24.325.391,72 TL olarak gerceklesirken 84.187,34 TL Ocak/2025 déneminde
0denmek Uzere emanet hesaplarina alinmistir.

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanununa goére kamu
gorevlileri sendikalarina kamu gorevlisinin maas ve Ucretlerinden kesilen
uyelik aidatlari emanet hesaplarindan cikarilarak ilgili sendika hesaplarina
gonderilmistir.

333.10 Sendikalara Ait Emanetler hesabinda 8.776.534,74 TL’lik sendika
kesintisi gerceklesirken 102.225,28 TL Ocak/2025 doéneminde édenmek Uzere
emanet hesaplarina alinmistir.

2489 sayili Kefalet Kanununa gére mukeffel memurlarin maaslarindan yapilan
kefalet kesintileri Kefalet Sandigina gonderilmistir.

Kefalet Aidati Aylik Kesenegi 35.655,55 TL olarak gergeklesirken 24.194,89
TL’lik giris kesenegi Kefalet Sandigina gonderilmistir.

issizlik Sigortasi Fonu igin isgi ve isveren tahsilati 2024 yilinda 4.195.245,37 TL
olarak gerceklesmistir.
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Projeler ve Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligine gore 6zel

OzelHesap hesaplarla yiritillen Rektorlik Bilimsel Arastirma  Projelerinin - ve
ulusal/uluslararasi kaynaklarla yuratilen projelerin muhasebe islemleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda gercgeklestirilen islemler sonucu BAP 6zel
hesabindan 25.432.203,56 TL’lik harcama gergeklesirken 2025 vyilina
31.562.043,40 TL’lik nakit tutari devretmistir.
TUBITAK, TUSEB, TAGEM 6zel hesaplarinin izlendigi 135.03.03 hesabina gore
34.089.034,73 TL’lik proje 6demesi gerceklesirken; 6zel alt hesapta bulunan
9.607.853,56 TL 2025 yilina devretmistir.
Stajyer ogrenciler igin staj yaptiklari ilgili kurumlara Ucretleri karsiliginda
odenmek Uzere Yuksekdgretim Kurulu Baskanlugl tarafindan transfer
harcamasi olarak génderilen ve 6zel hesapta izlenerek Tirkiye is Kurumu
tarafina aktarilarak ilgili firmalara, 6dedikleri Ucretler karsiligl gonderilen tutar
135.02 hesabinda 330.891,16 TL olarak gerceklesirken 2025 yilina 614.808,14
TL devretmistir.

Danismanlik Harcama birimlerine gerekli bilgiler saglanarak danismanlk hizmeti

Hizmetleri sunulmustur.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2024 Yili Kesin Mizani ana hesaplar diizeyinde altta sunulmustur.
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Tablo- 19 2024 Yili Kesin Mizani

KESIN MiZAN

2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

fal, -‘—‘iﬁi“ o tab o

Biitge Turii Universite

Muhasebe -

Birimi

Kamu idaresi  SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Defter SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI HESAP PLANI

Harcama -

Birimi

Harcama -

Birimi Turu

Kurumsal - Baslangic Tarihi 01.01.2024

Kod

Rapor Tarihi Rapor Tarihi Bitis Tarihi 31.12.2024

Segimi

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borc Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap
102 BANKA HESABI 18.077.902.432,81 18.077.902.297,81 135,00 - 102
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) 7.116.488.015,27 7.116.488.015,27 - B 103
104 PROJE OZEL HESABI 28.433.594,88 16.991.121,80 11.442.473,08 - 104
105 DOVizZ HESABI 8.560.096,72 8.380.936,52 179.160,20 - 105
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 8.467.795,88 8.473.929,83 - 106

6.133,95
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 10.551.957,05 10.551.957,05 - B 108
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 13.017.201,32 13.017.201,32 - - 109
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 6.920.288.498,82 6.406.861.649,00 513.426.849,82 - 120
121 GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 33.351,11 33.351,11 - - 121
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 7.909.324.555,58 7.860.158.202,34 49.166.353,24 - 135
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 11.078.995,47 9.800.190,84 1.278.804,63 - 140
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 88.606.471,62 42.464.150,00 46.142.321,62 - 150
160 iS AVANS VE KREDILERi HESABI 39.827.177,23 39.827.177,23 - - 160
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 82.086,19 82.086,19 - - 161
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 334.623.377,55 114.825.771,32 219.797.606,23 - 162
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.539.547,05 829.920,00 709.627,05 - 226
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241 MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 8.858.000,00 504.000,00 8.354.000,00 - 241

242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 1.000.000,00 - 1.000.000,00 - 242

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 2.226.589.540,57 - 2.226.589.540,57 - 250

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 38.233.579,40 - 38.233.579,40 - 251

252 BINALAR HESABI 7.371.091.999,36 52.010.999,42 7.319.080.999,94 - 252

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 751.258.461,25 53.766.134,45 697.492.326,80 - 253

254 TASITLAR HESABI 24.574.862,47 3.209.546,41 21.365.316,06 - 254

255 DEMIRBASLAR HESABI 632.018.297,20 22.431.756,96 609.586.540,24 - 255

257 BiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 15.897.908,12 6.259.663.257,45 - 257
6.243.765.349,33

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 2.261.320.951,20 611.628.428,99 1.649.692.522,21 - 258

260 HAKLAR HESABI 44.443.610,95 1.789.356,53 42.654.254,42 - 260

268 BiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 1.789.356,53 44.443.610,95 - 268
42.654.254,42

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 3.940.853,15 591.805,01 3.349.048,14 - 294

299 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) 620.680,23 3.969.728,37 - 299
3.349.048,14

320 BUTCE EMANETLERI HESABI 160.998.281,60 278.281.771,77 - 320
117.283.490,17

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 7.076.051,03 10.224.447,51 - 330
3.148.396,48

333 EMANETLER HESABI 471.343.505,63 472.588.740,27 B 333
1.245.234,64

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 227.942.557,30 275.692.471,88 - 360
47.749.914,58

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 880.520.322,14 886.053.597,00 B 361
5.533.274,86

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 9.731.554,00 9.934.366,91 - 362
202.812,91

368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER 217.818.000,00 226.157.463,31 - 368
YUKUMLULUKLER HESABI 8.339.463,31

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 613.749,26 1.300.924,37 - 372
687.175,11

380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 1.709.972,31 2.213.802,50 B 380
503.830,19

430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 34.351,77 3.219.242,09 - 430
3.184.890,32

472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 3.328.957,10 69.418.553,29 - 472
66.089.596,19
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500 NET DEGER HESABI 2.684.670.800,85 5.226.016.936,59 - 500
2.541.346.135,74
511 BIiRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 154.768.969,16 154.768.969,16 - - 511
519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 11.264.704.936,98 11.265.176.535,35 - 519
471.598,37
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 6.716.429.463,03 14.681.522.794,35 - 570
7.965.093.331,32
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGCLARI HESABI ( - ) 12.083.390.333,12 6.278.560.142,81 5.804.830.190,31 - 580
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 3.467.406.812,20 11.333.746.950,50 - 590
7.866.340.138,30
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) 8.908.050.460,54 3.255.428.041,17 5.652.622.419,37 - 591
600 GELIRLER HESABI 7.074.766.462,90 7.074.766.462,90 - - 600
610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI 5.140.597,05 5.140.597,05 - - 610
630 GIDERLER HESABI 6.808.269.196,41 6.808.269.196,41 - - 630
690 FAALIYET SONUCLARI HESABI 14.134.650.187,52 14.134.650.187,52 - - 690
698 ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 3.663.037.224,26 3.663.037.224,26 - - 698
800 BUTCE GELIRLERiI HESABI 6.655.732.105,65 6.655.732.105,65 - - 800
805 GELIR YANSITMA HESABI 6.655.732.105,65 6.655.732.105,65 - - 805
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 5.140.597,05 5.140.597,05 - - 810
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 7.782.671.536,70 7.782.671.536,70 - B 830
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 7.782.671.536,70 7.782.671.536,70 - - 835
895 BUTCE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 13.314.438.238,52 13.314.438.238,52 - - 895
900 GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 8.230.676.633,53 8.230.676.633,53 - - 900
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 8.085.888.354,35 8.085.888.354,35 - - 901
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 7.480.731.882,53 7.480.731.882,53 - - 902
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 8.585.515.539,88 8.585.515.539,88 - - 903
904 ODENEKLER HESABI 7.480.731.882,53 7.480.731.882,53 - - 904
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 7.782.671.536,70 7.782.671.536,70 - - 905
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 77.112.045,76 11.879.978,43 65.232.067,33 - 910
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 11.879.978,43 77.112.045,76 - 911
65.232.067,33
920 GiDER TAAHHUTLERI HESABI 1.753.014.434,92 1.246.363.106,91 506.651.328,01 - 920
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 1.246.363.106,91 1.753.014.434,92 - 921
506.651.328,01
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948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 40.440.054,64 17.690.463,06 22.749.591,58 B 948

949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 17.690.463,06 40.440.054,64 - 949
22.749.591,58

962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BiLIMSEL PROJELER HESABI 168.018.254,93 66.691.836,83 101.326.418,10 . 962

963 BiLIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 66.691.836,83 168.018.254,93 - 963
101.326.418,10

990 KiRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDi DURAN VARLIKLARIN 15.239.575,00 - 15.239.575,00 - 990

KAYITLI DEGERLERI HESABI
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE iRTiIFAK HAKKI GELIRLERi HESABI 628.354,87 - 628.354,87 B 993
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI - 15.867.929,87 B 999

15.867.929,87

Toplam:

226.136.546.056,28

226.136.546.056,28

25.628.821.403,22

25.628.821.403,22

-

Sayfa | 40




v STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

5.1.2. Butge ve Performans Programi Birimi

Butce ve Performans Programi Biriminin 2024 yilinda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 20 Sunulan Hizmetler (Butge ve Performans Programi Birimi)

Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

Bltce Kanun duzeyindeki 6denekler Rektdrlik Onayiyla birimlere dagitilarak kesintili

Uygulama baslangic 6denekleri seviyesine tasinmistir.
Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanarak Cumhurbagkanligl onayinin
ardindan serbest birakilan 6denekler aylk dilimler halinde harcama
birimlerine gonderilmistir.
Odenek Ustlii harcama gerceklestirilemeyen Personel Giderleri ve Sosyal
Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri tertiplerinde aylik olarak serbest
birakilan 6denekler takip edilerek harcama birimlerinin maas ve sosyal
guvenlik prim 6demelerinin gerceklesmesi saglanmistir.
Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda Ayrintii Harcama Programi
revize edilmis, idare yetkisini asan talepler Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce
Baskanligi onayina sunulmustur.
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutllecek Faaliyetlere tahsis edilen gelirler, gelir
gerceklesmesi ve AFP ile aylik serbest birakilan ddenekler dlgUsiinde serbest
birakilarak ilgili harcama birimlerinin kullanimina sunulmustur. ilgili faaliyete
tahsis edilen gelirler gelir fazlasina durumuna gecildiginde ilgili faaliyetin gider
ekonomik kodlarina eklenmek tzere iglemler tesis edilmigtir.
Rektorluk Bilimsel Arastirma Projeleri yatinm o6denegine tahsisli arastirma
projeleri gelirleri payi tahsilati takip edilerek, proje 6denegi gelir gergceklesmesi
ve AFP ile aylik serbest birakilan oOdenekler 6lgusunde Yuksekdgretim
Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi hukumleri dogrultusunda
O0zel hesaba aktarilmak uzere Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugune
(BAP) 6denek gonderme belgeleri duzenlenmistir. Baslangic 6denegini asan
tahsilatin gelir fazlasindan eklenebilmesi igin yatinm revizyon talebi
Cumhurbaskanlig ohayina sunulmus; ohayin ardindan BAP
Koordinatorlugtine 6denek gonderme belgeleri duzenlenerek gonderilmigtir.
Arastirma projeleri gelirleri payi ve hazine 6denekleri Yiksekogretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligine uygun olarak 6zel hesaba tahakkuk
ettirilerek aktarilmistir.
Yiksekogretimde Ogrenci Yasami alt programina tahsisli gelirler takip edilerek
ilgili alt programa ait 6denekler Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanlginin aylik
harcama planlamasi dikkate alinarak, ilgili alt programa tahsisli gelirlerin gelir
gerceklesmeleri ve serbest birakilan 6denekler olclstinde Saglik, Kultir ve
Spor Daire Baskanligina génderilmistir. ilgili birimin édenek ihtiyaclar ayrica
kurum ici aktarma, gelir fazlasindan veya likit karsiligi 6denek ekleme suretiyle
karsilanmistir.
Hazine yardimi tahakkuklar ig¢in aylik olarak harcama planlamasi ve
kullanilabilir nakit durumu Cumhurbagkanligl Strateji ve Blutge Baskanligina
sunulmustur.
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Sunulan Hizmetler

Yilici 6denek talepleri alt faaliyetler arasi aktarma, kurum ici aktarma, yedek
o6denekten aktarma, gelir fazlasi karsiligl 6denek ekleme, likit karsiligi 6denek
ekleme yoluyla karsilanarak harcama birimlerine 6denek gonderme belgesi
duzenlenerek génderilmigtir.

Sermaye nitelikli sartli bagis ve yardimlar ilgili projeye eklenebilmesi igin
Cumhurbaskanligl onayina sunulmus ve onayin ardindan butge iglemleri tesis
edilerek 6denek gonderme belgeleri duzenlenmigtir.

Yatirm Programinda yer alan projelerin projeler arasi ve proje ici 6denek
aktarmalari, projelere ek 6denek talepleri, projelere yeni tertip ekleme, ad, yer
ve yillik 6denek dagilim revizyonlari, yilici yeni proje teklifleri gibi yilici islemler
Kamu Yatinmlar Bilgi Sistemi (KaYa) lUzerinden gerceklestirilerek, 6denek
revizyon onaylar dogrultusunda Butge Yonetim Enformasyon Sisteminde (e-
butce) bltce islemleri gergeklestirilmistir.

Yatirm Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkelere uygun olarak
yatinmlardan sorumlu ana harcama birimlerinden alinan verilerle yeni ddnem
Yatirim Programi hazirlanarak 2025 Yili Yatirim Programi teklifi Kamu Yatirimlar
Bilgi Sistemi (KaYa) Uzerinden Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge Bagkanligina
sunulmustur.

idare diizeyinde teklif edilecek olan biitge, birimlerden alinan verilerle
konsolide edilerek hazirlanmistir.

Orta Vadeli Program (2025-2027) aciklandiktan sonra agiklanan teklif tavanlari
altinda Yatinm Programi teklifi KaYa Uzerinden revize edilerek e-butge alt
faaliyetlerindeki 6denekler sektor uzmanlarinin yatirim vizesine sunulmustur.

Hazirlanan yatirrm programi teklifi ile birlikte butce teklifi ek formlarla birlikte
Cumhurbaskanligl Strateji ve Butge Basgkanligina sunulmustur. Yatirm
Programi Teklifi Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel Mudurlugu ile, cari butge
teklifi ise Butge Genel Mudurlugu ile gerekgeleri ile birlikte gorusulmustur.

Cumhurbasgkanligl asamasindan TBMM Plan ve Butge Komisyonu agsamasina
gecen butge teklifi; uygulanmakta olan stratejik plan, performans programi
teklifi ve idare faaliyet raporu ile birlikte basili olarak TBMM Plan ve Bltce
Komisyonuna; elektronik ortamda ise Yuksekdgretim Kurulu Bagkanlig Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmistir.

idare yetkisi diizeyini asan biitce islemleri talep olarak Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butge Baskanligina sunulmustur. Tasarruf tedbirleri uygulanan
yolluklar ve menkul mal bakim ve onarim tertipleri ile temsil ve agirlama
giderlerine ekleme ve aktarma talepleri Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltce
Baskanligi tarafindan gerceklestirilmistir.

Yedekten veya kurumlararasi aktarilan 6deneklerin 6denek gonderme belgeleri
dluzenlenerek génderilmistir.

En son 15 Aralik tarihine kadar kesinlesmesi gereken yil i¢i yatirim
programindaki revizyonlar Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa) Uzerinden
gerceklestirilerek  program  yili  icerisindeki yatirm  uygulamalari
tamamlanmistir.

Odenek aktarmalari, 6denek eklemeleri, ddenek gonderme belgeleri ve tenkis
belgeleri 6n mali kontroligin Mali Hizmetler Birim Yoneticisine sunulmustur.

Butcge yil sonu islemleri gerceklestirilerek mali yil kapatilmistir.
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Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler
Butce Ocak ayinda hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari icin butce uygulamalari
Raporlama bilgileri temin edilerek faaliyet raporlarinda yer verilebilmesi igin tUm harcama
birimlerine gonderilmistir.
Subat ayinda hazirlanan idare Faaliyet Raporunun Ill. A. Mali Bilgiler bolimi
icin butce uygulama sonuglari hazirlanmigtir.
Mart ayinda 6énceki yil Yatinm izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak
Cumhurbaskanligl, Sayistay Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir.
Temmuz ay1 icerisinde Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmis ve Cumhurbaskanligl Strateji ve Butce
Baskanligina gonderilmigtir.
Yatinm Programi Dénem izleme ve Degerlendirme Raporlar hazirlanarak
Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi kanaliyla Cumhurbagkanligina sunulmustur.
Dérder geyrek dénem halinde hazirlanan raporlardaki bilgiler igisleri Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanliginin il diuzeyindeki yatinm gergeklesmelerini
izledigi il Yatirim Takip Sitemine (ILYAS) girilerek ayni zamanda il diizeyinde dért
dénem halinde gerceklesen il Koordinasyon Kurullari toplantilari igin istanbul
ve Ankara Valiliklerine gonderilmistir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Listesi Ocak ve Temmuz aylarinda
Cumhurbaskanlig Strateji ve Bltce Baskanligina sunulmustur.
Mayis ayinda TUIK Yiksekodgretim Kesimi AR-GE istatistiklerinin
hazirlanabilmesiicin koordinasyon gorevinde bulunulmustur.
Aralik ayinda TiKA’ya sunulmak {izere uluslararasi isbirligi kapsaminda
yuratulen faaliyetlerin bilgileri AR-GE birimlerinden talep edilmistir.
Performans  Performans Programi Ocak ayinda Rektdrlik onayinin ardindan yayimlanarak
Programi yararluge girmistir. Denetimleri icin Sayistay Baskanligina, degerlendirmeleri
icin  Cumhurbaskanligl Strateji ve Butce Baskanlgina gdnderilirken;
performans gostergelerinden sorumlu birimlere izleme ve degerlendirme
sureci kilavuz ve gostergeler itibariyle sunulmustur. Kamuoyu erigimii¢in web
sitesine yuklenen Performans Programi dig paydaslara da gonderilmistir.
Performans Programindaki gerceklesmeler dorder ¢eyrek dénem hélinde
sorumlu birimlerden alinan verilerle izlenerek performans programinin
yonetim bilgi sistemi olan Blitce Yonetim Enformasyon Sistemine (e-bltge)
girilmistir. Performans hedeflerindeki gerceklesmeler bir rapor haline
getirilerek izleme ve degerlendirmeleri icin Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmustur.
Program butce teklifi ile birlikte performans programi teklifi, gostergelerden
sorumlu birimlerden alinan verilerle Orta Vadeli Program (2025-2027) tavanlari
altinda hazirlanarak TBMM Plan ve Bltce Komisyonuna butce teklifi eki olarak
sunulmustur.
Sorumlu olunan géstergeler itibariyle Performans Programi sonuclarinin Birim
ve idare Faaliyet Raporlarinda yer alabilmesi icin performans programi
sonugclari Stratejik Yonetim ve Planlama Birimine gonderilmistir.
Danismanlik Harcama birimlerine gerekli bilgiler saglanarak danismanlik hizmeti
Hizmetleri sunulmustur.
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Butce ve Performans Programi Biriminin 2024 yili igerisinde gergeklestirdigi butge uygulamalarinin
icmal tablosu altta sunulmustur.
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Ekonomik Ekonomik Ekonomik Kod Agiklama Eklemeler (+) ici _ Kurumlar Arast Yedekten Yedege Toplam Odenek Harcama Kalan Odenek
Kod (1’inci Kod (2'li Gelir Fazlasi Likit Karsiuigi Sartli Bagis ve Eklenen (+) Aktarmalar (+) Aktarmalar (+) Aktarmalar (-)
Diizey, Duzey) Karsiug Yardimlar
Aciklama)
Personel B Memurlar 3.673.720.000,00 457.000,00 960.347.420,00 995.659.020,00 538.500.000,00 4.177.365.400,00 4.166.761.544,98 10.603.855,02
Giderleri 01.02 6 i P L 163.829.000,00 1.170.450,00 46.664.790,00 51.681.390,00 159.982.850,00 128.388.005,09 31.594.844,91
01.03 isgiler 146.993.000,00 27.036.500,00 27.036.500,00 10.000.000,00 156.993.000,00 148.874.747,47 8.118.252,53
01.04 Gegici Sureli Calisanlar 2.234.000,00 113.000,00 2.121.000,00 1.311.746,11 809.253,89
01.05 Diger Personel 89.351.000,00 26.631.150,00 21.456.150,00 23.500.000,00 118.026.000,00 115.528.649,17 2.497.350,83
Sosyal 02.01 Memurlar 432.148.000,00 192.109.360,00 160.273.760,00 57.000.000,00 520.983.600,00 504.995.793,71 15.987.806,29
Givenlik 02.02 Sézlesmeli Personel 18.309.000,00 200.000,00 6.593.070,00 5.281.470,00 19.820.600,00 15.469.299,64 4.351.300,36
Kurumlarina 02.03 isciler 30.735.000,00 3.000.000,00 33.735.000,00 31.458.958,81 2.276.041,19
Devlet Primi 02.04 Gegici Sireli Calisanlar 726.000,00 1.211.200,00 27.200,00 1.910.000,00 1.781.395,39 128.604,61
Giderleri 02.05 Diger Personel 481.000,00 178.500,00 143.000,00 1.172.440,00 237.440,00 1.737.500,00 1.360.635,77 376.864,23
Malve 03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 249.092.000,00 36.469.936,00 24.362.150,00 29.702.610,00 280.221.476,00 230.062.482,04 50.158.993,96
Hizmet 03.03 Yolluklar 7.318.000,00 600.000,00 7.689.248,00 6.189.248,00 6.953.000,00 16.371.000,00 15.116.923,53 1.254.076,47
Aumlari 03.04 Gorev Giderleri 455.000,00 1.154.000,00 102.000,00 27.000.000,00 28.711.000,00 27.928.175,35 782.824,65
03.05 Hizmet Aumlari 19.663.000,00 33.929.735,00 3.078.883,00 4.101.596,00 1.3283.396,00 59.449.818,00 56.180.843,92 3.268.974,08
03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 273.000,00 273.000,00 204.750,00 68.250,00
03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Aum, Bak. ve 3.921.000,00 110.400,00 82.800,00 164.400,00 164.400,00 4.114.200,00 3.524.318,44 589.881,56
Onar. Gid.
03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2.780.000,00 2.780.000,00 1.447.339,92 1.332.660,08
Cari 05.01 Go i Giderleri 124.818.000,00 93.000.000,00 217.818.000,00 217.818.000,00 =
Transferler 05.02 Hazine Yardimlari 33.942.000,00 10.300.000,00 44.242.000,00 43.928.082,00 313.918,00
05.03 Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan 8.654.000,00 3.434.250,00 1.062.260,00 13.150.510,00 13.150.471,81 38,19
Transferler
05.04 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 617.645,16 355.500,00 973.145,16 846.645,16 126.500,00
Transferler
Sermaye 06.01 Mamul Mal Aumlari 138.581.000,00 8.253.956,00 56.365.000,00 8.488.400,00 21.965.400,00 6.450.000,00 183.272.956,00 142.093.108,26 41.179.847,74
Giderleri 06.03 Gayrimaddi Hak Aumlari 7.200.000,00 5.850.000,00 2.965.000,00 16.015.000,00 14.097.446,80 1.917.553,20
06.05 i Sermaye Uretim Giderleri 120.000.000,00 59.316.329,00 25.361.609,19 62.744.000,00 42.744.000,00 35.000.000,00 33.200.000,00 226.477.938,19 113.942.479,22 112.535.458,97
06.06 Menkul Mallarin Biyiik Onarim Giderleri 1.000.000,00 2.457.000,00 3.162.000,00 150.000,00 6.469.000,00 4.058.196,86 2.410.803,14
06.07 i Biiyiik Onarim Giderleri 380.000.000,00 42.750.150,00 17.500.000,00 30.000.000,00 395.000.000,00 805.250.150,00 677.557.839,90 127.692.310,10
Toplam 5.656.223.000,00 83.141.622,16 173.934.912,00 25.361.609,19 1.394.004.984,00 1.394.004.984,00 762.300.000,00 436.953.000,00 39.650.000,00 7.098.264.143,35 6.677.887.879,35 420.376.264,00
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5.1.3. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin 2024 yiinda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 22 Sunulan Hizmetler (Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi)

Birim Adi Sunulan Hizmetler

Stratejik Universite Rektorii cagrisiyla harcama birimlerinden birim faaliyet raporlarini
Plan ve hazirlamalari, Ust Yoneticiye sunmalari ve idare Faaliyet Raporu igin Strateji
Faaliyet Gelistirme Daire Baskanligina gondermeleri istenmistir.

Raporlan Strateji Gelistirme Daire Baskanligl Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak kamu

mali yonetiminin saydamlk ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri geregince
kamuoyu ve paydaslarin bilgilerine birim web sitesi Uzerinden sunulmustur.
Saglk Bilimleri Universitesi idare Faaliyet Raporu hazirlanarak
Cumhurbagkanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir. Kamu mali
yOnetiminin saydamlk ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri geregince
kamuoyu ve paydaslarin bilgilerine birim web sitesi izerinden sunulan idare
Faaliyet Raporu i¢ ve dig paydaslarin bilgilerine gonderilmistir.

2020-2024 Dénemi Stratejik Planinin 2024 yili ilk alti aylik sonuglari ve yil sonu
itibariyle uygulama ddénemi sonuglarl birimlerden alinan veriler konsolide
edilerek raporlastirilmistir. Stratejik Plan 2024 Yili izleme Raporu ve Stratejik
Plan 2024 Yiu Degerlendirme Raporu kamu mali yonetiminin saydamulk ve
hesap verme sorumlulugu ilkeleri geregince birim web sitesinde kamuoyu ve
paydaslarin erisimine sunulurken; gorus, dneri ve iyilestirme dnlemleri igin
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

Sayistay 2023 Yiu Dduzenlilik Raporunda yer alan degerlendirmeler;
Yiksekogretim Kalite Kurulu 2023 Yili izleme Raporunun sonug ve énerileri, 12.
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2025-2027) ve Cumhurbaskanligi 2025
Yiluk Programinda yer alan makro politika hedefler ve tedbirleri dogrultusunda
Universitemize diisen gorevler Strateji Gelistirme Kuruluna sunularak, bulgu,
degerlendirme ve oOnerilerden yeni donem Stratejik Plan (2025-2029)
hazirliklarinda faydalanilmistir.

Yeni dénem Stratejik Plan (2025-2029) hazirlik ¢alismalari kapsaminda
2024/01 sayili Stratejik Plan Genelgesi Universite Rektérl tarafindan
yayimlanmistir.

Genelgede harcama birimi temsilcilerinden olusturulan Stratejik Planlama
Ekibinin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylandigi belirtilirken; Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan Hazirlik Programi ile stratejik plan hazirlik
suUrecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler, bu asamave
faaliyetlerin tamamlanacagl tarihleri gbésteren zaman ¢izelgesi, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Uyelerinin
isimleri sunulmustur. Genelgede ayrica katilimci yontemlerle stratejik planin
hazirlanabilmesi i¢cin harcama birimleri temsilcilerinden olusturulacak alt
calisma gruplarinin olusturulacagi bildirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibinin egitim ihtiyacinin
karsilanabilmesi icin Cumhurbaskanlig Strateji ve Butce Baskanlgi Planlar ve
Programlar Genel Miudurliglne muracaat edilmis ve Strateji ve Butge Uzmani
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Birim Adi Sunulan Hizmetler

Sn. Cezmi ONAT tarafindan 16.01.2024 tarihinde planda rol alan kurul ve ekip
Uyelerine ¢evrimigci egitim verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ve plan hazirlik calismalarinda rol alan alt gcalisma
gruplariile Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya ve koordinasyon hizmetleri
yurutilmustur. Bu kapsamda Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte 1’i tum alt
calisma gruplari Gyelerinin katildigl toplanti olmak uzere 7 toplanti, Paydas
Analiz Alt Calisma Grubu ile 4 toplanti, Durum Analizi Alt Calisma Grubu ile 8
toplanti ve diger alt calisma gruplari ile (Anket Analizleri Alt Calisma Grubu,
Fiziki Kaynaklar (Bina, Arsa ve Yapi Unsurlari) Analizi Alt Calisma Grubu, Fiziki
Kaynaklar (Tasitlar) Analizi Alt Calisma Grubu, Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi
Analizi Alt Calisma Grubu, Kuatliphane ve Bilgiye Erisim Analizi Alt Calisma
Grubu ve insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi Alt Calisma Grubu) 6 toplanti
gerceklestirilmigtir.

2025-2029 Dénemi Stratejik Plani ilgili mevzuati, Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi ve YOKAK akreditasyonu bulunan arastirma Universitelerin
giincel stratejik planlari incelenerek, Universitenin gelecegine iliskin i¢ ve dis
paydaslarin beklenti, gorus ve dnerilerinin alindigl 7 anketin sonuglarindan
faydalanilarak taslak olarak hazirlanmistir. Taslak Stratejik Plan
degerlendirmeleri icin Cumhurbagkanligl Strateji ve Bltce Bagkanligl Plan ve
Programlar Genel Mudurligtne gonderilmistir.

istanbul ve Ankara Valiliklerinin il Planlama ve Koordinasyon Mudiirliikleri
tarafindan hazirlanan ve Valilik Makamina arz edilen il Brifinglerine temel teskil
edecek olan “Saglik Bilimleri Universitesi Brifing Raporlar” Ocak ve Temmuz
ayinda hazirlanarak sunulmustur.

Kalite ve Kalite Koordinatorliigli tarafindan 2024 Yii Kurum i¢ Degerlendirme

Yonetim Raporunun hazirlanabilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin

Bilgi Sistemi sorumlu oldugu gostergelerdeki gerceklesmeler, kanitlariyla birlikte
sunulmustur.

Danismanlik Harcama birimlerine gerekli bilgiler saglanarak danismanlk hizmeti

Hizmetleri sunulmustur.
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5.1.4. i¢ Kontrol Birimi

ic Kontrol Biriminin 2024 yiinda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 23 Sunulan Hizmetler (i¢ Kontrol Birimi)

Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

On Mali ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Saglik Bilimleri

Kontrol Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol Yénergesine
gore Mali Hizmetler Birim Ydneticisi ve/veya vyetkilendirilen personel
tarafindan Universitenin taahhiit evraklar ve sézlesme tasarilarinin én mali
kontrolislemleri gerceklestirilmistir. Harcama birimleri tarafindan Mal Alimlari
icin 4, Hizmet Alimlari icin 3 ve Yapim isleri icin 3 s6zlesme tasarisi 6n mali
kontrole sunulmustur.
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig On Mali Kontrol Yénergesine
gore Mali Hizmetler Birim Yéneticisinin 6denek gonderme belgelerinin 6n mali
kontrol islemleri gerceklestirilmistir. 1.820 Odenek Génderme Belgesi, 276
Tenkis Belgesi, 244 Odenek Ekleme islemi, 1.192 Odenek Aktarma islemi 6n
mali kontrolden gegcmisgtir.
2024 yilinda Kadro Dagilim Cetvelleri, Seyahat Karti Listeleri, Gegici isci
Pozisyonlar, Yan Odeme Cetvelleri ve Sozlesmeli Personel Sayl ve
Sozlesmelerine iliskin 6n mali kontrol islemi gerceklestirilmemistir.

ic Kontrol ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére harcama
birimlerinde gerceklestirme gorevlisi dizeyinde yapilan 6n mali kontrol
sUrecinin ardindan muhasebeye gdénderilen 6deme emri belgeleri muhasebe
denetiminden dnce butge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
veya finansman programlari, merkezi yonetim butce kanunu ve diger mali
mevzuat hukUimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilerek muhasebe
sUrecine sevk edilmistir.
4734 sayili Kamu ihale Kanununun 62 (1) maddesine goére kurum biitgesinin
mal alimlari, hizmet alimlan ve yapim isleri icin konulan 6denegi ayri ayri
hesaplanip %10’luk limiti dahilinde dogrudan temin ve pazarlik usulu
alimlarinin gergeklesmesi igin ilgili alimlarin gergeklesmesini saglamak
amacilyla on izin sistemi kurulmus ve bir cetvelle takip edilmistir. Butge ve
Performans Programin Biriminden alinan verilerle mal, hizmet alimlar ile
yapim iglerinin ilgili butce 6deneklerinde gergeklesen ekleme ve aktarmalarla
guncel tutulmasi saglanip, kurum butgesinin mal alimlari, hizmet alimlari ve
yapim isleri ddeneklerinin %10’luk limitinin dogrudan temin ve pazarlik usull
alimlarla asilmasi durumunda Kamu Ihale Kurumuna EKAP (zerinden
muracaatlar gergceklesmistir.

i¢ Kontrol Saglik Bilimleri Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Standartlan (2023-2024), uygulama son yilina ait izleme raporlari birim ve Universite
diizeyinde hazirlanmistir. Universite diizeyinde konsolide edilen rapor ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur.
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Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi
(2023-2025)’ne gore Haziran ayi sonuna kadar hazirlanmasi gereken birim risk
raporu hazirlanmigtir.

Danismanlk Harcama birimlerine gerekli bilgiler saglanarak danismanlik hizmeti
Hizmetleri sunulmustur.
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5.1.5. Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi

ic Kontrol Biriminin 2024 yiinda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 24 Sunulan Hizmetler (Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi)

Alt Birim Sunulan Hizmetler

Adi
Evrak Kayit Postayoluyla veya elden teslim alinan 6deme emri belgelerinin 6n mali kontrolu
icin i¢c Kontrol Birimine sevki, tasinir islem fislerinin Tasinir Konsolide Yetkilisine
sevki, sigorta bildirgelerinin sorumlu personele sevki gerceklestirilmistir. Fiziki
olarak gdnderilmesi gereken evraklar zimmet defterine kaydedilerek Yazi isleri
ve Genel Evrak Mudurligine teslim edilmis ve gelen ile giden evraklarin kayitlar
tutulmustur.

Arsiv KBS Uzerinde hazirlanan 6deme emri belgelerinin muhafaza islem fisleri fiziki
ortamda muhafazasi devam ettiginden imza islemleri tamamlandiktan sonra
tasnifi yapilan Muhasebe islem Fisleri arsive kaldirilmistir.

Destek Mdracaat sahipleri karsilanmig ve yol gosterilmistir.

Hizmetleri  Hizmet yerleri temizlenmisgtir.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024) i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun goriis ve degerlendirmelerinin ardindan Universite
Rektorligt Makaminin 25.01.2023 tarih ve 208847 sayili Oluru ile onaylanarak uygulamaya
konulmustur. 2023-2024 eylem plani, kontrol ortami standartlarinin olusturulmasi ve risk
degerlendirme calismalarina baslanmasi oncelikleriyle olusturulmus olup; ikiser yillk dénemler
halinde uygulanacak olan eylem plani revizyonlarinda izleme ve degerlendirme raporlarindaki ic
kontrol bileseni gelisim seviyeleri ile Sayistay denetim raporlarindaki degerlendirmelerin géz dninde
bulundurulmasi planlanmistir.

Birimler tarafindan Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formlari esas alinarak gerceklestirilen ic
kontrol sisteminiizleme ve degerlendirmeye yonelik Gglincu ¢galisma Haziran/2024 itibariyle yapilmis;
Universite diizeyinde konsolide edilen i¢ Kontrol Sistemi 2024 Yili izleme Raporu, i¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulunun gériis ve onerilerine sunulmustur. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun gériis ve dnerilerinin ardindan Universite Rektdrii onayina sunulacak olan rapor Hazine ve
Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Donlisim Genel Mudurligu Merkezi Uyumlulastirma Dairesine
Strateji Gelistirme Birimlerinin yonetim bilgi sistemi olan e-SGB ile gonderilecektir. 2024 yil sonu
itibariyle birimler tarafindan yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi talep edilmistir.
Universite diizeyinde hazirlanacak konsolide raporda yer alan bulgu ve degerlendirmeler, 2025-2026
yillari arasindaki eylem plani revizyonunda kullanilacaktir.

ic Kontrol Sisteminin Risk Degerlendirme Standartlar kapsaminda galismalar Universite Rektorliik
Makaminin 02.11.2023 tarihli ve 296524 sayili Oluru ile onaylanarak 2023-2025 ddénemi arasinda
yurirlige giren Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi
cercevesinde gerceklestirilmistir. Universitenin ilk risk degerlendirme calismasi, birim diizeyinde
Haziran/2024 sonuna kadar gergeklestirilen birim risk raporlarinin hazirlanmasi ile baglamis olup;
Konsolide Risk Raporunun hazirlanmasi ve Risk Eylem Plani ile birlikte i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulunun goriis ve dnerilerine sunulmasi ve Universite Rektdriiniin onayinin ardindan
kontrol faaliyetlerinin eylem plani revizyonlarinda géz 6ntinde bulundurulmasi planlanmaktadir.

2024 yilinda i¢ Kontrol Sisteminin 6n mali kontrol safhasi kapsaminda Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islemleri Yonergesine gore gergeklestirilen én mali
kontroliglemlerine iliskin bilgiler altta sunulmustur.
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Tablo- 25 Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarilarinin On Mali Kontrol islem Sayisi

2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

Alim Tiiri On Mali Kontrol islem Sayisi
Mal Alimlari 4
Hizmet Aimlan 3
Yapim isleri 3
Toplam 10

Tablo- 26 Biitge islemlerinin On Mali Kontrol islem Sayisi

Bitge islem Tiri

On Mali Kontrol islem Sayisi

Odenek Gonderme Belgeleri 1.820
Tenkis Belgeleri 276
Odenek Ekleme islemleri 244
Odenek Aktarma islemleri 1.192
Toplam 3.532
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan kamu idaresi adina 4734 sayili Kamu ihale Kanununa
tabi mal alimlari ve hizmet alimlari ile yapim islerinin 62. Maddesinin (1) bendinde belirtilen kurum
biutgesinin malalimlari, hizmet alimlariile yapimigleriigin konulan 6deneginin %10’luk limiti dahilinde
yapilmasini saglamak Uzere i¢ kontrol iglemi uygulanmaktadir. S6z konusu kontrol bir ydonetim bilgi
sistemi olmaksizin, harcama birimleri tarafindan harcama talimati 6ncesi yapilmasi planlanan ilgili
alimin kurum butgesinin mal alimlari, hizmet alimlari ile yapim igleri i¢in konulan 6denegin %10’luk
limiti dahilinde 22-d veya 21-f yontemiyle yapilip yapilamayacaginin resmiyazi ile sorulmasi ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan ayni yontemle cevap verilmesi suretiyle gergceklesmektedir.
ilgili alimlar mal alimlari, hizmet alimlari ve yapim isleri igin ayri ayri takip edilen bir cetvele islenmekte
ve (KDV) harig ilgili alim bedelleri toplaminin kurum butgesinin ilgili alima konu bitgesinin %10’unu
asmasl durumunda olumsuz yanit verilmektedir. S6z konusu %10’luk limitin asilabilmesi icin Kamu
ihale Kurumuna E-KAP 4734 62 (1) basvuru meniisii Gizerinden talepler iletilmekte ve Kurul Kararlarina
gore islem tesis edilmektedir. Kurum bdatgesinin ilgili alima konu o6denegi ise eklemeler ve
aktarmalardan dolayl Butgce Uygulama Birimi tarafindan giuncel tutulmaktadir. Harcama birimleri
tarafindan 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 22 (d) ve 21 (f) kapsaminda gergeklestirdikleri alimlara
iliskin Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan yazilan kurum butgesinin ilgili alima konu
o6deneginin %10’luk limiti dahilinde 22 (d) veya 21 (f) kapsaminda yapilabilecegine iligkin olumlu cevap
yazisi Harcama Yonetim Sistemine (HYS) 6deme emri belgesi eki olarak elektronik ortamda
yuklenmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2024 Yili 4734 62 (1) Cetvelinin 6zet bilgileri ve islem sayilan altta
sunulmustur.
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tablo- 27 4734 62(1) %10 Takip Cetveli

isin Ekonomik Kod Ekonomik Kod Agiklamasi Kanun Yiligi Eklenen Toplam 4734 62 (1) Kapsam Kalan Limit 473422- 4734 21-

Tara

10% Dahilinde izin

Verilen
Harcama
(KDV Harig)

D Alim
Sayisi

F Alim
Sayisi

Mal 03.02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme 249.092.000,00 32.034.736,00 474.547.712,00 47.454.771,20 47.431.433,56 23.337,64 203 2
Alumi Alimlari
03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alimi 2.562.000,00 136.020,00
06.01 Mamul Mal Alimi 138.581.000,00 51.141.956,00
06.06 Menkul Mallarin Buyuk Onarim 1.000.000,00
Giderleri
Hizmet 03.03 Yolluklar 7.318.000,00 9.053.000,00 100.939.771,00 10.093.977,10 9.142.139,82 951.837,28 77
Aumi 03.05 Hizmet Aumlari 19.663.000,00 40.932.591,00
03.07 Menkul Mal Bakim ve Onarim 1.359.000,00 130.180,00
Giderleri
06.03 Gayrimaddi Hak Alimlari 7.200.000,00 8.815.000,00
06.06 Menkul Mallarin Buyuk Onarim 1.000.000,00 5.469.000,00
Giderleri
Yapim 03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 2.780.000,00 0,00 503.880.000,00 50.388.000,00 31.162.416,57 19.225.583,43 67 1
isi Giderleri
06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim 120.000.000,00 0,00
Giderleri
06.07 Gayrimenkul Blylk Onarim Giderleri 380.000.000,00 1.100.000,00
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

. AMAC VE HEDEFLER

A.Temel Politika ve Oncelikler

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler
olusturulurken Glkemizin makro politika belgeleri olan 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2025-
2027) ve 2025 Yili Cumhurbaskanlgi Yiluk Programi esas alinmistir.

Planin hazirlanmasinda ust politika belgelerinde yer alan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilasma, toplumsal katki ve saglik hizmetleri ile kurumsal yapilanma ve yonetim sistemi
basliklari incelenmis ve 6ne ¢ikan temel politika ve 6nceliklerden Universitelere verilen gérevlerden
faydalanilarak Universitenin amag ve hedefleri olusturulmustur.

2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan Ust Politika Belgeleri Analizine goére kurumsal
yapilanma ve yonetim sistemi kategorisinde yer alan ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlginin
sorumlu ve/veya isbirliginde ylrutilmesi gereken temel politika ve 6ncelikler altta sunulmustur.

Tablo- 28 Ust Politika Belgelerine Goére Verilen Gérev/ihtiyaglar

Ust Politika ilgili

Belgesi Bolim /

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Referans

12. Kalkinma Plani  689. » Universitelerin 6z gelirleri artinlarak finansal
surdurulebilirligi guclendirilecektir.

942, = Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin
kapasitesi guc¢lendirilecektir

943. =  Kamuidarelerinde i¢c kontrol sistemlerive i¢c denetim
uygulamalarinin etkinligi gliclendirilecektir.

944 = Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin
verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair
kamuoyuna guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap
verebilirlik gliclendirilecektir.

Orta Vadeli s.56 = Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin

Program (2025- artirllmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak

2027) gbézden gecirilmeye devam edilecek, verimsiz
harcama alanlari tasfiye edilecektir

s.56 = Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla
yurutulecek, tasarruf tedbirlerine uyum
kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

s.56 = Kamu vyatinm programinda rasyonellestirme
calismalar  yapilmak suretiyle kisa surede
tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda Uretecek
yatirnmlar onceliklendirilecektir.

PR & iﬁi
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Ust Politika ilgili
Belgesi Bolum /
Referans

2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

Verilen Gérev/ihtiyaglar

s.57 .

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve
tasarruf anlayisi cgercevesinde sistematik olarak
gbézden gecirilecek, ihtiya¢ fazlasi olan veya
ekonomik omrunu tamamlamis tasitlar tasfiye
edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli tGretim
ile cevreci araglara oncelik verilecektir.

s.57 .

Kamu idarelerinin maliyoénetim ve kontrol alanindaki
uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢ denetim
birimlerinin idari kapasiteleri guclendirilecek ve i¢
kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

s.57 .

Batlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminin
islevlerinden e-tahsilat uygulamasi
yayginlastirilacak, kamu gelirlerinin tahakkuka
dayali olarak elektronik ortamda tahsil edilmesi
saglanacaktir.

2025 Y1l 689.2 .
Cumhurbaskanlig

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik
edilecektir.

Yillik Program 689.3 .

Yiksekogretimde rekabetci ortamin gelistirilmesi
amaciyla kamu Universitelerinin merkezi idareden
aldiklan butgenin belirli oranda performanslariyla
iliskilendirilmesi saglanacaktir.

693.2 .

Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve
veri yOnetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir.

943.1 .

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢
denetim uygulamalarinin  etkinligini artirmaya
yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2 .

ic kontrol uygulamalarinin giiglendirilmesine yoénelik
kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi calismalari
yayginlastirilacaktir.
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B.idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amagc ve hedefleri altta

sunulmustur.

Tablo- 29 Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Amagclar Hedefler

Amag 1. Akredite Gniversite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini yikseltmek

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte yuruterek
temel yeterlilikleri yiksek duzeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik disi alanlar iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini
yukseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve 6grencilerin
bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 68renciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak
saglik sektoruine nitelikli profesyoneller yetistirmek

Hedef 1. 5. Derslik ve merkezi birim ihtiyacini kargilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarini
iyilestirmek ve depreme dayanikli binalarda sunulmasini saglamak

Amag 2. Nitelikli saglik egitimi
ile halk sagligl hizmetlerinin

etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yUkselmesine katki saglamak

Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligiyla
uygulamali egitimlerin dizeyini yukseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin dlzeyini yukselterek saglik sektorune nitelikli uzman
hekim yetistirmek

Amag 3. Arastirma
Universitesi olmak ve
surdurulebilirligini saglamak

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda
artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarini genisleterek; asi, ilag, tibbi cihaz,
tani kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalari Gzerine AR-GE faaliyeti gergeklestirecek firma
sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle Glkemizin
disa bagimuugini azaltacak projeler uretmek ve saglikta cigir agici inovatif faaliyetlerin
gergeklesmesini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda dlinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer
almak

Hedef 4. 1. Etki gucu yuksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi siralamalarda dinyanin 6nde
gelen Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini heryil %10 oraninda
artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak saglik bilimleri
alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Amag 5. Yesil dontsimi
saglamis, sosyal sorumluluk
sahibi ve surdurebilir bir
Universite olmak

Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindalig artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan
donemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hedef 5. 2. Universitede yesil déniisimii saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil
Universite Endeksinde ilk 500 (iniversite igerisinde yer almak

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal doniasumu
tamamlayarak paydas odakli
model bir Universite olmak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine ydnelik yatinmlan artirarak Universitede dijital
donlisumu saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10 oraninda artirarak
kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yonelik harcamalari artirarak dégrenci hayatini kolaylastirmak ve
egitim-0gretimin 6grenci dostu killiyelerde butlnlesik olarak sunulmasini saglamak
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Ill.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE
DEGERLENDIRMELER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlginin 2024 yilindaki mali bilgileri ve performans bilgileri altta
sunulmustur.

A. Mali Bilgiler

Butceyle kendisine 6denek verilen bir harcama birimi olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2024
yili batgesine ait mali bilgileri, butge uygulama sonuglari ve mali denetim sonuglari altta sunulmustur.

1. Butge Uygulama Sonuglari

2024 yilinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin kesintili baglangi¢c 6denegi 46.164.000,00 TL iken
yil i¢i yapilan ekleme, aktarma ve tenkisler sonucu toplam o6denek 9.438.465,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yil sonunda 7.129.719,42 TL’lik harcamanin gerceklestigi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligl butgesi %76 etkinlikte kullanilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2024 yili butge 6deneklerine iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 30 2024 Yili Odenekleri ve Yil Sonu Gergeklesmeleri (Ekonomik Siniflandirma, TL)

Ekonomik Kod Baslangic Toplam Toplam Toplam
Odenegi Odenek Harcama  Harcama/Toplam
Odenek (%)
Personel Giderleri  6.899.000,00 7.112.000,00 6.332.949,65 89%
Sosyal Guvenlik 803.000,00 866.000,00 721.419,63 83%

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 8.460.000,00 967.885,00 75.350,14 8%

Almlar

Cari Transferler

Sermaye Giderleri  30.002.000,00 492.580,00 - 0%
Toplam 46.164.000,00 9.438.465,00 7.129.719,42 76%

Sayfa | 60




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

=  Personel Giderleri 6.899.000,00 TL’lik kesintili baslangic 6denegi ile yila baslamis; yil igi
eklenen/aktarilan 6deneklerle toplam 6denek 7.112.000,00 TL olarak gergeklesmis ve yil sonu
harcama 6.332.949,65 TL olarak gergekleserek 6deneklerin 89%’u kullanilmistir.

=  Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 803.000,00 TL’lik kesintili baslangi¢c 6denegi
ile yila baglamis; yil i¢i eklenen/aktarilan 6deneklerle toplam 6denek 866.000,00 olarak
gergeklesmis ve yil sonu harcama 721.419,63 TL olarak gergekleserek o6deneklerin 83%’U
kullanitmistir.

= Mal ve Hizmet Aumlar 8.460.000,00 TL’lik kesintili baglangic 6denegi ile yila baslamis; yil igi
dusulen 6deneklerle toplam 6denek 967.885,00 TL olarak gergeklesmis ve yil sonu harcama
75.350,14 TL olarak gercekleserek 6deneklerin 8%’i kullanilmistir. Mal ve Hizmet alimlarinda
kesintili baslangic 6deneginin ylksek olmasina ragmen o6denek etkinliginin %8 seviyesinde
kullanilmasinin sebebi; Universitenin yurtdisi birimlerinde gérevlendirilen akademisyenlerin
yurtdigi gegici gorev yolluklarinin 6denebilmesi igin Yuksekogretim Programinda yer alan gorev
yolluklarinin ve Kanun-KBO asamasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligl birim biitce
odeneklerinde tanimlanmasidir. Harcama birimlerinin ihtiyacglar dogrultusunda 6denek kisiti
yasanan tertiplerde 6denek rezervlerinin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda tanimlanmasi
fakat harcamalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmamasi ilgili tertiplerde
o6denek etkinligini dusuk gostermektedir.

= 2024 yili batgesi igerisinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin cari transferler ve sermaye
giderlerinden bir harcamasi bulunmamaktadir. Sermaye Giderleri 6deneklerinin Kanun-KBO
asamasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligl birim butge 6deneklerinde tanimlanarak
harcama birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda birimlere aktarilarak kullandiritmasi ilgili
tertiplerde 6denek etkinligini diislik gostermektedir.
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Tablo- 31 2024 Yili Odeneklerinin Onceki Dénem ile Mukayesesi

Ekonomik Baslangic Odenegi Toplam Odenek Toplam Harcama

Kod 2023 Y1l 2024 Yil Degigim 2023 Yil 2024 Yil Degigim 2023 Yil 2024 Yil Degigim
Orani Orani Orani
(%) (%) (%)
Personel 2.267.000,00 6.899.000,00 204% 2.785.793,00 7.112.000,00 155% 2.785.767,25 6.332.949,65 127%
Giderleri
Sosyal 342.000,00 803.000,00 135% 402.651,00 866.000,00 115% 402.648,53 721.419,63 79%
Gilvenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri
Malve 5.237.000,00 8.460.000,00 62% 1.718.707,00 967.885,00 -44% 184.535,51 75.350,14 -59%
Hizmet
Almlari
Cari
Transferler
Sermaye 2.000.000,00 30.002.000,00 1400% 624.124,00 492.580,00 -21%
Giderleri
Toplam 9.846.000,00 46.164.000,00 369% 5.531.275,00 9.438.465,00 71% 3.372.951,29 7.129.719,42 111%

= Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2024 yili kesintili baslangi¢c 6denegi 6nceki yila gore %369;
toplam o6denek onceki yila gore %71 ve harcamalar 6nceki yila gore toplam %111 oraninda
artmistir.

=  Personel Giderleri kesintili baglangic 6denegi dnceki yila gore %204 oraninda; toplam 6denek
oncekiyila gore %155 oraninda ve toplam harcama ise dnceki yila gore %127 oraninda artmistir.
Personel Giderlerindeki artis, 2024 yiii memur maas kat sayllarindaki degisimden
kaynaklanmaktadir.

= Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kesintili baslangi¢ 6denegi 6nceki yila gore
%135 oraninda; toplam ddenek 6nceki yila gére %115 oraninda ve toplam harcama ise dnceki
yila gére %79 oraninda artmistir. Memur maas hakedislerinden kesilen sosyal guvenlik
kurumlarina devlet primi giderlerindeki artis, 2024 yil memur maas kat sayilarindaki degisimden
kaynaklanmaktadir.

=  Mal ve Hizmet Alimlari tertibi kesintili baslangi¢c 6denegi dnceki yila gore %62 oraninda artmig
ancak toplam o6denek 6nceki yila gore %44 oraninda ve toplam harcama ise dnceki yila %59
oraninda azalmistir. Mal ve Hizmet Alimlarinda 2024 yilinda meydana gelen azalmanin sebebi
2023 yiinda meydana gelen kamu ihale mevzuati egitimi hizmet alimi ile ilgili tertipte artis
yasanmasidir.

=  Sermaye Giderleri tertibinde 2024 yilinda yer alan 6denekler rezerv olarak Strateji Gelistirme

Daire Baskanligina tanimlanmis olup; harcama birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda birimler
arasi aktarma suretiyle kullandirnilmistir.
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2. Cari Nitelikte Yapilan Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim isleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 yili butgesi igerisinden gercgeklestirilen personel giderleri ile
harcirahlarin disindaki mal ve hizmet alimlarina iliskin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 32 2024 Yili Butgesiyle Cari Nitelikte 03.02, 03.05, 03.07, 03.08 Tertiplerinden Yapilan Mal ve Hizmet Alimlari ile

Yapim isleri

isin Adi Isin Tard

2023 Kesin Hesap Basimi 5 Adet Mal Alimi

Alim Usulu Tutarn (TL, Brit
Odenen)

5018-35 (On 2.419,75
Odeme)

2023 Yili Kesin Hesap Basimi 11 Mal Alimi
Adet

5018-35 (On 6.600,00
Odeme)

Ozel Yarisma Sinavi ile Meslege Hizmet Alimi
Atanan Mali Hizmetler Uzm. Yrd.
Yabanci Dil Kurs Ucreti

2024 Yiu 4.750,00
Merkezi
Yonetim
Butce Kanunu
E Cetveli 21
Maddesi

Su Aritma Makinesi Filtre Degisimi Mal Aimi

5018-35 (On 2.940,00
Odeme)

2025 yili Merkezi Yonetim Bltce Mal Alimi
Teklifi Cetvellerinin Baski isi

4734-22-D 10.200,00

Toplam

26.909,75

ST
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3. Mali Denetim Sonuglari

3.1. iC DENETIM

ic denetim, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuata gére Kamu g
Denetgi Sertifikasina sahip i¢ denetgiler tarafindan gergeklestiriilmekte ve Saglk Bilimleri
Universitesinde istihdam edilen i¢ denetgi bulunmamaktadir. 4 (adet) adet i¢ denetgci kadro ihdasi igin
Hazine ve Maliye Bakanligi i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna 15/10/2020-E.7104 tarih ve sayili yazi
ile miracaat edilmis ve 1 adet i¢ Denetgi kadrosu Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi Personel ve
Prensipler Genel Midiurliigi tarafindan ihdas edilmistir. Saglik Bilimleri Universitesinde Universite
Rektoérligiine bagli ic Denetim Birimi bulunmadigindan mali yonetim siireglerine iliskin i¢c denetim
gerceklestirilmemistir.

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024)’nda yer
alan eylemlerde “KFS 7.2.4 Personel Daire Baskanligi ic Denetci istihdami igin Hazine ve Maliye
Bakanligindan kadro ihdasi talebini yineleyecektir.”, “KFS 7.2.5 Rektérliige bagli ic Denetim Birimi
kurulacaktir.”, “IiS 18.1.1 i¢ Denetci kadro ihdasi ve ic Denetgi personel istihdami icin Personel Daire
Baskanligi Hazine ve Maliye Bakanligi ic Denetim Koordinasyon Kuruluna miiracaatini yineleyecektir.”
ve “IS 18.2.1 i¢ denetci kadro ihdasinin ardindan Universitede ic Denetim Biriminin kurulabilmesi ve i¢
Denetcgilerin istihdami i¢in gereken énlemler alinacak ve hazirlanacak olan i¢c denetim raporlarinda
alinmasi gereken 6nlemler bir eylem plani gergevesinde uygulanacaktir.” eylemlerine yer verilerek
etkin bir i¢ denetim mekanizmasinin kurulabilmesi igin girisimlerde bulunulmaktadir.
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3.2. DIS DENETIM

Sayistay Baskanlig tarafindan gerceklestirilen 2023 yili dis denetimi
https://sayistay.gov.tr/reports/download/zIgXGEvoAZ-saglik-bilimleri-universitesi adresinde yayimlanarak
kamuoyuna aciklanmistir. 2023 Yili Saglk Bilimleri Universitesi Sayistay Diizenlilik Denetim Raporundaki
degerlendirme ve bulgular altta sunulmustur. 2024 yili dis denetimi Sayistay Baskanligl tarafindan devam etmekte

olup, bulgu ve degerlendirmeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo- 33 2023 Yili Sayistay Dis Denetim Raporu

2023 Yili Sayistay Dis Denetim Raporu

iC KONTROL SIiSTEMiNiN DEGERLENDIRILMESI
= Kontrol Ortami Standartlan
Kurum organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlari tam

ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri"
ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
calismalari kapsaminda, plan doneminde tamamlanmasi 6ngdrulmekte olup, hentz yeterli degildir.
Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde ylkselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi
ile disiplin hukUmlerine yonelik insan kaynaklari politikasi belirlenmemistir. Hassas gorevlere iligkin
prosedurler belirlenmemigtir.

= Risk Degerlendirme Standartlari
Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve icerik acisindan mevzuata uygundur. idare performans

programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmustir. idare hicbir
ic kontrol riski belirlememigtir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik herhangi bir calisma
yapilmamigtir.

= Kontrol Faaliyetleri Standartlari
idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmamistir. idare tarafindan yetki

devirleri mevzuata uygun yapilmistir. idarede yapilan goérevlendirmelerde, bunlar farkl kisiler
arasinda dagitilarak “goérevler ayriligi” ilkesine uyulmustur. idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir
diizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri belirlenmemistir. On mali kontrol sistemi, ig Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin én mali
kontrol ydnergesi, mevcuttur.

* Bilgi ve iletisim Standartlar
idare faaliyet raporu icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. idarenin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcuttur ve igerik olarak Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi’ne
uygundur.

* jzleme Standartlari
idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
cercevesinde hazirlanan taslak eylemlerin henlz uygulamaya gecirilmemesi nedeniyle
degerlendirilmemektedir. Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmamistir. ic denetim biriminin ig
kontrol sistemine iligkin denetim galismasi mevcut degildir.
DENETIM BULGULARI
DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
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Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
DIGER BULGULAR
BULGU 1:

Universiteye Tahsis Edilen Arazi ve Arsalarin Muhasebe Kayitlarinin Dogruyu Yansitmamasi
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B. Performans Bilgileri

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagabilmek igin 2024 yili program butcesini performans
esasli program biitgeleme sistemine uygun olarak hazirlayan Saglik Bilimleri Universitesi, performans
programini dordincu defa 2024 yilinda uygulamis, yilin dorder ceyregi halinde performans
gostergelerindeki gergeklesmeleri izlemis ve sonuglarini Strateji Gelistirme Kuruluna sunmustur.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2024 yili bitgesi program biitge yapisina uygun olarak uyguladig
faaliyetlere iligkin bilgiler, performans sonuglarinin degerlendirilmesi, alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gergceklesme sonuglarinin degerlendirilmesi, performans denetim sonuglari,
stratejik planin degerlendirilmesi ve performans bilgi sisteminin degerlendirilmesi altta sunulmustur.

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Kamu mali ydnetiminde yapisal bir dénisim olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile idarelere stratejik plan ve performans programlari hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Kalkinma
Planlari, Orta Vadeli Programlar ve Cumhurbaskanligi Yiluk Programlarindaki politika ve tedbirler
dogrultusunda 5 yillik bir uygulama dénemi igin hazirlanan stratejik planlar, idare bltgelerinde yer alan
odeneklerle uygulanmaktadir. Stratejik amag ve hedeflerle iliskilendirilmis alt program hedefleri ise
performans programin da yer alan hedef gostergeleriyle izlenmektedir.

Kamu mali ydonetiminde 2021 yilindan itibaren Turkiye genelinde uygulanmaya baslanan performans
esaslli program butgeleme sistemi ile butceler programlar itibariyle uygulanmaktadir. Bltge ile
stratejik planin iligkisi butce teklif surecinde alt program hedefleri ile stratejik amaclarin
iligkilendirilmesi ile kurulmakta ve idareler butgelerini stratejik planlarina gore teklif etmektedir.
Stratejik yonetim ve planlamanin tamamlayici dongusu ise idare faaliyet raporlarinda yer verilen
performans programi gergeklesmeleri ve stratejik plan izleme-degerlendirme tablolari ile
gerceklesmekte ve kamu mali yonetiminin saydamlk ve hesap verme sorumlulugu cergevesinde
kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2024 yilinda uyguladig program biitgenin alt programlarin alt program
hedefleri ile stratejik planda yer alan amacglarin iligkisi altta sunulmustur.
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Tablo- 34 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJiIK PLAN iLiSKiSi

sunulmasinin saglanmasi

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLiSKiLi OLDUGU STRATEJIK AMAG
ARASTIRMA, ARASTIRMA ALTYAPILARI Ulkemizin bilgi birikiminin Amac 3. Arastirma universitesi olmak
GELISTIRME VE arttirnlmasina ve teknolojik ve surdurulebilirligini saglamak
YENILIK gelisimine katkida bulunmak

Uzere yuksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guclendirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim kurumlarinda Amag 3. Arastirma Universitesi olmak
BiLIMSEL ARASTIRMA VE inovasyon amacli bilimsel ve surdurulebilirligini saglamak
GELISTIRME calismalarin arttirilmasi
Amag 4. Saglik bilimleri alaninda
dunyanin 6nde gelen Universiteleri
arasinda yer almak
DIS POLITIKA BARISI DESTEKLEME VE Uluslararasi yukumlultkler ve Amag 1. Akredite Universite olmak ve
KORUMA uluslararasi politika egitim-6gretimin niteligini ylikseltmek
dogrultusunda yurtdisinda
gerceklestirilecek faaliyetler ile Amag 4. Saglik bilimleri alaninda
barisin yeniden tesisi, korunmasi dlnyanin 6nde gelen Universiteleri
ve teknik isbirliginin saglanmasi arasinda yer almak
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplumun tiim kesimlerine Amag 5. Yesil déniisimii saglamis,
OGRENME KURUMLARI SUREKLI EGITIM | ihtiyag duydugu alanlarda sosyal sorumluluk sahibi ve
FAALIYETLERI egitimler verilmesi, kamu kurum surdurebilir bir Gniversite olmak
ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
TEDAViI EDICi TEDAVI HiZMETLERI Tedavi edici saglik hizmetinin Amag 2. Nitelikli saglik egitimi ile halk
SAGLIK erisilebilir ve etkili olarak sagligl hizmetlerinin etkinligi, etkililigi

ve kalitesinin yukselmesine katki
saglamak

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Amag 3. Arastirma Universitesi olmak
ve surdurualebilirligini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri alaninda
dunyanin 6nde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGITiMIi VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Amag 1. Akredite Universite olmak ve
egitim-o6gretimin niteligini yikseltmek

Amag 4. Saglik bilimleri alaninda
dlnyanin 6nde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirllmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle kurumsal
donlusumu tamamlayarak paydas
odakli model bir tiniversite olmak

ArdmmAimme

I
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2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlginin 2024 yilinda program bltge o6denekleri ile harcama

gercgeklestirdigi faaliyetlere iliskin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 35 Program Butge Faaliyet Agiklamalari

Program Alt Program
Yonetim ve Ust Yoénetim,
Destek idari ve Mali
Programi Hizmetler

Faaliyet
Strateji
Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Faaliyet Aciklamalan

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5436 sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun, Strateji Gelistirme
Birimlerinin  Calisma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yoénetmelik ve ilgili mali mevzuat
cercevesinde, 0Ozel butceli bir idare olan
Universitenin muhasebe, kesin hesap ve
raporlama; butce ve performans programi;
stratejik yonetim ve planlama ile i¢ kontrol
islemleri bu faaliyet kapsaminda
yuratulmektedir.

Yiiksekégretim  On Lisans
Egitimi,
Lisans
Egitimi ve
Lisansusti
Egitim

Yuksekogretim
Kurumlari
Birinci Ogretim

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu
hukumlerine gore fakllte ve yuksekokullarda
birinci 6gretim dlzeyinde verilen egitim-
O0gretim hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yurutulmektedir.
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A\

2. Performans Sonucglarinin Degerlendirilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Performans Programinda yer alan géstergelerde meydana gelen
gergeklesme sonuglari, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugu ve/veya isbirliginde
izlenen gostergeler itibariyle altta sunulmustur.
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

2.1.1. Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi

Tablo- 36 Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Performans Géstergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

2024

Programin Ad:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi:

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel galismalarin arttirilmasi

Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Donem Grg 2023 Yilsonu Hedeflene Gergeklesme
Birimi Yili Degeri Gergeklesme n 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri | Gergeklesm | Gergekles
Tahmini Gosterge e Orani me
Degeri (Yilsonu Durumu
(2024) Degeri/
Hedeflenen
Gosterge
Degeri)

1 Ar-ge'ye harcanan Oran 2023 0,01 0,0140 0,0100 0,0006 0,1700 0,0012 0,0022 0,0022 22% Hedefe
bltgenin toplam biitgeye Ulagilamadi
orani

2 Ar-ge sonucu Sayi 2023 26 12 17 3 4 0 0 7 A1% Hedefe
ticarilestirilen Grn sayisi Ulasilamadi

3 Arastirma merkezleri gelir TL 2023 43.111.956 24.850.000 33.440.000 45.836.562,02 47.334.625,13 37.340.202,51 16.389.853,17 146.901.242,83 439% Hedef Asildi
miktari

4 Arastirma merkezlerinin Sayi 2023 5 0 1 3 5 10 13 13 1300% Hedef Asildi
sanayi ile yaptigl proje
sayisi

5 Ogretim elemani basina Sayi 2023 0,03 0,0860 0,0890 0,0128 0,0201 0,0233 0,0389 0,0389 44% Hedefe
dugen ar-ge proje sayisi Ulasilamadi

6 Ulusal ve uluslararasi Sayi 2023 53 45 82 20 37 39 53 53 65% Hedefe
kuruluslar tarafindan Ulasilamadi
desteklenen ar-ge projesi
sayisi

7 Uluslararasi endekslerde Sayi 2023 2.958 3.500 3.700 1.178 1.832 485 0 3.495 94% Hedefe
yer alan bilimsel yayin Kismen
sayIsi Ulasildi
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Tablo- 37 Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme 2024 Yil Sonu Degerlendirmesi:

= Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam bitgeye orani performans gostergesinde hedeflenen degere ulagilamamistir.

= Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grlin sayisi performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamistir.

= Arastirma merkezleri gelir miktari performans gostergesinde hedeflenen deger 439% oraninda asilmistir.

= Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigl proje sayisi performans gostergesinde hedeflenen deger 1300% oraninda asilmistir.

= QOgretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamistir.

= Ulusalve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi performans gostergesinde hedeflenen degere ulagilamamistir.
= Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi performans gostergesinde hedeflenen degere 94% oraninda kismen ulasgilmistir.
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2.1.2. Yuksekogretim Kurumlan Surekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi

Tablo- 38 Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Performans Gostergesi Gergceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yit: 2024

Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine

katkida bulunulmasi

Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Donem 2023 Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme

Birimi Greg Gergeklesme Gosterge

Yil Degeri Tahmini Degeri (2024) 1. Ug 2.U¢ 3.U¢ 4.U¢ Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme

Aylk Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu

(Yitlsonu Degeri /
Hedeflenen

Gosterge Degeri)

0% Hedefe
Ulasilamadi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

Hedefe
Ulasilamadi
Hedefe
Ulasilamadi
Hedefe
Ulasilamadi

Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet
sayisi

Sarekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri
sayisi

Hedefe
Ulasilamadi
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Tablo- 39 Yuksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Yuksekogretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi
Degerlendirme 2024 Yil Sonu Degerlendirmesi:

= Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi performans gostergesinden hedeflenen
degere ulasilamamistir. 2025 yilinda performans gostergesi izlenirken Engelsiz Ogrenci Koordinatérligi izleme siireglerine dahil
edilecektir.

= Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi performans gostergesinden hedeflenen degere ulasilamamistir.

= Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi performans gostergesinden hedeflenen degere ulasilamamigtir. 2025 yilinda
performans gostergesiizlenirken mezunlarina yonelik faaliyetlerini bagimsiz olarak gergeklestiren akademik birimler izleme sireglerine
dahil edilecektir.

= Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi performans
gostergesinden hedeflenen degere ulagilamamistir.

= Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi performans gostergesinden hedeflenen degere ulasilamamistir.
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2.1.3. Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi

Tablo- 40 Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

2024

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Donem 2023 Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Birimi Greg Gergeklesme Gosterge
Yil Degeri Tahmini Degeri (2024) 1.U¢ 2.U¢ 3.U¢ 4.U¢ Yilsonu Gerceklesme | Gergeklesme
Aylk Aylk Aylik Aylik Degeri Orani Durumu
(Yilsonu
Degeri/
Hedeflenen
Gosterge
Degeri)
1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Sayi 2023 0,61 0,7000 0,6670 0,2593 0,4779 4,1979 0,7017 0,7017 105% Hedef Asildi
kapsamindaki dergilerde 6gretim
elemani basina diisen yayin sayisi
2 Yuksekogretim Kurulu tarafindan Sayi 2023 100 40 63 19 40 0 63 63 100% Hedefe
saglanan arastirma desteklerinden Ulasildi
yararlananlarin sayisi
3 Yiksekogretim Kurulu, Turkiye Sayi 2023 0 7 16 0 0 0 0 0 0%
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat ddiilleri sayisi

Tablo- 41 Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Degerlendirme

2024 Yil Sonu Degerlendirmesi
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina disen yayin sayisi performans hedef

gostergesinde hedeflenen deger 105% oraninda asilmistir.

Yiuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi

gostergesinde hedefe ulasilmigtir.

Universite akademisyenlerinin 2024 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat 6dult bulunmamaktadir.

performans hedef
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2.1.4. On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustii Egitim Alt Programi

Tablo- 42 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim Alt Programi Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)
Yit: 2024
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: ON LISANS EGITIMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Onceki Dénem 2023 Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Grg Gergeklesme Gosterge
Yilu Degeri Tahmini Degeri 4.U¢ Yilsonu Gergeklesme @ Gerceklesme
(2024) Aylik Degeri Orani Durumu
(Yilsonu
Degeri/
Hedeflenen
Gosterge
Degeri)
Kitiphanede bulunan 6grenci basina Sayi 7,3850 6,7930 7,0600 7,2200 10,6600 17,1288 17,1288 252% Hedef Asildi
disen basili ve elektronik kaynak sayisi

C)grenci basina digen egitim alani Metrekare 5,0125 4,7176 4,7629 4,8700 4,5359 4,5270 4,5270 96% Hedefe
Kismen

Ulasildi
Ogrenci basina disen kapali alan Metrekare 15,9705 14,7192 15,1752 15,5100 14,4500 14,4254 14,4254 Hedefe
Kismen
Ulasildi
Ogrenci degisim programlarindan 0,0016 0,0018 0,0002 0,0005 0,0005 0,0005 0,0005 28% Hedefe
yararlanan 6grencilerin orani Ulasilamadi
Ogretim liyesi basina diisen égrenci 114% Hedef Asildi
sayIs|
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi 400% Hedef Asildi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi
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Degerlendirme

2024 Yil Sonu Degerlendirmesi

Kitiphanede bulunan 6grenci basina disen basili ve elektronik kaynak sayisi performans hedef gostergesinde hedeflenen deger
252% oraninda asilmistir.

Ogrenci basina diisen egitim alani performans hedef gdstergesinde hedeflenen degere kismen ulasilmistir.

Ogrenci basina diisen kapali alan performans hedef gstergesinde hedeflenen degere kismen ulasilmistir.

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani performans hedef géstergesinde hedeflenen degere ulasilamamistir.
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi performans hedef gostergesinde hedeflenen deger

400% oraninda asilmistir.
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2.1.5. Yuksekodgretimde Ogrenci Yasami Alt Programi

Tablo- 44 Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

2024

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin

yukseltilmesi

Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Dénem 2023 Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Birimi Greg Gergeklesme Gosterge
Yiu Degeri Tahmini Degeri 1.Ug Aylk | 2.UgAyuk | 3.UgAylk | 4.UgAylik Yilsonu Gerceklesme | Gergeklesme
(2024) Degeri Orani Durumu
(Yilsonu
Degeri/
Hedeflenen
Gosterge
Degeri)
1 Ogrenci basina diisen sosyal donati Metrekare 2023 0,49 0,5224 0,5283 0,4965 0,5100 0,4728 0,4719 0,4719 89% Hedefe
alani Kismen
Ulasildi
2 Yuksekogretimde 6grenci basgina TL 2023 39,91 21,1000 37,7400 0 10,1400 49,7400 35,5000 95,3800 253% Hedef Asildi
barinma harcamasi
3 Yiksekogretimde 6grenci basina TL 2023 @ 1.581,60 1.688,0400 1.887,07 708,0230 927,9300 581,1400 1.347,7200 3.564,8130 189% Hedef Asildi
beslenme harcamasi

Tablo- 45 Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami Alt Programi

Degerlendirme

2024 Yil Sonu Degerlendirmesi:
Ogrenci basina diisen sosyal donati alani performans hedef géstergesinden hedeflenen degere kismen ulasilmistir.
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi performans hedef gostergesinde hedeflenen deger 109% oraninda asilmistir.

=  Yuksekogretimde 68renci basina barinma harcamasi performans hedef gostergesinde hedeflenen deger 253% oraninda agilmistir.
=  Yiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi performans hedef gostergesinde hedeflenen deger 189% oraninda asilmistir.
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2.2. Performans Gostergesi Sonuglari

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Performans Programi sonuglari, program biitgenin program ve alt
program bilgileri ile iligkilendirilen performans gostergelerinde hedeflenen degeri ve yil sonu
gergceklesme degeri karsilastirmasi ile altta sunulmustur.

Gergeklesme durumu degerlendirilirken Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Baskanliginin Program
Biitce Esaslarina Gore Performans Programi izleme Rehberindeki altta sunulan gergeklesme kriterleri
esas alinmistir.

Tablo- 46 Gergeklesme Oranina Gore Gergeklesme Durumlari

Gerceklesme Orani (%) Gergeklesme Durumu
100 uzeri Hedeflenen Deger Asildi
100 Hedeflenen Degere Ulasildi
100 ile 80 arasi Hedeflenen Degere Kismen Ulasildi
80 alti Hedeflenen Degere Ulagilamadi
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Tablo- 47 Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu

Program

ARASTIRMA,

Alt Program

YUKSEKOGRETIMDE

Alt Program
Hedefi

Yuksekogretim

Performans Gdstergesi

Ar-ge'ye harcanan

2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

Hedeflenen

Gosterge
Degeri
0,0100

Yilsonu
Gergeklesme
Degeri
0,0022

Gercgeklesme
Durumu

Ulasilamadi

Tlrkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat
oddlleri sayisi

GELISTIRME VE BILIMSELARASTIRMA  kyrumlarinda biitgenin toplam
YENILIK VE GELISTIRME inovasyon biitceye orani
amagcli bilimsel | Ar-ge sonucu 17 7 Ulagilamadi
calismalarin ticarilestirilen Grliin
arttirilmasi sayisi
Arastirma merkezleri 33.440.000 146.901.242,8 Asildi
gelir miktar 3
Arastirma 1 13 Asildi
merkezlerinin sanayi ile
yaptigi proje sayisi
Ogretim elemani 0,0890 0,0389 Ulasilamadi
basina dusen ar-ge
proje sayisi
Ulusal ve uluslararasi 82 53 Ulasilamadi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi
Uluslararasi 3.700 3.495 Kismen
endekslerde yer alan Ulasildi
bilimsel yayin sayisi
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM ~ Toplumuntiim | Dezavantaijli gruplara 2 0 Ulasilamadi
OGRENME KURUMLARI SUREKLI kesimlerine yonelik sosyal
EGITIM FAALIYETLERI ihtiyag duydugu | entegrasyon ve
alanlarda kapsayiciliga iligkin
egitimler yapilan faaliyet sayisi
verilmesi, kamu | Egitim programlarina 500 200 Ulasilamadi
kurum ve basvuran kisi sayisi
kuruluslari, 6zel | Mezunlara yoénelik 14 6 Ulasilamadi
sektorve gergeklestirilen faaliyet
uluslararasi sayisl
kuruluslarla Siirekli Egitim Merkezi 7 4 Ulasilamadi
isbirliginin (SEM) ve Dil Merkezi
gelismesine (DILMER) tarafindan
katkida mesleki egitime yonelik
bulunulmasi verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal 89 39 Ulasilamadi
sorumluluk projeleri
sayisl
YUKSEKOGRETIM | OGRETIM Alaninda yetkin, = SCI, SCI-Expanded, 0,6670 0,7017 Asildi
ELEMANLARINA arastirmaci, SSCl ve AHCI
SAGLANAN BURS VE bilgi Greten ve kapsamindaki
DESTEKLER aktaran dergilerde 6gretim
akademisyenler = elemani basina diisen
yetistirilmesi yayin sayisi
Yuksekogretim Kurulu 63 63 Ulasildi
tarafindan saglanan
arastirma
desteklerinden
yararlananlarin sayisi
Yuksekogretim Kurulu, 16 0 Ulasilamadi
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Program

YUKSEKOGRETIM

Alt Program

ON LISANS EGITiMi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Alt Program
Hedefi

Mesleki
yeterlilik sahibi
ve gelisime agik
mezunlar
yetistirilmesi

Performans Gostergesi

Katuphanede bulunan
o6grenci basina disen
basili ve elektronik
kaynak sayisi

2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Degeri

Gercgeklesme
Durumu

Ogrenci basina diisen
egitim alani

Kismen
Ulasildi

Ogrenci basina diisen
kapali alan

Kismen
Ulasildi

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grencilerin
orani

Ulasilamadi

Ogretim (iyesi basina
disen 6grenci sayisi

Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine
katilan 68renci sayisi

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim
o6grencilerine
sunulan
beslenme ve
barinma
hizmetlerinin
kalitesinin
artinilmasi;
o6grencilerin
kisisel ve sosyal
gelisimi
desteklenerek
yasam
kalitesinin
yukseltilmesi

Ogrenci basina diisen
sosyal donati alani

Kismen
Ulasildi

Yiksekogretimde
o6grenci basina barinma
harcamasi

37,7400

95,3800

Yuksekogretimde
o6grenci basina
beslenme harcamasi

1.887,0700

3.564,8130
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2.3. Performans Denetim Sonugclari

2.3.1. i¢ Denetim

Saglik Bilimleri Universitesinde Rektérliige bagli ic Denetim Birimi bulunmamaktadir. i¢ denetim
yonunden 2024 Yili Performans Programi stregleri denetlenmemistir.

2.3.2. Dig Denetim,

6085 sayili Sayistay Kanuna gore Sayistay denetimi dizenlilik ve performans denetiminden olusmakta;
performans denetimi ise hesap verme sorumlulugu gergevesinde idarelerce belirlenen hedef ve
gostergelerileilgili olarak faaliyet sonuclarinin 6lgilmesinden olugmaktadir.

Sayistay Baskanliginin Performans Denetimi Rehberine gore stratejik planlar, performans programlari
ve faaliyet raporlari mevcudiyet, zamanllk, sunum, ilgililik, ol¢ulebilirlik, iyi tanimlama kriterleri
yoénunden degerlendirilmekte; faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi ise performans bilgisine iligkin
veri kayit sistemlerinin mevcudiyeti, 6nemli veri kayit sistemlerinin segilmesi, veri kayit sistemlerinin
degerlendirilmesi, verilerin guvenilirli§ine yonelik risklerin tespit edilmesi, veri kayit sistemlerindeki
kontrollerin degerlendirilmesi ve guvenilirlik degerlendirmesi yoniunden gergeklestirilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi hazirlamis oldugu Stratejik Planlarini, Performans Programlarini, Yatirm
izleme ve Degerlendirme Raporlarini ve idare Faaliyet Raporlarini ilgili mevzuatta belirtilen siireler
icerisinde Sayistay Bagkanligina gondermektedir.

Sayigtay Bagkanligi tarafindan 2023 Yili Duzenlilik Denetim Raporu
https://sayistay.gov.tr/reports/download/zIgXGEvoAZ-saglik-bilimleri-universitesi adresinde
yayimlanarak kamuoyuna agiklanmis olup; 2023 yili denetimleri icin Universitemizden performans
denetimine iligskin herhangi bir bilgi ve veri talep edilmemistir. 2023 yili duzenlilik denetim raporunda

ic Kontrol Sistemi kapsaminda risk degerlendirme standartlarinda performans programina iliskin yer
verilen bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 48 Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Yili Diizenlilik Denetim Raporu-i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesinde Performans
Sistemine iliskin Degerlendirmeler

ic Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi
Risk Degerlendirme Standartlar
» dare performans programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve
zamaninda yayimlanmistir.

Sayfa | 82



https://sayistay.gov.tr/reports/download/zlgXGEvoAZ-saglik-bilimleri-universitesi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

10/12/2003 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
09.06.1927 tarihinden bu yana uygulanmakta olan ve kamu mali ydnetiminin temel yasasi olan Muhasebe-
i Umumiye Kanununu yuruirlikten kaldirarak, kamu mali yonetiminin temel mevzuati olmustur. Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun ana amaci kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligl saglamak tzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
butcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tum mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini
ve mali kontroll diizenlemektir.

Kamusalihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde
yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yonetimi ve kamu mali ydnetimi reformlari ¢ergcevesinde
kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim sureci; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi onceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde butge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi
ile bunun Gzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir. Planli
hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari programlar ve bltcelere dayandirma ile
uygulamalar etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak
benimsenen stratejik planlama bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu
idarelerinin kurumsal kultlr ve kimliginin gelisimi ile gliglendirilmesine destek olmaktadir. Ulusal diizeydeki
kalkinma planlan, Cumhurbaskanligl programlari ve stratejiler cergevesinde kamu idarelerince
hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar, sektorel ve tematik planlar, bdlgesel planlar ve il gelisim
planlariyla birlikte planlama ve uygulama surecinin etkinligini artirmakta ve kaynaklarin rasyonel
kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu belgelerde yer alan politikalardan
idarelerce yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal gelisime yonelik hususlarin
gergeklestirilmesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamlgi
saglamayl amacglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu gergevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin ilk stratejik plani olan ve 2020-2024 yillari arasinda uygulanmakta olan
planin izleme ve degerlendirme raporlari, 2022 yili itibariyle hazirlanmaya baslanmistir. Stratejik Plan
izleme Raporlari ilk alti aylik dénemin sonunda performans géstergelerinden sorumlu birimlerden alinan
verilerle birlestirilerek konsolide edilmekte; degerlendirme toplantilarinda performans gostergelerinde
ilerleme durumlarini degerlendirilmesi ve performansi dusik olan gostergelerde iyilestirme dnlemlerinin
alinmasi igin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmaktadir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer
alan stratejik plan degerlendirme tablolarina ise birim ve idare faaliyet raporlarinin performans bilgileri
kisminda yer verilerek kamuoyunun bilgi edinilmesi saglanmaktadir. Saglik Bilimleri Universitesinde gerek
birim faaliyet raporlari gerekse de idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda stratejik plan ve performans
programi sonug¢ tablolarina yer verilmektedir. Performans bilgilerine esas bilgiler stratejik plan ve
performans programi izleme ve degerlendirme raporlarindan alinmaktadir. Raporlar izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif raporlama ilkelerine uygun olarak olusturulmakta ve
faaliyetlerde durustlik, saydamlik ve hesap verebilirligi saglamaya yonelik hazirlanmaktadir.
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2020-2024 Donemi Stratejik Planinda yer alan ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugunda
ve/veya isbirliginde izlenen performans gostergelerine ait 2024 yil sonu gergeklesmeleri altta sunulmustur.
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Tablo- 49 Hedef 1.1 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu ézelligi stirdirilebilir kilmak

Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi Yiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedef 1.1 Performansi

%100 (Hesaplama Yéntemi: PG1.1.1 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.1 (%) + PG1.1.2 Hedefe Etkisi X Performans
1.1.2 (%) + PG1.1.3 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.3 (%) + PG1.1.4 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.4 (%) + PG1.1.5
Hedefe Etkisi X Performans 1.1.5 (%))

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

iLgili Akademik Birimler

Teknokent
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme Performans (%) (C-
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki A)/(B-A)
(2019) (A) Deger (2024) (B) Gerceklesme
Degeri (2024) (C)
PG1.1.3: Uygulama Arastirma 10 2 4 29 100%

Merkezlerinin ve Simulasyon Merkezinin
kurulmasi
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Tablo- 50 Hedef 1.3 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Amac 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu ézelligi siirdirilebilir kitlmak

Hedef 1.3 Her akademik birim icin etki alani genis ve etki faktérii yiiksek bilimsel dergilerde Universitemizin yayin
sayisinin her yil bir 6nceki yila gore en az %5 oraninda artirilmasi

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program  Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi

Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.3 Performansi %100 Hesaplama Yéntemi: (PG1.3.1 Hedefe Etkisi X Performans 1.3.1 (%))
Sorumlu Birim Katuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlgi
Is birligi Yapilacak Birimler Tim Ogretim Uyeleri ve Arastirma Goérevlileri
Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Etkisi (%) Baslangic Dénemindeki Dénemindeki
Degeri (2019) Yilsonu Gerceklesme Degeri
(A) Hedeflenen Deger (2024) (C)

(2024) (B)

PG1.3.1: Universitemizin yayin sayisinda her yil 100 2.128 2.716 7.850 100%

bir dnceki yila gore en az %5 oraninda artis
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi, ulasilmak istenen amagclar dogrultusunda belirlenen hedef ve gostergelerile
bunlara iligkin verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak sekilde
toplanmasi, islenmesi ve kullanilmasi amaciyla olusturulan sistemdir.

Bu kapsamda Universitemizde uygulanmakta olan Performans Programinin yénetim bilgi sistemi
Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltce Baskanligl tarafindan hizmetleri sunulan Bltge Yénetim ve
Enformasyon Sistemi (e-biitge) araciliiyla yuritilmektedir. Saglik Bilimleri Universitesi harcama
birimi yetkilileri ve mali yonetim surecinde rol alan gergeklestirme gorevlileri ile veri giris
personellerine e-butge sifresi verilerek butge gerceklesmelerini ve performans bilgilerini e-butge
Uzerinden gormeleri saglanmaktadir. Ayrica katiimciyontemlerle hazirlanan Performans Programi ile
ilgili teklif strecinden, izleme ve degerlendirme slrecine kadar sorumlu birimlerle bilgi ve belgeler
paylasilmakta ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlginin birim web sitesinde yayimlanmaktadir.
Kurumsal Raporlar alaninda Performans Programlari yayimlanirken, performans hedeflerindeki
gerceklesmeler dort geyrek dénem itibariyle e-butce veri girisi ardindan birim web sitesinde
yayimlanmaktadir.

Karar alma surecinde rol alan yoneticilerin kararlarina etki edecek dogru bilgi ve belgelere
ulasilabilmesi igin I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda alinan o&nlemlerle performans hedef
gergeklesmeleri izleme ve degerlendirme raporu formatinda hazirlanarak Strateji Geligtirme
Kurulunun gorts ve oOnerilerine sunulmakta ve yapilacak toplantilar 6ncesinde bilgi edinmeleri
saglanmaktadir. Karar alicilara zamaninda ve etkin veri sunmak igin Universitede i¢ Kontrol Sistemi
kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan tasarlanmakta olan Yénetim Bilgi Sisteminin
icerisinde Performans Gostergeleri Takip Sistemi kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Stratejik
Plan, Performans Programi, YOKSIS gésterge seti ve YOKAK gosterge seti; ilgili 6grenci, personel,
katuphane bilgi sistemleri gibi alt sistemlerden entegre edilerek oranlanmasi, donemler itibariyle
kiyaslamasi ve veri Uretebilmesi planlanmaktadir.
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5. Diger Hususlar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 2025-2029 Donemi Stratejik Plani hazirlik galigmalari
kapsaminda 2024 yili igerisinde Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve alt galismalari
gruplariile toplam 27 toplanti gerceklestirilmistir.

Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda Universite Ust Yénetimiiile ilgiliharcama
birimi yetkililerinin katiimlarnyla Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligl yetkilileri ile bitge
gorusmeleri kapsaminda toplantilar gergeklestirilmis olup; 2’si Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel
Muaduirlagu ile yatinm butce gorismeleri kapsaminda, 1’i ise Bltge Genel Mudurligi yetkilileri ile cari
butce gorusmeleri kapsaminda gergeklesmistir.

Duzenlenen toplantilara ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 51 Dlzenlenen Toplantilar

Toplanti Alt Strateji Gelistirme Daire Strateji Gelistirme Daire Genel
Tard Baskanliginin Duzenleyicisi Bagkanliginin Katildigi Toplam
Oldugu Toplantilar Toplantilar
Ulusal Uluslararasi Toplam Ulusal Uluslararasi Toplam
Calistay
Seminer
Konferans
Kongre
Panel
Sempozyum
Toplanti 27 27 3 3 30
Toplam 27 27 3 3 30
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Stratejik Planlama Egitimi

Cumhurbagskanligi Strateji ve Bltgce Baskanligi Planlar ve Programlar Genel Mudlrlugi Strateji ve
Biitce Uzmani Sayin Cezmi ONAT tarafindan Universitemizin ikinci dénem stratejik planin hazirlik
sureglerinde rol alan Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibine ybénelik olarak verilen
“Stratejik Plan Hazirlama Egitimi” 16 Ocak 2024 tarihinde ¢evrimici olarak gerceklesmisgtir.

Egitimde stratejik planlama mevzuati ve plan hazirlik sdregleri anlatilarak uygulama &rnekleri

verilmistir.
&% “Genesal® kanalindaki toplarks W - e
O ® % @ B & 6 & L
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Durum Analizi ile Amac ve Hedeflerin Iliskisi %
Tespitler ihtlyaglar Amaglar Hedefler *
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SEE

Stratejik Planlama Ekibi Toplantilari

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 dénemi stratejik plani hazirlik galismalar Stratejik Planlama
Ekibinin gergeklestirmekte oldugu toplantilarla devam etmistir.

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii Toplanti Salonunda gergeklestirilen ve Istanbul ili disindaki ekip
iyelerinin uzaktan erisim yéntemiyle katildigi toplantilara Prof. Dr. Saban TEKIN baskanlik ederken;
Hazirlik Programinda ilédn edilen is takvimi dogrultusunda ¢alismalar sdrddrdlmdustlir.
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Stratejik Plan Hazirlik Stireci Alt Calisma Grubu Toplantilari

Universitemizin ikinci stratejik plani olan 2025-2029 dénemi stratejik plani hazirlik calismalari 2024/01
sayili Stratejik Plan Genelgesi ve Hazirik Programina uygun olarak alt c¢alisma gruplariyla
gerceklestirilen ihtisas analizleriyle devam etmistir.

Paydas Analizi, Kurum Kiiltirii Analizi, insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi, Kiitiiphane ve Bilgiye Erisim
Analizi, Fiziki Kaynaklar (Bina ve Yapi Unsurlari)) Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
kapsaminda olusturulan ihtisas alt calisma gruplariyla gergeklestirilen ¢alismalarla mevcut durum

analiz edilirken; amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin sunulan hizmetler itibariyle tespitler ve
ihtiyaclar belirlenmisgtir.
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STRATEJI GELISTIRME DAI
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2025 Yili Bitge Gérismeleri

2025-2027 Donemi

Buitce Hazirliklard!..

Anasayfa > Duyurular >

2025-2027 Donemi Buitce Hazirliklart

2025-2027 Dénemi Orta Vadeli Programinin idarelerin ihtiyaglann: dikkate almak suretiyle hazilanmast ve biitce siirecinde etkinligin saglanmast amaciyla 2025-2027 dénemi biitcesi hazirlik calismalan,

Cumhurbagkanlig Strateji ve Butge Baskanliginin tarafindan yayimlanan duyuru ile basladi.

Biitge Hazurlk Gagnst igin tiklaymiz.

2025 Yt Merkezi
Yonetim Butce

Gorusme Takvimi

Anasayfa > Duyurular >

2025 Yili Merkezi Yonetim Butce Gorlisme Takvimi

Cumhurbaskanlig Strateji ve Butce Baskanlifl tarafindan merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin biitce gorisme takvimi yayimland.. Buna gore Blitce Genel Mudurliigl yetkilileri ile Saglik Bilimleri

Universitesi yetkilileri 24 Temmuz 2024 Carsamba gunu saat 14:30'da 2025 yili bitgesini goriiseceklerdir.

Butce gorisme takvimi igin tiklayinz
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V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.Ustlnlukler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi insan kaynagi yontinden geng ve dinamik personeli ile 68renmeye
ve yenilige acik bir kadroya sahiptir. Universitenin biitge biiyiikliigii, mali islem sayisi, akademik ve
idari personel sayisi, 68renci sayisli, yerleske sayisi gibi olgulebilir blyuklikler ile diger Universiteler
kiyaslandiginda; mevcut insan kaynaginin etkinligi ve verimliligi yuksektir.

Cumhurbaskanligl, Hazine ve Maliye Bakanligl, Gelir idaresi Baskanligi ve Sosyal Giivenlik Kurumu
Bagkanligl gibi Ust kurumlarin kamunun dijital donusumua kapsaminda yurarlige koydugu butge,
muhasebe, vergi ve sosyal glivenlik uygulamalarinin elektronik ortamda yayginlagmasi ve kapsaminin
genislemesi; mevcut insan kaynagi ile yurutulen hizmetlerdeki etkinlik ve verimliligi artirmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda istihdam edilen geng¢ ve dinamik personel mali yonetim
sureglerinin teklifi, uygulanmasi ve raporlanmasina iligkin, hizmeti Ust kurumlarca sunulan e-butge,
KaYa, HYS, KBS, BKMYS, e-beyanname, SGK-MOSSIP gibi uygulamalari kullanabilme yetkinliginde ve
mevzuattaki degisiklikler ve giincellemeleri takip ederek kendilerini yenileme potansiyelindedirler.

B. Zayifliklar

Sunulan mali hizmetlerin iyilestirilebilmesi igin Sayistay denetim raporlarindaki degerlendirmelerde
de yer alan muhasebe yetkili sertifikasina haiz muhasebe yetkilisi ve mali hizmetler uzmani
eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir.

C.Degerlendirme

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin tstunlukleri ve zayifliklar birlikte dustntldigunde kamu mali
yénetiminin iyi yonetisim ilkelerinin Saglik Bilimleri Universitesinde kurumsallasmasi imkanlar
dahilindedir. Alnan iyilestirme 6nlemleri ve tedbirler, stureg akigi igcerisinde kontrol mekanizmalarinda
yerini alarak uygulanmaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Sayistay Denetim Raporlarinda yer alan degerlendirmeler dikkate alinarak “Muhasebe Yetkilisi
Sertifikasi”ni haiz bir muhasebe yetkilisinin istihdami ve mali yonetim surecglerinde mali hizmetler
uzmanlarinin istihdamlarinin saglanmasi gerekmektedir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari gergevesinde ig kontrol sisteminin kurulmasi igin
gerceklestirilmesi planlanan eylemler yerine getirilerek Universitede harcama éncesi 6n mali kontrol
sureglerinin ve harcama sonrasi i¢ kontrol streglerinin kapsami genisletilmelidir.
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EKLER

Harcama Yetkilisinin i¢c Kontrol Giivence Beyani

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol dlizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize
butce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glvenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri,
ic kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina
ve benden dnceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgilere dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 21.02.2025-istanbul

Emine AKDENIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
e-imza

Bu belge, gtivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu : BSP67HVZBV
Evrak Sayisi 1451278
Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/sbu-ebys
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“Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Yili Birim Faaliyet
Raporu” hakkinda ilave bilgi alma, oneri ve elegtirilerinizicin iletisim:

strateji@sbu.edu.tr

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Subat-2025
ISTANBUL


mailto:strateji@sbu.edu.tr

SAGLIK BILIMLERI
= UNIVERSITESI

Tiirkiye’nin Saglikli Gelecegi



