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YONETICI OZETI

Kamu mali yonetimi alaninda gergeklestirilen reformlarin yasal gergevesini olusturan 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve
verimli kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmigtir. Bu
ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak Uzere kamu mali yénetim sistemimize dahil edilen
temel yontem araglarindan biri de performans esasli blitgeleme sistemidir.

Performans esasli
bltceleme sisteminin temel
unsurlarini stratejik plan, performans
programi  ve faaliyet raporlari
olusturmaktadir. Stratejik plan ve
performans programlari vasitasiyla
kamu idarelerinin temel politika
hedefleri ile  bunlarin  kaynak
ihtiyaclar arasinda baglant
kurulmakta; s6z konusu belgelerde
o6ngorilen hedeflere iliskin
gerceklesmeler ise faaliyet raporlari
araciligiyla kamuoyuna
acgiklanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinde yurticinde istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Kayseri
ve Erzurum’da olmak Uzere 18 Fakilte, 3 Meslek Yiksekokulu, 4 Enstitide; yurtdisinda Bosna-
Hersek, Ozbekistan, Suriye, Somali ve Sudan’da 9 Fakiilte ve 4 Meslek Yiiksekokulunda 25.000’i
asgkin 6grenciye On lisans, lisans ve lisansustl duzeyinde egitim-6gretim hizmeti sunulmaktadir.
Ayrica Saglik Bakanhgdi ile yapilan birlikte kullanim protokolleri ¢ercevesinde yurt icinde 21 farkh
ilimizde bulunan toplam 69 kamu hastanesinde ve Gilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezinde, 27.000’i askin uzman hekim adayina tipta ve dis hekimliginde uzmanlik
egitimi verilerek; Ulkemizin saglik sektériine uzman hekimler ve uzman dis hekimleri
yetistiriimektedir.

Kalkinma planlari, orta vadeli programlar gibi Ust politika belgelerinde yer alan hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi ve ayni
zamanda kamuoyuna kargi hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak igin yuriarlige konulan
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi ve Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik hikimleri gergevesinde hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi
2025 Yl idare Faaliyet Raporu” kamuoyu ve paydaslarimizin bilgilerine saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor
28.02.2026




GENEL BILGILER

= Misyon ve Vizyon
» Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
= Saglk Bilimleri Universitesine iligkin Bilgiler



v SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

. GENEL BILGILER

A.Misyon ve Vizyon

Sekil- 1 Misyon

MISYONUMUZ

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma utniversitesi olma bilinciyle, yetkin akademik kadrolari ve
teknolojik altyapisiyla, tlkemizde ve gonul cografyamizda yerinde ve yerelinde kaliteli saglik egitimi vermek
ve yetistirilen yetenekli ve donanimli saglik profesyonelleri ile tlkemize, gonil cografyamiza ve tim
insanlga katki saglamaktir.

Sekil- 2 Vizyon

VIZYONUMUZ

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli egitim veren, 6zgiin arastirmalar yapan,
saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren ve uygulayan, kalite kultiriine sahip,
saglik politikalarina yon veren ve insan sagligina evrensel diizeyde katki saglayan yenilikgi bir arastirma
Universitesi olmaktir.
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Sekil- 3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Dogruluk, Seffaflik ve Etik

Liyakat

Ozgiir Diisiince ve Ifade

Bilimsel Mikemmeliyet

inovasyon ve Yaraticilik

Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk
Kiresel Bakis Acisi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Degisime Aciklik ve Yasam Boyu Ogrenme
Dayanisma ve s Birligi

Sirdurilebilirlik

Liderlik ve Sorumluluk

Toplumla Etkilesim ve Katilimcilik

Kilturel ve Tarihi Mirasa Baglilik

Cevreye Saygi ve Duyarlilik
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B.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun (1) sayili cetvelinde 6zel butgeli
idareler arasinda sayilan Saglik Bilimleri Universitesi 2547 sayili YUksekdgretim Kanununun 12.
maddesine gore alttaki gérevleri yapmakla ylikimlidur:

= (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal gesitli dizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

= Kendi ihtisas giici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu
yetistirmek,

= Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

= Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluglarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak dustncelerini ve
oOnerilerini bildirmek,

= Egitim-6gretim seferberligi icin 6rgin, yaygin, slrekli ve agik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

= Ydrelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigl saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve c¢evre
sorunlarina ¢6zum getirici dnerilerde bulunmak,

= Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

=  Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini geligtirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin
gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

27.03.2015 tarihli 6639 sayili kanunun 5. maddesi ile 2809 sayil Yuksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanununa ilave edilen Ek-158. madde ile kurulan Universitemizin 2547 sayili
Yuksekogretim Kanunu ve ikincil mevzuata gore yonetim organlarinin asagidaki sekilde yetki,
gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir.
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1. Rektor

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 13. maddesine gore:

< Atanmasi:

= Devlet ve vakif Universitelerine rektdér, Cumhurbagkaninca atanir. Rektor, Universite veya
yuksek teknoloji enstitist tizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak
rektor olarak atanmis olanlarda goérev slreleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

= Rektdr, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor
gOrevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve
vekalet alti aydan fazla sirerse yeni bir rektér atanir.

< Gorev, Yetki ve Sorumluluklart:

= Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim (st kuruluslarinin  kararlarini
uygulamak, universite kurullarinin dnerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye
bagl kuruluslar arasinda diizenli galismayi saglamak,

= Her egitim-6gretim yil sonunda ve gerektiginde niversitenin egitim dgretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

= Universitenin yatinm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun gorts ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Y Uksekdgretim Kuruluna sunmak,

=  Gerekli gordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulug ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve dider personelin gérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni goérevier
vermek,

= Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve denetim gérevini
yapmak,

= Universitenin ve bagl birimlerinin égretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda
ve gelistirimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yuratilmesinde, bilimsel ve
idari gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gdrevlerin alt birimlere aktariimasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.
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Universite Rektoriiniin ayrica Ust Yonetici sifati ile 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuata gére mali yonetim surecine iliskin altta belirtilen yetki, gérev ve
sorumluluklari bulunmaktadir.

Tablo- 1 Universite Rektériiniin Mali Yénetim Siireci igerisindeki Gérev, Yetki ve Sorumluluklar

Yasal Dayanak Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili = Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bitgelerinin kalkinma planina, yillik
Kamu Mali programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
Yonetimi ve uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin
Kontrol etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
Kanunu kotiye kullaniminin énlenmesinden, mali yénetim ve kontrol sisteminin isleyisinin

gOzetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbagkanligi kararnamelerinde belirtilen
gbrev ve sorumluluklarin yerine getirimesinden Bakana; mahalli idarelerde ise
meclislerine karsi sorumludurlar. Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirirler. (md. 11)

= Niteliginden dolayr mali yilla sinirli tutulamayan ve surekliligi bulunan (27. madde
devaminda sayilan) is ve hizmetler igin; her is itibariyla, bitcelerinde 6ngdérilen
o6deneklerin yizde ellisini, izleyen yilin Haziran ayini gegmemek ve yiklenme siresi on
iki ay1 asmamak Uzere, ilgili Gst ydneticinin onaylyla ertesi yila gegen ylklenmelere
girigilebilir. (md. 27)

= Yili blatgcesinde 6denedi bulunmasi ve merkezi yonetim kapsamindaki idareler icin
Cumhurbagkanhginin onayiyla; satin alma suretiyle ediniimesi ekonomik olmayan her
tarld makine-techizat, cihazlar ve tasitlar ile hava ambulansi ve yanginla mucadele
amaciyla hava ve deniz araglarinin kiralanmasi veya finansal kiralama suretiyle temini;
afet ve acil durumlar igin kurulan lojistik depolarin igletiimesiyle ilgili hizmetleri, yemek
(besinci fikra kapsamindaki yemek hizmetleri hari¢) ve personel tasima hizmetleri,
16/6/2005 tarihli ve 5369 sayili Kanuna goére saglanan sabit ve ankesorli telefon
hizmetleri ile acil yardim ¢agrilari hizmetleri, internet erisim hizmetleri, deniz
haberlesmesi ve seyir guivenligi haberlesme hizmetleri, 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu kapsamindaki elektronik haberlesme hizmetleri, elektrik
ve dogalgaz alimlari, harita, plan, proje, etit ve muisavirlik hizmetleri, 17/2/2011 tarihli
ve 6114 sayilli Kanuna goére yapilan sinav islemleri ile sinirh olmak Uzere basim,
dagitim, nakil, kamera kaydi ve izlenmesi ile sinav guvenligi ve gizliligi kapsamindaki
alimlar, ulusal aragtirma gelistirme kurumlarinin sureli ve suresiz yayin alimlari, orman
agaclandirma ve amenajman isleri, kit karsiligi cihaz, ilag, tibbi cihaz, asi ve anti-serum
alimi igin; suresi U¢ yili gegmemek, finansal kiralama suretiyle temin edileceklerde ise
dort yil olmak Uzere uUst yoneticinin onayiyla gelecek yillara yaygin yuklenmeye
girisilebilir. Bu fikrada sayilanlar disinda, birden fazla yila yaygin olmasi zorunlulugu
bulunan veya ekonomik olan diger mal ve hizmet alimlarini, yliklenme siresi 3 yih
gecmemek Uzere belirlemeye ve bu fikrada belirlenen sireleri bes katina kadar
artirmaya Cumhurbagkan yetkilidir. Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin,
4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 62 nci maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendi kapsaminda olan islerden surekli nitelikte olanlara iliskin hizmet
alimlarinda, yuklenme suresi U¢ yil olup, isin niteliginden veya suresinden kaynaklanan
zorunlu héllerde bu sire gerekgesi gosteriimek sartiyla Ust yoneticinin onayiyla
kisaltilabilir. (md. 28)

= Bitgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust ydneticisi harcama
yetkilisidir. Ancak, teskilat yapisi ve personel durumu gibi nedenlerle harcama
yetkililerinin belirlenmesinde guglik bulunan idareler ile bltgelerinde harcama birimleri
siniflandiriimayan idarelerde harcama vyetkisi, Ust ydnetici veya ust yoneticinin
belirleyecedi kisiler tarafindan; mahalli idarelerde icisleri veya Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin, diger idarelerde ise Hazine ve Maliye Bakanhgdinin uygun goérisu Uzerine
yuratilebilir. (md. 31)
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= Aciimis akreditiflere iliskin kredi artiklari ertesi yila devredilmekle birlikte 6denekleri iptal
olunur. Devredilen kredi artiklarinin karsihgi, genel bitce kapsamindaki kamu
idarelerinde Cumhurbaskani, diger kamu idarelerinde ise Ust yonetici tarafindan idare
bitcesinin ilgili tertibine 6denek kaydolunur. (md. 35)

= Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin topladigi vergi, resim, harg ve benzeri
gelirlerden diger idare, kurum ve kuruluslara verilecek paylar, geliri toplayan kamu
idaresi butcesine bu amacla konulacak 6deneklerden karsilanir. Mali yil iginde
kullanilabilecek 6denek miktari, ilgili kanun hikimleri uyarinca tahsil edilen miktar
dikkate alinarak hesaplanacak pay miktarini gegemez. Hesaplanan pay tutarinin, bu
amagla tahsis edilen 6denek tutarini agsmasi halinde, aradaki farki gegmemek kaydiyla
o6denek eklemesi yapmaya genel bitce kapsamindaki idarelerde Hazine ve Maliye
Bakani, diger idarelerde Ust yoneticiler yetkilidir. (md. 37)

= Kamu yararina kullaniimak tzere kamu idarelerine yapilan sarth bagis ve yardimlar, dis
finansman kaynagindan saglananlarda 28.3.2002 tarihli ve 4749 sayii Kanun
hikimleri sakh kalmak kaydiyla, hizmeti yapacak idarenin Ust yoneticisi tarafindan
uygun goérilmesi halinde, butcede agilacak bir tertibe gelir ve sart kilindi§i amaca
harcanmak Uzere agilacak bir tertibe 6denek kaydedilir. Bu 6denekten amag disinda
baska bir tertibe aktarma yapilamaz. Bu o&deneklerden mali yil sonuna kadar
harcanmamis olan tutarlar, bagis ve yardimin amaci gergeklesinceye kadar ertesi yil
bltcesine devir olunarak 6denek kaydedilir. Ancak, bu 6deneklerden tahsis amaci
gerceklestiriimis  olanlardan kalan tutarlar, tahsis amacinin gergeklestiriimesi
bakimindan yetersiz olanlar ile yih bitgesinde belirlenen tutari agsmayan ve iki yil
devrettigi halde harcanmayan édenekleri iptal etmeye genel bltge kapsamindaki kamu
idarelerinde Cumhurbagkani, diger kamu idarelerinde Ust yonetici yetkilidir. (md. 40)

= Ust yoneticiler ve bltceyle dédenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme
sorumlulugu gercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust yonetici, harcama
yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet
sonuglarini gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal guvenlik kurumlari, idare faaliyet
raporlarinin birer 6rnegini Sayistaya ve Cumhurbaskanligina génderir. Sayistay,
mabhalli idarelerin raporlari harig idare faaliyet raporlarini, mahalli idareler genel faaliyet
raporunu ve genel faaliyet raporunu, dis denetim sonuglarini dikkate alarak gortslerini
de belirtmek suretiyle Tlrkiye Blytk Millet Meclisine sunar. Turkiye Blyuk Millet Meclisi
bu raporlar ve degerlendirmeler gergevesinde, kamu kaynaginin elde edilmesi ve
kullaniimasina iliskin olarak kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarini
gorisur. Bu gorismelere Ust yonetici veya gorevlendirecegi yardimcisinin ilgili bakanla
birlikte katilmasi zorunludur. (md. 41)

= Kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur. Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki dederlere ve durist ydonetim anlayisina sahip
olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayigi ile uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6éntinde bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemler alinir. (md. 57)

= Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali islemlerden;
idarenin tamamini ilgilendirenler destek hizmetlerini ylriten birim, sadece harcama
birimlerini ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan gergeklestirilir. Ancak,
harcama yetkililigi goérevi uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve Ust
yoneticinin onayiyla bu islemler destek hizmetlerini ylriten birim tarafindan yapilabilir.
(md. 60)
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Genel bltce kapsamindaki kamu idarelerinde muhasebe yetkilisi Hazine ve Maliye
Bakanliginca, diger kamu idarelerinde ise Ust yoneticiler tarafindan atanir. (md. 62)

ic denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir. Kamu idarelerinin yapisi ve personel sayisi
dikkate alinmak suretiyle, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun gériisii tizerine,
dogrudan Ust yoneticiye bagl i¢c denetim birimi bagkanliklari kurulabilir. (md. 63)
Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programi st yoneticinin dnerileri de dikkate alinarak
i¢ denetgiler tarafindan hazirlanir ve Ust yonetici tarafindan onaylanir. i¢ denetgiler,
raporlarini dogrudan Ust yoOneticiye sunar. Bu raporlar Ust yonetici tarafindan
degerlendirmek suretiyle geregi igin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilir. i¢
denetim raporlari ile bunlar tGzerine yapilan islemler, Ust yonetici tarafindan en geg iki
ay i¢inde i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir. (md. 64)

ic denetgiler, bakanliklar ve bagli idarelerde, (ist yoneticilerin teklifi lizerine Bakan, diger
idarelerde Ust yoneticiler tarafindan sertifikali adaylar arasindan atanir ve ayni usdlle
gérevden alinir. i¢ denetgilerin kamu idareleri itibariyla sayilari, galisma usul ve esaslari
ile diger hususlar Cumhurbagkani tarafindan ¢ikarilan yénetmelikle belirlenir. (md. 65)
[Dis] Denetimler sonucunda; ikinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen hususlarda
dizenlenen raporlar, idareler itibariyla konsolide edilir ve bir 6rnegi ilgili kamu idaresine
verilerek Ust yonetici tarafindan cevaplandirilir. Sayistay, denetim raporlari ve bunlara
verilen cevaplari dikkate alarak dizenleyecegi dis denetim genel degerlendirme
raporunu Turkiye Buyuk Millet Meclisine sunar. (md. 68)

Bu Kanunda belirtilen para cezalari, ilgili kamu idaresinin Ust ydneticisi tarafindan verilir.
Para cezalari, karar verilmesini izleyen ay basindan baslamak Uizere ve herhangi bir
hikum almaya gerek kalmaksizin; ilgililerine yapilan her turld ayhk, édenek, zam,
tazminat dahil bir aylik net 6demelerin dortte biri oraninda kesilerek tahsil olunur. (md.
73)

Kamu
idarelerince
Hazirlanacak
Stratejik Planlar
ve Performans
Programlari ile
Faaliyet
Raporlarina
iliskin Usul ve
Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik

Ust yoneticiler;

a) idarelerinin stratejik plani ile performans programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesinden,

b) Sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
kullaniimasindan,

c) idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasindan, igeriginden ve raporlarda yer alan
bilgilerin dogrulugundan, Cumhurbagkanhgina bagl, ilgili ve iligkili idarelerde
Cumhurbagkanina; bakanliklar ile bakanliklara badl, ilgili ve iliskili idarelerde ilgili
bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

Ust ydnetici ve harcama yetkilileri; stratejik planlarin, performans programlarinin ve
faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ihtiyag¢ duyulacak her tirli bilgi ve verinin
toplanmasi ile analiz edilmesi igin gerekli ortam, yapi ve suregleri olusturur. (md. 6)
[Stratejik Planlama Sirecine Yonelik] Calismalar, bakanliklarda bakan veya bakan
tarafindan belirlenen bir st yonetici, diger idarelerde Ust yonetici baskanliginda, tim
birimlerin aktif katilim ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin koordinatérligiinde
yuratalar. (md. 7)

Stratejik plan, bakanliklar ile bakanliklarin bagli, ilgili ve iligkili idarelerinde bakanin,
mabhalli idareler harig diger kamu idarelerinde ise Ust yoneticinin onayini muteakip
performans programi ve bitge hazirliklarinda esas alinmak lizere elektronik nishasiyla
birlikte bir ay icerisinde Baskanliga génderilir. (md. 13)

Stratejik planin giincellenmesi karari bakanliklar ile bakanliklarin bagli, ilgili ve iligkili
idarelerinde ilgili bakanin; diger kamu idarelerinde ise Ust ydneticinin onayi alinarak
Baskanhgin uygun gortsine sunulur. (md. 15)

Bir stratejik planin uygulama doénemi igerisinde; (...) Rektériin dedismesi halinde ilgili
Universite ya da yuksek teknoloji enstitlistiniin (...) stratejik plani yenilenir. (...) stratejik
planlarin yenilenmesi ihtiyari mahiyette olup yenileme karari; ilgili bentlerdeki sartlarin
olusmasini muteakip bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili idarelerde bakanin,
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diger idarelerde ise Ust ydneticinin onayi ile U¢ ay igerisinde alinir ve Baskanliga
gonderilir. (md. 16)

» Performans programi, ilgili idarenin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda,
harcama vyetkililerinin katihmiyla st yonetici tarafindan idare diizeyinde yillik olarak
hazirlanir. Kamu idarelerinin performans programi hazirlama sireci, Mayis ay1 sonuna
kadar Ust yonetici tarafindan hedef, gosterge ve faaliyetlerden sorumlu harcama
birimlerine yapilacak yazili duyuru ile baglar. (md. 18)

= Genel bitge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel bitcgeli idarelerin Merkezi Yonetim
Bultce Kanunuyla belirlenen buitge biyikliklerine gore nihai hale getirilen performans
programlari bakanliklarda bakan, diger idarelerde ise ilgili bakan veya Ust yonetici
tarafindan Ocak ayl sonuna kadar kamuoyuna agiklanir ve ilgili idarenin internet
sitesinde yayimlanir. (md. 19)

= Kamu idarelerinin stratejik planlari ile performans programlarinin izienmesinde ve
degerlendiriimesinde asagidaki genel ilkelere uyulur:

a) izleme ve degerlendirme, Ust yonetici ve paydaslara bilgi saglamak ile kamu hizmet
sunumunu iyilestirmek amaciyla periyodik olarak gergeklestirilir.

b) izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yéneticidedir.

c) Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan
gergeklesme degerlerinin toplulastiriimasi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise strateji
gelistirme biriminin sorumlulugundadir.

¢) Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisine verilmesi, isbirligi yapilacak diger birimlerin
sorumluluk dizeyini azaltmaz.

d) izleme ve degerlendirme; hedef ve gostergelere iligkin sistematik olarak veri ve bilgi
toplanmasina, analiz edilmesine, sonuglarin raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik
tedbirlerin alinmasina dayanir.

e) izleme ve degerlendirme siireci Kilavuz ve rehberler ile Bagkanlikga yayimlanan
diger duzenlemelere uygun olarak yarutuldr.

f) izZleme ve degerlendirme sonuglarina faaliyet raporlarinda yer verilir. (md. 21)

= [Stratejik Plan ve Performans Programinin] izleme ve degerlendirme toplantilarina
strateji gelistirme birim yoneticisi de katilir. Bu toplantilarin sonucunda Ust yénetici,
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri
g6revlendirir. (md. 22)

= Genel butce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butgeli idareler ve sosyal glvenlik
kurumlarinin ilgili mali yila iliskin birim faaliyet raporlari, harcama yetkilileri tarafindan
izleyen mali yilin en ge¢ Ocak ay1 sonuna kadar iist yéneticiye sunulur. Ust yénetici,
harcama birimlerinin faaliyetlerini ve performansini izleyebilmek amaciyla, harcama
yetkililerinden ayrica ¢ veya alti aylik birim faaliyet raporlari isteyebilir. Birim faaliyet
raporu hazirlayan harcama yetkilileri, raporun iceriginden ve raporda yer alan bilgilerin
dogrulugundan Ust yoneticiye karsi sorumludur. (md. 24)

= [dare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlari esas alinarak idarenin faaliyetleri ile
performans sonuglarini gosterecek sekilde Ust yonetici tarafindan hazirlanir. Genel
bitce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butgeli idareler ile sosyal guvenlik
kurumlarinin ilgili mali yila iligkin idare faaliyet raporlari, Ust yoneticileri tarafindan
izleyen mali yilin en ge¢ Subat ayl sonuna kadar kamuoyuna agiklanir ve ilgili idarenin
internet sitesinde yayimlanir. Bu raporlarin birer érnegdi ayni sureler igerisinde elektronik
ndshasiyla birlikte Bagkanliga ve Sayistaya gonderilir. (md. 25)

= Birim ve idare faaliyet raporlari, bu Yoénetmeligin eki EK-1 (Birim ve idare Faaliyet
Raporlarinin Sekli)de yer alan sekle uygun olarak hazirlanir. Birim faaliyet raporlarinda
sadece harcama birimine iligkin bilgilere yer verilir. Birim faaliyet raporlarinda birim
yoneticisinin, idare faaliyet raporlarinda ise ilgili bakan veya Ust yoneticinin sunus metni
yer alir. idare faaliyet raporlarina, bu Yénetmeligin ekinde EK-2 (Ust Yéneticinin ig
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Kontrol Glivence Beyani) ve EK-4 (Mali Hizmetler Birim Y&neticisinin Beyani)'te
drnekleri yer alan (st ydneticiler tarafindan imzalanan “i¢ Kontrol Giivence Beyan!” ile
mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan imzalanan “Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin
Beyani”, birim faaliyet raporlarina ise bu Yoénetmeligin ekinde EK-3 (Harcama
Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani)te 6rnedi yer alan ve harcama yetkilisi
tarafindan imzalanan “ig Kontrol Giivence Beyani” eklenir. (md. 27)

Tarkiye Buyuk Millet Meclisinde, Sayistay tarafindan sunulan raporlar ve
degerlendirmeler gergevesinde, kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasina
iliskin kamu idarelerinin yénetim ve hesap verme sorumluluklari goérisulir. Bu
gorusmelere ilgili bakanin diger Ust yoneticiler ve harcama yetkilileriyle birlikte katiimasi
zorunludur. (md. 32)

Strateji
Geligtirme
Birimlerinin
Calisma Usul
ve Esaslari
Hakkinda
Yonetmelik

Bltgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiman, strateji
gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi
bltce teklifini hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme
birimlerine génderir. Harcama birimi temsilcileri ile gériismeler yapilarak idarenin bitge
teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir. Merkezi yénetim kapsamindaki
kamu idarelerinin butge teklifleri Bakanliga, idare performans programlari ise Bakanliga
ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarligina Ust ydnetici ile bagl, ilgili veya iligkili
bulunulan bakan tarafindan imzalanarak génderilir. idarelerin bitge tekliflerinin
hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani,
bltce cadrisi ve butce hazirlama rehberi, yatinm genelgesi ve yatinm programi
hazirlama rehberi esas alinir. (md. 12)

Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate
alinarak strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve Ust ydnetici tarafindan
onaylanir. (md. 14)

Merkez teskilati harcama vyetkililerince duzenlenerek strateji gelistirme birimlerine
iletilen onayli 6denek gdénderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol
edilerek, merkez disi birimlere goénderilir. Ancak, butgelerinde kurumsal siniflandirma
yapilamayan ve birimlerine 6denek tahsis edilemeyen idarelerde Ust yoneticinin
onaylyla strateji gelistirme birimleri tarafindan da 6denek goénderme belgesi
dizenlenebilir. (md. 16)

idarelerce, gérev alanlari gergevesinde, i¢ kontrol ve én mali kontrole iligkin olarak
yapilan duzenlemeler Ust yoneticinin onayiyla yururlige konulur ve onayini izleyen on
is gunu icinde Bakanliga bildirilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan 6n mali
kontrollin sonucu ilgili harcama birimine yazili géris vermek veya dayanak belge
tizerine serh diisilmek suretiyle bildirilir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili
gOrusin ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme
emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji gelistirme birimleri tarafindan 6n mali
kontrol sonucunda uygun goris verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen iglemlerin kayitlari tutulur ve aylik dénemler itibariyla Gst yoneticiye
bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur. (md.
18)

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bltge kesin hesaplari, Bakanlikga
belirlenen usul ve esaslar cergevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanarak, Gst yonetici ve bagl, ilgili ya da iligkili bulunulan bakan tarafindan
onaylanir ve kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek Uzere Bakanliga gonderilir.
(md. 21)

Faaliyet raporlari, [5018 sayili] Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
yapilan dizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas
alinmak Uzere, strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu
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hazirlanir ve Ust yonetici ile badli, ilgili veyailigkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.
(md. 23)

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi
ve gelistiriimesi konularinda calismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini Ust yoneticiye
sunar. Kanuna ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla, idarece
gerekli goérulen her turli yontem, sireg ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve st yoneticinin onayina sunulur. (md. 28)
Strateji gelistirme birimlerinin yoneticileri, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini
acikga belitmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust ydneticinin
onaylyla alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere
duyurulur. (md. 30)

On Odeme Usul
ve Esaslari
Hakkinda
Yonetmelik

Acilmis akreditiflere iligkin kredi artiklari ertesi yila devredilmekle birlikte 6denekleri iptal
olunur. Devredilen kredi artiklarinin karsiligi, genel bitce kapsamindaki kamu
idarelerinde Cumhurbaskani, bu Yénetmelik kapsamindaki diger kamu idarelerinde ise
ust yonetici tarafindan idare butgesinin ilgili tertibine 6denek kaydolunur. (md. 10)
Sozlesmelerinde belirtiimek ve karsihiinda ayni tutarda teminat alinmak kosuluyla
yuklenicilere; mal ve hizmet alimlarinda yuklenme tutarinin ylizde onuna, yapim
islerinde ise yuklenme tutarinin ylizde on besine kadar bltge disi avans verilebilir.
Ancak bu oranlarin Gzerinde avans verilmesini zorunlu kilan durumlarda; st yéneticinin
karari ile agan kisim igin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin avanslara uyguladigi
oranda faiz alinmak kaydiyla, yiklenme tutarinin ylizde otuzunu asmamak Uizere
belirlenecek oranda bitge disi avans verilebilir. Bu Yénetmelik kapsamindaki kamu
idarelerinin birbirlerinden veya diger kamu kurum ve kuruluglarindan yapacaklari alim
ve yapim iglerinde faiz alinmaz. Verilen avanslar karsiliginda alinan teminatlar,
yuklenicinin talebi halinde mahsup edilen tutarda serbest birakilir veya iade edilir. (md.
15)

ic Denetgilerin
Calisma Usul
ve Esaslari
Hakkinda
Yoénetmelik

Ust yénetici, ic denetim faaliyetlerinin yerine getirimesinde:

a) i¢ denetcilerin gérevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri icin gereken tim
onlemleri alir.

b) i¢ denetgilere, idarenin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi
c¢alismalarinda gerekli imkani saglar.

c) i¢ denetim kapsamina giren konularda, i¢ denetgcilere gerekli bilgi ve belgelerin
saglanmasi amaciyla, birimler arasinda etkili iletisim kurulmasini saglar.

¢) ¢ denetim raporlarinda diizeltiimesi ve iyilestirimesi énerilen konulari degerlendirir
ve gerekli 6nlemleri alir.

d) i¢ kontrol siirecinden elde ettigi bilgilerle, ic denetimden elde edilen bilgileri
karsilastirir ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iligkin tedbirleri
gerektiginde i¢ denetgilerle goriserek belirler.

e) i¢ denetgcilerin mesleki yeterliliginin gelistirimesi igin gerekli tedbirleri alir.

f) ic denetgilerin gdrevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsizhiginin tehlikeye girdigi
veya ihlal edildigi durumlarda gerekli tedbirleri alir.

g) i¢ denetim faaliyetinin kalitesini gbzetir ve bu amagla kalite kontrol ve gelisim
programi olusturur, i¢ denetgilerin gorevlerindeki performanslarini takip eder.

§) ic denetim kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini saglar.

h) Birimin butgesine iligkin islemlerin yerine getirilmesi ve personelinin ihtiyaci olan
mesleki arag, gereg ve malzemenin temin edilmesine iliskin tedbirleri alir. (md. 13)

ic denetgilerin program kapsaminda ve program digi i¢ denetim géreviendirmeleri st
yonetici tarafindan yapilir. (md. 14)

ic denetgiler, bakanliklar ve bagli idarelerde, Ust ydneticilerin teklifi (izerine Bakan, diger
idarelerde Ust yOneticiler tarafindan, sertifikali adaylar arasindan atanir ve ayni usulle
g6revden alinir. (md. 21)

Kamu i¢ denetci sertifikasi; kidem sirasi ve kadro sartlari yaninda i¢ denetginin
yeterliligi, mesleki bilgi birikimi ve temsil yetenegdi dikkate alinarak i¢ denetim biriminin
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teklifi ve (ist ydneticinin onayiyla derecelendirilir. ic denetim birimi, degerlendirmelerini;
ic denetgilerin galismalari, hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmi ve basarisi ile sicil
durumunu dikkate alarak Kurulun diizenlemelerine uygun olarak yapar. Kamu i¢ denetgi
sertifika dereceleri, i¢ denetgilerin 6zlik haklarinin tespitinde ve kariyerlerinin
planlanmasinda dikkate alinir. Kidem sirasi ve kadro sartlarinin olusmasina ragmen
derecelendirme yapilmamasi durumunda, buna iligkin gerekgeler ilgili i¢ denetgiye ve
Kurula yazili olarak bildirilir. (md. 22)

Ust yonetici, ic denetgilerin gérevlendirilmesinde, tarafsizliklarini zedeleyecek hususlari
dikkate alir. (md. 26)

[ic denetgilerin] Sertifika derecelendiriimesine iliskin puanlama koordinasyon
saglamakla gorevilendirilen i¢ denetginin teklifi Uzerine (st yonetici tarafindan,
goOrevlendirme yapilmamigsa dogrudan Ust yénetici tarafindan yapilir. (md. 30)

Ust yonetici, ic denetgilerin mesleki yonden gelismesi, yenilikleri izlemesi ve ¢alisma
istegini artirmak icin gerekli tedbirleri alir. (md. 31)

Yaplilan risk degerlendirmeleri sonucunda idare igin yiiksek risk alanlari belirlenir. ig
denetim birimi, Ust yéneticinin 6nerilerini de dikkate alarak, idarenin risklerinden kabul
edilemeyecek olanlari denetim programina alir ve Ust yoneticiye onaylatir. Bu onay
denetim programinin risk odakli hazirlamasina, hangi risklerin ylksek, hangilerinin
diUstk olduguna karar vermeye ve programa alinmasina midahale anlamina gelmez.
Program onaylandiktan sonra énemli risk alanlarinin tespit edilmesi veya Kurulca
6nerilmesi halinde program digi 6zel i¢ denetim yapilabilir. (md. 36)

[Risklerin degerlendiriimesi] Bu degderlendirme sonuglarina gore en ylksek risk iceren
alan ve konulardan baslanarak i¢ denetim plani ve uygulamaya iliskin programlar
hazirlanir. Denetim programlarinin hazirlanmasinda; Ust yoneticinin riskli goérdigi ve
oncelik verilmesini istedigi hususlarla birlikte, i¢ denetgilerin sayisi, galisma slre ve
imkanlari dikkate alinarak, en riskli alan ve konulara oncelik verilerek azami verim
hedeflenir. (md. 37)

En riskli alan ve konulara 6ncelik veriimek ve denetim maliyeti de dikkate alinmak
suretiyle, yoneticiler ve gerektiginde ¢alisanlarla gorusilerek i¢ denetim planiyla uyumlu
bir i¢c denetim programi hazirlanir. Bir yillik dénemi gegmemek Uzere hazirlanacak ig
denetim programlarinda; denetlenecek alanlar ve konular, i¢ denetgilerin isimleri
belirtilerek, zaman cizelgesine baglanir. Hazirlanan i¢ denetim programi Ust yonetici
tarafindan onaylanir. (md. 40)

i¢ denetgi raporunu, idarenin gorislerini de ekleyerek cevaplariyla birlikte, i¢ denetimin
kapsami, denetimde tespit edilen riskler, risklerin olasi etkileri, denetim sonuglarina
iliskin genel degerlendirme ve risklerin ortadan kaldiriimasina veya en aza indiriimesine
yonelik Onerileri iceren rapor Ozetini de ekleyerek Ust yoneticiye sunar. Raporlar Ust
yonetici tarafindan degerlendirildikten sonra geregi icin ilgili birimler ve strateji gelistirme
birimine verilir. Denetim raporunda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigi Ust yonetici
tarafindan izlenir. (md. 44)

Yiiksekogretim
Kurumlarinin
Biitce
Odeneklerinin
Birimlere
Dagilimi,
Odenek
Gonderme
Belgelerine
Baglanmasi ve
Kullaniimasina
iliskin Usul ve
Esaslar

Yuksekogretim kurumlari tarafindan ekonomik siniflandirmanin dérdinci dizeyinde
hazirlanarak e-bltge sistemine girisi yapilan 6deneklerin dagilimi, Ust yOnetici
tarafindan ekonomik siniflandirmanin ikinci diizeyi itibariyla yénetim kurulunun bilgisine
sunulur. Ust yonetici, yapilan 6denek dagilimi konusunda, yénetim kurulunda temsil
edilmeyen harcama birimlerinin en Ust yoneticilerini de bilgilendirir. Ust yonetici
tarafindan onaylanan 6denek dagilimi, ilgili yihn Ocak ayinin 7’sine kadar e-biitge
sisteminde onaylanir. Odenek dagilimlari, gerekli gériilmesi halinde Ust yonetici onayi
ile degigtirilebilir. Yapilan bu degisiklik, ilgili harcama birimlerine yazili olarak bildirilir.
Odenek dagihmi degisiklikleri, harcama birimlerinin harcama ve taahhit durumlari
dikkate alinarak gergeklestirilir. (md. 4)

18/2/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&énetmeligin 16 nci maddesine
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istinaden, Ust yoneticinin onayi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari tarafindan da
Odenek Génderme Belgesi diizenlenebilir. (md. 6)

Harcama birimlerine Odenek Goénderme Belgesi ile gonderilen 6deneklerden
harcanamayacagl anlasilan &denekleri tenkis etmeye ve ihtiyaci olan harcama
birimlerine gdondermeye, ilgili harcama yetkilisinin bilgisi Gzerine Ust yonetici yetkilidir.
(md. 8)

Toplulastiriimis tertipte yer alan &denekleri ve 0Odeneklerin aylara dagilimini
degistirmemek kaydiyla birim diizeyinde 6denek dagilimlarinda ve AFP (Birim Detay)
de yapilacak her tirli degisiklik, Ust yoneticinin onayi ile yiksekogretim kurumlari
tarafindan sonuglandirilir. (md. 9)

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmeligin 16 nci
maddesine istinaden, Ust yoneticinin onayi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan da Odenek Génderme Belgesi diizenlenebilir. (md. 11)

Kamu ig
Kontrol
Yonetmeligi

idarelerin Uist yoneticileri tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak Gzere yapilmasi gereken galismalarin belirlenmesini, bu galismalar
icin eylem plani olusturulmasini, c¢alismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda
yuratilmesini saglamak tzere gerekli 6nlemler alinir. (md. 9)

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yéneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yoénetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsaml bir yonetim
anlayisiyla uygun bir galisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve
yetkileri gergevesinde sorumludur. (md. 10)

Ust ydnetici, idarede ig kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli
tedbirleri alir. Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak lzere gérev
ve sorumluluklari tanimlar, Kamu Ig Kontrol Standartlarina uyum igin gerekli olan yazili
prosedurleri, talimatlari ve eylem planlarini yartrlige koyar ve uygulama sonuglarini
izler. Ust yonetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi
ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirir. (md. 11)

Ust yonetici, her yil bu Yénetmeligin ekinde yer alan Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence
Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler. (md. 11)

Ust yénetici, i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan
sunulan faaliyet raporlarini ve eki i¢ kontrol glivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini,
mali hizmetler birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporunu ve mali hizmetler birim ydneticisinin beyanini da dikkate alir. i¢ kontrol
sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli glvencenin saglanamadigi tespit edilen
hususlar ve alinmasi 6ngértlen tedbirler i¢ kontrol giivence beyanina eklenir. (md. 11)
Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak st kademe yoneticileri ile
Ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama
yeftkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama
yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve streg akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar
esas alinarak tespit edilen risklere karsi alinacak énlemlerin belirlenmesini saglar. (md.
12)

Harcama yetkilisi, her yil bu Yénetmeligin ekinde yer alan Harcama Yetkilisinin ic
Kontrol Glivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve Ust yoneticiye sunar.
(md. 12)

Mali hizmetler birim yodneticisi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum galismalarini yénlendirir,
koordine eder, egditim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler,
degerlendirir, Ust ydneticiye raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini yuratur. (md. 14)

ic denetgiler, i¢c kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda
denetlemekten ve Uist ydneticiye raporlamaktan sorumludur. i¢ denetgiler diizenledikleri
raporlarda bulgularini; ig kontroliin gerekleri, Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve ilgili diger
dizenlemelerle iligkilendirerek dneriler gelistirir. (md. 16)
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= ¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina  uyum c¢alismalarinin izlenmesinden, yoénlendiriimesinden ve (st
yoneticiye raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak Uzere
toplanir. (md. 17)

= idarelerde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalari; harcama birimlerinin
sorumlulugunda, Ust ydneticinin liderligi ve gdzetiminde, mali hizmetler biriminin teknik
destegi ve koordinatorliglinde yuratilir. Gerek goriilmesi halinde Gst yonetici onayiyla
ic denetcilerin danismanlik desteginden yararlanilabilir. (md. 18)

= |darelerde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum g¢alismalarinin baslatiimasi,
yurutilmesi ve izlenmesine iligkin usul ve esaslar, idarenin Ust yOneticisi tarafindan
belirlenir. (md. 18)

= Odenek génderme belgesi ile harcama yetkisi verilen birimler, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum saglamaktan sorumlu olmakla birlikte, Yuiksekdgretim Kurulu ve
Universiteler ile ylksek teknoloji enstittlerinin birimleri harig, bu Yénetmelikte 6ngdérilen
Kamu ¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarini hazirlama yGkamlGligi
bulunmamaktadir. Bu birimler igin de s6z konusu eylem planlarinin hazirlanmasinin tst
yonetici tarafindan 6ngoérilmesi halinde buna iligkin usul ve esaslar mali hizmetler
birimince belirlenir. (md. 18)

= Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan en son aciklanan adrese dayali niifus kayit sistemi
sonuglarina gére nifusu 50.000i gegmeyen belediyeler, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum saglamaktan sorumlu olmakla birlikte, bu Yoénetmelikte 6ngdrilen
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarini hazirlama yGkimlGligi
bulunmamaktadir. S6z konusu eylem planlarinin hazirlanmasinin st yoénetici
tarafindan 6ngortlmesi halinde buna iliskin usul ve esaslar mali hizmetler birimince
belirlenir. (md. 18)

= [darenin butinind ilgilendiren veya birimin gérev alanina girmekle birlikte Ust
yoneticinin onayini gerektiren eylemler, idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem planina dahil edilmek tGzere mali hizmetler birimine bildirilir. (md. 19)

= Birim Kamu Ii¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar mali hizmetler birimince hazirlanir ve Ust yonetici
onay! ile yarurlige girer. (md. 19)

= Birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iligkin usul
ve esaslar mali hizmetler birimince hazirlanir ve Ust yonetici onayi ile yurarlige girer.
(md. 20)

= Eylem plani, varsa st yoneticinin uygun goérdugu degisiklikler yapildiktan sonra
yururlige konulur. Eylem planinda dngdérulen galismalarin gergeklestiriimesi sirasinda
ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda Ust yéneticinin onayiyla eylem plani her zaman
revize edilebilir. (md. 21)

= |dare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlari en fazla iki yillik dénemler
itibariyla mali hizmetler birimince hazirlanir, en ge¢ kapsadigi dénemin ilk yilinin Ocak
ayinin ilk haftasi itibariyla yirirlige konulur. idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem plani, Ust ydneticinin onayini izleyen on is guni icinde Bakanliga gonderilir. (md.
21)

» idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarinda éngériilen eylemlerin
gerceklesme sonuglari, idarelerin mali hizmetler birimi tarafindan en az alti ayda bir
olmak Uzere duzenli olarak izlenir ve her yilin Haziran ve Aralik ayi sonu itibariyla iki
dénem halinde ve eylem plani formatinda Ust yoneticiye sunulur. (md. 21)

= Mali hizmetler birimi, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine yonelik
kurumsal riskler ile harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina eklenmek
Uzere bildirilen risklerden olusan idare risk kontrol eylem planini hazirlar ve Kurula
sunar. Kurul tarafindan degerlendirilen idare risk kontrol eylem plani lst yoneticinin
onayina sunulur. Ust yonetici onayi ile yurirlige giren idare risk kontrol eylem plani
uygulamalari, idare tarafindan belirlenecek periyotlarda mali hizmetler birimince takip
edilir ve sonuglari Kurula raporlanir. (md. 21)

= Mali hizmetler birimi, idarenin yonetici ve diger personelinin gorusleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve Onerileri, harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin
gerceklesme sonuglari ile i¢ ve dis denetim sonucunda dizenlenen raporlari dikkate
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alarak idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama sonuglarini izler, degerlendirir ve
hazirladid! i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu glvence beyanlarina kanit teskil
etmek amaciyla Ust yoéneticiye sunar. Ust yonetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporu ve idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani
gerceklesme sonuglari, Kanuna ekli (1), () ve (IV) sayili cetvellerde yer alan idarelerce
izleyen yilin en ge¢ Mart ayinin on besine kadar, mahalli idarelerce ise izleyen yilin en
ge¢ Mayis ayinin on besine kadar Bakanliga gonderilir. (md. 22)

Ust yénetici, uygulama sonuclarini izler ve gerekli tedbirleri alir. (md. 22)

Bu Yonetmelik ve ilgili diger dizenlemelere uygun olarak idarelerin Ust yoneticileri
tarafindan onaylanarak yUrurltige konulan dizenlemeler, Ust yoneticinin onayini izleyen
on is ginu iginde Bakanhgda gonderilir. (md. 24)

[Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin 1/1/2028 tarihine kadar
hazirlanmasi] tim harcama birimlerinin kademeli olarak gegisine iliskin takvim, mali
hizmetler birimince hazirlanir ve Ust yonetici onayi ile yurirlige girer. (Gegici Madde 1)

Kamu On Mali
Kontrol
Yonetmeligi

Bu Yonetmelikte belirtilen mali karar ve islemlerin 6n mali kontrolli, mali hizmetler birimi
tarafindan gergeklestirilir. Yapilacak kontrolleri gésteren 6n mali kontrol listeleri, mali
hizmetler birimi tarafindan hazirlanir ve Ust yonetici onayiyla ydrurlige konulur.
Uygulama sonuglari, idare tarafindan belirlenecek periyotlarda mali hizmetler birimince
takip edilir ve st yoneticiye raporlanir. (md. 7)

idarelerin, ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamayi gerektirecek taahhiit
evraki ve sOzlesme tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlari igin [2026 yili igin]
12.549.000 Turk Lirasini, yapim igleri i¢in [2026 yili igin] 37.647.000 Turk Lirasini
asanlar 6n mali kontrole tabidir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg,
Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi, Karayollari Genel Midiirligii ve Devlet Su isleri Genel
Mudurliginin yapim igleri ile 3152 sayili Kanunun 28/A maddesinin birinci fikrasi
kapsaminda illerin yatirnim izleme ve koordinasyon baskanliklari ve 5302 sayil il Ozel
idaresi Kanununun 6 nci maddesinin Uglincli fikrasi kapsaminda il ézel idareleri
tarafindan gergeklestirilecek olan yapim islerinde bu tutar iki kat olarak uygulanir.
idareler belirlenen tutarlar iginde kalmak ve st yoneticiden onay almak kaydiyla
merkez ve tasra teskilati ile birimler bazinda risk analizleri gcercevesinde farkl tutarlar
belirlemeye yetkilidir. (md. 10)

14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9
uncu maddesi kapsamina giren idarelerde istihdam edilen Devlet memurlarindan, hangi
isi yapanlara ve hangi gérevde bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam
ve tazminatin miktarlari ile ddeme usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152
nci maddesine dayanilarak yurarlige konulan Cumhurbaskani karari uyarinca, zam ve
tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya gérev unvanlari, siniflari, dereceleri,
sayllari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin
miktarlarini gésteren ve serbest kadro Uzerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler
itibariyla dagilimini gosteren listeler kontrol edilmek tzere mali hizmetler birimine ilgili
mevzuatinda belirlenen kontrol siresinin bitiminden en az on ig ginu énce gonderilir ve
mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilir. Kontrol islemi ve slreci ile cetvellerin lst
yonetici tarafindan onaylanmasi hususu anilan Cumhurbaskani kararinda belirlenen
usul ve esaslar gergevesinde yuritilir. Kontrol sonucunda uygun gorilmeyen
cetvellerle ilgili gerekgeli bir gorus yazisi ilgili birime génderilir. (md. 17)

idareler tarafindan, bu Yonetmelikte belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan
mali karar ve iglemlerin de ayni sekilde mali hizmetler birimine kontrol ettiriimesine
yonelik duzenleme yapilabilir. Bu konuda yapilacak duzenlemeler, Ust yoneticinin
onaylyla yururlige konulur. Bu dizenlemelerde, mali hizmetler biriminin 6n mali
kontroline tabi tutulacak mali karar ve islemler, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle
tir, tutar ve konu itibariyla belirlenir ve yilda bir kez degerlendirilir. (md. 24)

On mali kontrole iligkin olarak yapilan diizenlemeler, (ist yoneticinin onayini izleyen on
is gunud icinde Bakanhga bildirilir. (md. 24)
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On mali kontrol sonucunda uygun géris verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin mali hizmetler birimince kayitlari tutulur ve aylik donemler
itibariyla Ust yOneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar ic ve dig denetim sirasinda
denetgilere de sunulur. (md. 25)

On mali kontrol sonucunda uygun géris verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin mali hizmetler birimince kayitlar tutulur ve aylik dénemler
itibariyla Ust yoOneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dig denetim sirasinda
denetgilere de sunulur. (md. 26)

Merkezi
Yonetim Biitce
Kanunlari ve
Yil Biitge ve
Yatirm
islemleri
Uygulama
Tebligleri

idare Ayrintili Finansman Programi (AFP) Teklifini onaylar.

Gelir Fazlasi Karsihgi Odenek Ekleme ve Likit Karsiligi Odenek Ekleme iglemlerini
onaylar.

Yatinm Programinda dipnot ile belirtilen projeler harig, toplu projelerde ve Yatirm
Programinda detayr tadat edilmemis toplulastirimis projelerde alt projelerin
belirlenmesi, ana proje parametrelerine bagl kalmak kaydiyla ad, yer, sure,
karakteristik ve 6denek degisikligini onaylar.

Projeler kapsaminda ihale edilmis islerin s6zlesme bedelinde (ihale bedeli) fiyat ve kur
degisikliginden kaynaklanan artis ile anahtar teslimi gotiri bedel ihale edilen islerde
sOzlesme bedelinin toplamda %10’una; birim fiyat teklif almak suretiyle ihale edilen
islerde toplamda %20’sine kadar is artisindan kaynaklanan proje maliyet degisikligi;
2886 sayili Devlet ihale Kanununa goére ihale edilmis projelerde ise sézlesme
bedelindeki is artisindan kaynaklanan %30’a kadar maliyet degisikligini onaylar.
Maliyeti 250 milyon TL'nin altinda olan ihale edilmemis projelerde %10’a kadar maliyet
degisikligini onaylar.

Detay tadat edilmemis toplulastiriimis projelerin alt projelerinde; ana proje maliyetinde
en fazla %10’a kadar artisa yol acan %20’ye kadar maliyet artisini onaylar.

Program yilinda bitirilmesi programlanmis projeler hari¢ stire degisikligini onaylar.
Yatirnm Programinda dipnot ile belirtilen projeler hari¢, ayni sektér ve alt projeler arasi
6denek aktarmalari ile GAP, DAP, KOP ve DOKARP illerinde yer alan projelerin her bir
bélgenin kendi icindeki 6denek aktarmalarini onaylar.
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2. Rektor Yardimcilari

2547 sayil YUksekogretim Kanununun 13. maddesine gore:

< Atanmasi:

= Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikh profesorleri
arasindan en c¢ok ¢ kisiyi kendi rektorlik goérev slresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor
yardimcisi olarak secer.

= Rektor yardimcilari, rektor tarafindan atanir.

3. Senato

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 14. maddesine gore:
% Kurulus ve igleyisi:

= Senato, rektdrin baskanliginda, rektdér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakdlte
kurullarinca Ug yil igin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektérlige bagh enstitl ve ylksekokul
mudurlerinden tesekkiil eder.

= Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak Uizere yilda en az iki defa toplanir.

= Rektor gerekli gordugu hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

< Gorevleri:

= Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

= Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis
bildirmek,

= Rektériin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yirurlige girecek olan Universite
veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

= Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

= Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakdilte kurullarinin bu konudaki
oOnerilerini karara baglamak,

= Fakilte kurullari ile rektorlige bagh enstiti ve yiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

= Universite yonetim kuruluna liye segmektir.

4. Universite Yonetim Kurulu

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun 15. maddesine gore:

% Kurulus ve isleyisi:

= Universite yénetim kurulu; rektériin bagkanliyinda dekanlardan, tniversiteye bagh degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek U¢ profesdrden
olusur.

= Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya gagirir.

= Rektdr yardimcilari oy hakki olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
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< Gorevleri:

= Yiksekogretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

= Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagl birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirm programini, bitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi
Onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

= Universite yonetimi ile ilgili rektériin getirecegi konularda karar almak,

= Fakilte, enstitl ve yuksekokul yénetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamaktir.

5. Mutevelli Heyeti

2809 sayil YUksekogretim Kurumlari Tegkilatt Kanununun Ek 158. maddesine gore:
% Kurulus ve igleyisi:

= Miutevelli Heyeti; Rektor, egitim ve arastirma konusunda goérevlendiriimis Saglhk Bakani
Yardimcisi, Saglik Bakaninin segtigi bir Gye, Yiksekodgretim Kurulu tarafindan segilen profesor
unvanina sahip iki Gye olmak Uizere, toplam bes tUyeden olusur.

= Miutevelli Heyeti, Rektér baskanhginda ilk toplantisini yapar ve bu toplantida yapilacak segim
ile Mutevelli Heyeti Baskani belirlenir.

=  Miutevelli Heyeti, en az dort Gye ile toplanir ve salt gogunlukla karar alir.

= Bakan ve Yuksekdgretim Kurulu tarafindan segilen Gyelerin gorev suresi dort yildir.

= Mitevelli Heyetinin ¢alisma usul ve esaslari, Mitevelli Heyetinin teklifi Gzerine Yuksekodgretim
Kurulu tarafindan belirlenir.

*  Gorevleri:

= Universitenin stratejik plani ve biitge teklifi lizerinde goris bildirmek,

=  Kamu kurum ve kuruluslari ve gergek ve 6zel hukuk tizel kisileriyle is birligi yapilmasina ve
ortak projeler yuritilmesine katki vermek,

= Rektor tarafindan giindeme alinmasi 6nerilen konularda karar vermektir.
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6. Fakultelerin Yonetimi

a. Dekan

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 16. maddesine gore:

< Atanmasi:

= Faklltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektérin dnerecedi, Universite iginden veya
disindan (g profesor arasindan YUlksekogretim Kurulunca Gg yil sire ile segilir ve normal usul
ile atanir. Suresi biten dekan yeniden atanabilir.

= Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak Uzere fakilltenin aylikh &gretim uyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger.

= Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok Gg¢ yil igin atanir. Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alti aydan fazla sirerse yeni bir dekan
atanir.

< Gorev, Yetki ve Sorumluluklart:

= Fakulte kurullarina basgkanlik etmek, fakillte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakulte
birimleri arasinda duzenli caligmayi saglamak,

= Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektére
rapor vermek,

= Fakilltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektérlige bildirmek, faklte
bltcesi ile ilgili 6neriyi fakllte yonetim kurulunun da goérisini aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

= Fakultenin birimleri ve her duzeydeki personeli Uzerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

= Fakiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistiriimesinde gerektigi zaman glivenlik dnlemlerinin alinmasinda, égrencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli
bir sekilde yurGtilmesinde, bitin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

b. Fakulte Kurulu

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 17. maddesine gore:

< Kurulus ve igleyisi:

= Fakilte kurulu, dekanin baskanliginda fakulteye bagh bolimlerin bagkanlari ile varsa fakulteye
bagh enstiti ve ylksekokul mudirlerinden ve Gg¢ yil igin fakiltedeki profesoérlerin kendi
aralarindan secgecekleri g, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim
Uyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim tyesinden olusur.

= Fakdilte kurulu normal olarak her yari yil basinda ve sonunda toplanir.

< Gorevleri:

= Fakiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,
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= Fakilte yonetim kuruluna tye segmektir.

c. Fakulte Yonetim Kurulu

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 18. maddesine gore:
% Kurulus ve isleyisi:

= Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakilte kurulunun Gg yil igin segecegi Ug¢
profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim Giyesinden olusur.

= Fakilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi Gzerine toplanir.

= Yoénetim kurulu gerekli goérdigld hallerde gegici calisma gruplari, egitim-6gretim
koordinatdrltkleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini dizenler.

< Gorevleri:

= Fakilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

= Fakiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

= Fakiltenin yatirim, program ve bitce tasarisini hazirlamak,

= Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili getirecedi bitln islerde karar almak,

= Ogrencilerin kabul(, ders intibaklari ve gikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri
hakkinda karar vermektir.

d. Fakiilte idari Yonetimi

2547 sayil YUksekogretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine gore:
< Kurulus ve igleyisi:

= Herfakiltede, dekana bagli ve fakilte ydénetim 6rgitiiniin basinda bir fakilte sekreteri bulunur.
» Fakilte sekreterinin atanmasi dekan énerisi Uzerine rektor tarafindan yapilir.
= Fakilte sekreterlerinin yliksekodgretim diplomasina sahip olmalari sarttir.
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7. Enstitulerin Yonetimi

2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 19. maddesine gore Enstitllerin organlari; enstitl
madard, enstitd kurulu ve enstiti yonetim kurulundan olusmaktadir.

a. Enstitu Muduru

< Atanmasi:

= Ug yil igin ilgili fakiilte dekaninin énerisi Gzerine rektor tarafindan atanir. Rektérlige bagl
enstitllerde bu atama dogrudan rektér tarafindan yapilir. Stresi biten madur tekrar atanabilir.

=  Mdadarin, enstitide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan Gg yil igin atayacagi en ¢ok iki
yardimcisi bulunur.

= Mdadlre vekalet etme veya mudirligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

d

K/
*

Gorevleri:

»  Enstitl mudurd 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitl
bakimindan yerine getirir.

b. Enstitu Kurulu

% Kurulus ve isleyisi:

» Enstitd kurulu, madarin baskanhginda, madir yardimcilari ve enstitiyl olusturan ana bilim
dali baskanlarindan olusur.

*  Gorevleri:

=  Enstith kurulu 2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu ile fakilte kuruluna verilmis gérevleri enstitl
bakimindan yerine getirirler.

c. Enstitu Yonetim Kurulu

*  Kurulus ve isleyisi:

= Enstith yonetim kurulu, midirin baskanliginda, madir yardimcilari, mtdirce gosterilecek alti
aday arasindan enstitl kurulu tarafindan Gg yil igin segilecek ¢ 6gretim Uyesinden olusur.

< Gorevleri:

= Enstitl yonetim kurulu, 2547 sayil Yiuksekogretim Kanunu ile fakilte yonetim kuruluna verilmis
gorevleri enstitl bakimindan yerine getirirler.
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d. Enstitli idari Yonetimi

2547 sayili YUksekogretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine gore:
% Kurulus ve isleyisi:

= Her enstitlide, mudire bagl ve enstitli yonetim 6rgutiiniin basinda bir enstitl sekreteri bulunur.
= Enstitl sekreterinin atanmasi midur énerisi Uzerine rektér tarafindan yapilir.
= Enstith sekreterlerinin ylksekodgretim diplomasina sahip olmalari sarttir.

8. Yuksekokullarin Yonetimi

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 20. maddesine gore Yuksekokullarin organlari;
yuksekokulu midurd, yiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulundan olugsmaktadir.

a. Yuksekokul Muduru

< Atanmasi:

= Yiksekokul midurd, G¢ yil icin ilgili fakllte dekaninin dnerisi Gzerine rektér tarafindan atanir.
Rektorlige bagh yuksekokullarda bu atama dogrudan rektér tarafindan yapilir.

= Sdresi biten mudur tekrar atanabilir.

= Muddrun okulda gorevli aylkli 6gretim elemanlari arasindan dg yil igin atayacag! en cok iki
yardimcisi bulunur.

= Mdidulre vekalet etme veya mudirligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

< Gorevleri:

»  Yiksekokul mudird, 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu ile dekanlara verilmis olan goérevleri
yuksekokul bakimindan yerine getirir.

b. Yuksekokul Kurulu

*  Kurulus ve isleyisi:

=  Mdaddrin bagkanhdinda, mudur yardimcilari ve okulu olusturan bdlim veya ana bilim dali
bagkanlarindan olusur.

< Gorevleri:

= Yuksekokul kurulu 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile fakilte kuruluna verilmis goérevleri
yuksekokul bakimindan yerine getirirler.
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c. Yuksekokul Yonetim Kurulu

% Kurulus ve isleyisi:

= Yiksekokul yonetim kurulu; muiddrin baskanlhiginda, muduir yardimcilari ile mudirce
gOsterilecek alti aday arasindan ylksekokul kurulu tarafindan Gg yil igin segilecek ti¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

< Gorevleri:
= Yuksekokul yonetim kurulu 2547 sayih Ylksekogretim Kanunu ile fakilte yonetim kuruluna
verilmis goérevleri yiksekokul bakimindan yerine getirirler.

d. Yiiksekokul idari Yonetimi

2547 sayil YUksekogretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine gore:

K/

*

Kurulus ve isleyisi:

» Her ylksekokulda mudire bagl ve yuksekokul yonetim &érgitliinin basinda bir yliksekokul
sekreteri bulunur.

= Yiksekokul sekreterinin atanmasi mudur énerisi Uzerine rektdr tarafindan yapilir.

» Yiksekokul sekreterlerinin ylksekogretim diplomasina sahip olmalari sarttir.

9. Bolumler

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 21. maddesine gore:

< Kurulus ve igleyisi:

= Bir fakulte ya da yuksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan birden fazla
bolim bulunamaz.

= Bo&lim, bolim baskani tarafindan yonetilir.

=  BOlim baskani; bolimin aylkl profesérleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de
bulunmadidi takdirde doktor 6gretim Uyeleri arasindan fakiltelerde dekanca, fakulteye bagl
yuksekokullarda maduartn énerisi Uzerine dekanca, rektorlige bagh yliksekokullarda muduran
oOnerisi Uzerine rektorce Ug yil igin atanir. Siiresi biten baskan tekrar atanabilir.

= BOolum baskani, gorevi basinda bulunamayacagdi sireler icin 6gretim Uyelerinden birini vekil
olarak birakir.

= Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayriimalarda, kalan sireyi tamamlamak Uzere ayni
yontemle yeni bir bolum baskani atanir.

= Bolim bagskani, bélimin her dizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve bélime ait her
turlG faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yuritilmesinden sorumludur.
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10. Genel Sekreterlik

2547 sayih Yiuksekdgretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine ve 124 sayili YUksekogretim
Ust Kuruluglari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnamenin 27. maddesine gore:

< Kurulus ve isleyisi:

= Universitelerde rektdre bagli, merkez yonetim orgitiinin basinda bir genel sekreter ve
hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanlari, muaddrler, danismanlar, hukuk mdusavirleri,
uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak Uzere, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na tabi memurlar ve diger gérevliler bulunur.

= Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusur.

= Genel Sekreter, Universite idari tesgkilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektore
kargi sorumludur.

< Gorevleri:

= Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde galismasini
saglamak,

= Universite Senatosu ile Universite Yoénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorlik gorevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

= Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini Gniversiteye bagl birimlere
iletmek,

= Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektére dneride bulunmak,

= Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yuratilmesini saglamak,

= Rektorligin yazismalarini yiritmek,

= Rektorlugln protokol, ziyaret ve toren islerini dizenlemektir.

Genel Sekreterlige bagli Daire Baskanliklari ve diger idari birimlerin gorev, yetki ve
sorumluluklari altta sunulmustur.

a. Hukuk Musavirligi

659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiritiimesine iliskin Kanun Hilkmiinde Kararname ile 124 sayil Yiiksekogretim Ust
Kuruluglar ile Ylksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnamenin 35. maddesine gore:

R/

< Gorevleri:
Muhakemat hizmetleri kapsaminda;

= |darenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde
ve yargiya intikal eden diger her tirlli hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil eder, dava ve icra
islemlerini vekil sifati ile takip eder.

= [darece hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili
islemleri koordine eder, izler ve denetler.

Hukuk danismanlgi kapsaminda;
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= idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan hazirlanan mevzuat
taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklari ile dizenlenecek her tirla
sbtzlesme ve sarthame taslaklarini, idare ile Gg¢lncl kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara
iliskin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki matalaasini bildirir.

= Anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda alir, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zim
konusunda mdatalaa verir.

= idarenin amaglarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun g¢alismalarini
temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlar.

=  Hukuki uyusmazlik degerlendirme komisyonunun sekreterya hizmetlerini ve idaresince verilen
diger gorevleri yuratar.

b. Bilgi Islem Daire Baskanhg:

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 34. maddesine gore:

< Gorevleri:

= Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmak,
= Universitenin ihtiyag duyacag bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektir.

c. idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

124 sayili Yiiksekodgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 36. maddesine gore:

< Gorevleri:

= Yiksekogretim Kurulunun tim personel ve sosyal hizmetlerini gdérmek,

= Bakim, onarim, aydinlatma, isitma, temizlik ve benzeri isleri yapmak,

= Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yapmak,

= Sivil savunma, glvenlik ve gevre kontroll islerini yerine getirmektir.

= Harcama birimlerinin ihtiyaglarini tespit etmek ve ilgili kanun ve yonetmelik hikimlerine uygun
olarak teminini saglamak,

= Maas ve mali haklarini takip etmek ve gerekli islemleri yapmak,

= Tasinir malzeme ihtiyaglarini depolardan karsilamak, depo mevcudu bulunmayan
malzemelerin tedariki, muhasebesi ve ilgili harcama birimleri arasinda devir islemlerini
yapmak,

= Ulastirma hizmetlerini yiratmek,

= 4734 sayill Kamu ihale Kanunu kapsaminda satin alma islemlerini gergeklestirmek,

= Satin alinan malzemeleri nitelik, evsaf ve &zelliklerine gére depolanmasini ve dagitimini
saglamak,

= Genel hizmet alimlarini kargilamak, yuritmek ve tahakkuklarini gergeklestirmektir.
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d. Kutuphane ve Dokumantasyon Daire Bagkanlgi

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 33. maddesine gore:

< Gorevleri:

= Kitliphanenin dizenli galismasini saglamak,

= Kitap ve dergileri yurticinden ve yurtdisindan saglamak, bunlarin mikrofilm, film, video, banda
gegirilmesini ve ciltlenmesini ve kataloglanmasini yaptirmak,

= Gerekli her turlt film, fotokopi, kitap, dergi ve makaleleri saglamak,

= Kuitluphane hizmetlerini yliksekodgretim kurumlari ile ihtiyag duyan kisi ve kurumlara sunmaktir.

e. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 31. maddesine gore:

K/
*

Gorevleri:

= Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
= Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yirttmektir.

f. Personel Daire Bagkanligi

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hukminde Kararnamenin 29. maddesine gore:

K/
*

Gorevleri:

= Universitenin insan glicli planlamasi ve personel politikaslyla ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistiriimesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

= Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik igleriyle ilgili iglemleri yapmak,

= [dari personelin hizmet éncesi ve hizmet igi egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamaktir.

g. Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanhgi

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiukmuinde Kararnamenin 32. maddesi ve Yuksekogretim Kurumlari Mediko-
Sosyal Saglik, Kultiur ve Spor Dairesi Uygulama Yénetmeligine gore:

R/

< Gorevleri:

= Ogrencilerin ve personelin saglik igleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yritmek,

= Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

= Ogrencilerin ve personelin, spor, killtirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri
dizenlemek,

= Her tarll saglik hizmetlerini yuritmek, yatakl saglik merkezleri agmak,
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» Glzel sanatlar ve spor alanlarinda g¢alismalar ve gosteriler diizenlemek,

=  Ogrencilere burs ve kredi, beslenme, barinma, galisma, dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme, ulasim ve is bulma alanlarinda yardimci olacak hizmetlerde bulunmak,

= Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri yapmak, égrencilerin kisisel ve ailevi sorunlarini
¢bzUmlemeye calismak,

= Hizmet alanina giren konularda arastirma ve uygulamalar yapmak veya yaptirmak ve gerekli
goOrduklerini yayinlamak,

= Hizmet veren meslek elemanlarinin yetisme ve gelismelerini saglamak icin hizmet ici egitim
programlari diizenlemek,

= Ogrenci kantin ve lokantalari, okuma salonlari ile grenci yurtlari agmak, toplanti, sinema ve
tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamak, bu ve benzeri diger tesisleri
kurmak, kiralamak, isletmek veya islettirmek; bu amaca ydnelik olarak Universitenin diger
birimleri ve Universite disindaki kuruluslarla is birligi icinde galismak, déner sermaye igletmeleri
kurmaktir.

h. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesi
ve 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslar ile YUiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 30. maddesine gore:

R

< Gorevleri:

= Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi gercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olugturmak Gzere
gerekli galismalari yapmak,

= Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

= Universite yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansia ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

= Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak,

= Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

=  Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yarttmek,

= jzleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Universite biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

= Mevzuati uyarinca belirlenecek bltge uygulama tebligleri gergevesinde, ayrintih harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

= Blitge kayitlarini tutmak, but¢e uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve bitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

= Universite gelirlerini muhasebelestirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini
yurutmek,

=  Muhasebe hizmetlerini yaratmek,

= Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Universitenin
idare faaliyet raporunu hazirlamak,

= Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

= Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirnrm degerlendirme raporunu hazirlamak,
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= Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Universite (st yonetici ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

= On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

= ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda
calismalar yapmak; st yonetimin i¢c denetime ydnelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklari yapmaktir.

i. Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 28. maddesine gore:

< Gorevleri:

= Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve
onarimla ilgili ihaleleri yuritmek, insaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim
islerini yapmak,

= Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr, havalandirma sistemleri ile telefon santrali,
cevre dizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yuritmektir.
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C.Idareye lligkin Bilgiler

Saglik Bilimleri Universitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirliige
giren 27.03.2015 tarih ve 6639 sayili kanunla, 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulmustur. Ulkemizde saglik temali olarak kurulan ilk devlet
Universitesidir. Marmara Universitesi adina tahsisli olan Haydarpasa Yerleskesi, Saglik Bilimleri
Universitesi’ne Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane adiyla hizmet vermek Uizere tahsis edilmistir. Mekteb-i
Tibbiyye-i Sahane Yerleskesinin ismi Hamidiye Kiilliyesi olarak degistirilip; istanbul Hamidiye
Kulliyesinde Hamidiye Tip Fakultesi, Hamidiye Uluslararasi Tip Fakultesi, Hamidiye Dis Hekimligi
Fakultesi, Hamidiye Eczacilik Fakultesi, Hamidiye Hemsirelik Fakultesi, Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakultesi, Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi, Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu,
Hamidiye Yabanci Diller Yiksekokulu, Hamidiye Saglk Bilimleri Enstitisi ve Hamidiye Sporcu
Saghgi ve Spor Bilimleri Enstitlleriyle egitim verilmektedir. Darllaceze Yasam Merkezi'nde
Darllaceze Baskanligi ile yapilan ikili protokolle Arnavutkdy Dartlaceze Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu kurularak 2025-2026 egitim-6gretim donemi itibariyla 6grenci alimina baslanmistir.

5 Temmuz 2016’daki mes’'um darbe girisimi sonrasinda Gulhane Askeri Tip Akademisi
(GATA) 669 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Saglik Bilimleri Universitesine devredilmis olup
egitim faaliyetlerine ara veriimeden ve aksatiimadan devam edilmistir. Ankara Gilhane
Killiyesinde ise Gulhane Tip Fakiltesi, Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi, Gllhane Eczacilik
Fakultesi, Gulhane Hemsirelik Fakultesi, Gllhane Saglik Bilimleri Fakdltesi, Gllhane Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Fakiltesi, Gulhane Saglik Meslek Yuksekokulu, Gilhane Saglik Bilimleri
Enstitust ve Savunma Saglik Bilimleri Enstitisu ile egitim verilmektedir.

izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum gehirlerinde de ulkemizin saglik
sektorine nitelikli doktor yetistirmek Uzere yeni Tip Fakulteleri kurulmus ve 2020-2021 egitim-
ogretim yili itibariyle égrenci kabuliine baslanmistir. izmirde Ege Universitesi, Bursa’da Uludag
Universitesi, Adana’da Cukurova Universitesi, Kayseri'de Erciyes Universitesi, Trabzon'da
Karadeniz Teknik Universitesi ve Erzurum’da Atatiirk Universitesi ile yapilan protokollerle yeni tip
fakultelerinin kurulus asamasindaki egitim-6gretim hizmetleri, Saglik Bilimleri Universitesi adina
ilgili sehirlerdeki tip fakultelerinden 3 yil boyunca saglaniimakta, devam eden uygulamali egitimleri
ise ilgili sehirlerde afiliasyon saglanan kamu hastanelerinde verilmektedir. 17/4/2025 tarihli ve
32873 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 9724 sayili Cumhurbaskani Karari ile Trabzon Tip
Fakiiltesinin baglantisi degistirilerek Trabzon Universitesi Rektérligine baglanmistir.

2809 sayil Yuksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu ek 158. maddesi ile verilen yetkiyle,
Saglik Bilimleri Universitesi, Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller 6ncelikli olmak
Uzere, yabanci dilde egitim veren program agma, yabanci yuksekdgretim kurumlari ile ortak
program yuritme de dahil olmak Uzere yurt disindaki ylksekdgretim kurumlariyla her tarla is
birligine dair protokol yapabilir. Yabanci dilde egitim veren programlara, yurt digsindan 6grenci kabul
edebilir. Bu cergevede Cumhurbaskani karari ile yurt disinda Universiteye ait birimler
kurulabilmektedir. Yurtdisinda ulkemizin dig politikasina uygun olarak kardeglik bag ile bagli
olunan cografyalardan Somali'de, Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdodan Saglhk Bilimleri
Fakultesi ve Somali Mogadisu'da Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,
Sudan Nyala'da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Ozbekistan Buhara’da Buhara ibni Sina
Tip Fakiltesi, Taskent Hemsirelik Fakiltesi ve Buhara Ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulunda; Suriye’de Cobanbey Tip Fakiltesi ve Cobanbey Saglk Hizmetleri Meslek
Yuksekokulunda egitim-6dretim hizmetleri aktif olarak veriimektedir. 17/4/2025 tarihli ve 32873
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan 9724 sayili Cumhurbaskani Karari ile agilan Ozbekistan'in
Semerkant sehrinde Semerkant Tip Fakiiltesi; Ozbekistan’in Buhara sehrinde Buhara ibni Sina Dis
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Hekimligi Fakdltesi ve Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri Fakiiltesi; Bosna-Hersek'in Saraybosna
sehrinde Saraybosna Uluslararasi Tip Fakiltesi ve Saraybosna Uluslararasi Dis Hekimligi
Fakultesinde 2025-2026 egitim-6gretim yili itibariyla 6grenci alimina baslanmistir.

Sudan'da, Sudan Saglik Bilimleri Enstitlisu; Filipinler'de Bangsamoro Sultan Kudarat Saglik
Bilimleri Fakdlltesi; Suriye’de Cerablus Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Tanzanya'da
Darusselam Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Irak’ta Kerkik Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulunda ise akademik ve idari yapilanmaya devam edilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bakanli§ina bagli hastanelerde 07.05.1987 tarihli ve
3359 sayili Saghk Hizmetleri Temel Kanununun ek 9. maddesi gergevesinde birlikte kullanim
protokolleri yaparak saglik uygulama ve arastirma faaliyetlerini yuriitmektedir. Universitenin birlikte
kullanim protokoll imzaladigi egitim ve arastirma hastaneleri, sehir hastaneleri ve yiksek ihtisas
hastaneleri ayni zamanda Universitenin saglik uygulama ve arastirma merkezi statlisini
kazanmaktadir. Bu kapsamda Saglik Bakanlidiyla yapilan protokollerle afiliasyon saglanmis 21
farkl ilimizde bulunan toplam 69 kamu hastanesinde ve Universiteye dogrudan bagl olan Giilhane
Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte toplam 70 hastanede tipta ve dis
hekimliginde uzmanlik egitimi verilirken ayni zamanda toplum kesimlerine saglik hizmeti
sunulmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesi gerek tlkemizde gerekse de Ulkemizin kardeslik bagi ile bagl
oldugu cografyalar basta olmak tzere Glkemizin jeopolitik konumundan dolayi tarihi hinterlandinda
etkin saglk egitimi, saglk hizmeti ve saglik arastirma-gelistirme faaliyetleri icin Afrika Saglik
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Asya Pasifik Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Avrasya Saglik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Saglik Aragtirmalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Balkan Saglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Saglik
Ekonomisi ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezleri; ihtisas alanlarina gore
Bagimlilikla Micadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, Beslenme ve Guvenilir Gida Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bulasici
Olmayan Hastaliklar ve Risk Faktorlerinin Onlenmesi, Kontrol(i ve Ydnetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hava ve Uzay Tibbi Muayene Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kan
Bankaciligi ve Transflizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, KBRN Simulasyon ve Egitim Merkezi,
Kisisellestirilmis Tip ve imminoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kék Hiicre ve Gen
Tedavileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Multipl Skleroz Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otizm
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rejeneratif Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, SimUilasyon ve
Modelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sporcu Saghgi Calismalari Atletik Performans
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi; ayrica 6grencileri, mezunlari ve toplumun diger kesimleri icin
Kariyer Planlama, Saglikli Yaslanma, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Turkce ve
Yabanci Dil Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve Uzaktan Ogrenim Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile hizmet vermektedir.
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1. Fiziksel Yapi

Saglik Bilimleri Universitesinin fiziksel yapisina iligkin bilgiler, mulkiyet bigimleri ile birlikte
kapali alan kapasite bilgileri; yemekhane, kantin-kafeterya, misafirhane, lojman ve diger sosyal
tesis bilgileri; 6grenci yurdu ve spor tesisi bilgileri; toplanti ve konferans salonu bilgileri; Universite
envanterine kayitli dayanikli tasinirlarin kayitl deger bilgileri ile tasitlara iliskin 6zet bilgiler altta

sunulmustur.

a. Tasinmazlar

i. Kapah Alanlar

Tablo- 2 Kapali Alan Bilgileri (m2)

Birim Adi Mulkiyet Bicimi Kapali Alan
(Tahsis/Kira/Ortak (m?)
Kullanim)

ISTANBUL 84.458
Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Tahsis 57.176
L Blok Gegici Yapi 4.130
U Blok Gegici Yapi 4.102
| Blok Gegici Yapi 1.500
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Tahsis 518
Saglik Kulttr ve Spor Daire Bagkanlgi Tahsis 300
Kantin Tahsis 298
Bilgi Islem Daire Bagkanlig Tahsis 384
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Tahsis 280
Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgi Tahsis 305
Hangar Tahsis 2.054
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiltesi Tahsis 1.054
Afrika Saglik Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Tahsis 196
Hamidiye Eczacilik Fakdltesi Tahsis 2.951
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii idari Bina Tahsis 286
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitisi Akademi Binasi Tahsis 254
Hamidiye Yagsam Bilimleri Fakultesi Tahsis 828
Kantin Tahsis 174
Spor Salonu Tahsis 762
Validebag Arastirma Parki Tahsis 6.906
ANKARA 246.079
Gulhane Tip Fakiiltesi Tahsis 26.880
Gulhane Saglik Meslek Yiksekokulu Tahsis 7.889
Gulhane Hemsirelik Fakiiltesi Tahsis 6.480
Gillhane Eczacilik Fakdltesi Tahsis 1.338
Gulhane Saglik Bilimleri Enstitisi Savunma Sagdlik Bilimleri Enstitisl Tahsis 16.476
Gllhane Saglik Bilimleri Fakiltesi Tahsis 13.000
Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi Uygulama Hastanesi Tahsis 9.000
Gullhane Dis Hekimligi Fakultesi Tahsis 4.182
Gullhane Saglik Kultir Spor Daire Bagkanligi Birimleri (Yurtlar, Tahsis 152.590
Lojmanlar, Sosyal Tesisler, Spor Salonu)

Gililhane Yapi isleri ve Daire Bagkanhgi Birimleri Tahsis 400
Gllhane Idari ve Mali isler Daire Bagkanhidi Birimleri Tahsis 400
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Birim Adli Mulkiyet Bicimi Kapali Alan
(Tahsis/Kira/Ortak (m?)
Kullanim)

Gulhane Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi Birimleri Tahsis 3.175
Giilhane Bilgi islem Daire Baskanligi Birimleri Tahsis 342
Gulhane Genel Sekreterlik Birimleri Tahsis 325
Gilhane Rektérlik Birimleri Tahsis 746
Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tahsis 1.860
Gulhane Basimevi Tahsis 996

Toplam 330.537
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ii. Sosyal Alanlar

a) Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Tablo- 3 Yemekhane Bilgileri

Yemekhaneler

Yemekhane Adi Kampus/$ehir Sayisi Alani (m?) Kapasite (Kisgi
Sayisi)

Buyuk Ogrenci istanbul 1 680 416
Yemekhanesi
Kiguk Ogrenci istanbul 1 655 164
Yemekhanesi
Personel Yemekhanesi istanbul 1 680 102
Ogrenci Yemekhanesi Ankara 1 474 440
1. Kat
Ogrenci Yemekhanesi Ankara 1 464 396
2. Kat
Akademik Personel Ankara 1 111 74
Yemekhanesi

Toplam 6 3.064 1.592
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Tablo- 4 Kantin ve Kafeteryalar

Kantin ve Kafeteryalar

Kantin/Kafeterya Adi Kampiis/Sehir Kapali Alani (m?)
Sahane Kafe (Hastane iginde) Hamidiye Kiilliyesi/istanbul 364
Tarihi Bina Ogrenci Girisi Cay Ocagi Hamidiye Kiilliyesi/istanbul 5,2
Tarihi Bina Cati Kati Cay Ocagdi 1 Hamidiye Kiilliyesi/istanbul 6,8
Tarihi Bina Cati Kati Cay Ocagi 2 Hamidiye Kiilliyesi/istanbul 6,8
Tarihi Bina Kirtasiye Hamidiye Kiilliyesi/istanbul 12
Tarihi Bina Kafe Hamidiye Kiilliyesi/istanbul 540
Tarihi Bina Kantini Hamidiye Kiilliyesi/istanbul 252
Celik Yapilar Kantini Hamidiye Kiilliyesi/istanbul 140
Kir Kafe Gulhane Kiilliyesi/Ankara 108,11
Mekan Kafe Gilhane Kiilliyesi/Ankara 250
SBF Kafe Giulhane Kiilliyesi/Ankara 200
Amfi Kafe Giulhane Kiilliyesi/Ankara 120
Hemsirelik Kantini Gillhane Kiilliyesi/Ankara 100
Toplam 2.104,91
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b) Misafirhaneler, Lojmanlar ve Diger Sosyal Tesisler

Tablo- 5 Misafirhaneler

Misafirhaneler

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Misafirhane Adi Kampiis/Sehir Oda Sayisi Kapasite (Kisi) Kapali Alani
(m?)
Gulhane Konukevi Ankara 16 32 2.209
Personel Ankara 8 16
Misafirhanesi
Toplam 24 48 2.209

Tablo- 6 Lojmanlar

Lojmanlar
Lojman Adi Kampiis/Sehir Lojmandaki Bagimsiz Kapali

Daire Sayisi Alani (m?)
Sakar Apt. Ankara 30 3.922
Pamir Apt. Ankara 30 3.922
Saglam Apt. Ankara 30 3.842
Weiting Apt. Ankara 8 1.800
Serter Apt. Ankara 40 5.518
Ural Apt. Ankara 40 5.518
Rieder Apt. Ankara 40 5.518
Numan Apt. Ankara 40 5.478
Kavur Apt. Ankara 40 5.478
Noyan Apt. Ankara 40 5.478
Gbzciu Apt. Ankara 40 5.478
Keskingil Apt. Ankara 40 6.700
Camli Apt. Ankara 40 6.700
Beksan Apt. Ankara 40 6.700
Rektér Konutu Ankara 1 550
Acibadem Rektorlik Lojmani istanbul 1 105
Toplam 500 72.707

Tablo- 7 Diger Sosyal Tesisler

Diger Sosyal Tesisler

Diger Sosyal Tesis Turu Kampiis/Sehir  Kapali Alani
(m?)

Kres Ankara 1.873
Sosyal Tesisler Ankara 400
Toplam 2.273
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ii. ~ Ogrenci Yurtlar
Tablo- 8 Ogrenci Yurtlari

Ogrenci Yurtlari

2025 YIL| IDARE FAALIYET RAPORU

Yurt Adi Kampiis/Sehir Kapasite (Kisi Kapali Alani (m?)
Sayisi)
Giilhane Kiz Ogrenci Ankara 1.423 22.376
Yurdu
Gilhane Erkek Ankara 1.232 23.720
Ogrenci Yurdu
Toplam 2.655 46.096
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iv.  Spor Tesisleri

Tablo- 9 Spor Tesisleri

Spor Tesisleri

Tesis Adi Kampiis/Sehir  Kapali Spor Tesisi Aclk Spor Tesisi
Kapasite Alan Kapasite Alan
(Kisi (m?) (Kisi (m?)
Sayisi) Sayisi)
Selimiye YBF Spor Salonu istanbul 50 762
L Blok Yani Basketbol istanbul 23 351
L Blok Yani Voleybol istanbul 21 325
Selimiye Tenis Kortu istanbul 30 450
YBF Yeni Kapali Spor S. istanbul 136 2.054
Hali Saha istanbul 50 760
YBF Jimnastik Salonu istanbul 16 97
YBF Fitness Salonu istanbul 15 100
Gulhane Kapali Spor Salonu Ankara 1.000 5.057
Gulhane Agik Hava Spor Ankara 1.000 1.190
Alani
Gulhane Hali Saha Ankara 50 150
Gulhane Tenis Kortu Ankara 25 260
Gulhane Acik Hava Ankara 25 500
Basketbol Sahasi
Gulhane Vadi Stadyum Ankara 200 6.720
Toplam 1.217 8.070 1424 10.706
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v.  Toplanti ve Konferans Salonlari

Tablo- 10 Toplanti ve Konferans Salonlari

~ Toplant Salonu Konferans Salonu
Salon Adi Kapasite Kapall Kapasite = Kapali

(Kisi Alani (Kisi Alani
Sayisi) (m?) Sayisi) (m?)

15 Temmuz Konferans Salonu 250 450
Hamidiye Fuaye Alani 300 400
Hamidiye Tip Fakiiltesi Tahta Amfi Egitim Salonu 50 240

Hamidiye Eczacilik Fakultesi Toplanti Salonu 10 22

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakdltesi Toplanti Salonu 42 46

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Toplanti 25 25

Salonu

Hamidiye Dis Hekimligi Fakiltesi Toplanti Salonu 30 70

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitlisi Toplanti Salonu-1 20 11

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii Toplanti Salonu-2 20 12

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Toplanti Salonu 20 30

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Toplanti Salonu 10 25

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu Toplanti 20 20

Salonu

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Giilhane ihale Salonu 50 20
Kltiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi Giilhane 65 60
Prof. Dr. Fuat Sezgin Konferans Salonu

Gulhane Prof. Dr. Cevdet Erd6l Konferans Salonu 437 445
Gllhane Sht. Th. Kd. Ust. Tgm Halil Akgigek 800 538
Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi Yeni Dig Hizmet Binasi 5. 60 70 140 145
Kat

Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi Yeni Dig Hizmet Binasi 4. 10 32

Kat

Gulhane Dis Hekimligi Fakdltesi Yeni Disg Hizmet Binasi 3. 10 30

Kat

Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi Yeni Dig Hizmet Binasi 2. 10 33

Kat

Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi Yeni Dig Hizmet Binasi 1. 10 30

Kat

Gulhane Dis Hekimligi Fakuiltesi Yeni Disg Hizmet Binasi 9 13

Zemin Kat

Gullhane Dis Hekimligi Fakuiltesi Eski Dis Hizmet Binasi 3. 40 40

Kat

Gulhane Hemsirelik Fakultesi Konferans Salonu 195 226,5
Gulhane Hemsirelik Fakltesi Toplanti Salonu 20 48,5

Gulhane Saglik Bilimleri Enstitist Gulhane Eczacilik 25 60

Bilimleri Merkezi Toplanti Salonu

Gullhane Saglik Bilimleri Enstitlisi Mudirligu Toplanti 40 50

Salonu-1

Gulhane Saglik Bilimleri Enstitist Mudrligu Toplanti 50 50

Salonu-2

Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi A Blok Dekanlik 20 100

Toplanti Salonu

Gullhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi C Blok Toplanti Salonu 10 20

1

Gullhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi C Blok Toplanti Salonu 15 60

2
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\ Toplanti Salonu Konferans Salonu
Salon Adi Kapasite | Kapali | Kapasite | Kapali
(Kisi Alani (Kisi Alani
Sayisl) (m?) Sayisi) (m?)
Gulhane Tip Fakultesi Rektorlik Bolgesi Dekanlik 15 30
Toplanti Salonu
Gullhane Tip Fakiltesi Glulhane Egitim Arastirma 120 329 130 155
Hastanesi Yeni Hizmet Binasi Konferans Salonu
Gilhane Tip Fakiltesi Dekanlik Ana Bina Toplanti Salonu 25 40,32
Gulhane Tip Fakiltesi Fizyoloji Toplanti Salonu 15 46
Gulhane Tip Fakiltesi Anatomi Toplanti Salonu 20 46
Gulhane Tip Fakiiltesi Histoloji Toplanti Salonu 20 46
Savunma Saglik Bilimleri Enstitliisi Askeri Saglik 50 50

Hizmetleri Profesor Tabip Tuggeneral Tevfik Saglam
Tatbikat ve Liderlik Laboratuvari

Bursa Tip Fakiltesi Dekanlik Toplanti Salonu 10 19,69
Erzurum Tip Fakiltesi Erzurum Bolge SUAM Konferans 500 600
Salonu
Erzurum Tip Fakiltesi Erzurum Bdlge SUAM E-Blok 30 100
Toplanti Salonu
izmir Tip Fakiiltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Binasi 157 110
(FTR) Konferans Salonu
izmir Tip Fakdiltesi izmir Sehir SUAM Ana Bina 478 280
Oditoryum Salonu
Kayseri Tip Fakiltesi Konferans Salonu 137 284
Kayseri Tip Fakiltesi Toplanti Salonu 208 333

Toplam 1.089 21.77,51 3.639 3.713,5
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b. Dayanikh Tasinirlar

Tablo- 11 Dayanikli Taginirlar

TASINIR TASINIR I. DUZEY OLCU  GECEN YILDAN DEVREDEN YIL ICINDE GIREN
| DETAY ADI BiRIMI

DUZEY MIKTARI TUTARI
DETAY

TOPLAM YIL iICINDE CIKAN GELECEK YILA DEVREDEN

MIKTARI MIKTARI MIKTARI MIKTARI

TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI

KODU

253.01 Tesisler Grubu ADET 187,00 27.715.683,38 12,00 8.470.571,02 199,00 36.186.254,40 20,00 79.735,08 179,00 36.106.519,32

253.02  Makineler ve Aletler ADET 1.961,00 35.768.284,75 40,00 12.246.577,06 2.001,00 48.014.861,81 25,00 137.906,54 1.976,00 47.876.955,28
Grubu

253.03  Cihazlar ve Aletler ADET 9.178,00  634.008.358,64 919,00 126.706.018,85 10.097,00  760.714.377,49 164,00  16.348.377,28 9.933,00  744.366.000,21
Grubu

254.01 Karayolu Tasitlari ADET 43,00 21.242.436,05 9,00 29.468.660,74 52,00 50.711.096,79 12,00 12.312.402,68 40,00 38.398.694,11
Grubu

254.03  Hava Tasitlar Grubu ADET 1,00 122.880,00 1,00 156.057,60 2,00 278.937,60 1,00 122.880,00 1,00 156.057,60

255.01 Doéseme ve Mefrusat ADET 12.250,00 23.716.604,48 1.615,00 4.731.703,39 13.865,00 28.448.307,86 105,00 248.219,59 13.760,00 28.200.088,27
Grubu

255.02  Biro Makineleri Grubu ~ ADET 13.159,00  128.505.055,79 2.008,00 71.126.602,69 15.167,00 199.631.658,48 1.605,00 21.408.118,61 13.562,00  178.223.539,87

255.03  Mobilyalar Grubu ADET 35.081,00 316.352.255,07 6.948,00 35.467.689,76 42.029,00 351.819.944,82  2.411,00 7.728.157,48 39.618,00 344.091.787,34

255.04  Beslenme/Gida ve ADET 144,00 531.088,06 0,00 0,00 144,00 531.088,06 0,00 0,00 144,00 531.088,06
Mutfak Demirbaslari
Grubu

255.07  Kitiphane ADET 20.567,00 6.339.690,82 1.486,00 865.581,35 22.053,00 7.205.272,16 237,00 290.840,35 21.816,00 6.914.431,82
Demirbaslari Grubu

255.08  Egitim Demirbaslari ADET 9.947,00 120.275.208,83 153,00 12.052.561,99 10.100,00 132.327.770,82  1.143,00 4.512.114,56 8.957,00 127.815.656,26
Grubu

255.09  Spor Amagl Kullanilan ~ ADET 415,00 277.865,33 226,00 2.502.666,64 641,00 2.780.531,97 102,00 997.651,06 539,00 1.782.880,91
Demirbaglar Grubu

255.10  Givenlik, Kontrol ve ADET 1.496,00 10.387.967,64 652,00 3.016.390,24 2.148,00 13.404.357,88 391,00 684.108,78 1.757,00 12.720.249,10
Tedbir Amach
Demirbaslar Grubu

255.11 Demirbas Niteligindeki ADET 70,00 467.312,06 0,00 0,00 70,00 467.312,06 0,00 0,00 70,00 467.312,06
Sus Esyalar

255.99  Diger Demirbaslar ADET 1.199,00 2.733.492,04 104,00 2.583.320,82 1.303,00 5.316.812,86 1,00 48.000,00 1.302,00 5.268.812,86
Grubu

255 HESAP TOPLAMI:  94.328,00 609.586.540,11  13.192,00 132.346.516,87 107.520,00 741.933.056,98 5.995,00 35.917.210,42 101.525,00 706.015.846,55
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c. Tasitlar

Tablo- 12 2025 Y1l Tasit Envanteri

Arag Turi Kurum Miilkiyetinde Olup, Fiilen Ozelden Kiralanmis Toplam
Kullanilan Ara¢ Sayisi (Adet) Arag Sayisi (Adet)
istanbul Ankara YurtDisi lstanbul Ankara
Binek Otomobil 9 12 8 29
Ambulans 1 1
Minibiis 1 2 1 4
Kombivan 1 1
Otobiis 2 3 5
Traktor 1 1
Kamyonet 2 3 1 6
Toplam 15 22 1 9 0 47
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Tablo- 13 Envantere Kayith Tasit Bilgileri

Sira  Arac Taru Marka Model Yas Sehir
No.
1 Binek RENAULT CLIO SPORT TOURER JOY 1.5 11 Ankara
Otomobil DCI 75
2 Otobls OTOKAR Doruk 215 T 14 Ankara
3 Minibls FORD TRANSIT 430 ED MINIBUS 14+1 12 Ankara
(200)
4 Binek RENAULT MEGANE Il WAGON 18 Ankara
Otomobil AUTHENTIQUE 1.5 DCI
5 Binek TOGG T10X 2 istanbul
Otomobil
6 Binek TOGG T10X 2 Ankara
Otomobil
7 Binek TOGG T10X 2 Ankara
Otomobil
8 Otobls OTOKAR SULTAN NA 140S 13 istanbul
9 Binek TOGG T10X 3 Ankara
Otomobil
10 Binek RENAULT MEGANE SEDAN TOUCH 1.5 DCI 18 Ankara
Otomobil 110
1 Binek RENAULT MEGANE Il HB DYNAMIQUE 1.5 18 Ankara
Otomobil DCI
12 Kamyonet FORD TRANSIT350 ED KAMYONET 12 Ankara
(200)
13  Binek RENAULT FLUENCE DYNAMIQUE 1.5 DCI 11 Ankara
Otomobil 90 E5
14 Kombivan FORD TOURNEO COURIER 1.5 TDCI 75 12 Ankara
TREND M1
15 Binek RENAULT CLIO HB DYNAMIQUE 1.5 DCI 12 istanbul
Otomobil
16 Ambulans FORD TRANSIT 350 L 1 istanbul
17 Binek FORD T.CONNECT K210S 1.8 TDCI (75) 13 istanbul
Otomobil COLORLINE
18 Kamyonet OTOYOLAIVECO\FIAT DAILY KAMYON 70C15 E5 4750 14 istanbul
19  Minibils FORD TRANSIT 430 ED MINIBUS 14+1 14 istanbul
(200)
20 Binek RENAULT FLUENCE EXTREME EDITION 1.6 14 istanbul
Otomobil 16V 105 OV E5
21 Otobls OTOKAR Doruk 215 T 14 istanbul
22 Otobis OTOKAR SULTAN NA 140S 14 Ankara
23 Kamyonet FORD TOURNEO COURIER 1.5 TDCI 75 12 Ankara
TREND M1
24  Otobis OTOKAR SULTAN NA 140S 18 Ankara
25  Traktor MASSEY MF 3707 F ESSENTIAL 25 Ankara
FERGUSON
26 Kamyonet FORD TRANSIT 330 S TEK KABIN 27 Ankara
KAMYONET KASASIZ 125
27 Binek RENAULT CLIO HB DYNAMIQUE 1.5 DCI 13 istanbul
Otomobil
28 Binek RENAULT CLIO HB DYNAMIQUE 1.5 DCI 13 istanbul
Otomobil
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Sira  Arag Turu Marka Model Yas Sehir

\[o}

29 Kamyonet FORD TRANSIT 330S KOMBIVAN (125) 14 istanbul

E4 GP

30 Binek RENAULT CLIO HB DYNAMIQUE 1.5 DCI 14 Ankara
Otomobil

31 Minibls MERCEDES-BENZ Sprinter 2 Ankara

32 Binek RENAULT CLIO HB DYNAMIQUE 1.5 DCI 14 Ankara
Otomobil

33 Binek RENAULT FLUENCE DYNAMIQUE 1.5 DCI 15 istanbul
Otomobil 110 E5

34  Minibls FORD TRANSIT 430 ED MINIBUS 14+1 19 Suriye-Cobanbey

(200)

35 Binek TOGG T10X 1 Ankara
Otomobil

36 Binek TOGG T10X 1 Ankara
Otomobil

37 Binek TOGG T10X 1 istanbul
Otomobil

38 Binek RENAULT FLUENCE EXTREME EDITION 1.5 14 istanbul
Otomobil DCI 110 E5

Grafik- 1 Envanterde Bulunan Tasitlarin Yas Ortalamasi

Tasitlarin Ortalama Yasi

25 25

20

I3

10

BINEK OTOMOBIL AMBULANS MINiBUS KOMBIVAN OTOBUS TRAKTOR KAMYONET GENEL
ORTALAMA

@ Ortalama Yas
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2. Teskilat Yapisi

Saglik Bilimleri Universitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
giren 27.03.2015 tarih ve 6639 sayili kanunla, 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlari Tegkilat
Kanununa eklenen Ek-158. madde ile istanbul’da kurulmustur. Kurulusunda Rektérlige bagl
olarak Tip Fakiltesi, Hemsirelik Fakiltesi, Yasam Bilimleri Fakdltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisiinden olusan akademik birimler

bulunan Universitenin tegkilat yapisinda meydana gelen degisiklikler ve teskilat semasi altta
sunulmustur.
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Tablo- 14 Saglik Bilimleri Universitesinin Teskilat Yapisindaki Degisiklikler

Degisikligin Konusu Kanuni Dayanak

istanbul’da Saglik Bilimleri Universitesi adiyla yeni bir Gniversite
kurulmustur. Bu Universite, Rektorliige bagh olarak; a) Tip Fakdiltesi, b)
Hemsirelik Faklltesi, ¢) Yasam Bilimleri Fakiltesi, d) Saglik Bilimleri
Fakultesi, e) Saghk Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu, f) Saglik Bilimleri
Enstitisiinden, olusur.

2809 sayili Yiuksekdgretim Teskilat
Kanununa 27/3/2015-6639 tarih ve
sayill  Kanunun  5.maddesiyle
eklenen Ek-158. madde

Rektorlige bagli olarak Dis Hekimligi Fakiltesi ile Eczacilik Fakiiltesi
kurulmustur.

16/2/2016 tarihli ve 2016/8555
saylili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh Gilhane Askeri Tip Fakultesinin adi Gulhane Tip
Fakultesi olarak, Hemsirelik Yliksekokulunun adi Gilhane Hemsirelik
Yuksekokulu olarak, Saglik Bilimleri Enstitisiiniin adi Gllhane Saglik
Bilimleri Enstitlisu olarak degistiriimistir.

14/11/2016 tarihli ve 2016/9528
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorliige bagh olarak Ankara ilinde Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi
kurulmustur.

6/2/2017 tarihli ve 2017/9889 sayili
Bakanlar Kurulu Karari

Rektorliige bagh olarak Ankara ilinde Giilhane Saglik Bilimleri Fakiltesi
kurulmustur.

29/5/2017 tarihli ve 2017/10404
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorliige bagli olarak Ankara ilinde Giilhane Eczacilik Fakiiltesi
kurulmustur.

17/7/2017 tarihli ve 2017/10581
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh olarak Sudan’'in baskenti Hartum’da Hartum Saglk
Bilimleri Enstitist kurulmustur.

17/7/2017 tarihli ve 2017/10582
saylili Bakanlar Kurulu Karari

Universiteye bagh olarak Savunma Saglik Bilimleri Enstitlsu ve Gulhane
Hemsirelik Fakultesi kurulmus; Universite blnyesinde bulunan Gilhane
Hemsirelik YUksekokulu kapatilmistir.

11/9/2017 tarihli ve 2017/10830
saylili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagli olarak Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlisu
kurulmustur.

16/10/2017 tarihli ve 2017/11075
saylili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagl olarak Uluslararasi Tip Fakultesi kurulmustur.

8/1/2018 tarihli ve 2018/11209
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh olarak, Somali'de Somali Mogadisu Recep Tayyip
Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Sudan’da Sudan Nyala
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu ile Filipinlerde Bangsamoro
Sultan Kudarat Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu kurulmustur.

17/1/2018 tarihli ve 2018/11262
saylili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh olarak Tanzanya’nin Dariisselam sehrinde Dartisselam
Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu kurulmustur.

4/6/2018 tarihli ve 2018/11959
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh olarak Kerkik Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
kurulmustur.

7/12/2018 tarihli ve 30618 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 413
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorlige bagli olarak Cerablus Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
kurulmustur.

7/12/2018 tarihli ve 30618 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 413
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorliige bagh olarak Ozbekistan’da Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri
Meslek Ylksekokulu kurulmustur.

18/4/2019 tarihli ve 30749 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 968
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorliige bagli olarak Ozbekistan'in Buhara sehrinde ibni Sina Tip
Fakdiltesi kurulmustur.

25/6/2019 tarihli ve 30812 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 1157
sayili Cumhurbaskani Karari

1157 sayili Cumhurbagkani Karar ile Rektérlige bagh olan Tip
Fakdiltesinin adi Hamidiye Tip Fakdltesi, Dis Hekimligi Fakultesinin adi
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi, Eczacilik Fakultesinin adi Hamidiye
Eczacilik Faklltesi, Hemsirelik Fakultesinin adi Hamidiye Hemsirelik
Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakultesinin adi Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakdultesi, Uluslararasi Tip Fakultesinin adi Hamidiye Uluslararasi Tip
Fakiltesi, Yasam Bilimleri Fakultesinin adi Hamidiye Yasam Bilimleri
Fakultesi, Saglik Bilimleri Enstitisinin adi Hamidiye Saglik Bilimleri

25/6/2019 tarihli ve 30812 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 1157
sayili Cumhurbaskani Karari
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Degisikligin Konusu Kanuni Dayanak

Enstitisl, Sporcu Saghgi ve Spor Bilimleri Enstitisinin adi Hamidiye
Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlisi olarak degistirilmistir.

Rektorlige bagll olarak Hamidiye Yabanci Diller Yuksekokulu
kurulmustur.

2/8/2019 tarihli ve 30850 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 1385
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorlige bagli Adana Tip Fakiltesi ve Erzurum Tip Fakiltesi
kurulmustur.

16/6/2020 tarihli ve 31157 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 2654
sayili Cumhurbagkani Kararinin 1.
maddesi

Rektorlige bagli olarak Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik
Bilimleri Fakiltesi kurulmustur.

16/6/2020 tarihli ve 31157 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 2654
saylll Cumhurbaskani Kararinin
2’'nci maddesi

Rektérliige bagli olarak izmir Tip Fakiiltesi, Trabzon Tip Fakiiltesi ve
Bursa Tip Fakultesi kurulmustur.

30/6/2020 tarihli ve 31171 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 2704
sayili Cumhurbagkani Kararinin 1.
maddesi

Rektorlige bagh olarak Suriye’de (Cobanbey/Halep) Cobanbey Tip
Fakiltesi ile Cobanbey Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
kurulmustur.

6/2/2021 tarihli ve 31387 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 3519
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorlige bagh olarak Gilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiltesi
kurulmustur.

10/4/2021 tarihli ve 31450 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 3808
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorlige bagh olarak Kayseri Tip Fakultesi kurulmustur.

01/05/2021 tarihli 31471 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 3940
sayili Cumhurbaskani Karari

7202 sayili Cumhurbaskani Karari ile Sudan’in baskenti Hartum’'da
bulunan Hartum Saglik Bilimleri Enstitlistnin ismi Sudan Saglik Bilimleri
Enstitisi olarak degdismistir.

01/05/2023 tarihli 32177 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 7202
sayili Cumhurbaskani Karari

7477 sayih Cumhurbagkani Karari ile Saglik Bilimleri Universitesi
biinyesinde yer alan Filipinler Bangsomoro Sultan Kudarat Saghk
Hizmetleri Meslek Yuksekokulu kapatiimistir.

04/08/2023 tarihli 32269 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 7477
sayili Cumhurbaskani Karari

7477 sayih Cumhurbagkani Karari ile Saglik Bilimleri Universitesi
Rektérlugune bagli olarak Filipinler Bangsomoro Sultan Kudarat Saglik
Bilimleri Fakultesi kurulmustur.

04/08/2023 tarihli 32269 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 7477
sayili Cumhurbaskani Karari

7477 sayili Cumhurbaskani Karari ile Saglik Bilimleri Universitesi
Rektorligine bagh olarak Ozbekistan Taskent'te Taskent Hemsirelik
Fakiltesi kurulmustur.

04/08/2023 tarihli 32269 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 7477
sayili Cumhurbaskani Karari

9724 sayilh Cumhurbaskani Karari ile Rektorllk binyesinde yer alan ibni
Sina Tip Fakdltesinin adi Buhara Ibni Sina Tip Fakiltesi olarak
degistiriimigtir.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 9724
sayili Cumhurbaskani Karari

9724 sayili Cumhurbagkani Karar ile Rektorluge bagl olarak
Ozbekistan’in Semerkant sehrinde Semerkant Tip Fakdiltesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 9724
sayili Cumhurbaskani Karari

9724 sayili Cumhurbagkani Karar ile Rektorluige bagl olarak
Ozbekistan_’m Buhara sehrinde Buhara Ibni Sina Dis Hekimligi Fakdltesi
ve Buhara Ibni Sina Saglik Bilimleri Fakultesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 9724
sayili Cumhurbaskani Karari

9724 sayih Cumhurbagkani Karari ile Rektoérlige bagh olarak Bosna-
Hersek'in Saraybosna sehrinde Saraybosna Uluslararasi Tip Fakiiltesi ve
Saraybosna Uluslararasi Disg Hekimligi Fakiltesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 9724
sayili Cumhurbaskani Karari

9724 sayili Cumhurbagkani Karari ile Rektorlige bagli olan Trabzon Tip
Fakultesinin baglantisi degistirilerek Trabzon Universitesi Rektérligine
baglanmasi ile s6z konusu fakiltenin adinin Tip Fakiltesi olarak
degistiriimesine karar verilmistir.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 9724
sayili Cumhurbaskani Karari
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Degisikligin Konusu Kanuni Dayanak

Arnavutkdy Darllaceze Saglk Hizmetleri Meslek Yulksekokulunun 2547 sayili YUksekdgretim
kurulmasi 03.07.2025 tarihli Ylksekdgretim Genel Kurul Toplantisinda Kanununun 2880 sayili Kanunla
uygun goralmastar. degisik 7/d-2 maddesi

Goérsel: Galata Képriistii'nden Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi ve Dolunaya Bir Bakis
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Sema- 1 Tegkilat Semasi

REKTOR

MUTEVELLI HEYETI

SENATO

|

REKTOR DANISMANLARI
GENEL SEKRETER ~( GENEL SEKRETER
YARDIMCILARI —
’ REKTOR
I— KURUL ve KOMISYONLAR
. o . Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurul:
GENEL SEKRETERLIGE .Hamisdeiye P?I?nik;a:tlrr:;ar Etgi’k KE?LJJIE YARDIMCILARI
- - . . . Hamidiye Girigimsel Olmayan Bilimsel |
BAGLI BIRIMLER ve Ara§t|m'\ala_r Etik Kurulu
. Hamidiye llag ve Tibbi Cihaz Disi KOORDiNAT(“)RLUKLER

DAIRE BASKANLIKLARI

. Hukuk Musavirligi

. Bilgi Islem Daire

Baskanlig

. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
. Kitiphane ve Dokimantasyon
Daire Bagkanligi

. Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
. Personel Daire Bagkanligi

. Saglik, Kultir ve Spor Daire
Baskanhgi

. Strateji Geligtirme Daire
Baskanhgi

. Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanhgi

. Déner Sermaye Isletme
Madurlaga

. Iktisadi Isletme Midurltga

. Yazi Isleri ve Genel Evrak
Madurlaga

. Ulastirma Birimleri

Girisimsel Arastirmalar Etik Kurulu

. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Gulhane Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu

. Gllhane Tip Fakiiltesi Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu

. Gulhane Girigimsel Olmayan Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu

. Giilhane ilag ve Tibbi Cihaz Disi
Girisimsel Arastirmalar Etik Kurulu

. Gulhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Erzurum Tip Fakdltesi Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu

. Izmir Tip Fakiiltesi ilag ve Tibbi Cihaz
Disi Girisimsel Arastirmalar Etik Kurulu
. Kayseri Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu
. Disiplin Kurulu

. Ust Disiplin Kurulu

. Universite Disiplin Kurulu (Dekanlar)

. Strateji Geligtirme Kurulu

. Ig Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu

. Uygulama Aragtirma Merkezleri
Kurulma, Izleme ve Degerlendirme
Kurulu

. Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve itiraz Komisyonu

. Egitim Kaynaklari Komisyonu

. Kalite Komisyonu

. Ogretim Uyeligine Yikseltme ve
Atanma Bagvuru Komisyonu

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarini
Degerlendirme Komisyonu

. Yayin Komisyonu

. Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatérligi

. Kalite Koordinatorligu

. Engelsiz Ogrenci
Koordinatérligu

. Is Saghigi ve Giivenligi
Koordinatorligu

. Uluslararasi Ogrenci
Koordinatérligu

. YLSY Burs
Koordinatérligu

. Mevlana Koordinatérlugu
. Farabi Koordinatorligi

. Bologna Koordinatérlugu
. Erasmus Koordinatorligu
. Elektronik Belge Yo6netim
Sistemi Koordinatorligu

. Basin ve Halkla iligkiler
Koordinatorligu

. Yurt Dig1 Akademik
Birimler ve Uluslararasi
iligkiler Koordinatérligi

DIGER AR-GE BIRIMLERI
. Teknopolis Teknoloji
Transfer Ofisi

. Teknopol istanbul

. Teknoloji Gelistirme
Merkezi

FAKULTELER
ISTANBUL

. Hamidiye Tip Fakdiltesi

. Hamidiye Uluslararasi Tip
Fakdiltesi

. Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi

. Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi

. Hamidiye Hemsirelik Fakdiltesi

. Hamidiye Saglik Bilimleri Fakdiltesi
. Hamidiye Yasam Bilimleri
Fakdiltesi

ANKARA

. Gulhane Tip Fakdltesi

. Gllhane Dis Hekimligi Fakdltesi

. Gulhane Eczacilik Fakultesi

. Gulhane Hemsirelik Fakultesi

. Gllhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi
. Gllhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakdiltesi

DIGER SEHIRLER

. Izmir Tip Fakiiltesi

. Bursa Tip Fakiltesi

. Adana Tip Fakiiltesi

. Kayseri Tip Fakultesi
. Erzurum Tip Fakdltesi

YURT DISI

. Ozbekistan-Buhara Ibn-i Sina Tip
Fakdiltesi

. Ozbekistan-Buhara Ibni Sina Dis
Hekimligi Fakdltesi

. Ozbekistan-Buhara Ibni Sina
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

. Ozbekistan-Semerkant Tip
Fakdiltesi

. Ozbekistan-Taskent Hemsirelik
Fakdiltesi

. Bosna-Hersek-Saraybosna
Uluslararasi Tip Fakdltesi

. Bosna-Hersek-Saraybosna
Uluslararasi Dis Hekimligi Fakdiltesi
. Suriye-Cobanbey Tip Fakiltesi

. Somali Mogadisu R.T. Erdogan
Saglik Bilimleri Fakiltesi

ENSTITULER
ISTANBUL
. Hamidiye Saglk Bilimleri
Enstitlisu
. Hamidiye Sporcu Sagligi
ve Spor Bilimleri Enstitlisi
ANKARA
. Gulhane Saglhk Bilimleri
Enstitlist
. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitlist

SAGLIK
UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZLERI 1
(SUAM)
2110L
. 69 Afiliye Hastane

. Gulhane Dis Hekimligi
SUAM

YUKSEKOKULLAR
ISTANBUL
. Hamidiye Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu
. Arnavutkdy Darlilaceze
Sagdlik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
ANKARA
. Gllhane Saglik Meslek
Yiksekokulu
YURT DislI
. Ozbekistan-Buhara Ibni
Sina Saglk Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu
. Suriye Cobanbey Saglk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
. Somali-Mogadisu
R.T.Erdogan Saghk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
. Sudan-Nyala Saghk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

BOLUMLER

. Atatiirk llkeleri ve inkilap Tarihi
. Yabanci Diller

. Tark Dili

. Beden Egitimi ve Spor

. Glizel Sanatlar

UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZLERI ile DIGER
MERKEZLER

. Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim UAM

. Asya Pasifik Saglik UAM

. Avrupa Saglik Arastirmalari UAM

. Balkan Saglik Calismalari UAM

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM

Faktérlerinin Onlenmesi, Kontrolii ve Yénetimi UAM

. Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM

. Kan Bankaciligi ve Transfiizyon UAM

. Klinik Aragtirmalar Milkemmeliyet UAM

- K&k Hiicre ve Gen Tedavileri UAM

. Otizm UAM

. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari UAM

. Simiilasyon ve Modelleme UAM

. Surekli Egitim UAM

. Tiirkge ve Yabanci Dil UAM

. Uzaktan Ogrenim UAM

- Giilhane SBE Giilhane Eczacilik Mrk.

Mrk.

. Savunma SBE Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim
Mrk.

. Afrika Saglik Calismalari UAM

. Avrasya Saglik ve Sosyal UAM

. Bagimlilikla Miicadele UAM

. Beslenme ve Glivenilir Gida UAM

. Bulasici Olmayan Hastaliklar ve Risk

. Deneysel Tip UAM

. Hipofiz Hastaliklart UAM

. Kariyer Planlama UAM

. Kisisellestirilmis Tip ve imminoterapi UAM
. Multip! Skleroz UAM

. Rejeneratif Tip UAM

. Saglikli Yaslanma UAM

. Sporcu Saghg: Galismalar Atl. Perf. UAM
. Tip Tarihi UAM

. Teknoloji Gelistirme UAM

. Glilhane SBE Arastirma ve Gelistirme Mrk.
. Savunma SBE KBRN Simiilasyon ve Egitim
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3. Teknoloji ve Biligim Alt Yapisi

Saglik Bilimleri Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan sunulmakta olan bilgi
ve iletisim teknolojilerine yonelik faaliyetlere iligkin bilgiler altta sunulmustur.

a. Bilgi Islem Insan Kaynagi

Tablo- 15 Bilgi Islem Personeli Sayisi

Bilgi Islem Personeli Sayisi

Sehir Bilgi iglem Personeli Sayisi
istanbul 29
Ankara 15
Toplam 44

Tablo- 16 Bilgi Islem Personelinin Temin Yapisi

istihdam Trlerine Gére Bilgi islem Personeli

Personel Temin Tiirii Personel Sayisi
Memur (657 sayili Kanun 4-A maddesi) 24
So6zlesmeli Personel (657 sayili Kanun 4-B maddesi) 8
Sozlesmeli Bilisim Personeli 11
isci (657 sayili Kanun 4-D maddesi) 1
Toplam 44

Tablo- 17 Bilgi Islem Personelinin Gérev Dagilimi ve Yetkinlikleri

Bilgi Islem Personelinin Gérev Dagilimi ve Yetkinlikleri

Mihendis Programci Bilgisayar Diger Toplam
Teknisyeni

Uygulama Gelistirme 8 8
Analiz / Tasarim / Test 1 1 2
Sistem Ydnetimi 1 1
Ag Ydnetimi 2 2
Bilgi Givenligi 1 1
Proje Yoneticisi
Veri Girisi-Kontroli 5 5
Teknik Destek 9 9
Diger 16 16

Toplam 13 1 30 44
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b. Sunulan Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri

Saglik Bilimleri Universitesi Bilgi islem Daire Bagkanligi araciliiyla sunulan Program
Bltge’nin Yoénetim ve Destek Programi’nda yer alan Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler ve
yatinm programlari araciligiyla uygulanan Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIiT) projeleri Universite
birimlerinin bilisim ihtiyaglarinin sistematik, hizli, verimli ve givenli bir sekilde karsilamakta ve
teknolojinin hizla gelistigi ¢agimizda, Universitenin dijital donisimune Oncllik eden projeler
geligtiriimektedir.

Teknoloji ve bilisim hizmetlerine iligkin bilgiler altta sunulmugtur.

Tablo- 18 Sunulan Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri

Sunulan Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri

Sistem, Sistem o Universitemiz sistem odasinda bulunan tiim sunuculari ve
Givenligi ve Ag internet servislerini ydnetmek

Hizmetleri Sunucularin gunlik yedeklemelerini yapmak
Anti viris ve Antispam sistemlerini yonetmek
Elektronik posta hesaplarini agmak ve sorunlarini ¢gdzmek
Ag altyapisi ile ilgili projeler hazirlamak
Firewall sistemlerini yonetmek
Universitemizin web sayfasini hazirlamak, giincellemek
AKDES (Akademik Karar Destek Sistemi) yazilimini gelistirmek
EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) gelistirmek
BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) sistemini ydnetmek
OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) giincellemelerini saglamak
PBYS (Personel Bilgi Yonetim Sistemi) gelistirmek
Teknik Servis Bilgisayar/Yazici/Tarayici vb. malzeme alimlari igin sarthame
Hizmetleri hazirlamak
Satin alinan malzemelerin muayene ve dagitimini yapmak
Bilgisayarlarin kurulum ve saglikli galismalarini temin etmek
Birimlerden gelen teknik arizalari gidermek
Donanimsal ylUkseltmeleri ve yazilim gincellemelerini yapmak
Kalite ve Verim Akademik ve idari islemlerde yazilimlar araciligiyla verimli
Faaliyetleri hizmet sunumu

e Web sayfalari tasarimlari ve e-posta iglemlerini kesintisiz

yurutmek
e Karar verme mekanizmalarina seffaflik ve hiz kazandirmak
e Yerleske hayatini kolaylastiracak projeler gergeklestirmek

Yazilim Hizmetleri
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c. Donanimlar

Tablo- 19 idarenin Donanim ve Gevre Birimlerine ligkin Bilgiler

Tasinir Kodu Tasinir Adi SEV
(2. Duzey)
Bilgisayarlar Ana Cati Konsolu veya Programlanamayan Ugbirimler 1
ve Sunucular  Bilgisayar Kasalari 742
Data Kasalari ile Sunucu ve Ag Cihazi Kabinleri 1.314
Diger Bilgisayar Destekli Cihazlar 42
Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekipmanlari 150
Diger Bilgisayarlar 154
DizUstu Bilgisayarlar 422
Ekranlar 672
Raf Sunucular 2
Tablet Bilgisayarlar 12
Tamlesik (All in One) Bilgisayarlar 1.216
Bilgisayar Barkod Yazicilar ve Okuyucular, Optik Okuyucular 264
Cevre Cok Fonksiyonlu Yazicilar 5
Birimleri Diger Bilgisayar Cevre Birimleri 2.010
Diger Tarayicilar 5
Diger Yazicilar ve Okuyucular 87
Harici CD ve DVD Yazicilari ve Okuyuculari 3
Klavye, Monitér ve Fare Coklayicilari (KVM) 84
Lazer Yazicilar 546
Masaustu Tarayicilar 61
Mirekkep Puskirtmeli (Deskjet)Yazicilar 2
Nokta Vuruslu (Matris) Yazicilar 1
Termal Yazicilar 1
Ug Boyutlu Yazicilar 2
Yedekleme Cihazlari 77
Teksir ve Cok Amacli Makineler 2
Cogaltma Diger Teksir ve Cogdaltma Makineleri 11
Makineleri Faksimile Makineleri 3
Fotokopi Makineleri 51
Haberlesme Cep Telefonlari 3
Cihazlari Cagri Cihazlari 2
Diger Haberlesme Cihazlar 1.886
Diger Network Cihazlari 6
Diger Telefonlar 58
Faks Cihazlari 7
IP Telefonlar 103
Sabit Telefonlar 239
Santraller 1
Swichler (Anahtarlar) 38
Telsiz Telefonlar 5
Telsizler 89
Ses, Goruntd  Amfiler 301
ve Sunum Audio Konferans Sistemleri 2
Cihazlar Diger Anons ve Miizik Yayin Cihazlar 2
Diger Filme Alma , Fotograflama ve Gézlem Cihazlari ve Aletleri 19
Diger Kameralar 22
Diger Konferans Ekipmanlari 8
Diger Ses ve Gorintu Cihaz ve Aletleri 81
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Tasinir Kodu Tasinir Adi SEV
(2. Duzey)

Diger Ses, Goriinti ve Sunum Cihazlari 121
Diger Sunum Cihazlari ve Ekipmanlari 26
Diger Uydu Sistemleri 4
Digerleri 2
Dijital Kameralar 12
Dijital Ses ve Gorintlu Kaydediciler 1
Filme Alma, Fotograflama ve Gdzlem Cihaz Ekipmanlari 27
Fotograf Makineleri 21
Gece Goriis Kameralari 2
Hoparlorler 146
Kablosuz Mikrofon Alici Verici Sistemleri 43
Mikrofonlar 120
Muzik Calarlar ve Kaydediciler ile Donanimlari 15
Projeksiyon Perdeleri 102
Projektorler (Projeksiyon Cihazlar) 392
Sabit Kameralar 555
Ses Karistirma Konsollari 2
Sinema Cekim Kameralari 4
Televizyonlar 238
Tepegozler (Slayt Cihazlar) 2
Uydu Alicilari 4
Video Konferans Kameralari 1
Video Konferans Sistemleri 5
Videolar 79

Goérsel: Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi ve Camlica Kulesi
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d. Yazihimlar

Bilgi islem Daire Bagkanligi bilisim personeli tarafindan gelistirilen ve kod kaynaklari
kuruma ait olan yazilimlara ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 20 Bilgi islem Daire Baskanligi Tarafindan Geligtirilen Yazilimlar

Yazilim Adi
1. Akademik Bilgi Yonetim Sistemi
2. Akademik Karar Destek Sistemi
3. Universite Bilgi Sistemi
4. E-Sinav Sistemi

5. Uzmanlik Egitim Takip Sistemi

6

7

8

9

intérn Karne
LisansUsti Egitim Basvuru Sistemi
Yatay Gegis Yonetim Sistemi
. YOS Basvuru Sistemi
10. Dijital Egitim Bilgi Sistemi
11. Soru Bankasi
12. Elektronik Tez
13. Sozlesmeli Personel Basvuru Sistemi
14. Kurumsal iletisim Yénetim Sistemi
15. Anket Sistemi
16. Rehber
17. Spor ve Egzersiz Basvuru Sistemi
18. Kulip
19. Mekén Takip Sistemi
20. Burs ve Kismi Zamanl Calisma Sistemi
21. Mesleki Egitim Staj Sistemi
22. Kurumsal Web Sitesi
23. Yurtdisi Akademik Birim Goérevlendirme Sistemi
24. Randevu Takip Sistemi
25. QR Kod ile gecis Uygulamasi
26. Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi
27. Mobil Uygulama Sistemi
28. Personel Bilgi Sistemi
29. Bilgi YOnetim Sistemi
30. Birim Ydénetim Sistemi
31. Active Directory Entegrasyonu
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e. Kurumsal lletisim Yoénetim Sistemi (KiYS) Aracihgiyla
Sunulan Hizmetler

Universite igerisinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve &grenci
yasamina iliskin hizmetlere iliskin destek hizmetlerini yiriten idari birimlere sorunlarin ve taleplerin
iletilebildigi kod kaynaklar Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan gelistirilen Kurumsal iletisim
Yoénetim Sistemi (KIYS) verilerine gére faaliyet yilinda sunulan teknoloji ve bilisim hizmetlerine
iliskin alinan bildirimler ve sonuglara iliskin veriler altta sunulmustur.

Tablo- 21 KiYS'ten Alinan Bildirimler ve Sonuglari

KiYS’ten Alinan Bildirimler ve Sonuglari

ilgili Birim iigili Alt Birim Bildirim islemi Devam  Kapatilan
Sayisi Eden Bildirim Bildirim
Sayisi Sayisi
AKBY S-Akademik Bilgi Yonetim 214 0 214
Sistemi
AKDES-Akademik Karar Destek 33 0 33
Sistemi
DEBIS-Dijital Egitim Bilgi Sistemi 6 0 6
Derslik Yénetim Sistemi 15 0 15
EBYS_Elektronik Belge Yodnetim 97 9 88
Sistemi
Ek Ders Sistemi 153 0 153
. E-Sinav 15 0 15
E-Hizmetler Fayjite Web Siteleri (*.sbu.edu.tr) 1288 0 1288
Universite Web Sitesi (sbu.edu.tr) 386 0 386
I-Karne - intérn Karne Sistemi 6 0 6
Tv. Duyuru Ekrani 29 0 29
IYS-igerik Yénetim Sistemi 16 0 16
UBS-Universite Bilgi Sistemi 312 0 312
UETS-Uzmanlik Egitim Takip 40 0 40
Sistemi
KIYS-Kurumsal iletisim Yénetim 25 0 25
Sistemi
Rehber-Universite Kurumsal 5 0 5
iletisim Rehberi
Anti-Virls 3 0 3
Cevre Birimleri (Mouse, Klavye 160 0 160
vb.)
Dizustu Bilgisayar 37 0 37
E-imza 61 1 60
E-Posta islemleri 164 0 164
. IP — MAC — DHCP 33 2 31
Teknik Kablolu Ag Baglantisi 275 3 272
Hizmetler  Kaplosuz Ag Baglantisi 68 1 67
Kurulum / Format 50 2 48
Masaustu Bilgisayar 257 0 257
Ofis Programlari Kurulumu 53 0 53
Santral — Hat ve Cihaz Arizasi 40 2 38
Santral — Yeni Hat Tesisi 23 2 21
Uzaktan Egitim 21 0 21
Yardimci Program Kurulumlari 101 1 100
Yazici Tarayici 326 0 326
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Bilgi islem Daire Baskanh@ aracihidiyla sunulan teknoloji ve bilisim hizmetleri iSO
27001:2002 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasini haizdir.

iSO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi; kurumsal yapiyi, politikalari, planlama
faaliyetlerini, sorumluluklari, uygulamalari, prosedurleri, prosesleri ve kaynaklari icermekte ve
kurumsal bilgiyi muhafaza etmeyi, gelebilecek her tirll zarari minimize etmeyi, bilgiyi korumayi ve
bilginin Uzerindeki riskleri analiz ederek minimuma indirgemeyi hedeflemektedir.

Bilgi islem Daire Baskanli§i tarafindan yiritiilen galismalar sonucunda 23.07.2025 tarihi
itibariyle Uluslararasi Akreditasyon Forumu (IAF) onayi ile Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
onayli ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Glvenligi Yonetim Sertifikasi slreci igin gézetim denetimini
basariyla tamamlamistir ve ISO 27001:2022 sertifikasi yenilenmistir.

ICM

Sertifika/Certificate
SAGLIK BiLIMLERI UNiVERSITESI

MEKTEB-1 TIBBIYE-L SAHANE (HAMIDIYE) KULLIYES] SELIMIYE MAM, TIBBIYE CAD,
ND:38 34668 USKUDAR/ISTANBUL

M Belwlmdu—me yukanda belgileri verilen kurulusun Bilgi Glvenligi Yénetim Sistemini
diiini ve ilgili standardin gereklerine uygun oldutiunu onaylar.
IQM Certification confirms that the sbove-mentioned organization has evaluated the
tion Security Systam and that it complies with the requiremants
of the relevent standard,

ISO 27001:2022

Kapsam,

Scope,
GLIK DILIMLC R (MVERSITESS ENAI 1AW O ey YETHT T OOR LV ALAIEMEA LR BLLS
5t iﬁ“m'\lh NCTWORK T SISTC VAPTLARINI PLANLSING ot OACTILM AL BoNEKIN AT

;m WE INERED

30 nu‘nn:.. -.wuu.w Jrresrritiaond
AARIASL UNLVENSE i
SMALAR M L4 YL

o .'
VRSSO RN CEHER B3 L
A A THININ BAGANTAGH
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Saetiftice Yonide S ewdinne Tarkef Tt
leesertfiennon Dore

Sartifikn Yayn larth/ aricos
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Sartinka Gagarmik Tarhl) o 01.04.2005
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Gérsel: ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi
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4. Insan Kaynaklari

Tablo- 22 istihdam Tiirleri ve Kadro Doluluk Oranlarina Gére insan Kaynaklari Bilgileri

istihdam Tiirleri ve Kadro Doluluk Oranlarina Goére Insan Kaynaklari Bilgileri (icmal, Sayi)

istihdam Tiirii (2025 Y1)
Dolu Bos Tam Yari
Zamanh Zamanh
1. Akademik Personel Sayisi 4.290 1.235 4.290 -
1.1. Profesér 1.857 383 1.857 -
1.2. Dogent 1.397 438 1.397 -
1.3. Dr. Ogretim Uyesi 648 292 648 -
1.4. Ogretim Gérevlisi 112 33 112 -
1.5. Aragtirma Gorevlisi 273 89 273 -
1.6. Yabanci Uyruklu Akademik Personel 3 - 3 -
2. idari Personel Sayisi 1.007 392 1.007 -
2.1.Memur (657 s. DMK 4 A) 495 392 495 -
2.1.1.  Genel idare Hizmetleri Sinifi 287 202 287 -
2.1.2.  Teknik Hizmetler Sinifi 65 92 65 -
2.1.3.  Sadlik Hizmetleri ve Yardimci 58 71 58 -

Saglik Hizmetleri Sinifi

2.1.4.  Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 1 - 1 -
2.1.5.  Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 2 4 -
2.1.6.  Din Hizmetleri Sinifi - - - -
2.1.7.  Yardimci Hizmetler Sinifi 80 25 80 -
1.1.S6zlesmeli Personel (657 s. DMK 4 316 - 316 -
B)

2.1.1. Sézlesmeli Personel 306 - 306 -
2.1.2. Sézlesmeli Bilisim Personeli 10 - 10 -
2.1.Isgiler (657 s. DMK 4 E) 196 - 196 -
2.1.1.  Siirekli Isgiler 196 - 196 -
2.1.2.  375. s. KHK’nin Gegici 23’(incii - - - -
Md. Kapsaminda Siirekli Is¢i Kadrolarina

Gegirilen Isciler

Toplam Personel Sayisi 5.297 1.627 5.297 -
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Grafik- 2 istihdam Edilen Toplam Personelin Onceki Déneme Gére Mukayesesi

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Grafik- 4 Turler Itibariyle istihdam Edilen idari Personelin Onceki Déneme Gére Mukayesesi
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Tablo- 23 Akademik Personelin Birim Dizeyinde Dagilimi

Akademik Birim Adi Profesér Dogent Doktor Ogretim  Ogretim  Arastirma Toplam
Uyesi Gorevlisi  Gorevlisi
Adana Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 52 67 13 132
Adana Tip Fakdltesi 1 1
Ankara Ataturk Sanatoryum Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 40 34 5 79
Ankara Digkapi Yildirnm Beyazit Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 88 73 7 168
Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 44 19 1 64
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Saglik Uygulama ve 26 26 52
Aragtirma Merkezi
Ankara Etlik Zibeyde Hanim Kadin Hastaliklari Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi 10 8 1 19
Ankara Gaziler Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 4 7 1 1 13
Ankara Gllhane Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 44 43 21 108
Ankara Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 69 31 2 102
Ankara Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 257 112 24 393
Ankara Ulucanlar Gz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 7 7 1 15
Antalya Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 58 59 15 132
Balikesir Atattrk Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 9 9 20
Bursa Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 21 28 4 53
Bursa Yiiksek Ihtisas Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 35 27 3 65
Diyarbakir Gazi Yagargil Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 10 8 8 26
Elazig Fethi Sekin Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 9 13 13 35
Erzurum Sehir Saglhk Uygulama ve Arastirma Merkezi 7 17 16 40
Erzurum Tip Fakiiltesi 1 1
Eskisehir Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 20 18 41
Gaziantep Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 9 10 20
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi 17 14 21 140 192
Gulhane Eczacilik Fakdultesi 10 7 8 11 36
Gllhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiltesi 2 9 10 2 23
Gulhane Hemsirelik Fakiltesi 8 10 16 3 6 43
Gllhane Saglik Bilimleri Enstitiisu 3 2 5
Gulhane Saglik Bilimleri Fakiltesi 13 19 23 2 12 69
Gllhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 2 12 19 33
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Akademik Birim Adi Profesér Dogent Doktor Ogretim  Ogretim  Arastirma Toplam
Uyesi Gorevlisi  Gorevlisi

Gulhane Tip Fakiltesi 129 43 36 14 12 234
Hamidiye Dig Hekimligi Fakultesi 8 15 20 25 68
Hamidiye Eczacilik Fakultesi 5 9 19 10 43
Hamidiye Hemsirelik Fakdltesi 6 12 16 1 6 41
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitlist 2 7 9 18
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi 9 14 37 6 17 83
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 1 4 27 43 75
Hamidiye Tip Fakiltesi 24 12 25 7 21 89
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakdultesi 1 13 3 17
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi 2 5 8 7 22
istanbul Bagcilar Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 22 12 2 36
istanbul Bakirkdéy Dr.Sadi Konuk Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 33 17 1 51
istanbul Bakirkéy Prof.Dr. Mazhar Osman Ruh Sagligi ve Sinir Hastaliklari Saglik 9 4 3 16
Uygulama ve Arastirma Merkezi
istanbul Baltalimani Metin Sabanci Kemik Hastaliklari Saglik Uygulama ve Arastirma 2 5 1 8
Merkezi
istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi 58 34 16 108
istanbul Beyoglu Géz Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi 7 7 14
istanbul Dr. Siyami Ersek Gégiis Kalp ve Damar Cerrahisi Sagdlik Uygulama ve Arastirma 32 15 4 51
Merkezi
istanbul Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari Sadlik Uygulama ve Arastirma Merkezi 6 3 2 11
istanbul Fatih Sultan Mehmet Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 23 10 1 34
istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 6 3 3 12
istanbul Gaziosmanpasa Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 10 10 10 30
istanbul Haseki Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 21 12 8 41
istanbul Haydarpasa Numune Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi 33 19 4 56
istanbul Kanuni Sultan Siileyman Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 26 7 44
istanbul Kartal Dr. Litfi Kirdar Sehir Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi 41 31 8 80
istanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek ihtisas Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 26 30 56
istanbul Mehmet Akif Ersoy Gégiis Kalp ve Damar Cerrahisi Saglik Uygulama ve 17 11 1 29
Arastirma Merkezi
istanbul Prof. Dr. Cemil Tasgioglu Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 45 28 2 75
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Akademik Birim Adi Profesér Dogent Doktor Ogretim  Ogretim  Arastirma Toplam
Uyesi Gorevlisi  Gorevlisi
istanbul Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 29 12 3 44
istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 18 16 4 38
istanbul Sultan Abdiilhamid Han Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 39 11 7 57
istanbul Sireyyapasa Gogls Hastaliklar ve Gégls Cerrahisi Saglik Uygulama ve 13 7 20
Arastirma Merkezi
istanbul Sisli Hamidiye Etfal Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 54 35 4 93
istanbul Taksim Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 3 1 7
istanbul Umraniye Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 40 21 8 69
istanbul Yedikule Géglis Hastaliklari ve Gégiis Cerrahisi Saglik Uygulama ve Arastirma 16 11 27
Merkezi
istanbul Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklari Saglik Uygulama ve Arastirma 11 9 2 22
Merkezi
izmir Bozyaka Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 31 15 2 48
izmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklari ve Cerrahisi Saglik Uygulama ve Aragtirma 28 13 5 46
Merkezi
izmir Dr. Suat Seren Gégus Hastaliklari ve Cerrahisi Saglik Uygulama ve Aragtirma 17 14 1 32
Merkezi
izmir Tepecik Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 63 39 5 107
izmir Tip Fakiiltesi 2 1 3
Kayseri Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 28 37 6 71
Kocaeli Darica Farabi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 1 3 5
Kocaeli Derince Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 12 18 16 46
Konya Beyhekim Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 3 5
Konya Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 12 32 13 57
Mersin Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 13 3 19
Rektorlik 2 14 16
Samsun Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 1 2
Savunma Saglik Bilimleri Enstittsu 1 1 4 1 7
Sanliurfa Mehmet Akif inan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 4 2 8
Trabzon Ahi Evren G6gus Kalp ve Damar Cerrahisi Saglik Uygulama ve Arastirma 1 1
Merkezi
Trabzon Kanuni Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 2 1 4
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Akademik Birim Adi Profesér Dogent Doktor Ogretim  Ogretim  Arastirma Toplam

Uyesi Gorevlisi  Gorevlisi
Van Saglhk Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 3 6 1
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 3 3
Akademik Personel Toplami 1.857 1.397 648 115 273 4.290
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Tablo- 24 2547 Sayili Kanun'un 34. Maddesine Gore Goérevlendirilen Sézlesmeli Yabanci Uyruklu Akademisyen Personel Bilgileri

2547 Sayili Kanun'un 34. Maddesine Gore Gorevlendirilen Sozlesmelit Yabanci Uyruklu Akademisyen

Personel Bilgileri

Unvan Uyrugu Calistigi Birim Adi Akademik Personel Sayisi
Ogretim Gorevlisi Sudan Rektérlik 2
Ogretim Gorevlisi iran Rektorlik 1
Toplam 3

Tablo- 25 2547 Sayili Kanun’un 38. Maddesi Geregince Diger Kurumlarda Gorevlendirilenler

Calistigi Birim Gorevlendirildigi Kurum

Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor istanbul Umraniye SUAM Saglik Bakanligi

Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $Sehir Hastanesi
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli Sehir Hastanesi

Docent

Ankara Digkapi Yildirnm Beyazit SUAM

Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Docent

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli Sehir Hastanesi

Profesor

izmir Bozyaka SUAM

izmir Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli Sehir Hastanesi

Profesor

izmir Bozyaka SUAM

izmir Sehir Hastanesi

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor istanbul Bagsaksehir Cam ve Sakura Sehir Basaksehir Cam ve Sakura Sehir
SUAM Hastanesi
Dogent Gullhane Tip Fakiltesi Diinya Universiteler Yaz Spor Oyunlari
(in Halk Cumhuriyeti)
Profesdr Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesdr Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $Sehir Hastanesi
Profesor istanbul Bagsaksehir Cam ve Sakura Sehir Basaksehir Cam ve Sakura Sehir
SUAM Hastanesi
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor Erzurum Boélge SUAM istanbul Zeynep Kamil Kadin ve
Cocuk Hastaliklar Egitim ve Arastirma
Hastanesi
Docent Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari SUAM
Profesor Adana Sehir SUAM Adana Sehir egitim ve Arastirma

Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir

Adli Tip Kurumu ikincil Gérevli

SUAM

Doktor Ogretim Uyesi istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir  Adli Tip Kurumu Ikincil Gérevli
SUAM

Profesér izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi

Docent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Docent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent Erzurum Boélge SUAM Ankara Gulhane Egitim ve Arastirma

Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu

Ankara Bilkent Sehir Hastanesi
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Calistigi Birim Gorevlendirildigi Kurum
Docent Ankara Sehir SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Docent izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi
Docent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap!i Yildirnm Beyazit SUAM Saglik Bakanligi Ankara Etlik Sehir

Hastanesi

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM

Etlik Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli $Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Ankara Digkapi Yildirnm Beyazit SUAM

Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesor

izmir Bozyaka SUAM

izmir Sehir Hastanesi

Docent Ankara Digkapi Yildirnm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Gulhane Hemsirelik Fakultesi YOK Baskanlig!
Profesor Gillhane Hemsirelik Fakiltesi YOK Bagkanhg!
Profesor Gulhane Hemsirelik Fakultesi YOK Baskanlig!
Profesor Gillhane Hemsirelik Fakiltesi YOK Bagkanhg!
Profesor Gillhane Hemsirelik Fakiltesi YOK Bagkanhg!
Profesor Gulhane Hemsirelik Fakultesi YOK Baskanlig!
Profesor Gillhane Hemsirelik Fakdltesi YOK Bagkanhg!
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Docent istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir istanbul Zeynep Kamil Kadin ve

SUAM

Cocuk Hastaliklari SUAM

Doktor Ogretim Uyesi

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli $Sehir Hastanesi

Docent

istanbul SUAM

Adli Tip Kurumu Baskanligi Merkez
Teskilati Saglik Hizmetleri Sinifi
Uzman Kadrosunda ikinci Gérevli
Olarak Goéreve Basladigi Tarihten
itibaren Gorevlendiriimesi

Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesoér istanbul Haseki SUAM Haseki Egitim ve Arastirma Hastanesi

Docent Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari SUAM

Docent Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesdr Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $ehir Hastanesi

Dogent izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Docent Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari SUAM

Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $Sehir Hastanesi

Docent Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari SUAM

Docent Ankara Digkap!i Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $ehir Hastanesi

Profesdr Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Etlik sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

istanbul Gaziosmanpasa SUAM

Saglik Bakanhgi

Dogent

Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari SUAM

Etlik Sehir Hastanesi
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Calistigi Birim Gorevlendirildigi Kurum
Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Docent Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Docent istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir istanbul Zeynep Kamil Kadin ve

SUAM

Cocuk Hastaliklari SUAM

Doktor Ogretim Uyesi

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli Sehir Hastanesi

Dogent izmir Tepecik SUAM Ege Universitesi Tip Fakiiltesi
Docent Ankara Digkap!i Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Profesor izmir Dr. Suat Seren Gégiis Hastaliklari izmir Sehir Hastanesi

ve Cerrahisi SUAM
Docent Ankara Etlik Zibeyde Hanim Kadin Etlik Sehir Hastanesi

Hastaliklari SUAM

Doktor Ogretim Uyesi

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli $ehir Hastanesi

Profesor

izmir Tepecik SUAM

izmir Sehir Hastanesi

Docent

Hamidiye Eczacilik Fakdltesi

Adli Tip Kurumu Baskanligi Merkez
Teskilat

Doktor Ogretim Uyesi

Gulhane Saglik Meslek Yiksekokulu

Etlik Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli $ehir Hastanesi

Docent

Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan
Onkoloji SUAM

Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Ankara Atatlirk Sanatoryum SUAM

Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesor

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli $Sehir Hastanesi

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $Sehir Hastanesi
Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Docent Ankara Digkapi Yildirnm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor istanbul Umraniye SUAM Diyanet isleri Bagkanlig
Docent Ankara Digkapi Yildinm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Docent Gillhane Tip Fakiltesi Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli $Sehir Hastanesi

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkapi Yildinm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Dogent Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli $Sehir Hastanesi

Profesor

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli $Sehir Hastanesi

Dogent Ankara Digkapi Yildirim Beyazit SUAM ingiltere Leeds Universitesi Egitim
Hastanesi
Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $ehir Hastanesi
Profesor Ankara Sehir SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Dogent Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari SUAM
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $Sehir Hastanesi
Profesor Kayseri Sehir SUAM Kayseri Tip Faklltesi
Dogent Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesdr izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
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Doktor Ogretim Uyesi

Calistigi Birim
Hamidiye Eczacilik Fakdltesi

Gorevlendirildigi Kurum
Tirkiye Saglik Enstitlleri Bagkanhgi

Docent Ankara Atatlirk Sanatoryum SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Digkap!i Yildirnm Beyazit SUAM Diyanet isleri Baskanlig

Profesor Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Etlik Zibeyde Hanim Kadin

Hastaliklarit SUAM Hastaliklari EAH

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent Ankara Sehir SUAM Saglik Bakanli§i Kamu Hastaneleri
Genel Mudirlagu

Docent Trabzon Kanuni SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Digkapi Yildirnnm Beyazit SUAM Saglik Bakanhigi Ankara Etlik Sehir
Hastanesi

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $ehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Kocaeli Derince SUAM

Kocaeli $Sehir Hastanesi

Profesor

izmir Tepecik SUAM

izmir Sehir Hastanesi

Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi
Docent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $Sehir Hastanesi
Docent Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Cocuk Saghigi ve Hastaliklari SUAM
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Sehir SUAM Saglik Bakanligi Bilkent Yerleskesi
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Docent Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Dogent izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Etlik Sehir Hastanesi

Onkoloji SUAM

Doktor Ogretim Uyesi

Ankara Atatlirk Sanatoryum SUAM

Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Ankara Sehir SUAM

Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Dogent izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent Ankara Ataturk Sanatoryum SUAM Saglik Bakanligi (Yurt Disinda Isletilen
Saglik Tesislerinde Gérev Almak
Uzere)

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi

Profesdr Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Docent istanbul Fatih Sultan Mehmet SUAM FSM EAH

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $Sehir Hastanesi

Profesdr Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Ulucanlar G6z SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesor istanbul Haseki SUAM Galatasaray Lisesi Miduri

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
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Doktor Ogretim Uyesi

Calistigi Birim
istanbul Gaziosmanpasa SUAM

Gorevlendirildigi Kurum

Adli Tip Kurumu Saglik Hizmetleri
Sinifi Uzman Kadrosu ikinci Gérevli

Docent Hamidiye Eczacilik Fakultesi Kicik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Iidaresi
Bagkanhi (Kosgeb) istanbul ikitelli
Muduarlaga

Dogent Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Ankara Etlik Zibeyde Hanim Kadin
Hastaliklari SUAM

Ankara Etlik Zibeyde Hanim Kadin
Hastaliklart SUAM

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesoér Ankara Etlik Zubeyde Hanim Kadin Etlik Zubeyde Hanim EAH SUAM

Hastaliklari SUAM

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi

Profesor izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Docent Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $ehir Hastanesi

Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Atatlrk Sanatoryum SUAM Saglik Bakanhigi Merkez Teskilati

Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Docent istanbul Kanuni Sultan Siileyman SUAM  Saglik Bakanlig

Docent Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi

Docent Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Onkoloji SUAM

Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Onkoloji SUAM

Docent istanbul Umraniye SUAM Saglik Bakanligi

Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Docent Adana Sehir SUAM Adana Sehir SUAM

Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $Sehir Hastanesi

Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Docgent Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari SUAM

Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $Sehir Hastanesi

Dogent izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Etlik ZlUbeyde Hanim Kadin Etlik Zibeyde Hanim Kadin

Hastaliklari SUAM

Hastaliklari EAH

Doktor Ogretim Uyesi  Ankara Sehir SUAM Cumhurbaskanh@i Teskilati
Profesor Gillhane Tip Fakiiltesi Gilhane EAH

Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi

Dogent Ankara Digkap! Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Hamidiye Tip Fakultesi Tarkiye Saglik Enstitlileri Bagkanhgi
Dogent izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi

Ankara Digkap!i Yildirnm Beyazit SUAM

Etlik Sehir Hastanesi

Profesor

Ankara Sehir SUAM

Saglik Bakanligi Ankara Etlik Entegre
Saglik Kampiisu

Profesor

izmir Bozyaka SUAM

izmir Sehir Hastanesi

Dogent

izmir Tepecik SUAM

izmir Sehir Hastanesi
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Calistigi Birim Gorevlendirildigi Kurum
Profesor izmir Bozyaka SUAM izmir Sehir Hastanesi
Docent Ankara Etlik Zibeyde Hanim Kadin Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Hastaliklari SUAM
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
Docgent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli $Sehir Hastanesi
Docent Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Cocuk Saghgi ve Hastaliklari SUAM
Dogent izmir Tepecik SUAM izmir Sehir Hastanesi
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Tablo- 26 2547 Sayili Kanun'un 39. ve 40. Maddeleri Geregince Gorevlendirilenler

2547 Sayili Kanun’un 39. ve 40. Maddeleri Geregince Gorevlendirilme Sayisi

5 oz E- EZ EZ ¢
Gorevlendirme Tiirii K] e E%9 93 =3 =
2 8 _’U’:D _>CD :B g'c') o
2547 sayili Kanunun 39. Maddesi (Yurt ici) 1.746 1.352 471 23 80 3.672
2547 sayili Kanunun 39. Maddesi (Yurt DisI) 40 32 17 14 103
2547 sayili Kanunun 40. maddesi (a, b, d) 4 4
Universitemizden Diger Universitelere Gérevlendirme
2547 sayil Kanunun 40. maddesi (a, b, d) Diger 4 12 11 27
Universitelerden Universitemize Gérevlendirme
Toplam 1.790 1.396 503 23 94 3.806

Tablo- 27 2547 Sayili Kanun’un 31. Maddesi Geregince Ders Ucreti Karsiligi Gorevlendirilenlerin Bilgileri

2547 Sayili Kanun’un 31. Maddesi Geregince Ders Ucreti Karsiligi Gorevlendirilenler (Sayi)

Birim Adi Unvan Gorevlendirilen Kisi Sayisi

Gillhane Saglik Meslek Yiksekokulu Ogretim Gérevlisi 1
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ozel Sektor 1
Gillhane Saglik Bilimleri Enstitiisi KOSGEB 1
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakdiltesi Ogretim Gorevlisi 1
Gillhane Tip Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi 1
Gllhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi Ogretmen 1
Gllhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiltesi Ogretim Gérevlisi 1

Toplam 7

Tablo- 28 Engelli Akademik Personel Bilgileri

Engelli Akademik Personel Bilgileri

Engelli Akademik Personel Sayisi 8
Engelli Akademik Personel Orani %0,19
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5. Sunulan Hizmetler

a. Egitim-Ogretim Hizmetleri

i.  Egitim Programlari

Tablo- 29 On Lisans Programlari

Akademik Birim Adi Program/Bolum Adi
ARNAVUTKOY DARULACEZE SAGLIK COCUK GELISImI
HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU FiZYOTERAPI
HASTA BAKIMI
SOSYAL HIZMETLER
YASLI BAKIMI
BUHARA IBNI SINA SAGLIK ANESTEZI
HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU ELEKTRONOROFIZYOLOJI
FiZYOTERAPI
ILK VE ACIL YARDIM
TIBBi GORUNTULEME TEKNIKLERI
TIBBi LABORATUVAR TEKNIKLERI
COBANBEY SAGLIK HIZMETLERI AMELIYATHANE HiZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU HASTA BAKIMI
ORTOPEDIK PROTEZ VE ORTEZ
TIBBi GORUNTULEME TEKNIKLERI
TIBBi LABORATUVAR TEKNIKLERI

GULHANE SAGLIK MESLEK AGIZ VE DIS SAGLIGI

YUKSEKOKULU AMELIYATHANE HIiZMETLERI
AMELIYATHANE HIZMETLERI (MSBA)
ANESTEZI

ANESTEZ| (MSBA)

DIS PROTEZ TEKNOLOJISI

DIS PROTEZ TEKNOLOJISI (MSBA)
ECZANE HIZMETLERI

ECZANE HIZMETLERI (MSBA)
ELEKTRONOROFIiZYOLOJi

HASTA BAKIMI

ILK VE ACIL YARDIM

ILK VE ACIL YARDIM (IBA)

ILK VE ACIL YARDIM (MSBA)

ORTOPEDIK PROTEZ VE ORTEZ
PATOLOJI LABORATUVAR TEKNIKLERI
SAGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGI

TIBBIi GORUNTULEME TEKNIKLERI

TIBBI GORUNTULEME TEKNIKLERI (MSBA)
TIBBI LABORATUVAR TEKNIKLERI

TIBBI LABORATUVAR TEKNIKLERI (MSBA)

YASLI BAKIMI
HAMIDIYE SAGLIK HIZMETLERI AGIZ VE DIS SAGLIGI
MESLEK YUKSEKOKULU AMELIYATHANE HiZMETLERI
ANESTEZI

BiYOMEDIKAL CIHAZ TEKNOLOJISI
BiYOMEDIKAL CIHAZ TEKNOLOJISI (MSBA)
COCUK GELISIMI

72




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Akademik Birim Adi Program/Bolum Adi

DENIZCI SAGLIGI

DIS PROTEZ TEKNOLOJISI

DiYALIZ

ECZANE HIZMETLERI
ELEKTRONOROFIZYOLOJI

EVDE HASTA BAKIMI

FiZYOTERAPI

HASTA BAKIMI

ILK VE ACIL YARDIM

ILK VE ACIL YARDIM (MSBA)

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
OPTISYENLIK

OTOPSI YARDIMCILIGI

OTOPSIi YARDIMCILIGI (KKTC UYRUKLU)
PATOLOJi LABORATUVAR TEKNIKLERI
PERFUZYON TEKNIKLERI

SAGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGI
SOSYAL HiZMETLER

TIBBI GORUNTULEME TEKNIKLERI
TIBBI LABORATUVAR TEKNIKLERI
TIBBI TANITIM VE PAZARLAMA
TIBBI VE AROMATIK BITKILER

YASLI BAKIMI
SOMALI MOGADISU RECEP TAYYiP ANESTEZI
ERDOGAN SAGLIK HIZMETLERI BIYOMEDIKAL CIHAZ TEKNOLOJiSI
MESLEK YUKSEKOKULU DIYALIZ

DOGUM HIZMETLERI
ECZANE HIZMETLERI
HASTA BAKIM HIZMETLERI
ILK VE ACIL YARDIM
LABORATUVAR TEKNONOJISI
TIBBI DEKUMANTASYON VE SEKRETERLIK
TIBBI GORUNTULEME TEKNIKLERI
SUDAN NYALA SAGLIK HIZMETLERI ANESTEZI
MESLEK YUKSEKOKULU ILK VE ACIL YARDIM

Goérsel: Arnavutkdy Dariilaceze Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
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2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Akademik Birim Adi Program/Bolim Adi
ADANA TIP FAKULTESI TIP
BUHARA IBNi SINA DIi$ HEKIMLIGI DIS HEKIMLIGi
FAKULTESI ) N _ _
BUHARA IBNi SINA SAGLIK BILIMLERI EBELIK
FAKULTESI FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON
HEMSIRELIK
BUHARA IBNi SINA TIP FAKULTESI TIP
BURSA TIP FAKULTESI TIP

GULHANE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

BESLENME VE DIYETETIK

COCUK GELISIMI

DIiL VE KONUSMA TERAPISI

EBELIK

ERGOTERAPI

FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON

ODYOLOJI

ORTEZ ve PROTEZ

SAGLIK YONETIMI

SOSYAL HIZMET

COBANBEY TIP FAKULTESI TIP
ERZURUM TIP FAKULTESI TIP
GULHANE DiS HEKIMLIGI FAKULTESI DIiS HEKIMLIGI

DIS HEKIMLIGI (iBA)

DIS HEKIMLIGI (MSBA)

GULHANE ECZACILIK FAKULTESI

ECZACILIK

ECZACILIK (MSBA)

GULHANE FIZYOTERAPI VE
REHABILITASYON FAKULTESI

FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON

GULHANE HEMSIRELIK FAKULTESI HEMSIRELIK
GULHANE TIP FAKULTESI TIP

TIP (BA)

TIP (MSBA)
HAMIDIYE DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI DIS HEKIMLIGI

ULUSLARARASI DiS HEKIMLIGI

HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTESI

ECZACILIK

ULUSLARARASI ECZACILIK

HAMIDIYE HEMSIRELIK FAKULTESI

HEMSIRELIK

ULUSLARARASI| HEMSIRELIK

HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

ACIL YARDIM VE AFET YONETIMI

BESLENME VE DIYETETIK

COCUK GELISIMI

DIL VE KONUSMA TERAPISI

DIL VE KONUSMA TERAPISI (KKTC
UYRUKLU)

EBELIK
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Akademik Birim Adi Program/Bolum Adi

ERGOTERAPI

FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ODYOLOJI

SAGLIK YONETIMI

SOSYAL HIZMET

HAMIDIYE TIP FAKULTESI

TIP

TIP (MSBA)

HAMIDIYE ULUSLARARASI TIP FAKULTESI

ULUSLARARASI TIP

HAMIDIYE YASAM BILIMLERI FAKULTESI

EGZERSIZ VE SPOR BILIMLERI

PSIKOLOJI

iZMIR TIP FAKULTESI

TIP

SARAYBOSNA ULUSLARARASI DIS
HEKIMLIGI FAKULTESI

Di$ HEKIMLIGI (UOLP-ULUSLARARASI
SARAYBOSNA UNIVERSITESI) (BURSLU)

Di$ HEKIMLIGI (UOLP-ULUSLARARASI
SARAYBOSNA UNIVERSITESI) (UCRETLI)

Di$ HEKIMLIGI (UOLP-ULUSLARARASI
SARAYBOSNA UNIVERSITESI) (%50
INDIRIMLI)

SARAYBOSNA ULUSLARARASI TIP
FAKULTESI

TIP (UOLP-ULUSLARARASI SARAYBOSNA
UNIVERSITESI) (BURSLU)

TIP (UOLP-ULUSLARARASI SARAYBOSNA
UNIVERSITESI) (UCRETLI)

TIP (UOLP-ULUSLARARASI SARAYBOSNA
UNIVERSITESI) (%50 iNDIRIMLI)

SEMERKANT TIP FAKULTESI

TIP

SOMAI:i MOGAUDi$U RECEP TAYYIP
ERDOGAN SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

ACIL YARDIM VE AFET YONETIMI

EBELIK

HEMSIRELIK

SAGLIK YONETIMI

TASKENT HEMSIRELIK FAKULTESI

HEMSIRELIK
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Tablo- 31 Yiksek Lisans ve Doktora Programlari

Akademik Birim Adi Program/Bolim Adi
GULHANE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU SOSYAL HiZMET (DR)

FARMASOTIK MIKROBIYOLOJi (DR)
MOLEKULER CERRAHI ONKOLOJI
(DISIPLINLERARASI)(DR)
NOROREHABILITASYON (DR)
ADLI TOKSIKOLOJI
AD.(DISIPLINLERARASI) TEZLI YUKSEK
LISANS
AGIZ, DiS VE CENE RADYOLOJISI (DR)
AGIZ,DiS CENE CERRAHISI (DR)
ANALITIK KIMYA (YL)(TEZLI)
ASKERI HIJYEN (YL) (TEZLI)
ASKERI HIJYEN YUKSEK LISANS
ASKERI PSIKOLOJI (DR)
ASKERI PSIKOLOJI (YL) (TEZLI)
ASKERI SAGLIK HIZMETLERI (DR)
ASKERI SAGLIK HiZMETLERI (YL) (TEZLI)
BESLENME VE DIYETETIK (DR)
BESLENME VE DIYETETIK (YL) (TEZLI)
BEYIN HASARI REHABILITASYONU
YUKSEK LISANS PROGRAMI (YL) (TEZLI)
BiYOFIZIK(DR)
CERRAHI HASTALIKLARI HEMSIRELIGI
(DR)
CERRAHI HASTALIKLARI HEMSIRELIGI
(YL) (TEZLI)
CEVRE SAGLIGI (DR)
CEVRE SAGLIGI (YL) (TEZLI)
COCUK DIiS HEKIMLIGI (DR)
COCUK GELISIMI (YL)(TEZLI)
COCUK ORTOPEDISI (TEZSIZ) (YL)
COCUK SAG.VE HST.HEMS. (DR)
COCUK SAG.VE HSTLK.HEM.(YL) (TEZLI
EBELIK (DR)
EBELIK (YL) TEZLI
ENDODONTI (DR)
ENDUSTRIYEL ECZACILIK (YL)
EPIDEMIYOLOJi (DR)
ERGOTERAPI DOKTORA
ERGOTERAPI (YL)
FARMAKOGNOZI (DR)
FARMAKOGNOZI (YL)(TEZLI)
FARMAKOLOJi DOKTORA
FARMASOTIK KIMYA (DR)
FARMASOTIK KIMYA (YL) (TEZLI)
FARMASOTIK MIKROBIYOLOJi (YL)
(TEZLI)
FARMASOTIK TEKNOLOJi (DR)
FARMASOTIK TEKNOLOJi (YL) (TEZLI)
FARMASOTIK TOKSIKOLOJi (DR)
FARMASOTIK TOKSIKOLOJi (YL) (TEZLI)
FizIK TEDAVI VE REHABILITASYON (YL)
(TEZLI)

76




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

FizYOLOJi (DR)

FiZYOLOJI (YL) (TEZLI)

FIiZYOTERAPI VE REHABILITASYON (DR)
FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON (YL)
(TEZLI)

GENETIK DANISMA (DR)

GENETIK DANISMA (YL) (TEZLI)

HALK SAGLIGI (DR)

HALK SAGLIGI HEMSIRELIGI (DR)
HALK SAGLIGI HEMSIRELIGI (YL) (TEZLI)
HALK SAGLIGI (YL) (TEZLI)

HASTANE ENFEKSIYONLARI (YL) (TEZLI)
HEMSIRELIK ESASLARI (DR)
HEMSIRELIK ESASLARI (YL) (TEZLI)
IC HASTALIKLARI HEMSIRELIGI (DR)
IC HASTALIKLARI HEMSIRELIGI (YL)
(TEZLI)

KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM
HEMSIRELIGI (DR)

KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM
HEMSIRELIGI (YL) (TEZLI)

KAN BANKACILIGI VE TRANSFUZYON
TIBBI (DR)

KAN BANKACILIGI VE TRANSFUZYON
TIBBI (YL) (TEZLI)

KAN GUVENLIGI VE HEMOVIJILANS (YL)
(TEZLI)

MOLEKULER ENDOKRINOLOJi
(DISIPLINLERARASI)(DR)
MOLEKULER GENETIK (DR)
MOLEKULER PATOLOJI (DR)
NOROREHABILITASYON (DR)
NUKLEER TIP FiZIGI (DR)

ODYOLOJI (DR)

OMURILIK YARALANMASI
REHABILITASYONU YUKSEK LISANS
PROGRAMI (YL) (TEZLI)

ORTODONTI (DR)

PEDIATRIK REHABILITASYON (DR)
PEDIATRIK REHABILITASYON (YL)
(TEZLI)

PEDIATRIK REHABILITASYON (YL)
(TEZLI)

PERIODONTOLOJi (DR)

PROTETIK DIS TEDAVISI (DR)
PROTEZ-ORTEZ (DR)
PROTEZ-ORTEZ (YL) (TEZLI)
PSIKIYATRI HEMSIRELIGI (DR)
PSIKIYATRI HEMSIRELIGI (YL) (TEZLI)
RADYASYON GUVENLIGI VE
BIYODOZIMETRESI (YL) (TEZLI)
RADYOFARMASI (DR)

RADYOTERAPI FizZiGI (DR)
RADYOTERAPI FizIGi (YL) (TEZLI)
RESTORATIF DIS TEDAVILERI (DR)
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Akademik Birim Adi Program/Bolum Adi

SAGLIK HIZMETLERI YONETIMI (DR)
SAGLIK HIZMETLERI YONETIMI (YL)
(TEZLI)
SAGLIK HIZMETLERI YONETIMI (YL)
(TEZLI)
SAGLIK HiZMETLERI YONETIMI(DR)
SAGLIK PSIKOLOJISI (YL) (TEZLI)
SAGLIK YONETIMI (DR)
SAGLIK YONETIMI (YL) (TEZLI)
SOSYAL HIZMET (YL) (TEZLI)
SPORTIF PERFORMANS (DR)
SUALTI HEKIMLIGI VE HIPERBARIK TIP
(DR)
TIBBI BIYOKIMYA (DR)
TIBBI BiYOKIMYA (YL) (TEZLI)
TIBBI BIYOLOJi (DR)
TIBBI BiYOLOJI (YL)(TEZLI)
TIBBIi CIHAZ VE SAGLIK MALZEMELERI
TEKNOLOJISI(YL)
TIBBI FARMAKOLOJIi (DR)
TIBBI FARMAKOLOJI (YL) (TEZLI)
TIBBI GENETIK (DR)
TIBBI HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJI (DR)
TIBBI HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJI (YL)
(TEZLI)
TIBBI KBRN (DR)
TIBBI KBRN (YL) (TEZLI)
TIBBI MIKROBIYOLOJI (DR)
TIBBI MIKROBIYOLOJI (YL) (TEZLI)
TIBBI PARAZITOLOJI (DR)
TIBBI PARAZITOLOJI (YL) (TEZLI)
TIP TARIHI VE DEONTOLOJI (DR)
TIP TARIHI VE DEONTOLOJI (YL) (TEZLI)
TOKSIKOLOJI (DR)
TOKSIKOLOJI (YL) (TEZLI)
TORASIK ONKOLOJI
(DISIPLINLERARASI)(DR)
UYKU PSIKONOROFIZYOLOJiSi VE
POLISOMNOGRAFI (DR)
VIROLOJI (DR)
VIROLOJI (YL) (TEZLI)

HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU AFET TIBBI (DISIPLINLERARASI) (DR)
AFET TIBBI (YL) (TEZLI)
AGIZ, DIS VE CENE CERRAHISI (DR)
AGIZ, DIS VE CENE RADYOLOJISI (DR)
ANATOMI (DR)
ANATOMI (YL) (TEZLI)
BAGIMLILIK VE BAGIMLILIKLA
MUCADELE (DR)
BESLENME VE DIYETETIK (DR)
BESLENME VE DIYETETIK (YL) (TEZLI)
BIYOFIZIK (DR)
BIYOFIZIK (YL) (TEZLI)
BIYOMALZEME (DR)
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Akademik Birim Adi Program/Bolum Adi

BIYOMALZEME (YL) (TEZLI)
BIYOMEDIKAL ELEKTRONIK (YL) (TEZLI)
BIYOMUHENDISLIK (YL) (TEZLI)
BIYOTEKNOLOJI (YL) (TEZLI)

CERRAHI HASTALIKLAR HEMSIRELIGI
(DR)

CERRAHI HASTALIKLAR HEMSIRELIGI
(YL) (TEZLI)

COCUK DIiS HEKIMLIGI (DR)

COCUK GELISIMI (YL) (TEZLI)

COCUK ORTOPEDISI (YL) (TEZSIZ)
COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI
HEMSIRELIGI (DR)

COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI
HEMSIRELIGI (YL) (TEZLI)

DOGUM VE KADIN HASTALIKLARI
HEMSIRELIGI (DR)

DOGUM VE KADIN HASTALIKLARI
HEMSIRELIGI (YL) (TEZLI)

DOKU MUHENDISLIGI (DR)

DOKU MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI)
EBELIK (DR)

EBELIK (YL) (TEZLI)

ENDODONTI (DR)

ERGOTERAPI (DR)

ERGOTERAPI (YL) (TEZLI)
FARMAKOGNOZI (DR)

FARMAKOGNOZI (YL) (TEZLI)
FARMASOTIK BIYOTEKNOLOJI (DR)
FARMASOTIK BIYOTEKNOLOJI (YL)
(TEZLI)

FARMASOTIK TEKNOLOJI (DR)
FARMASOTIK TEKNOLOJI (YL) (TEZLI)
FITOTERAPI (DISIPLINLERARASI) (DR)
FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON (DR)
FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON (YL)
(TEZLI)

GELENEKSEL VE TAMAMLAYICI TIP (DR)
GELENEKSEL VE TAMAMLAYICI TIP (YL)
(TEZLI)

GIDA TEKNOLOJISI (DR)

GIDA TEKNOLOJISI (YL) (TEZLI)

HALK SAGLIGI (DR)

HALK SAGLIGI HEMSIRELIGI (DR)

HALK SAGLIGI HEMSIRELIGI (YL) (TEZLI)
HALK SAGLIGI (YL) (TEZLI)

HEMSIRELIK BILIMLERI (YL) (TEZLI)
HEMSIRELIK BILIMLERI (YL) (TEZSiZ)
HEMSIRELIK BILIMLERI (YL) (TEZSiZ) (i0)
HEMSIRELIK (DR)

HEMSIRELIK ESASLARI (DR)
HEMSIRELIK ESASLARI (YL) (TEZLI)
HEMSIRELIK OGRETIMI (DR)
HEMSIRELIK OGRETIMI (YL) (TEZLI)
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Program/Bolum Adi
HEMSIRELIKTE YONETIM (DR)

HEMSIRELIKTE YONETIM (YL) (TEZLI)

HISTOLOJi VE EMBRIYOLOJi (DR)

HISTOLOJi VE EMBRIYOLOJI (YL) (TEZLI)

iC HASTALIKLARI HEMSIRELIGI (DR)

IC HASTALIKLARI HEMSIRELIGI (YL)
(TEZLI)

ILERI EKLEM CERRAHISI (YL) (TEZSIZ)

iIMMUNOLOJI (DR)

iIMMUNOLOJI (YL) (TEZLI)

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DR)

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (YL) (TEZLI)

KLINIK PSIKOLOJi (DR)

KLINIK PSIKOLOJI (YL) (TEZLI)

MEDIKAL MODELLEME VE SIMULASYON
(YL) (TEZLI)

MOLEKULER BiYOLOJi VE GENETIK (DR)

MOLEKULER BiYOLOJI VE GENETIK (YL)
(TEZLI))

MOLEKULER ONKOLOJi (DR)

MOLEKULER TIP (DR)

MOLEKULER TIP (YL) (TEZLI)

ODYOLOJI (YL) (TEZLI)

OMURGA CERRAHISI (YL) (TEZSIZ)

ONKOLOJI HEMSIRELIGI (DR))

ONKOLOJI HEMSIRELIGI (YL) (TEZLI)

ORGAN NAKLI KOORDINATORLUGU (YL)
(TEZSiZ)

ORTODONTI (DR)

PERFUZYON TEKNIKLERI (YL) (TEZSiZ)

PERIODONTOLOJI (DR)

PROTETIK DiS TEDAVISI (DR)

PSIKiYATRI HEMSIRELIGI (DR)

PSIKIYATRI HEMSIRELIGI (YL) (TEZLI)

RESTORATIF DiS TEDAVISI (DR)

SAGLIK BILISIMI (DR)

SAGLIK BILISIMI (YL) (TEZLI)

SAGLIK YONETIMI (DR)

SAGLIK YONETIMI (YL) (TEZLI)

SAGLIK YONETIMI (YL) (TEZSiZ)

SAGLIK YONETIMI (YL) (TEZSIZ) (i6)

SAGLIKTA KALITE YONETIMI (YL) (TEZLI)

SOSYAL HiZMET (DR)

SOSYAL HIZMET (YL) (TEZLI)

TIBBI BIYOKIMYA (DR)

TIBBI BIYOKIMYA (YL) (TEZL)

TIBBI BIYOLOJI (DR)

TIBBI BIYOLOJI (YL) (TEZLI)

TIBBI FARMAKOLOJI (YL) (TEZLI)

TIBBI FiZYOLOJI (DR)

TIBBI FiZYOLOJI (YL) (TEZLI)

TIBBI MIKROBIYOLOJI (DR)

TIBBI MIKROBIYOLOJI (YL) (TEZLI)

TIP TARIHI VE ETIK (DR)
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Program/Boluim Adi
TIP TARIHI VE ETIK (YL) (TEZLI)

TORASIK ONKOLOJI (DISIPLINLERARASI)
(DR)

TRANSLASYONEL TIP (DR)

TRANSLASYONEL TIP (YL) (TEZLI)

UYGULAMALI PSIKOLOJI (YL) (TEZLI)

HAMIDIYE SPORCU SAGLIGI VE SPOR BILIMLERI
ENSTITUSU

SPOR BILIMLERI (YL) (TEZLI)

SPORCU SAGLIGI (YL) (TEZLI)

SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

OLAGANUSTU DURUMLARDA TIBBI
MALZEME VE ILAC YONETIMi (YL)
(TEZLI)

TEMEL HAVACILIK SAGLIGI (YL) (TEZLI)

AFET TIBBI (DR)

AFET TIBBI (YL) (TEZLI)

Ki_l_\/IYASAL, BiYOLOUJIK, RADYOL_OJiK VE
NUKLEER SAVUNMA (YL) (TEZSIZ)

Goérsel: Haydarpasa Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi’nden Mekteb-i Tibbiye-i Sahane

Binasina Bir Bakis
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i. Ogrenci Sayilari

Grafik- 5 Yillara Gére Ogrenci Sayisi

Yillara Gore Ogrenci Sayisi
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Grafik- 6 Ogrenim Tiirlerine Gére Ogrencilerin Dagilimi

Ogrenim Trlerine Gore Ogrencilerin Dagilimi
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Grafik- 7 Cinsiyetlerine Gére Ogrencilerin Dagilimi

Cinsiyetlerine Gore Ogrencilerin Dagilimi
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Grafik- 8 Akademik Birimlere Gére Ogrenci Sayisi

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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Grafik- 9 Uyruklarina Gére Uluslararasi Ogrenciler

Uyruklarina Gore Uluslararasi Ogrenciler
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Sekil- 4 Uyruklarina Gére Uluslararasi Ogrencilerin Dagilimi

Uyruklarina Gére Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi

Bing ile gUglendirilmistir
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin
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Grafik- 10 Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi
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Grafik- 11 Yillara Gére Mezun Sayisi

Yillara Gore Mezun Sayisi
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Grafik- 12 Mezunlarin Akademik Birimlere Gore Dagilimi (2024 Yih)
2025 Yil Mezun Sayisi
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Grafik- 13 Kayit Donduran Ogrenci Sayisi
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b. Saglik Hizmetleri

Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bakanligina bagli hastanelerle 7/5/1987 tarihli ve 3359
sayil Saglik Hizmetleri Temel Kanununun Ek-9. maddesi gergevesinde birlikte kullanim protokolleri
yaparak saglik uygulama ve arastirma faaliyetlerini yuritmektedir. Universitenin birlikte kullanim
protokoll imzaladigi egitim ve arastirma hastaneleri, sehir hastaneleri ve ylksek ihtisas hastaneleri
ayni zamanda Universitenin saglik uygulama ve arastirma merkezi statlistinii kazanmaktadir. Bu
kapsamda 21 farkl sehirde Saglik Bakanligina bagli 49'u egitim ve arastirma hastanesi, 18'i sehir
hastanesi ve 2’si ylksek ihtisas hastanesi olmak Uzere toplam 69 saglik uygulama ve arastirma
merkezinde, doktora ve tipta ile dis hekimliginde uzmanlik seviyesinde uzman hekim/uzman dig
hekimi adaylarina uygulamali olarak egitim verilirken ayni zamanda toplum kesimlerine halk sagligi
hizmeti de sunulmaktadir. Ayrica Saglik Bilimleri Universitesine dogrudan bagli olan Giilhane Dig
Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde de topluma agiz ve dis saghgi alaninda saglik
hizmeti verilmekte ve uzman dis hekimligi ihtisas egitimi verilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesine bagli Sagdlik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik
Bakanlidi ile afiliasyon saglanarak protokol ile Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi statlsu
kazanmis kamu hastanelerine ait bilgiler altta sunulmusgtur.

91




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo- 32 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri (SUAMlar)

Sira Sehir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Adi Hastane Turu
No
1 Adana Adana Sehir SUAM Sehir Hastanesi
2 Ankara Ankara Atatlirk Sanatoryum SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
3 Ankara Ankara Diskapi Yildirrm Beyazit SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
4 Ankara Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
5 Ankara Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Saghgi ve Egitim ve Arastirma Hastanesi
Hastaliklari SUAM
6 Ankara Ankara Etlik Sehir SUAM Sehir Hastanesi
7 Ankara Ankara Etlik Zibeyde Hanim Kadin Hastaliklari Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM
8 Ankara Gaziler Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
9 Ankara Ankara Gilhane SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
10  Ankara Ankara Gualhane Dis Hekimligi SUAM Universite Hastanesi
11 Ankara Ankara SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
12  Ankara Ankara Sincan SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
13  Ankara Ankara Sehir SUAM Sehir Hastanesi
14  Ankara Ankara Ulucanlar Gz SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
15  Antalya Antalya SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
16  Antalya Antalya Sehir SUAM Sehir Hastanesi
17  Balikesir Balikesir Atatirk Sehir SUAM Sehir Hastanesi
18 Bursa Bursa Sehir SUAM Sehir Hastanesi
19  Bursa Bursa Yiiksek ihtisas SUAM Yilksek ihtisas Hastanesi
20  Diyarbakir Diyarbakir Gazi Yasargil SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
21 Elazig Elazig Fethi Sekin Sehir SUAM Sehir Hastanesi
22 Erzurum Erzurum Bélge SUAM Sehir Hastanesi
23  Eskisehir  Eskisehir Sehir SUAM Sehir Hastanesi
24  Gaziantep Gaziantep Sehir SUAM Sehir Hastanesi
25 stanbul istanbul Bagcilar SUAM Egitim ve Aragtirma Hastanesi
26 istanbul istanbul Bakirkdy Dr.Sadi Konuk SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
27 istanbul istanbul Bakirkdy Prof. Dr. Mazhar Osman Ruh Egitim ve Arastirma Hastanesi
Sagligi ve Sinir Hastaliklari SUAM
28 istanbul istanbul Baltalimani Metin Sabanci Kemik Hastaliklari  Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM
29 istanbul istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir SUAM Sehir Hastanesi
30 istanbul istanbul Beyoglu Gé6z SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
31 istanbul istanbul Dr. Siyami Ersek G6égus Kalp ve Damar Egitim ve Arastirma Hastanesi
Cerrahisi SUAM
32 istanbul istanbul Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
33 istanbul istanbul Fatih Sultan Mehmet SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
34 istanbul istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
35 istanbul istanbul Gaziosmanpasa SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
36 Istanbul istanbul Haseki SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
37 istanbul istanbul Haydarpasa Numune SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
38 istanbul istanbul Kanuni Sultan Sileyman SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
39 istanbul istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir SUAM Sehir Hastanesi
40 istanbul istanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek ihtisas SUAM Yiiksek ihtisas Hastanesi
41 istanbul istanbul Mehmet Akif Ersoy Gégiis Kalp ve Damar Egitim ve Arastirma Hastanesi
Cerrahisi SUAM
42 istanbul istanbul Prof. Dr. Cemil Tasgioglu Sehir SUAM Sehir Hastanesi
43 istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. ilhan Varank SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
44  istanbul istanbul SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
45 istanbul istanbul Sultan 2. Abdiilhamid Han SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
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Hastane Turu

46  Istanbul istanbul Siireyyapasa Gogiis Hastaliklari ve Gégiis Egitim ve Arastirma Hastanesi
Cerrahisi SUAM

47 istanbul istanbul Sigli Hamidiye Etfal SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

48  stanbul Tacirler Egitim Vakfi Sultanbeyli Agiz ve Dis Sagligi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

49  stanbul istanbul Taksim SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

50 istanbul istanbul Umraniye SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

51 istanbul istanbul Yedikule Goéglis Hastaliklar ve Goguis Egitim ve Arastirma Hastanesi
Cerrahisi SUAM

52  listanbul istanbul Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklar! Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

53  izmir izmir Bozyaka SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

54 izmir izmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklari ve Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

55 izmir izmir Dr. Suat Seren Gégiis Hastaliklari ve Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

56  Izmir izmir Sehir SUAM Sehir Hastanesi

57  lzmir izmir Tepecik SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

58  Kayseri Kayseri Sehir SUAM Sehir Hastanesi

59  Kocaeli Darica Farabi SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

60 Kocaeli Kocaeli Derince SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

61 Kocaeli Kocaeli Sehir SUAM Sehir Hastanesi

62 Konya Konya Beyhekim SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

63 Konya Konya $ehir SUAM Sehir Hastanesi

64  Mersin Mersin Sehir SUAM Sehir Hastanesi

65 Osmaniye Osmaniye SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

66  Samsun Samsun SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

67  Sanlurfa Sanliurfa Mehmet Akif inan SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

68  Trabzon Trabzon Ahi Evren G6gus Kalp ve Damar Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

69  Trabzon Trabzon Kanuni SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

70 Van Van SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

A
B
by -
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Sekil- 5 Birlikte Kullanim Protokolii imzalanan Kamu Hastaneleri

Afiliasyon Saglanan Kamu Hastanelerinin Dagilhimi

Afiliasyon Saglanan Kamu Hastanesi Sayisi [ i

Bing ile gUclendirilmistir
© GeoNames, Microsoft, TomTom
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Saglik Bilimleri Universitesine herhangi bir protokol/afiliasyon olmaksizin dogrudan bagl
bulunan Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezinin 2025 yilinda sunmus
oldugu saglik hizmetlerine ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 33 Muayene Sayilari

Muayene Sayilari

Saglik Uygulama ve Arastirma Poliklinik/Klinik Adi Muayene Edilen
Merkezi Adi Hasta Sayisi

Gulhane Dis Hekimligi Saghk Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi AD 36.851
Uygulama ve Arastirma Merkezi Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi AD 31.832
Protetik Dis Tedavisi AD 29.635

Restoratif Dis Tedavisi AD 27.026

Cocuk Dis Hekimligi AD 22.069

Endodonti AD 14.451

Ortodonti AD 30.751

Periodontoloji AD 29.320
Toplam 221.935

Tablo- 34 Ameliyat Sayilan

Ameliyat Sayilari

Saglik Uygulama ve Arastirma Poliklinik/Klinik Adi Ameliyat Edilen
Merkezi Adi Hasta Sayisi
Gilhane Dis Hekimligi Saghk Periodontoloji ABD (Ayaktan) 1.905
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi ABD 5.185
(Ayaktan)
Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi ABD 35
(Yatan Hasta)
Cocuk Dig Hekimligi ABD (Yatan 34
Hasta)
Toplam 7.159

Tablo- 35 Nitelikli Yatak Orani

Nitelikli Yatak Orani

Saghk Uygulama ve Arastirma Nitelikli
Merkezi Adi Poliklinik/Klinik Adi Yatak Orani
(%)
Gillhane Dis Hekimligi Saglik Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi ABD %100
Uygulama ve Arastirma Merkezi Cocuk Dis Hekimligi ABD %100
Toplam Nitelikli Yatak Orani %100

Tablo- 36 Yatak Doluluk Orani

Saghk Uygulama ve Yatak
Arastirma Merkezi Poliklinik/Klinik Adi Doluluk
Adi Orani (%)

Gullhane Dis Hekimligi  Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi ABD
Saglhk Uygulama ve Cocuk Dis Hekimligi ABD
Arastirma Merkezi Toplam Yatak Doluluk Orani %4,11
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c. Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Hizmetleri

Tablo- 37 Tipta/Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Bilgileri

Tipta/Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitim Bilgileri

Uzmanlik Egitimi Verilen SUAM Sayisi 69
Uzmanlik Egitimi Verilen Program Sayisi 1.090
Uzmanlik Egitim Gorevlisi Sayisi 4.908
Uzmanlik Ogrencisi Sayisi 27.376

X

TC. Saghk Bakanhd
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d. Arastirma-Gelistirme Hizmetleri

i.  Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Diger AR-GE Birimleri

Tablo- 38 Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Sira  Sehir Uygulama Arastirma Merkezi Adi

No

1 Ankara Gllhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 Ankara Teknoloji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

3 Ankara Bulasici Olmayan Hastaliklar ve Risk Faktérlerinin Onlenmesi, Kontrol(i ve Ydénetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

4 istanbul Afrika Saglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 istanbul Asya Pasifik Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 istanbul Avrasya Saglik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi

7 istanbul  Avrupa Saglik Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

8 istanbul Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

9 istanbul Balkan Saglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 istanbul Beslenme ve Giivenilir Gida Uygulama ve Arastirma Merkezi

11 istanbul  Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 istanbul Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

13  istanbul Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

14  istanbul Hipofiz Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

15 istanbul Kan Bankacilig ve Transfiizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

16  istanbul Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 istanbul  Kisisellestirilmis Tip ve immiinoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi
18  lIstanbul Klinik Arastirmalar Mikkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

19  istanbul Kék Hiicre ve Gen Tedavileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

20 istanbul Multipl Skleroz Uygulama ve Arastirma Merkezi

21 istanbul  Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

22  istanbul Rejeneratif Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

23  istanbul Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
24  istanbul Saglikh Yaglanma Uygulama ve Aragtirma Merkezi

25 istanbul Similasyon ve Modelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

26  istanbul Sporcu Sagligi Calismalar Atletik Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi
27  istanbul Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

28  istanbul Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

29 istanbul Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi

30 istanbul Uzaktan Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tablo- 39 Diger AR-GE Birimleri

Sira  Sehir Diger Ar-Ge Birimleri ve Egitim Merkezleri Adi

N [o]

1 istanbul  Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Saglik Teknokenti Anonim
Sirketi Genel Midarlugi

2 istanbul  Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi Genel Midiirliigii

3 Ankara  Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Anonim Sirketi Genel
Mudarluga

5 Ankara Gulhane Saglik Bilimleri Enstitist Arastirma ve Gelistirme Merkezi

6 Ankara Gulhane Sagdlik Bilimleri Enstitisi Gllhane Eczacilik Bilimleri Merkezi

7 Ankara Savunma Saglik Bilimleri Enstitlisi Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim Merkezi

8 Ankara Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisi KBRN Egitim ve Simulasyon Merkezi
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GULHANE MEDIKAL TASARIM VE URETIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Gilhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (METUM),
gazilerimize ve bunun yaninda tim ihtiya¢ sahiplerine eksik olan sert doku kayiplarini giderecek
kisiye 6zel medikal implantlari Gretmekte ve hekim tarafindan ihtiyag duyulan ameliyat oncesi
modelleri hazirlamaktadir. Ayrica Dental metal alt yapilarin Gretiminin yani sira medikal, endUstriyel
ve akademik egitim alanlarinda gereken destedi saglayarak AR-GE calismalari yapilmaktadir.
Uygulamalarin tamamindan butin saglik kuruluslar faydalanabilmekte, Sosyal Glivenlik Kurumu
ile yapilan protokol kapsaminda ise Uglinci basamak saglik hizmet sunuculari Ucretsiz olarak
hizmet alabilmektedir.

Turkiye’de medikal tasarim ve Uretim anlaminda ilk ve sayili yerlerden biri olan METUM,
2011 yihinda TSK Elele Vakfinin nakdi destekleri ile NATO — NAMSA projesi olarak faaliyete
baglamistir. METUM, kuruldugundan beri diinya ¢apinda medikal alanda gerceklestirilen kisiye
6zel Uretimlerdeki parcalanmis yapinin aksine tasarimdan Uretime tam kapasite ile tek ¢ati altinda
hizmet verebilen sayili kurumlarindandir. 2012 yilinda bu yana ISO 13485:2016 sertifikasina sahip,
multi-disipliner alanda tecriibeli ve sertifikali personelleri ile galisan METUM; medikal, dental,
endustriyel ve akademik alanda ihtiyag sahibi herkese destek vermektedir.

2016 yilinda Saglik Bilimleri Universitesi biinyesine katilan METUM, daha kapsamli hizmet
vermesine yardimci olacak yeni cihazlar, yeni yazilimlar, yeni hizmetler ve ilerleyen sureglerde yeni
nesillere U¢ boyutlu teknolojiler Uzerine kapsamli egitim vermesine yardimci olacak yeni binanin
yapimi ile blytyerek gelismektedir.

GULHANE MEDIKAL TASARIM VE URETIM
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
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Tablo- 40 Sunulan Hizmetler (METUM)

Arastirma Merkezi/Uygulama Sunulan Hizmetler

ve Arastirma Merkezi/Diger

Ar-Ge Birimi Adi

Gulhane Medikal Tasarim ve _Kisiye Ozel medikal implantlarin tasarim ve Uretimin yapilmasi
Uretim Uygulama ve Endustriyel ve Medikal Griin tasarim ve Uretimlerinin yapiimasi
Arastirma Merkezi Ameliyat 6ncesi modellerin hazirlanmasi Dental metal alt

yapilarin Uretilmesi

Staj Yonergesi kapsaminda Endustri Staj hizmetinin verilmesi
Universiteler, Kamu ve Ozel kurumlar ile is birligi yapiimasi
Gllhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Bilimsel ¢calismalarin gergeklestirimesi (TUBITAK,
BAP)

Tablo- 41 Gelirler (METUM, TL)

Arastirma Merkezi/Uygulama ve Arastirma Merkezi/Diger Ar-Ge Birimi Adi Gelir (TL)
Gllhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.112.089,05

Tablo- 42 Ulusal/Uluslararasi Kuruluglarla Ydriitiilen Projeler (METUM)

Arastirma Proje Adi Ulusal/Uluslararasi Kurulus Adi
Merkezi/Uygulama ve

Arastirma

Merkezi/Diger Ar-Ge

Birimi Adi

Gulhane Medikal Saglikli Yagsam igin Yeni Nesil TUBITAK

Tasarim ve Uretim Biyomalzeme Teknolojileri

Uygulama ve Arastirma  Aragtirma
Merkezi Adi
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SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSUNE BAGLI EGITIM MERKEZLERI

Ankara Gllhane’de bulunan Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisi’ne bagh KBRN Egitim ve
Similasyon Merkezi ile Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim Merkezi’nde savunma sagligi alaninda sivil
ve askeri personele egitimler verilmektedir.

Egitim merkezleri tarafindan verilen hizmetlere iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 43 Savunma Saglik Bilimleri Enstitisi’'ne Bagl Egitim Merkezlerinde Sunulan Hizmetler

Arastirma Sunulan Hizmetler
Merkezi/Uygulama ve

Arastirma Merkezi/Diger

Ar-Ge Birimi Adi
KBRN Egitim ve KBRN Farkindalik Egitimi
Similasyon Merkezi Jandarma Personeline PAMIT KBRN Egitimi -1

Etlik Sehir Hastanesi Acil KBRN Egitimi

Jandarma Personeline PAMIT KBRN Egitimi -2

Jandarma Sahil Guvenlik Akademisi Ogrencilerine KBRN Egitimi
Hava ve Uzay Fizyolojisi Ucgus Tabipligi Kursu-1
Egitim Merkezi Ucgus Tabipligi Kursu-2

Ucgus Tabipligi Kursu-3

Ucgus Tabipligi Kursu-4

Ucgus Tabipligi Kursu-5

Hava Ambulanslarinda Gérevli Saglik Personeli-1

Hava Ambulanslarinda Goérevli Saglik Personeli-2

Hava Ambulanslarinda Gérevli Saglk Personeli-3

Hava Ambulanslarinda Gérevli Saglik Personeli-4

Hava Ambulanslarinda Gérevli Saglik Personeli-5

Hava Ambulanslarinda Gérevli Saglk Personeli-6

Hava ve Uzay Hekimligi ileri Diizey Fizyolojik Egitim Kursu

(Aerospace Medicine Physiological Training Advanced Course) —

(MAP Kursu)
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Tablo- 44 Savunma Saglik Bilimleri Enstitisi’'ne Bagh Egitim Merkezlerinin Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarla Yaptigi Projeler

Uygulama ve Proje Adi Ulusal/Uluslararasi Kurulus Adi
Arastirma
Merkezi/Diger Ar-Ge
Birimi Ad1
KBRN Egitim ve KBRN Farkindalik Egitimi Ankara il Saglik Midarligi
Similasyon Merkezi (Gulhane Egitm ve Arastirma
Hastanesi)
Jandarma Personeline PAMIT  Jandarma Genel Komutanhgi
KBRN Egitimi 1-2 Personeline
Hava ve Uzay Aerospace Medicine (MSB Adina Azerbaycan adina gelen
Fizyolojisi Egitim Physiological Advanced MAP Personeli)
Merkezi Course
Ucus Tabipligi Kursu-1-2-3-4-5  Saglik Bakanhgi- igisleri Bakanli§i ve
MSB Personeline
Hava Ambulanslarinda Gérevli  Saglik Bakanlidi- igisleri Bakanligi ve
Sagdlik Personeli-1-2-3-4-5-6 MSB personeline

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

KBRN

EGITIM ve SIMULASYON MERKEZI
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SAGLIK EKONOMISI VE SAGLIK POLITIKALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
(SESPAM)

Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (SESPAM), Saglik
Bilimleri Universitesi'ne bagl olarak, saglik ekonomisi ve saglik politikalari alanlarinda bilimsel
arastirmalar yapmak, egitim programlari dizenlemek, projeler tasarlamak ve ilgili alanlarda
dinyanin farkh bolgelerindeki giincel gelismeleri takip ederek elde ettigi bilgi birikimini Glkemiz
akademisine kazandirmak amaciyla faaliyet gstermektedir.

Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (SESPAM)
tarafindan verilen hizmetlere iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 45 Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (SESPAM) tarafindan Sunulan Hizmetler

Arastirma Merkezi/Uygulama Sunulan Hizmetler
ve Arastirma Merkezi/Diger

AR-GE Birimi Adi
Saglik Ekonomisi ve Saglik  SESPAM Biilteni
Politikalari Uygulama ve Saglik Ekonomisi ve Politikalari Dergisi
Aragtirma Merkezi (SESPAM) Saglikta Kalite ve Sertifikasyon Egitimi
(SEM ile birlikte)
Tirkiye Sigorta-Yapay Zeka Farkindalik Arastirmasi
TUBITAK 1002 Projesi

Tablo- 46 Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin (SESPAM) Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluglarla Yaptigi Projeler

Arastirma Merkezi/Uygulama Proje Adi Ulusal/Uluslararasi Kurulus Adi
ve Arastirma Merkezi/Diger

AR-GE Birimi Adi

Saglik Ekonomisi ve Saglik Yapay Zeka Farkindalik Turkiye Sigorta
Politikalari Uygulama ve Arastirmasi

Arastirma Merkezi o
(SESPAM) Yogun Bakim TUBITAK

Hemsirelerinde Duygusal Is
Yuku, Duyarsizlasma,
Psikolojik Iyi Olur ve
Metanet iligkilerinin Kosullu
Aracilik Modeliyle
incelenmesi
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TURKCE VE YABANCI DiL UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (SBU TOMER)

Saglik Bilimleri Universitesi Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (SBU
TOMER) Avrupa Ortak Dil Kriterleri’'nde belirlenmis dil seviyelerine gére kurslar diizenleyip, basarili
dgrencilere A1-A2 (Temel Seviye), B1-B2 (Orta Seviye) ve C1-C2 (ileri Seviye) sertifikali egitimler
vermektedir.

) Saglik Bilimleri Universitesi Tlrkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (SBU
TOMER) tarafindan verilen hizmetlere iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 47 Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan Sunulan Hizmetler

Uygulama ve Arastirma Sunulan Hizmetler
Merkezi
Tarkge ve Yabanci Dil Diller igin Avrupa Ortak Basvuru Metnine Dayanarak
Uygulama ve Arastirma Seviyelendirilmis Dil Kurslari
Merkezi Tirkge Yeterlilik Sertifika Sinavlari

Tablo- 48 Turkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi Gelirleri (TL)

Uygulama ve Arastirma Merkezi Gelir (TL)
Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi — Turkge Dil Kurslari 495.500
Tlrkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi — Turkge Yeterlilik 3.000

Sertifika Sinavlari

Toplam 498.500
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DENEYSEL TIP UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (DETUAM)-VALIDEBAG ARASTIRMA
PARKI

istanbul Validebag Korusu igerisinde yer alan Validebag Arastirma Parkinda 2018 yilinda
biyuk oOlgekli yatinmlarla kurulan Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (DETUAM), hem
Universite oOgretim UQyelerinin arastirma yapmalarina olanak saglayacak hem de gelismis
laboratuvarlarin kamu ve sanayi ile is birlikleri cercevesinde kullanimini saglayacak sekilde hizmet
vermektedir. Kurulan arastirma merkezi altyapisinin Gniversitenin 6gretim Gyeleri tarafindan faydali
ciktilar Uretecek arastirma projeleri icin etkin sekilde kullaniimasi beklenmektedir. Bununla beraber,
arastirma merkezinde doktorall arastirmaci yetistirmek, yeni nesil Uriin ve teknolojiler gelistirmek
ve bu yenilikleri milli bir bakis agisiyla ekonomiye kazandirmak hedeflenmektedir.
Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi:
= Saglik bilimleri alaninda disiplinler arasi ve nitelikli uygulamali ve translasyonel bilimsel
arastirmalar yapmak ve yapilan arastirmalara katki ve ortam saglamak,
= Saglik bilimleri sektérinde bulunan diger Universiteler, kamu kurumlari ve 6zel sektérden
paydaglarla etkilesim icerisinde bulunmak,
= Temel bilimlere dayali olarak geligtirlen Ar-Ge projelerinin, Ulkemiz ihtiyaclar
dogrultusunda katma degerli yeni Griin ve teknolojiler tretecek sekilde sonuglanmasini
saglamak,
= Merkezin kurulug amacina hizmet edecek projeleri gelistirmek, nitelikli bilimsel veri Uretmek
ve Ulkemizin hem egitim hem de bilimsel Gretim degerlerini arttirmak,

hedefleriyle altta belirtilen tematik arastirma projelerini gerceklestirmektedir.

X3

*

Organoid ve ilag Tarama Teknolojisi Projeleri

Toplumsal Mikrobiyota Analiz Projeleri

insan Genom Tarama ve Analiz Projeleri

Doku Mihendisligi ve Yeni Nesil Malzeme Projeleri

ilag Aktif Maddeleri Sentezi ve Laboratuvar Olgegi Uretim Projeleri
Biyosensor Geligtiriimesi

Genomik, Proteomik ve Metabolomik Arastirma Projeleri
Kisisellestiriimis Tip Uygulamalari Gelistiriimesi

Genetik Manipulasyon ve Hastalik Tani/Tedavi Projeleri
Mikrobiyota Patojen Etkilesim Arastirma Projeleri

DNA Mutasyon Arastirma Projeleri

e

A

e

A

X3

%

X3

%

e

A

X3

%

X3

%

e

A

e

A

X3

%

Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi binyesinde Ulkemizin saglk alanindaki
bilimsel gelisme slrecine katki saglamak Uzere gelismis cihaz ve teknolojik altyapiya sahip
laboratuvarlar kurulmustur. Merkez biinyesinde, deneysel tip, endistriyel fermantasyon, nanotip
ve nanomalzeme muhendislik ydntemleri, doku ve organ bulyutme teknolojileri alanlarinda
calismalar yuratulmektedir. Arastirma altyapisi olarak elektron mikroskobu, yeni nesil dizileme
teknolojisi, DNA izolasyon robotu, gergek zamanli polimeraz zincir reaksiyon sistemi (RT-PCR),
protein saflastirma teknolojileri basta olmak Uizere ¢ok ¢esitli analiz yapma imkani sunan cihazlarla
asagidaki laboratuvarlarda hizmet verilmektedir:

Arastirma Alt Yapisi ve Laboratuvarlar

= Medikal Biyoteknoloji
¢ Biyoinformatik ve Yeni Nesil Dizileme Veri Analiz Laboratuvari
e Dogal Uriin Saflagtirma Laboratuvari
e llag Tarama ve Organoid Modelleme Laboratuvari
¢ Nanoteknoloji ve Biyosensor Tasarim Laboratuvari
¢ Omiks Laboratuvari
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e Organik Sentez Laboratuvari
¢ Yeni Nesil Dizileme Analiz Laboratuvari
e Yeni Nesil Dizileme On Hazirlik Laboratuvari
= EnduUstriyel Biyoteknoloiji
¢ Biyoteknoloji Laboratuvari
¢ Endustriyel Fermantasyon ve Mikrobiyota Laboratuvari
= Doku Mihendisligi ve Biyomalzeme Teknolojileri
¢ Biyomalzeme Laboratuvari
e Doku Muhendisligi Laboratuvari
o Nanomodelleme ve Ylzey Tasarim Laboratuvari
¢ Nanoteknoloji Laboratuvari
= Gida Teknolojileri
e Fonksiyonel Gida Gelistirme Laboratuvari
e (Gida Kalite Kontrol Laboratuvari
e (Gida Prosesleri Laboratuvari
e lleri Gida Kimyasi Laboratuvari
= lleri Analitik Teknolojiler
o Kromatografi Laboratuvari
e MALDI-TOF Karakterizasyon Laboratuvari
e Proteomik ve Spektroskopik Karakterizasyon Laboratuvari
o Raman Spektroskopi Laboratuvari
= ileri Gériintiileme ve Hiicresel Fenotipleme Teknolojileri
o Floresan Mikrobiyoloji Laboratuvari
e Molekiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari
e Taramali Elektron Mikroskobu Laboratuvari
o Tiurk Isik Kaynagi Laboratuvari
o Yiksek Cozunurlikli Mikroskop Laboratuvari
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TEKNOKENT

2018 yilinda kurulan Saglk Bilimleri Universitesi Teknokenti (Teknopol istanbul); Saglk
Bilimleri Universitesi, SBU Teknoloji Transfer Ofisi, Vakif Yatirim, Bogazigi Universitesi, Tuzla
Belediyesi ve Pendik Belediyesi'nin katkilariyla saglik ve teknoloji temelli Ar-Ge ¢alismalarina ev
sahipligi yapmaktadir.

Teknopol Istanbul, yiiksek teknolojili firmalardan olusan ekosistemi icerisinde girisimcilere
sundugu kulugka, mentorluk, egitim ve teknoloji transferi destekleriyle; yenilikgi fikirlerin katma degeri
yuksek, strdurilebilir ve ticarilesebilir Grlinlere dénismesini desteklemektedir.

Disiplinler arasi is birliklerini tegvik eden Teknopol istanbul, saglik alaninda yiiksek etki
yaratan yenilikgi gézmler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi Teknokenti tarafindan sunulan hizmetlere iligkin bilgiler altta
sunulmustur.

Tablo- 49 Teknokent Tarafindan Sunulan Hizmetler

Arastirma Sunulan Hizmetler
Merkezi/Uygulama

ve Arastirma
Merkezi/Diger Ar-

Ge Birimi Adi
Teknokent

Muafiyet ve istisnalar
Teknokent kanunlari gergevesinde firmalara saglanan vergi ve sigorta
muafiyetleri ve tesvikler

Kulugka Hizmeti
Yeni girigsimler i¢in 6n kulucka/ kulucka destegi; egitim, mentorluk ve
girisimcilik destegi

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Danigmanlik Hizmeti
Patent, marka ve faydali model basvurusu destegi ile yenilikci fikirlerin
korunmasi sireglerinde danismanlik.

Proje Danigsmanhk Hizmeti
Ar-Ge projelerinin uygun fon programlarina yonlendirilmesi, proje fikir
eslestirme, blitge ve yol haritasi hazirlama danigmanhigi.

Laboratuvar ve Test Hizmetleri
BlUnyemizdeki laboratuvarlar Gzerinden tibbi mikrobiyoloji, detekte etme ve
test calismalari gibi teknik hizmetler

Sosyal Tesis ve Spor Salonu Hizmeti
Firmalara ve girisimcilere sosyal tesis ve spor salonu imkanlari

Diger Hizmetler
Etkinlikler, egitimler, fuar ve network faaliyetleri gibi ek destekler
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Tablo- 50 Teknokent'in Ulusal/Uluslararasi Kuruluslarla Yaptigi Projeler

Arastirma Merkezi/Uygulama ve Proje Adi Ulusal/Uluslararasi Kurulus Adi
Arastirma Merkezi/Diger Ar-Ge

Birimi Adi
Saglik Bilimleri Universitesi BIGG TUBITAK

Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Saglik Teknokenti A.S.
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17O

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi kurulug calismalarini tamamlayarak
faaliyetlerine istanbul Pendik’te bulunan Saglk Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde baslamistir. Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi projesi Yenilikgi-
Yaratici istanbul Mali Destek Programi kapsaminda istanbul Kalkinma Ajansi destegiyle
yuratilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi dinamik ve tecriibe sahibi bir ekiple, fikirden Grine giden tim
asamalarda Universitenin tecriibeli akademik kadrosu, dgrencileri, Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin sahip oldugu bilgi ve tecriibeyi; saglik, medikal
ve (Uretim sektérindeki sanayicilerle bulusturmakta ve bu birikimin sektérin ihtiyaglar
dogrultusunda ticarilesmesine katkida bulunmaktadir. Bu amagla, sektor temsilcileri ve
yatirimcilarla birlikte olusturulan sinerji ile Universite ve sanayi is birligi ortami gelistiriimekte, saglik
alaninda yerli ve milli Gretime katki saglayacak adimlarin atilmasina éncilik edilmektedir.

Tablo- 51 Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Tarafindan Sunulan Hizmetler

Arastirma Merkezi/Uygulama Sunulan Hizmetler
ve Arastirma Merkezi/Diger
Ar-Ge Birimi Adi
Saglik Bilimleri Universitesi
Teknopolis Teknoloji Transfer Proje Gelistirme ve Danigsmanlik Hizmetleri
Ofisi TUBITAK, KOSGEB, Avrupa Birligi ve diger ulusal/uluslararasi

destek programlarina yénelik proje fikirlerinin gelistiriimesi,
basvuru sureclerinde teknik ve idari danismanlik saglanmasi.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Danigmanlik
Hizmetleri
Patent, faydali model, marka ve tasarim basvurularina
iliskin bilgilendirme, 6n arastirma ve basvuru stireclerinde
danismanlik hizmetleri.

Universite—Sanayi is Birligi Hizmetleri
Akademisyenler ile sanayi kuruluslarinin
eslestiriimesi, ortak Ar-Ge ve inovasyon projelerinin
gelistiriimesine yonelik destekler.

Girigimcilik ve Ticarilesme Destekleri
Akademik arastirma ciktilarinin ticarilestirimesi, spin-off
sirket kurulus sureclerine rehberlik ve is modeli gelistirme
destegi.

Egitim ve Farkindalik Faaliyetleri
Ar-Ge, inovasyon, proje yazimi, girisimcilik ve fikri mulkiyet
konularinda egitim, seminer ve bilgilendirme etkinlikleri
dizenlenmesi.

Sézlesme ve i Birligi Siireglerine Destek
Lisanslama, gizlilik s6zlesmeleri ve is birligi protokollerine
iliskin slireclerde yonlendirme ve danigsmanlik hizmetleri.
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Tablo- 52 Teknoloji Transfer Ofisi’'nin (TTO) Sanayi ile Birlikte Yaptigi Projeler

Arastirma Merkezi/Uygulama ve Proje Adi
Arastirma Merkezi/Diger Ar-Ge Birimi
Adi
Saglik Bilimleri Universitesi Atik Kusburnu Cekirdeginden Doéngusel Ekonomi
Teknopolis Teknoloji Transfer Ofisi Yaklasimiyla Biyoplastik, Kozmetik

Yiiz Kremi ve Aktif Karbon Uretimi

Yerli Hematoloji(5 part) Reaktif Gelistirme ve Ticarilestirme
projesi

Mobil VNG Cihazi

Tablo- 53 Teknoloji Transfer Ofisi'nin Ulusal/Uluslararasi Kuruluslarla Yaptidi Projeler

Arastirma Merkezi/Uygulama ve Proje Adi Ulusal/Uluslararasi Kurulus Adi
Arastirma Merkezi/Diger Ar-Ge

Birimi Adi

Universitesi Teknopolis Teknoloji I-HELP USHAS
Transfer Ofisi
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Tablo- 54 Patent, Faydali Model ve Endustriyel Tasarim Basvurulari

Akademik
Birim/Uygulama
ve Arastirma

Merkezi/Diger
AGE

GE Birimi Adi
Saglik Bilimleri
Universitesi
Teknopolis
Teknoloji Transfer
Ofisi

Patent, Faydali Model ve Endustriyel
Tasarim Basvurusu Adi

Pestisit Kalinti Tayininde Kullaniimak Uzere

Tasinabilir Bir Biyosensor ve Hazirlanma
Ydntemi, 2025/002799

Olumlu Sonuglanip

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Sonuglanmadigi (E/H)

Basvuru Yapildi

2,6-diizopropilanilin Esasli Anestezik Etkili
Bilesikler, 2025/003010

Basvuru Yapildi

Ayak Digmesi Onleyici ve Alt Bacak Kas
Glclendirici Aparat, 2025/011938

Basvuru Yapildi

Yeni Varyant Rekombinant Insulinlerin
Tanitimi ve Maliyet-etkin Karakterizasyon
Yontemleri, 2025/011974

Basvuru Yapildi

Antidiyabet Etkili Teucrium Chamedrys
Subsp. Chamaedrys ve Teucrium
Divaricatum Subsp. Villosum Ekstrelerinden
Lipozom Uretimi (Diyabet Tedavisinde
Kullaniimak Uzere Lipozomal
Formdilasyonlar ve Bunun Hazirlanma
Yontemi), 2025/011945

Basvuru Yapildi

Aktivasyonlu Primer Stabilite implantlari,
2025/010733

Basvuru Yapildi

Prefabrik Seffaf Plak Atagsmani,
2025/012077

Basvuru Yapildi

Triplet Sonda, 2025/013563

Basvuru Yapildi

Rezekte Edilemeyen Kolon Kanserinde ilag
Tarama Sisteminin Gelistiriimesi,
2025/014082

Basvuru Yapildi

Pterocarpusmarsupium Ekstresi Igeren
Agizda Dagilan Film Formuilasyonu ve Bu
Formiilasyona Ait Uretim Yéntemi,
2025/017184

Basvuru Yapildi

Agiz ici Mukozal Hastaliklara Yénelik
Otektik Temelli Biyogdziicl ile Tasarlanmis
Bir Bukkal Gofret Formilasyonu ve Bunu
Hazirlama Yoéntemi, 2025

Basvuru Yapildi

Skolyoz Tedavisinde Kullanilan lot Tabanli
Giyilebilir Sensorli Korse ve Es Zamanli
Veri izleme Sistemi ve Yontemi, 2

Basvuru Yapildi

Kahveol Yiklenmis Peptit Temelli Sistemik
veya Lokal Enjekte Edilebilir Nanojel
Slspansiyonu ve Bunun Hazirlanma
Yontemi, 2

Basvuru Yapildi
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TEKMER

Saglik Bilimleri Universitesi TEKMER A.S., Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bilimleri
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saglik Teknokenti A.S. ve Kiigiik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanli§i (KOSGEB) proje destegi ile 12 Ocak 2022
tarihinde kurulmustur.

SBU TEKMER Ankara Giilhane Yerleskesinde 1.015 m2 alan (zerine inga edilmis olup,
blnyesinde; 16 kapali ofis, 22 agik ofis, 1 toplanti salonu, 1 egitim salonu, 2 laboratuvar ve 2
tasarim atdlyesi icermektedir.

Girisimcilere 6nkulucka (pre-incubation) ve kulugka (incubation) programlari kapsaminda
islik alani destegi; ortak kullanima ydnelik makine, teghizat alani; ortak kullanima yonelik yazilim
alani; toplanti salonu; egitim salonu; sergi alani; fotokopi alani; danismanlik; muhasebe ve avukat
destegi verilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistrme Merkezi Uygulama ve Aragtirma
Merkezinde (TEKMER) girisimcilere o6nkulucka (pre-incubation) ve kulugka (incubation)
programlari kapsaminda iglik alani destegi; ortak kullanima yonelik makine, techizat alani; ortak
kullanima yonelik yazihm alani; toplanti salonu; egitim salonu; sergi alani; fotokopi alani;
danismanlik; muhasebe ve avukat destegi verilmektedir.
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ii. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu

Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinatérligu araciligiyla
saglik bilimleri alanindaki glgli akademik birikimi ve kurumsal kalite politikalari dogrultusunda 2025
yilinda da Universitenin arastirma altyapisinin glglendiriimesi temel éncelik olarak strdurtlmagtar.
Universite Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Yunus Karakog baskanliginda toplanan Bilimsel Aragtirma
Projeleri Komisyonu tarafindan bilimsel projelerin degerlendiriimesi ve desteklenmesi sirecleri
etkin, seffaf ve slrdirulebilir bir yaklagimla yirttilmeye devam etmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliga tarafindan desteklenen projelere iligkin bilgiler
altta sunulmustur.

Tablo- 55 2017-2025 Déneminde BAP Koordinatorltigu Tarafindan Desteklenen Proje Sayilar

2017-2025 Doneminde BAP Koordinatérltigu Tarafindan Desteklenen Proje Sayilari

Proje Kategorisi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam
Bilimsel Aragtirma Projeleri 16 48 45 63 29 50 1 1 0 253
Yuksek Lisans Tez Projesi 1 6 14 7 16 20 14 8 15 101
Bilimsel Etkinliklere Katilim 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Destegi (Yurtici)
Bilimsel Toplanti Dizenleme 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Destegi
Tipta Uzmanlik Projesi 7 24 37 33 68 108 58 68 76 479
Doktora Projesi 1 0 4 18 42 58 25 46 24 218
Arastirma Altyapi Projesi 16 18 9 19 24 2 0 1 0 89
Yurtdisi Destek Projeleri 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Sosyal Bilimler Arastirma Projesi 0 2 0 0 1 0 0 0 0 3
Bilimsel Etkinliklere Katilim 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Destegi (Yurtdisi)
Hizli Destek Projesi 1 2 5 5 0 2 0 0 0 15
Dis Hekimliginde Uzmanlik Projesi 7 24 37 33 68 108 58 68 6 409
Toplam 60 124 151 178 248 348 156 192 121 1.175

Grafik- 14 2022-2024 Déneminde BAP Koordinatorligl Tarafindan Desteklenen Proje Sayilari

2017-2025 Donemi Proje Sayilari
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Tablo- 56 2023-2025 Dénemi BAP Koordinatorligu Tarafindan Desteklenen Proje Tutarlari ve Harcama Bilgileri (TL)

Yeni Destek
Tutari (TL)

Proje
Kategorisi

2023 Yih

Yil igi
Harcama (TL)

2023 Y1l

Yeni Destek
Tutari (TL)

2024 Yih

Yil igi
Harcama (TL)

2024 Yih

Yeni Destek
Tutari (TL)

2025 Y1l

Yil igi
Harcama

(TL)
2025 Yih

Bilimsel
Arastirma
Projeleri

56.729,68

928.446,60

39.984,00

196.070,32

0

4.147,20

Yiksek
Lisans Tez
Projesi

452.972,29

472.721,80

317.826,66

210.497,20

1.250.119,89

857.701,45

Tipta 1.981.935,87
Uzmanlik

Projesi

1.746.213,25

3.064.095,39

2.394.258,08

5.455.366,97

3.565.637,43

Doktora
Projesi

1.119.708,15

1.238.715,10

2.541.358,31

1.787.490,72

2.691.690,62

2.511.738,46

Arastirma 0
Altyapi
Projesi

14.621.335,24

6.012.240,00

8.940.672,80

0

0

Sosyal 0
Bilimler

Arastirma

Projesi

301.990,00

Hizl Destek 0
Projesi

6.820,40

0

0

Dis 0
Hekimliginde

Uzmanlik

Projesi

0

608.115,70

128.685,04

Toplam 3.611.345,99

19.316.242,39

11.975.504,36

13.528.989,12

10.005.293,18

7.067.909,58
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Sira Proje No Proje Adi Proje Turl
\[o)

1 2025/126 lleri evre kalp yetersizligi hastalarinda serum lysyl oxidase- 149.820,00 Dog. Dr. Tipta
like 2 (loxI2), metilglioksal ve kardiyak myosin-binding Sileyman Uzmanlik
protein ¢ (mybp-c) diizeylerinin fonksiyonel kapasite ve Cagan EFE Projesi
guncel klinik degerlendirme parametreleri ile iligkisi

2 2025/125  Siprofloksazin tlirevi konjuge kitosan antimikrobiyal 99.985,40 Dog. Dr. Arif Yiksek
stingerlerin hazirlanmasi ve yara iyilestirici 6zelliklerinin MERMER Lisans Tez
arastinimasi Projesi

3 2025/124  Farkli nanopartikiller ilave edilen yumusak astar 137.236,68 Prof. Dr. Cem Dis
materyalinin fiziksel, kimyasal ve adeziv 6zelliklerinin SAHIN Hekimliginde
degerlendiriimesi Uzmanlik

Projesi

4 2025/123 "Bipolar bozukluk manik epizodda Ic3b-11, p62, beclin-1 43.200,00 Dog. Dr. Tipta
dizeylerinin tekrar élgimll ve kontrollerle kargilastirmali Derya Gililiz Uzmanlk
incelenmesi" MERT Projesi

5 2025/122  Uglii negatif meme kanserinde p-glikoproteinin ilag direng 99.714,13  Dr.Ogr.Uyesi Yuksek
mekanizmasindaki roltnin aragtiriimasi Zeynep Lisans Tez

Bisra Projesi
BOLAT

6 2025/121  Trichophyton tirlerinin tanimlanmasinda maldi-tof ms 150.000,00 Dog. Dr. Tipta

sistemlerinin degderlendirilmesi Ayse BARIS Uzmanlik
Projesi

7 2025/120  Farkli tasarimlara sahip mini vida destekli hizli palatal 66.564,17 Prof. Dr. Dis
genisletme apareylerinin maksillofasiyal etkilerinin 3 Serkan Hekimliginde
boyutlu degerlendiriimesi GORGULU Uzmanlik

Projesi

8 2025/119  Fissur ortlici uygulamalarinda fotodinamik tedavinin 47.874,85  Prof. Dr. Dis

antimikrobiyal etkinliginin degerlendiriimesi Ozlem Marti  Hekimliginde
AKGUN Uzmanlik
Projesi

9 2025/118 Nazal septum deviasyonu nedeniyle opere olan hastalarda 129.456,00 Dog. Dr. Tipta

koku ve tat algisindaki degisim Demet Uzmanlik
YAZICI Projesi

10 2025/117  Qizofreni tanili tedaviye direncli ve klinik iyilesme 198.072,00 Prof. Dr. Doktora
dénemindeki hastalarda dizenleyici t hiicre analizi, sitokin Nilgtin Projesi
profilinin saptanmasi ve klinik ézelliklerle iliskisi ISIKSACAN

11 2025/116  Farkli yapistirma protokollerinin atagsman gevresindeki 148.786,55 Prof. Dr. Tipta
demineralizasyon miktarina ve atagsman baglanma Serkan Uzmanlik
dayanimina etkilerinin karsilastiriimasi GORGULU Projesi

12 2025/115 Tip 1 diyabetes mellitus tanili gocuklarda kalp fonksiyonlari 49.995,60 Prof. Dr. Tipta
ve kapiller dolagiminin tirnak kivrimi video kapilleroskopi ile Mustafa Uzmanlik
degerlendiriimesi ARGUN Projesi

13 2025/114  Nekrotizan enterokolit tanisi alan yenidogan bebeklerde 110.568,00  Prof. Dr. Al Tipta
alerjen duyarhliginin incelenmesi BULBUL Uzmanlik

Projesi
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14 2025/113  Antibakteriyel ve/veya biyouyumlu materyal ilavesinin ug 149.248,00 Prof. Dr. Cem Dis
boyutlu yazicilarda kullanilan rezinlerin mekanik ve biyolojik SAHIN Hekimliginde
ozelliklerine etkisinin degerlendirilmesi Uzmanlik
Projesi
15 2025/112  Karbapenem direngli klebsiella pneumoniae izolatlarinda 129.199,39 Dog. Dr. Tipta
cesitli antibiyotik kombinasyonlarinin sinerjistik Orhan BEDIR Uzmanlik
antibakteriyel etkinliginin arastiriimasi Projesi
16 2025/111  Over yaslanmasinda sikloastragenol etkisinin farelerde 150.000,00 Prof. Dr. Tipta
histolojik olarak incelenmesi _Ayten Uzmanlik
TURKKANI Projesi
17 2025/110 Mide adenokarsinomlarinda ercc1 ekspresyonu, platin bazl 81.125,00 Dog. Dr. Tipta
kemoterapi, klinikopatolojik parametreler ve sagkalim ile Deniz Uzmanlik
iliskisi TUNCEL Projesi
18 2025/109 Kutandz melanomlarda timaoru infiltre eden lenfositlerin 57.690,00 Dog. Dr. Tipta
immunhistokimyasal ve histopatolojik parametreler ile Fatmagiil Uzmanlik
degerlendirilmesi KUSKU Projesi
CABUK
19 2025/108  Farkli bolgelerden toplanan propolis 6rneklerinin 147.372,00 Dog. Dr. Tipta
antimikrobiyal ve antibiyofilm aktivitelerinin Ozgur KORU Uzmanlik
degerlendiriimesi Projesi
20 2025/107  Yeni tani almig tip 1 diyabetli gocuk ve adolesanlarda 199.998,00 Prof. Dr. Doktora
plazma mirna dizeylerinin degerlendiriimesi Ender Projesi
Mehmet
COSKUNPIN
AR
21 2025/106  Akut miyeloid I6semi hiicre hatlarinda hmgb1 geni alternatif 99.421,71 Prof. Dr. Yiksek
kirpilma mekanizmasini hedefleyen antisense Sevgi Lisans Tez
oligonukletoidin kullanimi: apoptotik ve otofajik yanit KALKANLI Projesi
etkisinin degerlendiriimesi TAS
22 2025/105 Farelerde melamin toksisitesine karsi gébek kordonu 100.000,00 Dr.Ogr.Uyesi Yuksek
kaynakli mezenkimal kok hicrelerinden elde edilen Kubra Lisans Tez
eksozomlarin fare kan-testis bariyeri izerindeki etkilerinin SEVGIN Projesi
arastirilmasi
23 2025/104 Ratlarda deneysel olarak olusturulmus miringoskleroz 31.548,00 Dog. Dr. Tipta
modelinde topikal ve sistemik gallik asit kullaniminin etkisi Nihat Uzmanlik
SUSAMAN Projesi
24 2025/103  Hipospadias onariminda inlay greft icin en uygun doku 150.000,00 Prof. Dr. Tipta
hangisidir: bukkal, lingual veya prepisyal mukoza? Burak Uzmanlik
Deneysel bir calisma ARSLAN Projesi
25 2025/102  Farkli yontemlerle Gretilmis akrilik 6rneklerin agiz florasinda 130.296,00 Prof. Dr. Cem Dis
bulunan mikroorganizmalara maruziyeti sonrasi fiziksel ve SAHIN Hekimliginde
kimyasal deg@isiminin degerlendirilmesi Uzmanlik
Projesi
26 2025/101  Mikrolaringeal cerrahi esnasinda yapilan larinks 144.000,00  Prof. Dr. Tipta
sUispansiyonuna bagli postoperatif ddnemdeki tat kaybinin Omer Necati Uzmanlik
degerlendirilmesi DEVELIOGL Projesi
u
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27 2025/100 Hepatoselliler karsinom'da aday mirna biyobelirteclerinin 199.999,20 Prof. Dr. Doktora
arastirilmasi Saban TEKIN Projesi
28 2025/099  Sinterleme 6ncesi ve sonrasi farkli basinglarda cam 90.204,00 Dr.Ogr.Uyesi Tipta
boncuk uygulamasinin zirkonyum oksit ile rezin simanlar Bahadir Uzmanlik
arasindaki baglantiya etkisinin dederlendiriimesi EZMEK Projesi
29 2025/098 Bipolar bozukluk depresif epizot ve major depresif bozukluk 79.536,00  Prof. Dr. Tipta
tanili hastalarda serum insilin benzeri blytime faktori-1 lhsan Tuncer Uzmanlik
(1gf1), serum insulin benzeri buyiume faktéri-2 (1gf2), OKAY Projesi
insilin benzeri blyime faktort baglayici protein 2 (1gfbp2)
ve insulin benzeri bliylime faktori baglayici protein 3
(1gfbp3) diizeylerinin ayirici tanida bir biyobelirteg olarak
belirlenmesi
30 2025/097  Bipolar bozukluk manik epizot hastalari ve saglikli kontrol 28.800,00 Dr.Ogr.Uyesi Tipta
gruplarinda ngal, tnf-alfa seviyelerinin ve neu/lym (nlo) Isik Batuhan Uzmanlik
oranlarinin kargilastiriimasi CAKMAK Projesi
31 2025/096 Fibroz dizeyi dislik ve yiksek hepatit b hastalarinda, 95.334,00 Dr.Ogr.Uyesi Yuksek
gitr/gitrl etkilesiminin incelenmesi Duygu Lisans Tez
KIRKIK Projesi
32 2025/095  Cesitli irrigasyon aktivasyon ve obturasyon yontemlerinin 115.559,50 Dog. Dr. Doktora
yapay lateral kanallarin dolum kalitesine etkisinin Betil Aycan Projesi
degerlendiriimesi UYSAL
33 2025/094  Mide kanseri hastalarinda neoadjuvan tedavi yanitini 149.600,00 Dog. Dr. Ufuk Tipta
ongdérmede timoér dokusunda pd-I1 ekspresyonunun Oguz IDIZ Uzmanlik
durumu Projesi
34 2025/093  Gabapentin kullaniminin posterior spinal flizyon izerindeki 79.120,50 Dog. Dr. Tipta
etkisi: ratlar Gzerinde yapilan deneysel bir ¢caligma. Osman Emre Uzmanlik
AYCAN Projesi
35 2025/092 Insan disinden elde edilen odontojenik greftlerinin kemik 200.000,00 Dog. Dr. Doktora
olusumu uzerine etkinliginin degerlendiriimesi Ayse Projesi
TORAMAN
36 2025/091  Acil servise st elevasyonlu miyokart enfraktiist klinigi ile 49.996,80 Dr.Ogr.Uyesi Tipta
basvuran hastalarda koroner anjiyografi 6ncesi ve sonrasi Ertan Uzmanlik
galektin-1 ve galektin-3 dlizeylerinin troponin diizeyindeki COMERTPA Projesi
degdisimle karsilastiriimasi ve prognoz ile iliskisi Y
37 2025/090 Periodontal kok ylizey dekontaminasyonu ve 85.776,00 Dr.Ogr.Uyesi Tipta
rejenerasyonunda farkli enstriimantasyon metotlarinin in- Seval Uzmanlik
vitro olarak karsilastiriimasi CEYLAN Projesi
SEN
38 2025/088  Farkli yontemler ile Uretilen palatal obtiratérlerin sivi 76.896,00 Dr.Ogr.Uyesi Dis
birikim mekanizmasinin incelenmesi _ Tuggen Hekimliginde
OZCIVELEK Uzmanlik
Projesi
39 2025/087  Antifungal etkili nanospanlastik ve nanodispersiyon bazl jel 99.135,90 Dr.Ogr.Uyesi Yiksek
formulasyonlarinin dermal yoldan uygulanmak lzere Ayse Nur Lisans Tez
geligtiriimesi ve etkinliginin degerlendirilmesi OKTAY Projesi
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40 2025/086 Deneysel fibromiyalji modelinde duloksetin ve melatonin 150.000,00 Dog. Dr. Tipta
monoterapi ve kombinasyon tedavilerinin etkilerinin Emre ATA Uzmanlik
karsilastiriimasi Projesi
41 2025/085 Akne tedavisinde kullaniimak tizere misel 100.000,00 Prof. Dr. Yiksek
formulasyonlarinin gelistiriimesi ve in vitro degerlendirilmesi Neslihan Lisans Tez
USTUNDAG Projesi
OKUR
42 2025/084  Ostrojen reseptdr agonistlerinin overektomize digi 199.998,36 Prof. Dr. Doktora
si¢anlarda sepsise bagl gelisen ¢oklu organ hasarinda Berna Projesi
olasi tedavi edici etkilerinin arastiriimasi KARAKOYU
N LACIN
43 2025/083  Multiple skleroz (ms) hastalarinda mikrornalarin roli ve 150.000,00 Prof. Dr. Tipta
prognozla iligkisi Serap Uzmanlik
UCLER Projesi
44 2025/082  Noroblastoma Hucrelerinde NBAT1 Ve Mir-145'in 98.101,95 Dog. Dr. Esra Yiksek
Metastatik Davranis Uzerine Etkilerinin Molekdler Ve GUZEL Lisans Tez
Fonksiyonel Diizeyde Degerlendiriimesi TANOGLU Projesi
45 2025/081  Akut Myeloid Lésemi Olgularinda immiinohistokimyasal 136.380,00 Prof. Dr. Tipta
EZH2 Ve h3k27me3 Ekspresyonlarinin Histopatolojik Selvinaz Uzmanlik
Bulgular, Genetik Alterasyonlar, Klinik Ve Laboratuvar OZKARA Projesi
Veriler lle Karsilastiriimasi
46 2025/080 Apne hipopne siresinin obstriiktif uyku apnesinin metabolik 90.090,00 Dog. Dr. Tipta
sonuglarina etkisinin arastirilmasi Bengu Uzmanlk
SAYLAN Projesi
47 2025/079  Hgc-27 gastrik kanser hiicre hattinda echinacea purpurea 200.000,00 Dog. Dr. Doktora
ekstresi ile yiklenmis lipozom nanopartikullerinin Sibel BOLEK Projesi
antikanser etkinliginin arastirlmasi ve gida endustrisinde
kullanim olanaklarinin arastiriimasi
48 2025/078 Cad/cam blok ve 3d yazici daimi rezin materyallerin ylizey 49.940,00 Dog. Dr. Tipta
1slanabilirliginin adeziv simanla makaslama bag Numan Uzmanlik
dayanimina etkisinin incelenmesi AYDIN Projesi
49 2025/077  Minimal invaziv prosedirler ile uygulanan kok kanal 154.646,00 Dr.Ogr.Uyesi Doktora
tedavisi sonrasi farkli biyoseramik patlar ile kok kanal Huseyin Projesi
dolgusu yapilmis diglerin push-out ve kirilma direnglerinin Gurkan
degerlendirilmesi GUNEC
50 2025/076  Ters-yluz 6grenme modeli ile yapilandiriimis postpartum 91.200,00 Prof. Dr. Doktora
kanama egitiminin ebelik égrencilerinin bilgi, beceri, klinik Nazan Projesi
Ozyeterlilik ve memnuniyetleri Gzerine etkisi KARAHAN
51 2025/075 Edinsel immun yetmezlik sendrom tanil olgularda 49.830,00 Dog. Dr. Elife Tipta
[68ga]ga-nota-ubiquisidin (29-41) pet/bt ile [18f]fdg pet/bt AKGUN Uzmanlik
bulgularinin karsilastirmali degerlendiriimesi Projesi
52 2025/074  Evre 111 grade b ve ¢ periodontitis, gingivitis ve saglikli 50.000,00 Prof. Dr. Tipta
periodonsiyuma sahip bireylerde tukurik aktivin-a, Erkan Uzmanlik
folliostatin-1, 1l-1b ve mmp-8 seviyelerinin degerlendiriimesi OZCAN Projesi
53 2025/073  Talasemi hastalarinda, demir birikiminin ekzokrin pankreas 49.489,90 Dog. Dr. Tipta
fonksiyonlari Gzerine etkisi Aysel Uzmanlik
Projesi
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UNLUSOY
AKSU
54 2025/072  Akut iskemik inmeli olgularda asimetrik dimetilarjinin 35.150,00 Prof. Dr. Yiksek
dizeylerinin inme alt tipleri ile iligkisi Macit Lisans Tez
KOLDAS Projesi
55 2025/071  Sikloastrajenol'lin farelerdeki antidepresan benzeri 140.057,20 Dog. Dr. Tipta
etkilerinin degerlendiriimesi ve mas reseptorlerinin Kemal Uzmanlik
katiliminin belirlenmesi Gokhan Projesi
ULUSOY
56 2025/069  Farkli ofis tipi beyazlatma tekniklerinin insan dis minesinin 73.920,00 Dog. Dr. Elif Tipta
ylzey purtzIUluga, mikrosertlik ve renk degisimleri Uzerine Aybala Uzmanlik
etkilerinin incelenmesi OKTAY Projesi
57 2025/068  Oksidatif stres ve inflamasyon belirtecglerinin akut psikozu 54.720,00 Prof. Dr. Esra Tipta
olan gocuk ve ergenlerde rolii: antipsikotik tedavi strecinde GCOP Uzmanlik
sirt-1, mda, gpx, cat, sod, il-6 ve 1I-8 dlizeylerinin degisimi Projesi
58 2025/067  Akut inmeli hastalarda intrakranyal arteriyel kalsifikasyon 43.400,00 Prof. Dr. Yuksek
tipleri ile sd-Idl arasindaki iligki Macit Lisans Tez
KOLDAS Projesi
59 2025/066 ilk epizot psikoz ve sizofreni hastalarinda kanonik olmayan 49.987,20 Prof. Dr. Erol Tipta
wnt yoladinin negatif belirtiler, bilissel islevler ve sosyal bilis GOKA Uzmanlik
Uzerine etkisinin incelenmesi Projesi
60 2025/065 Remisyonda ilk epizod psikoz ve kronik sizofreni tanili 48.240,00  Prof. Dr. Erol Tipta
hastalarda bellek fonksiyonlarinin serum psa-ncam ve creb GOKA Uzmanlik
seviyeleri ile iligkisinin incelenmesi Projesi
61 2025/063  Selektif lazer eritme yontemi ile Uretilen co-cr metal alt 47.953,99 Prof. Dr. Tipta
yapilara uygulanan farkli yiizey islemlerinin metal-seramik Osman Uzmanlik
bag dayanimina etkisi Cumhur Projesi
SIPAHI
62 2025/062 Kandidemi etkeni olan candida parapsilosis izolatlarinin 149.375,83  Prof. Dr. ipgk Tipta
tim genom analizi ile klonal iligkilerinin, direng genlerinin ve MUMCUOGL Uzmanlik
virulans faktorlerinin degerlendirilmesi U Projesi
63 2025/061  Kronik obstriktif akciger hastaligi patofizyolojisinde 148.190,00 Prof. Dr. Doktora
metabolomik ve lipidomik profiller, oksidatif stres ve Onur ERDEM Projesi
element diizeylerinin etkisinin degerlendirilmesi
64 2025/060 Parkinson hastalarinda levadopa-benserazid ilag 149.172,00 Dr.Qgr.Uyesi Tipta
kombinasyonunun periodontal duruma etkilerinin Ozlem Uzmanlik
degerlendirilmesi SARAC Projesi
ATAGUN
65 2025/057  Askorbik Asit Ve Kobalaminin Dental Pulpa Kok 96.000,00 Dog. Dr. Doktora
Hucrelerinin Canliligi Ve Farkhlagmasi Gzerine Etkileri Betil Aycan Projesi
UYSAL
66 2025/056  Hiv-1 ile infekte, naif kisilerde inflamasyonun hastalik 11.611,20 Prof. Dr. Tipta
seyrine etkileri. Ayse Uzmanlik
BATIREL Projesi
67 2025/055  Sefiderokoliin karbapenem direngli klebsiella pneumoniae 49.983,33 Prof. Dr. Tipta
ve pseudomonas aeruginosa izolatlarina kargi etkinliginin Mehmet Uzmanlik
arastinimasi BAYSALLAR Projesi

118




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Proje No Proje Adi Butce (TL) Proje Proje Turl
Yuruttcusu
68 2025/054  indirekt Posterior Restorasyonlarda Kullanilan Cad/Cam 49.800,00 Dog. Dr. Tipta
Blok Ve 3d Yazici Daimi Rezin Materyallerin Diste Numan Uzmanlik
Olusturdugu Makaslama Stresinin Sonlu Elemanlar AYDIN Projesi
Yontemiyle Incelenmesi
69 2025/053  Kronik tonsillitte dna hasari, enflamasyon ve oksidatif 149.880,00 Prof. Dr. Suat Tipta
stresin incelenmesi TURGUT Uzmanlik
Projesi
70 2025/052  idiyopatik pulmoner fibrozisli hastalarda pulmoner 33.648,00 Dog. Dr. Esra Doktora
rehabilitasyonda yokus asagi yurimenin etkileri PEHLIVAN Projesi
71 2025/050  Purin tirevi yeni bilesiklerin sentezi, yapilarinin 59.850,00 Dog. Dr. Doktora
aydinlatiimasi ve antikanser etkilerinin incelenmesi Gzerine Cigdem Projesi
calismalar KARAASLAN
KIRMIZIOGL
U
72 2025/048 Elaeagnus rhamnoides (I.) A. Nelson meyve ekstrelerinin 100.000,00 Dr.Ogr.Uyesi Yiksek
potansiyel néroprotektif etkilerinin degerlendiriimesi Duygu Lisans Tez
SEVIM Projesi
TATAR
73 2025/047  Kersetin igeren formulasyonlarin hazirlanmasi ve in vitro 99.963,60 Prof. Dr. Yuksek
degerlendiriimesi _Neslihan Lisans Tez
USTUNDAG Projesi
OKUR
74 2025/046 Deneysel diyabet modelinde melatonin 6n uygulamasinin 198.717,00 Dog. Dr. Doktora
agn ve anksiyete/depresyon benzeri davranislara etkisi Serpil Projesi
CECEN
75 2025/045 Semaglutidin ratlardan elde edilen izole aort ve mide 99.957,20 Dog. Dr. Yiksek
preparatlari Gizerindeki etkisinin arastiriimasi Hande Ozge Lisans Tez
ALTUNKAYN Projesi
AK
76 2025/043 Meme kanserli hastalarda serum ox40 ve ox40l diizeylerine 50.000,00 Prof. Dr. Tipta
etki eden kritik gen varyantlarinin incelenmesi. Soykan Uzmanlik
ARIKAN Projesi
77 2025/042  Tip 1 diyabetli cocuklarda plazma zonulin diizeyleri ile 39.960,00 Dog. Dr. Yiksek
oksidatif stres ve akdeniz diyetine uyum arasindaki iliskinin _Tugba Lisans Tez
degerlendiriimesi KUCUKKAS Projesi
AP
78 2025/041  Yatan hasta kan kultUrlerinden izole edilen candida auris ve 33.933,60 Prof. Dr. Tipta
diger candida suglarinin tiplendirilmesi, klonal iligki ve Fatih Uzmanlik
antifungal duyarlilik paternlerinin incelenmesi SAHINER Projesi
79 2025/040 Akut dekompanse kalp yetersizligi olan hastalarda renal 48.000,00 Dog. Dr. Tipta
ultrasonografi ile intrarenal hemodinamik dederlendirmenin Bektas Uzmanlik
klinik etkisi MURAT Projesi
80 2025/038 Gebelerde indirekt coombs testi taramasi ile rh d antikoru 50.000,00 Dog. Dr. Hilal Tipta
ve rh d digi antikorlarin sikliginin arastiriimasi OZKAYA Uzmanlik
Projesi
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81 2025/036  Monolitik zirkonyada farkli sinterleme protokolleri ve yuizey 60.000,00 Dog. Dr. Doktora
purizlendirme islemlerinin yizey purizIGligu, biaksiyal Sibel Projesi
bikulme dayanimi ve faz donustimiine etkisi DIKICIER
82 2025/035 'Akromegali hastalarinda kardiyovaskuler hastalik risk 18.000,00 Dog. Dr. Tipta
gostergeleri' Safak AKIN Uzmanlik
Projesi
83 2025/034  Cerrahi menopoz ve dogal menopoz tanili hastalarda 36.000,00 Dog. Dr. Tipta
serum endokan ve beyin kaynakli nérotrofik faktér (bdnf) Berrin Uzmanlik
seviyelerinin kargilastiriimasi Goktug Projesi
KADIOGLU
84 2025/033  Iikili tarama testi yapilan gebelerde serum iirotensin-2 9.000,00 Prof. Dr. Tipta
dizeylerinin disik serum papp-a dizeyi ile iligkisi Murat Uzmanlik
MUHCU Projesi
85 2025/032  Akut iskemik inme hastalarinda revaskilarizasyon sonrasi 49.992,00 Dr.Ogr.Uyesi Tipta
irisin duizeyinin klinik 6nemi Ertan Uzmanlik
COMERTPA Projesi
Y
86 2025/031  Dil ve oral kavite skuamoz hiicreli karsinomlu hastalarda 49.610,00 Prof. Dr. Tipta
pd-11 ekspresyonunun klinikopatolojik ve Fevziye Uzmanlik
prognostik dnemi KABUKCUO Projesi
GLU
87 2025/030 Preterm bebeklerde nazogastrik ve orogastrik sonda ile 59.730,00 Dog. Dr. Doktora
aralikli beslenme yéntemlerinin bliytime, beslenme ve Burcu Projesi
fizyolojik parametrelere etkilerinin karsilastiriimasi: AYKANAT
randomize kontrollli calisma GIRGIN
88 2025/028  Akciger Tumdrlerinde N6roendokrin Diferansiasyonu 50.000,00 Prof. Dr. Tipta
Saptamada POU2F3 (SKN-1a/OCT-11) Immiin Nazan Uzmanlik
Ekspresyonunun Tanisal Degeri, Prognostik Parametreler BOZDOGAN Projesi
ile iligkisi Ve Diger Néroendokrin Belirtegler ile
Karsilastiriimasi
89 2025/026  Plazmanin zirkonya indirekt kompozit rezin baglantisina ve 39.080,00 Dog. Dr. Ulkii Tipta
yuzey 6zelliklerine etkisinin degerlendirilmesi Tugba Uzmanlik
KALYONCU Projesi
OoGLU
90 2025/025 Metastatik lenf nodlarinda immiin hiicre infiltrasyonu ve 50.000,00 Prof. Dr. Tipta
meme kanserinde hastalik prognozuna etkisinin Kerim Bora Uzmanlik
incelenmesi YILMAZ Projesi
91 2025/024  HI60 hucre hatti Gzerinden hedeflenmis akut [6semi tedavi 49.780,00 Dr.Ogr.Uyesi Tipta
yaklagimi Murat Uzmanlik
YILDIRIM Projesi
92 2025/023  Transrektal ultrasonografi esliginde prostat biyopsisi 47.099,00 Prof. Dr. Tipta
yapilan hastalarda hedeflenmis antimikrobiyal profilaksinin Adalet Uzmanlik
enfeksiydz komplikasyonlara etkisi ALTUNSOY Projesi
93 2025/022 Meme kanserinde 68ga-dota-cyclo(rgdfk) integrin alfa v- 49.500,00 Dog. Dr. Esra Tipta
beta 3 inhibitdér pet/bt goriintiilemenin evreleme ve yeniden ARSLAN Uzmanlik
evrelemeye katkisi Projesi
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94 2025/021  Nikotinin beas-2 akciger epitel hiicre kiltirt ( crl-3588 ) 49.388,00 Dog. Dr. Tipta
Uzerine ve kemoterapi (cisplatin) verilen ve veriimeyen sk- Yakup Uzmanlik
mes-1 akciger skuamoz hiicreli karsinomu ( htb-58 ) hiicre ARSLAN Projesi
kiltara Uzerine etkilerinin degerlendiriimesi ve mukayese
edilmesi
95 2025/019  Akut iskemik inmeli Hastalarda Revaskiilarizasyon Sonrasi 49.996,80 Dr.Ogr.Uyesi Tipta
Plazma Galektin-1 Ve Galektin-3'in Dinamik Ertan Uzmanlik
Degisikliklerinin National Institutes Of Health Stroke Scale COMERTPA Projesi
(NIHSS) Skoru ile Korelasyonunun Klinik Onemi Y
96 2025/018  Organofosforlu bilesige (paraokson etil) maruz kalan zebra 60.000,00 Dog. Dr. Doktora
baliginda (danio rerio) gelisimsel toksik etkilerin ve Sermet Projesi
potansiyel tedavi yaklagimlarinin degerlendiriimesi SEZIGEN
97 2025/017 Kapadokya bolgesinde yetisen artedia squamata I., berula 59.934,34 Prof. Dr. Doktora
erecta (huds.) Coville, caucalis platycarpos |. Ve turgenia Ayse Projesi
latifolia |. TUrleri Uzerinde farmakognozik arastirmalar BALDEMIR
KILIC
98 2025/016  Akciger timdrlerinde néroendokrin diferansiyasyonu 49.995,00 Prof. Dr. Tipta
saptamada retinoblastom proteinin (prb) immin Nazan Uzmanlk
ekspresyon kaybinin tanisal degeri ve patolojik prognostik BOZDOGAN Projesi
parametreler ile iligkisi
99 2025/015  Yuksek dereceli ser6z over kanserinde foxm1 gen ve 59.999,22 Dr.Ogr.Uyesi Doktora
pi13k/akt/pten yolagiyla iligkili mirnalarin arastiriimasi Gulam Projesi
HEKIMOGLU
100 2025/014 Disi sican overlerinde 4-vinilsikloheksen diepoksid (vcd) 50.000,00 Dr.Ogr.Uyesi Tipta
toksisitesinin baz eksizyon tamir (ber) enzimi ogg-1 ile Mehmet Uzmanlik
iligkisi Caner OZER Projesi
101 2025/012  Siganlarda deneysel olarak olusturulan radyoterapiye bagh 50.000,00 Prof. Dr. Tipta
nazal mukozit modelinde melatonin ve n-asetilsistein'in Sema ZER Uzmanlik
radyokoruyucu etkisinin incelenmesi TOROS Projesi
102 2025/009  Maksiller genigletme amaciyla kullanilan minivida destekli 60.000,00 Dog. Dr. Doktora
apareylerin farkh situral maturasyon dénemlerinde gevre Ersin Projesi
yapilarda meydana getirdigi degisikliklerin sonlu elemanlar YILDIRIM
analiz metoduyla incelenmesi
103 2025/007  GOmulG Geglncu molar dis cerrahisi sonrasinda uygulanan 56.149,00 Dr.Ogr.Uyesi Doktora
gevseme egzersizi ve sanal gergeklik uygulamasinin agri, Emre Serdar Projesi
trismus, uyku, kinezyofobi ve kaygi diizeyine olan etkisinin ATALAY
degerlendiriimesi
104  2025/006 Otonom kortizol sekresyonu olan adrenal adenom 40.200,00 Dog. Dr. Tipta
hastalarinda serum hepatokin dizeylerinin hepatosteatozu Safak AKIN Uzmanlik
ongdérmedeki degeri Projesi
105 2025/004 Oral mukozal hastaliklarin tedavisinde kullaniimak tzere 60.000,00 Prof. Dr. Doktora
kurkumin yukla farkli bukkal formilasyonlarin gelistiriimesi _Neslihan Projesi
ve in vitro degerlendiriimesi lizerine ¢aligmalar USTUNDAG
OKUR
106 2025/002  inflamatuar bagirsak hastaligi olan gocuk hastalarda serum 38.400,00 Prof. Dr. Tipta
fgf-21 dizeyinin somatik buylme Uzerine etkisi Ahmet UCAR Uzmanlik
Projesi
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107 2025/001  Acil servise basvuran 65 yas Ustl hastalarda birinci ve 6.900,00 Dog. Dr. Tipta
ikinci el sigara dumaninin pnémoni siddetine etkisinin kan Mustafa Uzmanlk
kotinin, karboksihemoglobin ve enflamatuar belirtecler ile CALIK Projesi
degerlendiriimesi
108 2024/124  Akciger tuberkiilozunun laboratuvar tanisinda xpert mtb/rif 49.995,00 Prof. Dr. Ali Tipta
ultra testinin digki 6rneklerinde tanisal performansinin ALBAY Uzmanlik
degerlendiriimesi Projesi
109 2024/122  Turkiye'de yetisen berberis crataegina d.c. bitkisinin in-vitro 39.628,18 Dr.Ogr.Uyesi Yuksek
diyabet ve diyabetik néropati modellerindeki etkinligine _Merve Lisans Tez
yonelik farmakognozik arastirmalar YUZBASIOG Projesi
LU BARAN
110 2024/121  Amonyak igeren ve igermeyen farkli konsantrasyonlardaki 60.000,00 Prof. Dr. Doktora
gumus flordr Grdnlerinin insan dis pulpasi kok hicreleri Gunseli Projesi
Uzerindeki biyouyumlulugunun in vitro olarak GUVEN
degerlendiriimesi POLAT
111 2024/119  Pirimidin turevli yeni sentez bilesiklerin mide kanseri 40.000,00 Dr.Qgr.Uyesi Yuksek
Uzerindeki anti-kanser etkilerinin belirlenmesi Ozlem Lisans Tez
TURKSOY Projesi
TERZIOGLU
112 2024/115  Acil Serviste Klinik Ve Radyolojik Olarak Iiskemik Inme 30.240,00 Prof. Dr. Tipta
Tanisi Alan Hastalarda Mekanik Trombektomi Yapilan Ve Yavuz Uzmanlik
Yapilmayan Hastalarda Stromal Hiicreden Turetilen Faktor- KATIRCI Projesi
1a Seviyesinin Degerlendirilmesi
113 2024/114  Alternatif materyal ile Uretilen sabit pekistirme apareyinin 60.000,00 Prof. Dr. Doktora
mekanik 6zellikleri ile bakteriyel aktivitesinin in vitro Seniz Projesi
ortamda degerlendiriimesi ve dislerin fizyolojik hareketine KARAGCAY
etkilerinin sonlu elemanlar analiziyle incelenmesi
114 2024/113  Invaziv duktal meme kanseri hastalarinda lenf nodu 49.980,00 Dog. Dr. Ufuk Tipta
pozitifliginin immun checkpoint washout ile belilenmesi Oguz IDiz Uzmanlik
Projesi
115  2024/109 Mineral trioksit agregat, morus nigra ve mineral trioksit 60.000,00 Dog. Dr. Doktora
agregat-morus nigra'nin dental pulpa kok hucreleri Bahar Basak Projesi
Uzerindeki biyouyumlulugunun incelenmesi KIZILTAN
ELIACIK
116 2024/105  Psikotik bozukluk tanili hastalarda elektrokonvulsif tedavi 49.998,00 Dr.Ogr.Uyesi Tipta
ile serum klotho protein, Simge Seren Uzmanlik
norotrofin, sitokin diizeyleri ve néropsikometrik test KIRLIOGLU Projesi
sonuglarindaki degisimin saptanmasi ve klinik ézelliklerle BALCIOGLU
iliskisi
117 2024/103  Tavsan modelinde kemik iligi stimilasyon teknikleri ile 49.800,00 Dog. Dr. Tipta
yapilan rotator manset yirtigi tamirinin iyilesme Mustafa Uzmanlik
sonuglarinin biyomekanik ve histolojik olarak Caglar KIR Projesi
karsilastiriimasi.
118 2024/102  Non-invaziv transauricular vagus stimulasyonunun hepatik 49.800,00 Prof. Dr. Tipta
iskemi / reperflizyon hasarina etkisi Blent Uzmanlik
GULEC Projesi
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119 2024/101  lleri(ciddi) aort darligi nedeniyle tavi ( transkateter aort 49.800,00 Prof. Dr. Tipta
kapak replasmani ) uygulanan hastalarda konvansiyonel ve Nursen Uzmanlik
strain ekokardiyografi kullanilarak islem éncesi ve sonrasi KELES Projesi
verilerin retrospektif olarak karsilastirilmasi vasitasiyla sol
ventrikil ve sol atrium fonksiyonlarinin degerlendiriimesi
120 2024/100 insan sperm motilitesinin makine 6grenmesi algoritmalari 59.446,00 Dr.Ogr.Uyesi Doktora
ve manuel ydéntemle degerlendirilmesi Halime Tuba Projesi
CANBAZ
121 2024/096  Sarkoidozlu hastalarda yoga ve konvansiyonel fizyoterapi 39.093,38 Dr.Ogr.Uyesi Doktora
programlarinin yorgunluk, pulmoner fonksiyonlar ve Zuhal Didem Projesi
egzersiz kapasitesi Uzerindeki etkilerinin karsilastiriimasi TAKINACI
122 2024/093 Romatoid artritli hastalarda standart rehabilitasyon 59.991,34 Dog. Dr. Esra Doktora
programinin ve inspiratuar kas egitiminin Incrna hotair PEHLIVAN Projesi
ekspresyonu Uzerine etkisinin incelenmesi
123 2024/091  Poliamidoamin dendrimerinin mine remineralizasyonuna ve 59.760,00 Dog. Dr. Doktora
renk degisimine etkisinin degerlendirilmesi Emine KAYA Projesi
124 2024/086  Diz protezi ameliyatlarinda normotermi bakim paketinin 34.540,00 Prof. Dr. Doktora
istenmeyen perioperatif hipotermi, cerrahi alan enfeksiyonu Selda Projesi
ve kanamaya eftkisi RIZALAR
125  2024/085 In Vitro Parkinson Hastalik Modelinde Kersetin Ve Omega- 59.838,00 Prof. Dr. Doktora
3'e Baglh Etkilerin Toksikolojik Agidan Degerlendiriimesi Onur ERDEM Projesi
126 2024/080 Kronik bobrek hastahgi olusturulmus sicanlarda fibroblast 59.956,00 _Prof. Dr. Doktora
biyume faktori-23 (fgf-23) reseptdr inhibisyonunun Ismail Mert Projesi
kardiyovaskuler ve renal etkileri VURAL
127 2024/077  Tip 2 diyabetli bireylerde farkh periodontal durumlarin dis 49.940,00 Prof. Dr. Tipta
eti olugu sivisi ve serumda asprosin ve total oksidan / Hulya Uzmanlik
antioksidan diizeylerine etkisinin arastiriimasi TOKER Projesi
128 2024/076  Psoriasis tedavisinde kullaniimak tzere kurkumin yikli 59.985,60 Dr.Ogr.Uyesi Doktora
tasiyici sistemlerin hazirlanmasi ve in vitro Emre Sefik Projesi
degerlendiriimesi CAGLAR
129 2024/075  Farkli preparasyon boyutlarinin ve kalan dis dokusu 49.950,00 Dog. Dr. Sila Tipta
miktarinin endodontik tedavi gérmuis mandibular molar Nur USTA Uzmanlik
dislerin kirllma direnci lizerine olan etkisinin Projesi
degerlendiriimesi
130 2024/074  Kompozit igerikli farkli cad/cam bloklara cilalama islemleri 57.600,00 Dog. Dr. Doktora
ve dusuk ph sivilar uygulanmasinin isik gecirgenligi ve Sevki CINAR Projesi
renk degisimlerine etkisinin incelenmesi
131 2024/068 Intra abdominal sepsis hastalarinda ¢6ziiniir immun kontrol 49.980,00 Dog. Dr. Ufuk Tipta
noktalarinin énemi Oguz IDIZ Uzmanlik
Projesi
132 2024/056  Seffaf plaklarla kullanilan yardimci elemanlarin ve 59.880,00 Prof. Dr. Doktora
elastiklerin mandibular molar mezializasyonu Seniz Projesi
Uzerine etkilerinin sonlu elemanlar analiziyle KARACAY
degerlendiriimesi
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133 2024/042  Baclllus anthracis sporu biyosensor tespit kitinin saklama 39.984,00 Dog. Dr. Bilimsel
kosullarinin optimizasyonu Mesut Arastirma
ORTATATLI Projeleri
134 2024/041  Gelismekte olan sigan beyninde sevofluranin neden oldugu 47.687,04 Prof. Dr. Tipta
norobilissel ve koku fonksiyon bozukluguna n-asetilsistenin Nurten Uzmanlik
etkisi BAKAN Projesi
135 2024/034  Astim hastalarinda aerobik egzersiz ile kombine periferik 59.583,24 Dog. Dr. Esra Doktora
ve solunum kas egitiminin Incrna malat1 ekspresyonu PEHLIVAN Projesi
Uzerine etkisinin incelenmesi
136 2024/028 Resiprokal sistemlerin farkli hareket agilarinin kanal 59.961,00 Dog. Dr. Doktora
tedavisi yenileme isleminde kanal dolgusunu uzaklastirma Celalettin Projesi
etkinligi ve apikalden debris tagmasi lzerine etkilerinin TOPBAS
incelenmesi
137  2024/023 Cad/cam ile uretilmis cam fiber destekli peek post 57.600,00 Dog. Dr. Doktora
sistemlerinin dentine baglanma dayanimlarinin gigneme Sevki CINAR Projesi
simulatéri ile yaglandirma altinda incelenmesi
138 2024/018 Meme kanserinde ga-68 dota-bombesin ( [pro1 ,tyr4 ] 49.680,00 Dog. Dr. Esra Tipta
bombesin (1-14) ) pet-bt'nin evrelemeye katkisi ARSLAN Uzmanlik
Projesi
139 2024/011  Su kefiri taneleri ile fermente edilmis taflan suyunun kalite 59.657,50 Dog. Dr. Doktora
Ozelliklerinin belirlenmesi ve detoksifiye taflan ¢ekirdeginin Sibel BOLEK Projesi
valorizasyonu ile gidalarda kullanim olanaklarinin
arastiriimasi
140 2024/005 D vitamini ile zenginlestirmenin yogurdun fiziksel, kimyasal, 59.318,40 Prof. Dr. Doktora
mikrobiyal ve duyusal dzelliklerine etkisi Fatih OZBEY Projesi
141 2023/098 Oral kavite kanserlerinde cse1l ekspresyonunun servikal 49.800,00 Prof. Dr. Tipta
lenf nodu metastazi ve prognozunda roli Caner KILIG Uzmanlik
Projesi
142 2023/093 Kas invaziv olmayan mesane timoriniin endoskopik 49.500,00 Dog. Dr. Tipta
tedavisi sonrasi uygulanilan tek doz intravezikal Nurullah Uzmanlik
kemoterapinin mesanede kalis suresi ile mesane igerisinde HAMIDI Projesi
serbest dolagan timor hucrelerinin yikimi arasindaki
iliskinin degerlendiriimesi
143 2023/076  Bitkisel ekstrakt yUkli kolloidal tagima sistemi Uretilmesi ve 59.902,27 Dog. Dr. Doktora
model gidalarda uygulanmasi Ozlem Projesi
AYTEKIN
144 2023/063  Aloe vera jeli ve cannabis sativa tohumu yagi 59.962,24 Dog. Dr. Esra Doktora
kombinasyonu ile olusturulan jelin tam kat eksizyonel yara CIKLER Projesi
iyilesmesine etkisi
145  2022/146  Sirna-hk2 ve trastuzamab'in kombine kullaniminin her2 40.988,20 Dr.Ogr.Uyesi Bilimsel
pozitif insan meme kanseri hiicrelerindeki antiproliferatif ve Sukran Arastirma
apoptotik etki mekanizmalarinin aragtiriimasi OZDATLI Projeleri
KURTULUS
146 2022/059 "Kornea nakli sonrasi folikller yardimci t hiicrelerin 59.983,74  Prof. Dr. Ece Bilimsel
allogreft reddi patogenezindeki etkisinin incelenmesi" TURAN Arastirma
VURAL Projeleri
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147  2022/039 Kafa travmali pediatrik hastalarda travma siddeti ile 12.960,00 Dr.Ogr.Uyesi Tipta
neurogranin diizeyi arasindaki iliskinin degerlendiriimesi Ertugrul Uzmanlik
ALTINBILEK Projesi
148  2021/040 Epikardiyal yag dokusu élgiimiiniin koroner arter baypas 13.392,00 Prof. Dr. Tipta
greftleme operasyonu uygulanan hastalarda postoperatif Murat Bilent Uzmanlik
dénemde ritim problemleri ve morbidite ile iligkisi, RABUS Projesi
belirteclerin analizi
149 2021/036  Yeni tip koronavirus (covid-19)'un erkek tUreme sistemi 59.954,15 Dr.Ogr.Uyesi Bilimsel
Uzerine etkisi: sperm yizey proteinleri Halime Tuba Arastirma
CANBAZ Projeleri

Tablo- 58 Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii Araciligiyla Yiritilen TUBITAK ve Diger Finansmanl Projeler

Finansman Proje Sayilari

Proje Harcamalari

Tard 2024 2025 Sonraki Yillarda Toplam Biitce Toplam 2026 Yilina

Yilindan Yilinda Tamamlanacak (TL) Harcama (TL) Devreden
Devreden Baslayan Olan Projeler Biitge Tutari

Projeler Projeler (Sayi) (TL)
(Say1) (Sayr)
TUBITAK 17 25 33 51.028.739,72  28.523.031,79 22.505.707,93
Diger 13 20 28 46.321.167,36  11.572.010,97 34.749.156,39
Finansman

Toplam 30 45 61 97.349.907,08 40.095.042,76 57.254.864,32
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iii.  Bilimsel Yayinlar

ULUSLARARASI ENDEKSLER

Saglik Bilimleri Universitesinin uluslararasi endekslerde yer alan verileri Web of
Science’dan alinmistir. Veriler Web of Science (WoS) lizerinden “affiliation”, “University of Health
Science Turkey” daraltmasiyla elde edilmistir.

Erisim Adresi: https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/6aa50141-5¢78-42¢7-9¢83-
46167cchbe3b5-01a0b24d8f/relevance/1 Erisim Zamani: 26.02.2025 19:07

Grafik- 15 Web of Science’a Gore Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayin Verileri (Tur, Sayi)

Yayin Turlerine Gore Uluslararasi
Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayinlar

ARTICLE 1 23.098
MEETING ABSTRACT
LETTER

REVIEW ARTICLE
EDITORIAL MATERIAL
EARLY ACCESS
PROCEEDINGS PAPER
CORRECTION

BOOK CHAPTERS
RETRACTED PUBLICATION
RETRACTION

NEWS ITEM

BIOGRAPHICAL-ITEM

BOOK REVIEW

MEETING

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

B Tdm Yillar

126



https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/6aa50141-5c78-42c7-9c83-46167ccbe3b5-01a0b24d8f/relevance/1
https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/6aa50141-5c78-42c7-9c83-46167ccbe3b5-01a0b24d8f/relevance/1

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Grafik- 16 Web of Science’e Gore Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayinlarin Yillara Gore Seyri (Say1)
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Grafik- 17 Web of Science’a Gore Uluslararasi Endekslerde Arastirma Alanlarina Goére Bilimsel Yayin Verileri (Sayi)
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Grafik- 18 Web of Science’e Gore Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayinlarin Endeks Tirl (Sayi)
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Grafik- 19 Web of Science’e Gore Yayincilara Gore Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayinlar (Sayi)

Uluslararasi Yayincilar
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MARMARA UNIV
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*Yayinci Siniflandirmasinda 10 ve Uzerinde Yer Alan Dergilere Yer Verilmistir.
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ULUSAL ENDEKSLER

Saglik Bilimleri Universitesinin ulusal endekslerde yer alan bilimsel yayin verileri TUBITAK
ULAKBIM TR Dizin sisteminden alinmigtir. Bu bélimde yer alan bilimsel yayin verileri “Kurum
Arama: Saglik Bilimleri Universitesi" daraltmasiyla elde edilmistir.

Erisim Adresi:

httos://dergipark.orq.tr/tr/search?aggs%5BarticleAuthors.institutionObj.toplz% 5D %5B11%5D=RN

99CM67NS &section=articles&g=institution%3A+%22Sa%C4%9F1%C4%B1k+Bilimleri+%C3%9C

niversitesi%22+

Erisim Zamani: 26.02.2026 18:53

Grafik- 20 TUBITAK ULAKBIM TR Dizin Sistemine Gére Ulusal Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayinlar (Yayin Tiirii, Sayi)

Ulusal
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Endekslerde Yer Alan Yayinlarin Turu
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B Tam Yillar
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Grafik- 21 TUBITAK ULAKBIM TR Dizin Sistemine Gére Ulusal Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayinlarin Yillara Gére Seyri
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iv.  Dlzenlenen Kongre, Sempozyum, Seminer ve
Toplantilar

Saglik Zirvesi
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30 MAVIS 2028

MEDIKATON'3

14 Mart Tip Bayrami Medikaton’3 Girisim Hizlandirma Programi
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5. Ulusal Eczacilik Ogrencileri Sempozyumu, “Aile Sagliginda Bitkisel

.. N , Uygulamalar: Geleneksel Bilgiden Bilimsel Kanita”
I. Ulusal Rehabilitasyon Hemgireligi Kongresi
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HeSCon’2025 Ogrenci Kongresi
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Hemgirelik Haftas! 7. Uluslararasi 8. Ulusal Ebelik Kongresi
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Tanimi ve Onemi

1. Palandéken Ruh Saghg: Sempozyumu SBU izmir Tip Fakiiltesi Pediatri Kongresi
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
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Prot. . Cevdet rgg) Kq
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Kagak Tiitiin Uriinleri Tiiketimi Saha Arastirmasi Caligtayi 1. Uluslararasi Tiirkge Konusulan Ulkeler Tip Kongresi
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5 ULUSLARARAS)
BUTONLESK

SAGLIK 3
VEBAKIM

W9 9 Ko

4 ULUSLARA:E

* PALYATIF BAW

Kongeesi

VII

ULUSLARARAS!

EVDE SAGLIK VE

SOSYAL HIZMETLER
Lorcyes:

® sadefekongre.ong i

5. Uluslararasi Biitiinlesik Saglik ve Bakim Zirvesi
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1. Sahane Fizyoterapi Ogrenci Sempozyumu
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Teknofest
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[
: BASA® SHIR LIVING LAB

BLLEGS
inovasv»s%v YoRICMPSI 12

i

Paramedik - Hastane Oncesi Acil Tip Sempozyumu Basaksehir Living Lab inovasyon Yarismasi 12
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Aile, Spor ve Psikoloji Sempozyumu
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e. Kutuphane ve Bilgiye Erisim Hizmetleri

Saglik Bilimleri Universitesi Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanli§i tarafindan
Program Biitge’nin Yiksekdgretim Kurumlari Bilgi ve Kdltirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Geligtiriimesi Hizmetleri faaliyeti ile yatirrm programlarinda yer alan Yayin Alimi projeleri ile
yuruttlen katiphane ve bilgiye erisim hizmetlerine iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 59 Kiitliphane Envanteri

Kuttiphane Envanteri

Tiir Adet
2024 Yih 2025 Yih

Kitap 68.224 71.425
e-Kitap 15.934 20.359
Tez 5.327 6.074
Sureli 1.830 1.830
e-Kitapdisi 0 0
e-Tez 0 0
Diger 69.289 69.289
Kitapdisi 9 9

Toplam 160.613 168.986

\
|
I
F ; E:g B

Gérsel: Hamidiye Tip Kitiliphanesi
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Tablo- 60 Kituphanelere Gore Envanter Sayisi

Katiphanelere Gore Envanter Sayisi

Kitiiphane Adi Adet
2024 Yih 2025 Yih

SBU Giilhane Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi 114.569 119.561
Hamidiye Tip Kitiphanesi 46.044 49.425
SBU Tip Tarihi ve Deontoloji Kiitiphanesi 6.411 6.411
SBU Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan SBF Kiitiiphanesi 1.581 1.794
SBU Arnavutkdy Darllaceze SHMYO Kitliphanesi 0 1.488
SBU Cobanbey Tip Fakiiltesi Kiitiphanesi 301 368
SBU ibn-i Sina Tip Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi 0 65

Toplam 168.906 179.112

Tablo- 61 Kituphanelerden Faydalanan Kisi Sayisi

Kutuphanelerden Faydalanan Kisi Sayisi

Kitiiphane Adi Kisi Sayisi

2024 Yih 2025 Yih

SBU Giilhane Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitliphanesi 128.931 186.568
Hamidiye Tip Kitliphanesi 2.844 3.735
SBU Tip Tarihi ve Deontoloji Kiitiphanesi 55 60
SBU Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan SBF Kiitiiphanesi 367 457
SBU Arnavutkdy Dariilaceze SHMYO Kiitiiphanesi 0 125
SBU Cobanbey Tip Fakiiltesi Kitliphanesi 404 569
SBU ibn-i Sina Tip Fakiiltesi Merkez Kitiiphanesi 506 665
E-Kitiphane Hizmetleri 532 1.195
Toplam  133.639  193.374

Gérsel: SBU Arnavutkéy Darillaceze SHMYO Kiitiiphanesi
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Tablo- 62 Abone Olunan Veri Tabanlarina iligkin Bilgiler
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Abone Olunan Veri Tabanlarina iliskin Bilgiler

Adi Turi
Akademisyen Online Veritabani E- Kitap
InCites (InCites Benchmarking & Analytics, Journal Citation Akademik Istatistik ve
Reports, Research Horizon Navigator ve Essential Science Analiz Araci
Indicator)
JoVE journal (medicine) biyology Video-Makale
McGraw Hill Access Medicine E-Kitap
Primal Pictures Anatomy.Tv interaktif Egitim Platformu
SciFinder Bibliyografik
Tarkiye Atif Dizini Bibliyografik
Lecturio interaktif Egitim Platformu
McGraw Hill Access Pharmacy E-Kitap
CINAHL Ultimate E-Dergi, Egitim / Derslere

Yardimci Platform

Dentistry & Oral Sciences Source E-Dergi
MEDLINE Ultimate E-Dergi

Tablo- 63 Satin Alinan Elektronik Kaynaklar

Satin Alinan E-Kaynaklar:

Adi

Tard

Karger E-Books

E- Kitap

Springer E-Books

E- Kitap

Saijlik Bilimber! Dnlversitest Kitiphane ve Dokiimantasijon

Daire Bagkanlig

Tiim Kaynaldarda Arama EDS

intihal Bedeme Programian

Abane  Ekual

A E 114
=1

LM NG p

E-Kitap, E-Kikap
[rg S e

I Akadoniisgen Online Veritabam [B0V)

EBSCO

EBSCO Applied Science & Business Pariodicals Retrospective
inliyografe
Bk I mti

EBSCO Art & Architecture Seutce

& Ein lon msagn

Gérsel: e-Kiitiiphane Hizmetleri

Bibliyografik  E-Dergl  E-Kltap ~ E-Tez Referans Yanetim

&

EBSCO

149



SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Tablo- 64 Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) ile Erisim Saglanan Veri Tabanlari

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) ile Erisim Saglanan Veri Tabanlari

Adi Tiirii
Annual Reviews E-Dergi
EBSCO Academic Search Ultimate
EBSCO Applied Science & Business Periodicals Retrospective Bibliyografik
EBSCO Applied Science & Technology Index Retrospective Bibliyografik
EBSCO Art & Architecture Source
EBSCO Art Index Retrospective Bibliyografik
EBSCO Business Periodicals Index Retrospective Bibliyografik
EBSCO Business Source Ultimate E-Dergi
EBSCO Central & Eastern European Academic Source E-Dergi
EBSCO DynaMed Kanita Dayall
EBSCO eBook Academic Collection E- Kitap
EBSCO EDS Toplu Tarama Motoru
EBSCO Education Index Retrospective Bibliyografik
EBSCO ERIC
EBSCO European Views of the Americas: 1493 to 1750 Bibliyografik
EBSCO GreenFILE Bibliyografik
EBSCO Humanities & Social Sciences Index Retrospective Bibliyografik
EBSCO Library, Information Science & Technology Abstracts Bibliyografik
EBSCO MasterFILE Complete E-Dergi
EBSCO MasterFILE Reference eBook Collection E- Kitap
EBSCO Newspaper Source Plus E-Dergi
EBSCO Newswires Bibliyografik
EBSCO OpenDissertations E-Tez
EBSCO Regional Business News E-Dergi
EBSCO Teacher Reference Center E-Dergi
EBSCO The Belt and Road Initiative Reference Source E-Dergi
EBSCO TR Dizin E-Dergi
EBSCO Web News E-Dergi
Emerald Premier eJournal E-Dergi
IThenticate intihal Onleme Programlari
JSTOR E-Dergi
Mendeley Referans Yénetim Programlari
Nature Journals All E-Dergi
OVID LWW E-Dergi
Palgrave Macmillan Journals E-Dergi
ProQuest Dissertations and Theses Global E-Tez
Science Direct E-Dergi, E-Kitap
Scopus Bibliyografik
SpringerLink Journals E-Dergi
Taylor and Francis E-Dergi
Turnitin intihal Onleme Programlari
Web Of Science Bibliyografik
Wiley Online Library E-Dergi
intihal.net intihal Onleme Programlari
Cambridge University Press - Online Journals Collection E-Dergi

Lexigamus (Osmanli Turkgesi Linguistik Analiz Araci)

Mditeferriga

E-Dergi, E-Kitap

The New England Journal of Medicine (NEJM) E-Dergi
Turcademy E-Kitap
Royal Society of Chemistry - RSC

Institute of Physics (IOP)

NEJM Evidence E- Dergi
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Gérsel: Giilhane Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi
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f. Ogrencilere Yénelik Hizmetler

Program Bitge’de yer alan Yiksekogretim Programi, Yiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt
Programinda yer alan &deneklerle Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
Yuksekdgretimde Barinma Hizmetleri, YUksekoégretimde Beslenme Hizmetleri, Yiksekogretimde
Kdiltiir ve Spor Hizmetleri ve Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iligkin Diger Hizmetler faaliyetleri
uygulanarak saglik sektoriine nitelikli profesyoneller yetistiren Universitede ogrencilerin ayni
zamanda kendilerini sosyo-kultirel agidan da yetistirmeleri hedeflenmektedir.

Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhgdi ve 6grenci kullip ve topluluklari ile birlikte sunulan
ogrencilere yonelik barinma, beslenme, sosyal ve Kkiltirel faaliyetlere iliskin bilgiler altta
sunulmustur.

i Barinma Hizmetleri

Tablo- 65 Ogrenci Yurtlarina Yénelik Bilgiler

Ogrenci Yurtlarina Yonelik Bilgiler

Yurt Kapasite Barinma Bir Kisilik Yurt Ucreti (Aylik)

Adi/Sehir Hizmetlerinden
Faydalanan Kisi
Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ankara 1.423 1.232 1.291 1.018 2.120/1.600/1.060 2.500/1.625/1.060
TL TL

istanbul

Toplam  1.423 1.232 1.291 1.018

ii.. Beslenme Hizmetleri

Tablo- 66 Ogrenci Yemekhanelerine Yoénelik Bilgiler

Ogrenci Yemekhanelerine Yonelik Bilgiler

Yemekhane Yemekhaneden Yemekhaneden
Yemekhane Kapasitesi (Giinliikk) Faydalanan Ogrenci Faydalanan Personel
Adi Sayisi (Toplam) Sayisi (Toplam)
Hamidiye 682 232.609 37.549
Kulliyesi
Gulhane 910 697.162 43.160
Kdlliyesi
Toplam 1.592 929.771 80.709

Tablo- 67 Ogrenci Yemekhane Ucretlerine Yénelik Bilgiler

Ogrenci Yemekhanelerine Yonelik Bilgiler

Yemekhane Adi Bir Kisilik Kahvalti Bir Kisilik Ogiin Ucreti
Ucreti (TL) (TL)
Hamidiye Kiilliyesi - 34,74 TL
Gulhane Killiyesi 25,36 TL 34,74 TL
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iii. Sosyal ve Kiilturel Faaliyetler

Tablo- 68 Ogrenci Kulliplerine lliskin Bilgiler

Sira No Kultp Adi Faaliyet Konusu Sehir Uye Etkinlik
SEVE] Sayisi
1 Bilimsel Arastirma Kullbi Sosyal istanbul 180 5
2 Birlesen Eller Kulibl Kultarel istanbul 227 17
3 Can Saghgi Kulibi Saglik istanbul 880 14
4 Cevre Kullbi Sosyal istanbul 513 9
5 Farma Gelisim Kullbd Saglk istanbul 749 12
6 Geng Kizilay Kuliibii Saglk istanbul 1.100 26
7 Geng Mekteb-i Tibbiyeliler Kullibu Sosyal istanbul 888 23
8 Geng Yeryizi Doktorlari Kullbi Saglik istanbul 950 24
9 Geng Yesilay Kullibi Saglik istanbul 756 15
10 Gezi ve Fotograf¢ilik KulGbi Sosyal istanbul 670 9
11 Hareketli Yasam Toplulugu Kullibii Sportif istanbul 432 18
12 ibn-i Sina Saglik Kuliibii Saglik istanbul 220 17
13 ingilizce Konusma Kultibii Kiltirel istanbul 140 4
14 insan ve Davranis Kullibii Kdltarel istanbul 360 16
15 izcilik Kullibl Sosyal istanbul 613 13
16 Kadin ve Toplum Calismalari Kullibi Kaltarel istanbul 261 12
17 Kariyer Kullbi Sosyal istanbul 465 18
18 Kulib-G Sahane Sosyal istanbul 241 14
19 Kdltir ve Sanat Kuliibl Kdltarel istanbul 359 8
20 Lokman Hekim ve Etik Degerler Sosyal istanbul 745 21
KulGbu
21 Minazara ve Hitabet Kullibi Sosyal istanbul 345 8
22 Muizik Kulibi Kiilturel istanbul 385 5
23 Okguluk ve Aticilik Kullibl Sportif istanbul 720 15
24 Obdusmanlik Kulibu Kiltarel istanbul 125 3
25 Saglikla Gilimse Kulubu Saglik istanbul 180 4
26 Saglikl Beslenme ve Yasam Kullbu Saglk istanbul 290 5
27 Saglikta iletisim Kuliibii Sosyal istanbul 344 6
28 Saglik 360 Kulubu Saglik istanbul 229 3
29 Satrang Kulubl Sportif istanbul 235 6
30 SBU Arama Kurtarma Kul(ibii Saglk istanbul 333 8
31 Sosyal Hizmetler ve Dayanigsma Sosyal istanbul 251 5
Kulubu
32 Sosyal Sorumluluk Kuliiba Sosyal istanbul 464 11
33 Spor Kullbi Sportif istanbul 854 21
34 TeknoFest Kullibu Sosyal istanbul 155 5
35 TeknoTip Kullbi Saglik istanbul 248 7
36 Tiyatro Kullibii Kiltirel istanbul 231 5
37 Uluslararasi Ogrenci Kullib Sosyal istanbul 848 9
38 Vakif Gonllileri Kuliibi Sosyal istanbul 394 12
39 Yasam ve Gelisim KulUbi Sosyal istanbul 390 8
40 Ath Binicilik Kulibi Sosyal Etkinlik Ankara 504 3
41 Bilimsel Arastirma Kullbi Bilimsel-Sosyal Etkinlik  Ankara 80 3
42 Cevre Kullbi Bilimsel-Sosyal Etkinlik  Ankara 120 2
43 Farma Gelisim KulGbi Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 268 2
44 Geng¢ Kizilay Kulibu Bilimsel-Sosyal Etkinlik  Ankara 765 6
45 Geng Mekteb-i Tibbiyeliler Kullibu Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 211 12
46 Geng Yeryizi Doktorlari Kullbi Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 715 14
47 Geng Yesilay Kuliiba Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 307 11
48 Gezi ve Fotografcilik Kulliba Sosyal Etkinlik Ankara 237 6
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Sira No Kultip Adi

Uye Etkinlik

Faaliyet Konusu Sehir

SEVE] Sayisi

49 Gillhane Arama Kurtarma Kuliibi Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 160 7
50 Halk Oyunlari Kuliibl Sosyal Etkinlik Ankara 280 4
51 Hayat KullbU Sosyal Etkinlik Ankara 291 12
52 insan ve Davranis Kullibii Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 232 2
53 lyiligin Gelecegi Kuliibii Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 210 2
54 Kanserle Micadele KulUbi Bilimsel-Sosyal Etkinlik  Ankara 178 7
55 Kdltir ve Sanat Kuliibi Sosyal Etkinlik Ankara 721 31
56 Lokman Hekim Etik Degerler Kullibu Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 410 31
57 Minazara Kulibu Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 115 1
58 Muzik Kulliba Sosyal Etkinlik Ankara 5
59 Okguluk ve Aticilik Kullib Sosyal Etkinlik Ankara 89 3
60 Saglikli Beslenme ve Yasam Kulibu Bilimsel-Sosyal Etkinlik  Ankara 263 13
61 Saglikta Yonetisim ve inovasyon Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 83 2
Kulubu
62 Satrang Kullibl Sosyal Etkinlik Ankara 270 7
63 Sosyal Hizmetler ve Dayanigsma Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 200 9
Kulubu
64 Sosyal Sorumluluk Kulibi Bilimsel-Sosyal Etkinlik  Ankara 352 3
65 Spor Kullibu Sosyal Etkinlik Ankara 1.000 4
66 Teknotip Kuliibl Bilimsel-Sosyal Etkinlik  Ankara 470 6
67 Tiyatro Kullibu Sosyal Etkinlik Ankara 467 5
68 Uluslararasi Ogrenci Kullibi Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 592 3
69 Yasam ve Gelisim Kullbi Bilimsel-Sosyal Etkinlik  Ankara 269 6
70 Yapay Zeka Kulibi Bilimsel-Sosyal Etkinlik ~ Ankara 158 7
71 Yettim Kullba Sosyal Etkinlik Ankara 25 2
Toplam 27.812 672

@DP synzin_koch ve diger kigiter beGend|

f) sbuguthanesaglikyonetisimi

Sadhk Bilimleri Universitesi Giithane Kampusd

giiky w _kul‘? tantim
qunlermiz 3-4 Kasim tariblerinde baghyor &9 &
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Tablo- 69 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin Ogrenci Kullipleri ile Birlikte Diizenledigi Faaliyetler

Ogrenci Kultipleri ile Birlikte Diizenlenen Faaliyetler

Sira Kuliip Adi Faaliyet Adi

No

1 Kultarfest Her yil Mayis ayinda Kulturel etkinliklerin oldugu yaklasik 3
gun suren bir etkinliktir.

2  Sevgi Magazasi Ogrencilerin ihtiyaglarini lcretsiz sekilde kargilayabilecegi
yonelik sosyal bir faaliyettir.

3 Kulip Tanitim Haftasi Ogrenci kulUplerinin tanitilmasina yonelik SKS’nin égrenci
kultipleriyle beraber her yil EKim ayinda faaliyet gOsterdigi
bir etkinliktir.

4 Muzik Kultbi Gilhane Haftasi Etkinlikleri, Kadinlar GUni Konseri

5  Halk Oyunlari Kullbi Gulhane Haftasi Etkinlikleri

6  Saglikli Beslenme ve Yasam Gulhane Haftasi Etkinlikleri

Kulibi
7  Tim Kuldpler SPORFEST

7 gulhanekanserlemucadele
WL saguk Bitimler Universinesi

® Qv A
‘gulhaneka Biz iyillgin pes gitmeye 3
Peki gen??

‘-O'de‘a_ualhlu Wkanserlemiicadele
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Tablo- 70 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin Ogrencilere Yénelik Diizenledigi Faaliyetler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin Ogrencilere Yonelik Yaptigi Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif

Faaliyetler
Sira Faaliyet Adi icerigi
No
1 SPORFEST Spor musabakalari, kiltirel faaliyetler, konserler
2  Kulip Tanitim Etkinlikleri Ogrenci kullpleri tanitim faaliyetleri, konserler
3 Tercih Tanitim Ginleri Universite tercih haftasi tanitim faaliyetleri
4 Kizilay Butik Sosyal yardim faaliyetleri
5 Gullhane Haftasi Bilimsel ve kultirel etkinlikler, konserler

156




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo- 71 Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Bilgileri

Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Bilgileri

Birimi Sehir Kisi Sayisi
Saglk Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi istanbul 25
Saglk Kltlr ve Spor Daire Baskanhgi Ankara 45
Toplam 70

Tablo- 72 ISKUR Genglik Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

iS-KUR Genglik Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

Birimi Sehir Kisi Sayisi
Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanlig) istanbul 580
Saglik Kaltar ve Spor Daire Bagkanlig Ankara 500
Toplam 1.080

m SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

= V =

ISKUR GENCLIK

PROGRAM' ISTANBUL
BASVURU TARiHi:

20 - 24 EKIM
23:59

Universitenize ait
ilanlan
Platformumuz
tzerinden
gorintileyebilir,

BASVURUNUZU
YAPABILIRSINiZ!

.~
LS.

eclik.iskur.gov.tr,

= © -
O — s Lo T
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Tablo- 73 Saglik Bilimleri Universitesi Araciligiyla Saglanan Ogrenci Bursu Bilgileri

Saglik Bilimleri Universitesi Araciligiyla Saglanan Ogrenci Bursu Bilgileri

Bursun Kaynagi Vakif-Dernek-Tizel Kisi Burstan Faydalanan 1 Kisilik Burs
Bilgileri Ogrenci Sayisi Miktan (TL)
SAHADER 166 1.000
Gilhane Yurt Bursu %100 52 1.600/1.625/1.060
Gilhane Yurt Bursu % 75 50 1.200/1.218,75/795
Gulhane Yurt Bursu % 50 87 800/812,50/530
Toplam 355

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi ile 6grenci kullip ve topluluklarinin 2025 yilinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetlere iliskin gorseller altta sunulmustur.
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Ogrenci Kullip ve Topluluk Faaliyetlerine iligkin Gérseller

Sporfest
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Kiiltiirfest
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Mezuniyet Térenleri
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Mezuniyet Térenleri
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DUNYONING ENG KATTA P R —
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Mezuniyet Térenleri
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: '3
N SAGLIK BiLIMLERS
N/ UNIVERSITES

Tercih Tanitim Glinleri
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Tercih Tanitim Glinleri
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ANTIN b KAFS

Gelin Tanisalim Etkinlikleri
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Gelin Tanisalim Etkinlikleri

167




2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Orta Bahge’'de Saglik Yasam Spor Etkinlikleri
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Rektorler Yiiz Yiize Programlari Dekan-Ogrenci Bulusmalar
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Beyaz Onliik Giyme Térenleri
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Beyaz Onliik Giyme Térenleri
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Wl SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITES]

Sampiyonlarimiz
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Gllhane Haftasi
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g. Toplumsal Katki Hizmetleri
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"Once Erkekler Egitilmeli” 8 Mart'ta Erkeklere Ozel Farkindalik
Konferansi

3. Yas Universitesi

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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3. Yas Universitesi
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3.Yas Universitesi'nde Mezuniyet Coskusu 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Programi
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h. Diger Idari Hizmetler

e Engelsiz Ogrenci Koordinatérligi

Saglik Bilimleri Universitesi'nde égrenim goren engelli 6grencilerin; Gniversitedeki egitim,
ogretim, sanatsal, kdltirel ve mekénsal imkanlara erigebilmeleri dniindeki engelleri kaldirmak,
engel durumlarindan dolayi derslere ve sinavlara erisimde gerekli imkanlari saglamak ve tedbirleri
almak suretiyle, egitimde firsat esitligini gergeklestirmek tizere Saglik Bilimleri Universitesi Engelsiz
Ogrenci Koordinatérligu Dog. Dr. Nebile OZMEN Koordinatérltigiinde Universitenin akademik ve
idari tim birimlerinin aktif katilimlari ile faaliyet gostermektedir.

Program Bltgede yer alan Engellilerin Erigilebilirliginin Saglanmasi faaliyeti kapsaminda
2025 yilinda Engelsiz Ogrenci Koordinatérligii araciigiyla yerine getirilen hizmetler altta
sunulmustur.

Tablo- 74 2025 Yihinda Engellilerin Erisilebilirliginin Artinlmasina Yonelik Gergeklestirilen Farkindalik, Gonulliluk, Sosyal
Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetleri

2025 Yilinda Engellilerin Erisilebilirliginin Artirllmasina Yonelik Gerceklestirilen Farkindalik,

Gonullultk, Sesyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetleri

e Universitemize yeni kayit yaptiran engelli 6grenciler belirlendi ve Engelli Birim
danismanlari 6grencilere bildirildi (22 Ekim 2025)

e Engelli 6grencilerin egitime ve sinavlara erisim ile ilgili intiyaclari belirlenerek, YOK
Engelli Ogrenciler Ydnetmeliginde belirtilen haklar ve uygulamada alinacak tedbirler
hakkinda bilgilendirme ile birlikte Gllhane ve Hamidiye Killiyeleri akademik birimlerine
resmi yazi ile bildirildi. (Kasim 2025)

e Cocuk Gelisimi Bélimi Ogrencileriyle birlikte Sultanbeyli Nene Hatun ilkégretim
Okulunda egitim géren engelli 6grencilere etkinlik dizenlendi ve bayramlik hediyeler
takdim edildi. (20 Mart 2025)

e Dr.Mustafa Oztiirk, ‘Turkiye’nin Engelli Profili’ konferansini verdi. (22 Mayis- Hamidiye
Killiyesi)

o Uluslararasi Hikmet Penceresinden Engellilik Konferansi’na bazi 6grenciler esliginde
katihm gerceklestirildi. (28 Temmuz 2025- DSi Konferans Salonu)

e Gulhane ve Hamidiye Kdlliyesinde 6grenim goren engelli 6grencilerimizin ihtiyaci
olanlara burs ve yemek destegi saglanabilmesi icin Ogrenci isleri Daire Bagkanhg,
Engelsiz Ogrenci Koordinatérligii ve SKS Daire Bagkanligi ile birlikte calisma
yapilarak, SAHADER Bursu ve Ucretsiz yemek karti temin edildi. (Ocak 2025)

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Misaviri Kenan Onalan gérme engelli basarili bir rol
model sunulmasi ve bu kapsamda bir konferans verilmesi amaciyla davet edildi. Bu
kapsamda bir konferans diizenlendi. (3 Aralik 2025 Gilhane Kiilliyesi- 4 Aralik 2025
Hamidiye Kiilliyesi Fuaye Salonu)

o Engellilere yonelik farkindaligin gelistiriimesi icin 3 Aralik 2025 giinu Gulhane
Kdlliyesinde, 4 Aralik 2025 Gunu Hamidiye Kulliyesinde ‘Maximum Breath Count” adli
film sesli betimlemeli olarak égrencilerimizle birlikte izlendi.

e Hamidiye Killiyesinde, gesitli Giniversitelerden 5 akademisyen ve 3 ISKUR gérevlisinin
yer aldigi “Calismanin lyilestirici Giicii: Engelli Bireylerde istihdam” konulu Panel
gerceklestirildi. (3 Aralik 2025 Hamidiye Kiilliyesi Fuaye Salonu, saat: 10:00)

e Fenerbahge Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi oyunculari Ahmet Efetiirk ve Ugur
Toprak basarili engelli rol model olarak Hamidiye Kiilliyemize davet edildi. Bir sdylesi
gerceklestirildi ve 6grencilerimizle basketbol gosterisi yapildi. (3 Aralik 2025, saat
14.00, Hamidiye Killiyesi Basketbol sahasi)

e Engelli farkindaligi amaciyla Hamidiye Killiyesi fuaye alanina engelli parkuru kurularak
ogrencilerimiz bedensel ve gérme engellilik deneyimi sergilediler. (3 Aralik 2025, saat:
12.30, Fuaye Salonu)
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e s Saghigi ve Giivenligi Koordinatorligii

Saglik Bilimleri Universitesi is Saghg ve Givenligi Koordinatérliigli Dog. Dr. Serap
TEPEnin koordinatorliigiinde; Universite adina is veren ve vekilleri olarak Universite Ust Yonetimi
ile akademik ve idari diger yoneticilerin tyesi oldugu Saglk Bilimleri Universitesi is Saghg ve
Guvenligi Ust Kurulu’nun altinda 6331 Sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu ve ilgili ydnetmeliklerle
belirlenen gergeveler dahilinde is sagligi ve guvenligi hizmetleri sunmaktadir.

is Saghgi Givenligi Koordinatorliigi (ISG) tarafindan 2025 yilinda saglanan hizmetlere
iliskin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 75 2025 Yilinda Verilen Is Saghgi ve Givenligi Egitimleri

2025 Yilinda Verilen is Saghgi ve Guvenligi Egitimleri
Egitimin Konusu Egitim Alan Egitim Alan Stajyer Toplam
Personel Sayisi Ogrenci Sayisi

Hamidiye Kiilliyesi is 47 11.381 11.428
Saghgi ve Guvenligi

Egitimleri

Gilhane Kiilliyesils 339 5.733 6.072
Saghgi ve Gavenligi

Egitimleri

Hamidiye Kulliyesi 100 50 150
Temel Yangin Egitimi

Gulhane Kiilliyesi - 294
Temel Yangin Egitimi 294

Hamidiye Kdlliyesi

Temel ilkyardim 115 54 169
Egitimi

Gulhane Killiyesi 180 - 180
Temel ilkyardim

Egitimi

Hamidiye Kulliyesi 80 -

Diger Egitimler 80
Gulhane Kiilliyesi 19 - 19
Diger Egitimler

Diger Birimlere Verilen - 145

is Sagligi ve 145
Gulvenligi Egitimleri

(Kayseri Tip Fakiiltesi

ve Trabzon Tip

Fakultesi)

Kurum Disi Egitimler 233 - 233
Toplam 1.407 17.363 18.770
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Tablo- 76 2025 Yilinda Sunulan is Saghg ve Givenligi Faaliyetleri

2025 Yilinda Sunulan § Saghgi ve Guvenligi Faaliyetleri

e Universitemiz Hamidiye ve Giilhane Killiyeleri akademik ve idari birimlerinde bulunan yangin
sdndirme cihazlarinin periyodik kontrol ve bakimlari gergeklestirilmis, son kullanma tarihi
dolan ve degismesi gereken yangin séndirme cihazlari yenilenmistir.

e Universitemizde olasi acil durumlarda kullaniimak (zere igerinde acil durum
malzemelerin yer aldidi Acil Durum Konteynerleri yerleskelere yerlestirilmigtir.

e Olasi acil durumlarda kullaniimak Uzere Acil Durum Sedyeleri belirlenen alanlara
yerlestirilmistir.

e Dis kurumlara yénelik ISG Egitimi, Hijyen Egitimi, Etik Farkindalik Egitimi gibi egitim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

e Yapilan calismalar ve faaliyetlere iliskin olarak her ay diizenli sekilde ISG Blilteni
yayimlanmistir.

e Birimlere ait ISG Tespit ve Oneri Defterleri hazirlanmis ve onay siirecleri tamamlanmistir.

e Akademik ve idari Personele yonelik sadlik tetkikleri gerceklestirilmistir.

e Akademik ve idari personelin Ek-2 formlari, saglik tetkiklerinin degerlendirilmesi ve genel
muayeneleri isyeri hekimi tarafindan yapilmistir.

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITES] _wogbutten

3 Aralk Dinya Engelliler Ginu kapsaminda,
Universitemiz Engelsiz Ogrenci Koordinatérlagu
tarafindan dazenlenen “Herkes Farkl, Herkes Egit”
soylegisinde; Turkiye'nin ilk gorme engelli buirokrati
olan Sayin Kenan ONALAN, Giillhane ve Hamidiye
Kulliyelerimizde 6grencilerimizie bulugtu.

Universitemiz Giilhane Kiilliyesinde yer Universitemiz Hamidiye Kiilliyesinde

alan fakilteler ve meslek yiksekokulu yer alan fakilteler ve meslek
égrencilerimiz icin is Saghg ve Giivenligi yuksekokulu égrencilerimize yonelik
yenileme egitimleri hiz kesmeden lg Saghg ve Guvenligi yenileme
devam etmektedir. egitimleri araliksiz bir gekilde devam

etmektedir.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

e Yurt Digi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

Saglik Bilimleri Universitesi Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iligkiler
Koordinatorliigii; Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Murat ELEVLI'nin koordinatérligiinde Universitenin
yurt digi akademik ve idari yapilanmasi ile egitim-0gretim faaliyetlerinin dizenlenmesi ve
yuratdlmesi ile ilgili planlamalara, yurt ici ve yurt disindaki akademik birimlerin her turll uluslararasi
is ve islemlerinin ylUrutilmesine iligkin faaliyetleri ylrtitmektedir.

Yurt Digi Akademik Birimler ve Uluslararasi iligkiler Koordinatérliginin Universitenin
Uluslararasilagsma Politikasi dogrultusunda 2025 yili hizmetlerine iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 77 Uluslararasi Akademik is Birligi Protokolleri

Protokol Yapilan Ulke imza Tarihi Bitis Tarihi Siire
Universite
Fergana Halk Saghigi ve Ozbekistan 08.01.2025 08.01.2030 5Yil
Tip Enstitlsa
Buhara il Saglk Ozbekistan 20.02.2025 20.02.2030 5Yil
Mudarluga
Guangzhou Universitesi Cin Halk 08.05.2025 08.05.2030 5Yil
Cumhuriyeti
Uluslararas| Saraybosna Bosna Hersek 22.05.2025 - -
Universitesi Ortak Egitim Cumhuriyeti
Programi
Kirgizistan Manas Kirgizistan 18.06.2025 - -
Universitesi Ortak Egitim
Programi
Pakistan Pakistan 03.07.2025 03.07.2030 5Yil
Superior University
Pakistan Pakistan 03.07.2025 03.07.2030 5Yil
Lahor Cocuk Saglk
Bilimleri University
Gazze islam Universitesi Filistin 26.11.2025 26.11.2030 5Yil
El Quds Universitesi Filistin 21.11.2025 21.11.2030 5Yil
B. Osmonov Adini Kirgizistan 14.11.2025 14.11.2030 5Yil
Tasiyan Calal Abad
Devlet Universitesi
Tunus El Manar Tunus 12.10.2025 12.10.2030 5Yil
Universitesi
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e Buhara ibni Sina Dis Hekimligi Fakdiltesi agild.

e Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri Fakiiltesi acild.

e Semerkand Tip Fakultesi acildi.

e Saray Bosna Uluslararasi Tip Fakiiltesi acildi.

e Saray Bosna Uluslararasi Dis Hekimligi Fakiltesi acgildi.
[ ]

[ ]

[ ]

Kirgizistan — Turkiye Manas Tip Fakiltesi acildl.
Buhara ibni Sina Tip Fakiiltesi ilk mezunlarini verdi.
2025 Yilinda Avrasya UAM calismalari kapsaminda SBU’nin istanbul, Ankara birimleri
ve kendisine afiliye SUAM’'larda Ozbekistan(Semerkant, Buhara, Tagkent) ve
Kazakistan'dan (Astana, Cimkent) 100’0 askin akademisyen ve 30'u askin 6grenci
gOzlemci olarak akademik hareketlilik faaliyetlerinde bulundu.

e Tip alaninda Kazakistan-Alamati, Azerbaycan-Baki, Ozbekistan-Buhara, Tirkiye-
Diyarbakir ve Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti-Lefkosa’da dizenlenen 11 konferans,
kongre ve sempozyum gerceklestirildi.
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Tablo- 79 Erasmus Kapsaminda Protokol imzalanan Universiteler

Universitede Protokol imzalayan

Yabanci Ulke Adi

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Protokol imzalanan Universite Adi

Akademik Birim

Tip Fakiltesi, Dis Hekimligi italya Universita Degli Studi Di Foggia

Fakultesi, Ebelik, Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon, Beslenme ve

Diyetetik, Hemsirelik Fakdltesi,

Biyomolekuler Bilimler, Biyomedikal

Laboratuvar Teknolojileri

Ebelik, Fizyoterapi ve Polonya Uniwersytet Opolski

Rehabilitasyon, Beslenme ve

Diyetetik, Hemsirelik Fakdltesi,

Psikoloji

Tip Fakiltesi, Ebelik, Fizyoterapi, Litvanya Utenos Kolegija

Hemsirelik Fakiiltesi

Saglik Yonetimi, Beslenme ve Polonya Uniwersytet Przyrodniczo-

Diyetetik, Dil ve Konugsma Terapisi, Humanistyczny W SiedIcach

Biyokimya, Tibbi Biyoloji, Gida

Teknolojisi

Ebelik, Hemsirelik Fakultesi Hirvatistan Zdravstveno Veleuciliste

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Litvanya Kauno Kolegija

Fakiiltesi, Ergoterapi

Ebelik, Hemsirelik Fakultesi Portekiz Universidade De Evora

Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Polonya Panstwowa Uczelnia Im. Stefana

Gelisimi Batorego

Psikoloji, Egzersiz ve Spor Bilimleri Sirbistan Univerzitet Singidunum

Tip Fakiltesi Kuzey Makedonya Univerzitet Vo Tetovo

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Slovakya Univerzita Sv. Cyrila A Metoda V

Fakultesi Trnave

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Norveg Oslomet-Storbyuniversitetet

Fakultesi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Polonya Akademia Nauk Stosowanych Im.

Fakultesi Stanislawa Staszica W Pile

Ergoterapi Portekiz Instituto Politecnico De Leiria

Sosyal Hizmet Almanya Universitaet Vechta

Sosyal Hizmet Portekiz Universidade De Aveiro

Sosyal Hizmet Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa W Walczu

Sosyal Hizmet Portekiz Cooperative De Ensino Superior De
Servico Social

Sosyal Hizmet Slovenya Univerza V Ljubljani

is Saghigi ve Guvenligi Polonya Uniwersytet Humanistyczno
Przyrodniczy Im. Jana Dlugosza W
Czestochowe

Hemgirelik Fakultesi Romanya Universitatea Lucian Blaga Din
Sibiu

Hemsirelik Fakultesi Polonya Panstwowa Akademia Nauk
Stosowanych We Wiloclawku

Hemsirelik Fakultesi Portekiz Escola Superior De Enfermagem
De Coimbra

Hemsgirelik Fakultesi Bulgaristan Medical University Of Varna

Hemsirelik Fakultesi Fransa Ecole Sanitaire Le Vinatier

Molekduler Biyoloji Polonya Uniwersytet Szczecinski

Biyomedikal Finlandiya Aalto Korkeakoulusaatio Sr
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Universitede Protokol imzalayan Yabanci Ulke Adi  Protokol imzalanan Universite Adi
Akademik Birim
Biyoteknoloji Macaristan Budapesti Muszaki Es
_ Gazdasagtudomanyi Egyetem
Psikoloji Italya Universita Degli Studi Di Trento
Psikoloji Italya Universita Degli Studi Di Roma La
Sapienza
Psikoloji Kuzey Makedonya International Balkan University
Psikoloji Almanya Julius-Maximilians-Universitat
Wurzburg
Psikoloji Almanya Technische Universitat Dortmund
Psikoloji Avusturya Sigmund Freud Privatuniversitat
Wien Gmbh
Egzersiz ve Spor Bilimleri Portekiz Instituto Politecnico De Santarem
’ *
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Tablo- 80 Erasmus Kapsaminda Ogrenim ve Staj Hareketliligi

Erasmus Kapsaminda Ogrenim ve Staj Hareketliligi

Dénemler Giden Ogrenci Sayisi Gelen Ogrenci Sayisi
Ogrenim Staj Toplam Ogrenim Staj Toplam
2015-2016 0 0 0 0 0 0
2016-2017 0 0 0 0 0 0
2017-2018 0 0 0 0 0 0
2018-2019 0 0 0 0 0 0
2019-2020 3 6 9 0 0 0
2020-2021 0 0 0 0 0 0
2021-2022 6 5 11 0 1 1
2022-2023 2 16 18 2 3 5
2023-2024 4 20 24 2 6 8
2024-2025 5 35 40 0 10 10
2025-2026 5 33 38 0 16 16
Toplam 25 115 140 4 36 40
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e Basin ve Halkla lliskiler Koordinatorliigii

Basin ve Halkla iligkiler Koordinatérliigii bir Rektér Danismanrnin koordinatérliigiinde
Universite ve birimlerinin tim paydaslar nezdinde itibarini korumak ve yiikseltmek (izere iletisim
calismalar yuritmek; basin ve halkla iligkilerin alanina giren tim iletisim, tanitim ve pazarlama
iletisimi sureclerinin bitiinsel bir algiya hizmet edecek diizeyde entegrasyonunu saglamak ve
koordinasyonunu yuritmek; Universitenin Tirkiye'deki yiiksekégrenimde “cekim merkezi olma”
hedefine Ust diizeyde katki sunacak basin ve halkla iligkiler stratejisi belirlemek; Universitenin
sosyal paydaslari nezdinde taninma ve begeni dizeyini ylkseltme, marka elgiligini
saglama/artirma, pazarlama hedeflerine katki sunarak tercih edilirligini destekleme dogrultusunda
iletisim calismalar yuriitmek; faaliyetlerde Universitenin vizyon-misyon ve temel degerlerinden
olusan hedeflerini ve kurum Kkaltlrinu en iyi ve en dogru sekilde yansitmak; lider iletisimi, medya
iliskileri, konu/giindem yOnetimi, paydas iliskileri yonetimi, etkinlik yonetimi, sponsorluk yénetimi,
kurumsal sosyal sorumluluk, kriz yonetimi, kurum igi iletisim, dijital varlik yénetimi, kurumsal tanitim
ve reklam gibi basin ve halkla iligkiler modiillerini, Universitenin itibar ve algisina olumlu katki
sunmasi igin etkin bir sekilde yiritmek; Universite ve birimlerine en yiiksek degeri katacak sekilde
iletisim modilleri 6zelinde projeler Uretmek, planlamasini yapmak; Universitenin yani sira
enstitiler, fakllteler, yiksek okullar, meslek ylksek okullari, uygulama ve arastirma merkezleri,
koordinatdrlUkler, daire bagkanliklari ve yayinevi gibi markalarinin iletisime konu olan faaliyetlerini
entegre ve birbirini destekler sekilde yonetmek ve kurumsal itibara yonelik “bltiinsel bir algi”ya
hizmet edecek dizeyde birimler arasi entegrasyonu saglayabilen bir iletisim yaklagsimi ile
“iletisimde butinlGgl” yakalamak amaciyla 1 Sube Mudirl, 3 fotografci, 1 grafiker ve 1 medya
takip personeli ile birlikte hizmet vermektedir.

e Elektronik Belge Yénetim Sistemi Koordinatdrlugu

Saglik Bilimleri Universitesi’nde Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS) Koordinatérl(igui
aracih@iyla kullanilan kayit ve dosyalama sistemi Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin bilgi ve iletisim
standartlari arasinda yer alan “BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tirlii
evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve gtincel bir
sisteme sahip olmalidir.” standardi ve bu standardi saglamaya yénelik genel sartlardan olan “BIS
15.1 Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir.”, “BiS 15.2 Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali,
yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.”, “BIS 15.3 Kayit ve dosyalama
sistemi, kigisel verilerin glivenligini ve korunmasini saglamalidir.”, “BiS 15.4 Kayit ve dosyalama
sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdir.” ve “BiS 15.5 Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimal ve arsiv sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir.” yeterliliklerini ve ayni zamanda Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikimleri ve 5070 sayili Elektronik imza Kanunu hiikiimlerindeki
yeterlilikleri saglamaktadir.

TS 13298 standarth EBYS yaziliminda yetkilendirmelerin saglanabilmesi, hizmet ici
egitimlerle kullanicilara bilgilendirme faaliyetinde bulunulmasi ve teknik destek hizmetinin
sunulmasi amaclyla EBYS Koordinatorliigi'nde Bilgi islem Daire Bagkanligrndan bir ylksek
muhendis koordinatdrliginde, bir koordinator yardimcisi ve bir destek personeli gorevlendirilerek
elektronik belge yonetim sisteminin yetkilendirme ve destek hizmetleri sunulmaktadir.
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e Yurt Digina Lisansiistii Ogrenim Amaciyla Gonderilecek Ogrencileri Se¢gme ve Yerlestirme
(YLSY) Koordinatorligu

YLYS programi Ulkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacini kargilamak amaciyla Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan yirutilen yurt digi lisansistt 6grenim bursluluk programidir.

Yurt disina lisansusti 6grenim gérmek Uzere génderilecek 6grencileri segme ve yerlestirme
programi igin Saglik Bilimleri Universitesi 6grencilerinin bagvuru siireglerinde koordinasyon gérevi
yapmak (izere YLSY Koordinatorliigii Dog. Dr. Sermet SEZIGEN koordinasyonunda faaliyet
verilmektedir.

e Genel Destek Hizmetleri

Program Buitgenin Yonetim ve Destek Programinda yer alan Genel Destek Hizmetleri
faaliyeti Genel Sekreterlik ve idari ve Mali igler Daire Baskanligi araciliiyla yerine getiriimektedir.
Saglik Bilimleri Universitesi Genel Sekreterligi Universite Senatosu ve Ydnetim Kurulu ile ilgili tim
is ve islemlerin yapilmasi; Universite Senatosunca alinan gesitli kararlarin kamuoyu duyurularinin
yapilmasi; Bakanliklar, Yiksekdgretim Kurulu Baskanhgi, Valilik gibi, ¢esitli kurum ve kuruluslarin
Universite ile ilgili istemis olduklari bilgilerin rapor halinde hazirlanmasi ve ilgili kurumlara iletimesi;
Rektér, Rektor Yardimcilar veya Universite adina gelen gizli yazilarin gereginin yapilmasi;
Universite ile yabanci Universiteler arasinda gergeklestirilen is birligi protokolleri ile ilgili tim
yazigmalarin yapiimasi; Universitelerarasi ig birligine iligkin Kiiltirel Degisim Programlari ile ilgili
islemlerin yapilmasi; seminer, sempozyum, kongre, konferans, yarisma, 6dul vb. gesitli duyurularin
yapilmasi gibi hizmetleri bagl birimleri olan Yaz isleri ve Genel Evrak Midirligi ve ilgili daire
baskanliklari, akademik birimler ve koordinatorlikler arasinda koordinasyon saglayarak yerine
getirmekte ve ayni zamanda Universitenin Ankara ve istanbul’da bulunan tasitlari ile ulasim
hizmetleri sunmaktadir.

Genel Destek Hizmetleri faaliyetinin bir diger yiiriitiicii birimi olan idari ve Mali isler Daire
Baskanhg@i araciligiyla 124 Sayili Yiiksekogretim Ust kurullari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin idari
Teskilat Hakkinda Kanun Hukmunde Kararnamenin genel destegi ilgilendiren hukumleri yerine
getirilmekte olup; bu kapsamda satin alma ve tasinir birimleri ile birlikte Universitenin ihtiyaclari
dlcek ekonomisinden faydalanilarak temin edilmekte ve ayni zamanda Universitenin diger harcama
birimlerinin satin alma sureglerine destek hizmeti veriimektedir. Tarifeye bagli édemeler olan
elektrik, su, dogalgaz ve internet giderlerinin takibi saglanarak gecikme zammi olugsmaksizin
o6demelerin gergeklesmesi saglanmakta; surekli is¢i kadrosunda bulunan galisanlarin 6zlik ve mali
haklari takip edilerek Ucret, tediye ve diger sosyal haklari 6denmekte; temizlik ve koruma ve
guvenlik hizmetleri saglanarak Universitenin ana hizmetleri faaliyetlerine genel destek hizmeti
sunulmaktadir.

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi araciliiyla sunulan tarifeye bagl édemeler, temizlik
hizmeti, personel servisi kiralama ve tasit kiralama hizmetlerine ait bilgiler altta sunulmustur.
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Tablo- 81 2025 Y1l Kisi Basina Dusen Elektrik, Su, Dodalgaz Maliyetleri

Gider Taru Harcama (TL) Kisi Sayisi (Personel  Kisi Basina Ortalama
ve Ogrenci Toplami)* Maliyet (TL)

Elektrik 45.415.839,20 31.117 1.459,52
Su 26.008.516,04 835,83
Dogalgaz 54.246.950,64 1.743,32

*2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nda kullanilan personel ve égrenci sayisi toplami esas alinmigtir.

Tablo- 82 2025 Y1l Kisi Basina Disen Temizlik Malzemesi Maliyeti

2025 Yilinda Kisi Basina Dusen Temizlik Malzemesi Maliyetleri Degerlendirmesi

Temizlik Malzemesi Alimlan Yillik Harcama (TL) 3.701.927,71
Temizlik Hizmetlerinde Calisan Personel Sayisi 193
Toplam Kapali Alan (m?) 330.537
1 Temizlik Personeli Basina Diisen Kapali Alan (m?) 1.712,63
1 m? Kapali Alan igin Yapilan Temizlik Malzemesi Alimi (TL) 11,20

Tablo- 83 2025 Yili Personel Servisi Kiralama Hizmeti Maliyeti

2025 Yilinda Personel Servisi Kiralama Hizmetinin Maliyet Degerlendirmesi

Personel Servisinden Yararlanan Personel Sayisi* 402
Personel Gideri Tagima Gideri Yillik Harcama (TL) 19.648.641,30
Personel Basina Ulasim Gideri (TL) 48.877,22

*Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) verileri esas alinmistir.

Tablo- 84 2025 Yl Tasit Kiralama Hizmeti Maliyeti

2025 Yilinda Tasit Kiralama Hizmetinin Maliyet Degerlendirmesi

Kiralanan Tasgit Sayisi 9
Yénetici Pozisyonunda Calisan Personel Sayisi 112
Tasit Kiralama Gideri Yillik Harcama (TL) 4.383.714,00
1 Kiralik Tagit Bagina Diigen Ydnetici Sayisi 12
1 Tasitin Ortalama Kiralama Bedeli (TL) 487.079,33

Tablo- 85 2025 Y1l Haberlesme Giderleri Maliyetleri

2025 Yilinda Haberlesme Giderlerinin Maliyet Degerlendirmesi

Posta ve Telgraf Giderleri (TL) 814.080,57
Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri (TL) 347.757,15
Internet Erisimi Giderleri (TL) 498.033,95
Bilgiye Abonelik Giderleri (TL) 651.898,94
Elektronik Sertifika Giderleri 218.700,00
Haber Hizmeti Alim Giderleri (TL) 45.540,00
Diger Haberlesme Giderleri (TL) 724.878,99
Haberlesme Gideri Yillik Harcama Toplami (TL) 3.300.889,60
Personel Sayisi* 4.991
Personel Basina Haberlesme Gideri (TL) 661,37

*2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nda kullanilan personel sayisi esas alinmistir.
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Sardurilebilir kalkinma ilkeleri gergcevesinde atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek
nesillere temiz ve gelismis bir Turkiye birakiimasi hedefleri dogrultusunda Cumhurbaskanhgi
himayelerinde hazirlanan ve istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik il Midirligu koordinasyonunda
yuritilen "Sifir Atk Eylem Plani" Universite binalarinda 2019 yili Haziran ayi itibariyla
uygulanmaya baglamistir. Koordinatér yiritiiciisii idari ve Mali isler Daire Baskanlidi olan Sifir Atik
Projesi’ne iligskin 2025 yili verileri altta sunulmustur.

Tablo- 86 2025 Yilinda Sifir Atik Projesi Kapsaminda Elde Edilen Kazanimlar

Sifir Atik Projesi |

Atik Tiri 2025 Yili Kazanimi (kg) 2020-2025 Yillari Arasindaki
Toplam Kazanim (kg)
Kagit 9.750 55.636
Plastik 6.627 31.780
Metal 3.345 14.209
Cam 2.920 16.512
Toplam 22.642 118.137

Sifir Atik Projesi’nin Saglik Bilimleri Universitesi’'nde uygulanmasiyla birlikte bugiine kadar;

e 946 adet agacin kesilmesi 6nlenmis

e 65,251 ton petrol kazanim saglanmis

e 21,3 ton metal hammaddesi elde edilmis
o 934.903 kwh enerji tasarrufu saglanmis
e 2449 ton CO, azaltimi saglanmistir.

DONUSEMEYEN
ATIKLAR ATIKLAR
(COP)

Ciltli Kitaplar i Giuda ;ceclek Islak Mendil
Yazi ve Kaplan K:::e:‘;le Ciklet
Cizim Kagd Siseler Kutular Porselen Tabak
Kartt:(ngl(oliler Kavanoz Metal Kapak Siiprintii v.b
agit Bardak v.b Atag ve
Pegete v.b Zimba Teli
Alliminyum
Kap v.b

o

Litfen Atiginizi Uygun Kutuya Atiniz!
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e Ingaat ve Yapim igleri

Program Biitgenin Yénetim ve Destek Programinda yer alan insaat ve Yapi islerinin
Yiritiilmesi faaliyeti Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi araciliiyla yerine getirilmekte olup; 124
saylli Yiksekogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname’nin 28. maddesi geregince yatirnm programinda yer alan derslik ve
merkezi birim ingaatl ve bina bakim-onarim projeleri uygulanarak Universite bina ve tesislerinin
projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili inaleleri yiritmek, ingaatlari
kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim iglerini yapmak; kalorifer, kazan dairesi, soguk
oda, jeneratdr, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, gevre diizenleme ve arag igletme,
asansOr bakim ve onarimi ile benzer isler bu faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.

Yatinm Programinda yer alan projelerin uygulama sonuglarina Mart ayi igerisinde
hazirlanarak kamuoyuna duyurulacak olan 2025 Yili Yatirnm Programi izleme ve Degerlendirme
Raporu'nda yer verilecek olup; Kurumsal iletisim Yonetim Sistemi (KiYS) araciliiyla ariza ve
bakim-onarim talepleri Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanliginin teknik personeli tarafindan
giderilmektedir.
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e Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Program Butgenin Yonetim ve Destek Programi, Teftis, Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri
Alt Programinda yer alan Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri; Hukuk Musaviri ve 4
kurum avukati araciligiyla yuratalmektedir.

659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yuritiimesine lliskin Kanun Hilkmiinde Kararname ile 124 sayih Yiiksekoégretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
hikimlerine gére Hukuk Musavirligi tarafindan Universitenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, ig
ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turli hukuki
uyusmazliklarda temsil edilmesi; idare hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sarthame ve
uyusmazliklar ile ilgili hukuki mutalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi gergeklestiriimesi,
mevzuata, plan ve programa uygun galismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmasi gibi is, islem ve slreglere iligkin istatistiki veri altta sunulmustur.

Tablo- 87 Hukuk Musavirligi Araciligiyla 2018-2024 Dénem Araliginda Sunulan Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat islem Tiir Sayi
(2018-2025 Donemi)
Kurum ici Resmi Yazisma 8.311
Kurum DisI Resmi Yazisma 8.410
Lehe Sonuglanan Dava Sayisi 456
Aleyhe Sonuglanan Dava Sayisi 288
Kismen Kabul/Kismen Red ile Sonuglanan Dava Sayisi 20
Takip Edilen Arabuluculuk Dosyasi Sayisi 37
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e Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nda 5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesinde
sayllan gérevleri ifa etmek iizere Universitenin mali hizmetleri Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama; Biitce ve Performans Programi; Stratejik Yonetim ve Planlama ve i¢ Kontrol birimleri
tarafindan yuritilmektedir.

2025 yilinda Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
Program Butcenin Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler faaliyeti kapsaminda verilen hizmetlere
iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 88 2025 Yilinda Sunulan Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Alt Birim Adli Sunulan Hizmetler

Kesin Hesap  Hesap dénemi basinda verilecek belge ve bilgiler Ocak ayinda Birlesik Veri Aktarim Sistemi

ve Raporlama (BVAS) araciligiyla elektronik ortamda Sayistay Baskanligina bildirilmigtir.

Subat ayi sonuna kadar yonetim dénemi hesabi ve hesap dénemi sonunda verilecek belge ve
bilgiler Sayistay Baskanligina génderilmistir.

Aylik birlestirilmis veriler defteri takip eden ayin sonuna kadar elektronik ortamda Sayistay
Bagkanhgina sunulmustur.

Gegici ve Kesin Mizan c¢ikarilarak dnceki faaliyet yili hesaplari kapatilip; yeni faaliyet yili
hesaplari aciimistir.

Biitge Kesin Hesap Cetvelleri ve Taginir Mal Yénetim icmal Cetvelleri Hazine ve Maliye
Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve TBMM Plan ve Bltgce Komisyonuna génderilmigtir.
Genel Yonetim Muhasebe Ydénetmeligine gdre aylik olarak dizenlenerek kamuoyunun
erisimine sunulmasi gereken mali tablolar birim web sitesinin mali tablolar bolimudnde
yayimlanmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Ydnetmeligine gore yillik olarak dizenlenerek kamuoyunun
erisimine sunulmasi gereken mali tablolar birim web sitesinin mali tablolar bolimudnde
yayimlanmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gére Nisan ayinda diizenlenmesi ve kamuoyuna
sunulmasi gereken Temel Mali Tablolar rapor olarak hazirlanarak birim web sitesinin
kurumsal raporlar béliminde yayimlanmistir.

2025 yili hesaplarinda 77.245.497,93 TL'lik enflasyon dizeltme islemi Hazine ve Maliye
Bakanh@i Muhasebat Genel Midirliginin “Enflasyon Diizeltmesine iligkin Kilavuzda”
belirtilen hikimler uyarinca gergeklestirilmistir.

Banka Gelir ve alacaklarin tahsilat kayitlari yapilarak muhasebelestirilmistir. Bltce gelirleri tahsil
edilerek 800 Blitge Gelirleri Hesabi toplami 2025 yili igin 8.658.351.484,13 TL olarak
gerceklesirken; 6zel hesaplarin da dahil edilmesiyle 600 Gelirler Hesabi 9.377.921.207,74 TL
olarak gerceklesmistir.

Alacaklarin tahsilat islemleri gergeklestiriimistir. 120 Gelirlerden Alacaklar Hesabinda
tahakkuk eden 9.480.243.000,00 TL'nin 8.368.738.150,18 TL’si tahsil edilmistir. Alacaklarin
tamami merkezi yonetim bltcesine dahil idarelerden cari ve sermaye nitelikli hazine
yardimidir.

Gelirlerden takipli alacak bulunmamaktadir.

135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar Hesabinda toplamda 9.014.648.579,57 TL
nakit ¢ikisi gerceklesirken merkezi yonetim butge hesabinin takip edildigi 135.01 hesabinda
8.977.470.489,30 TL'lik nakit ¢ikisi gerceklesmistir. 2026 yilina 44.511.782,47 TL'lik nakit
mevcudu devretmistir.

Eczacilik Fakiiltesi 6grencilerinin staj yaptigi isverenlere YOK destegi 6zel hesabi olan
135.02 hesabinda 1.095.748,50 TL’lik nakit ¢ikisi gerceklesirken 39.884,60 TL 2026 yilina
devretmistir.

TUBITAK, TUSEB gibi kuruluglarin proje 6zel hesabi olan 135.03’te 28.369.193,78 TL'lik
nakit ¢ikisi gerceklesirken 26.967.882,96 TL'lik nakit mevcudu 2026 yilina devretmistir.
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Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

BAP Ozel Hesabinin izlendigi 135.04 hesabinda 7.713.147,99 TL'lik nakit ¢ikig!
gerceklesirken 35.480.374,41 TL 2026 yilina devretmistir.

13.597.208,60 TL'lik kisilerden alacaklarin 12.761.002,19 TL’si tahsil edilirken 2026 yilina
836.206,41 TL alacak devretmistir.

Butce gelirlerinden toplam 2.466.900,05 TL hak sahiplerine iade edilmistir. Ozel hesaplar
dahil edildigince iade tutar1 2.469.608,99 TL'dir.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu hiikiimleri geregince alinan depozito ve teminat mektuplarinin
muhasebelestiriimesi ve iadeleri gergeklestirilmistir. 64.747,83 TL nakdi teminat 1.027.702,13
TL’lik teminat mektubu butgeye gelir kaydedilirken teminat mektuplarinin 74.609,99 TL'si iade
edilmigtir.

Odemelerin gergeklestirebilmesi icin Hazine ve Maliye Bakanh@inin Nakit Talep Sistemine
aylik ve gunlik nakit ihtiyaclar bildirilmistir.

Maas ve Odeme emri belgelerine baglanarak génderilen tiim maas ve diger personel giderleri Merkezi
Diger Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi; Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika
Personel Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik; 2547
Giderleri sayili Yuksekdgretim Kanunu; 2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu; 657 sayili Devlet

Memurlari Kanunu; Ders Yiiki Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar ve
Dogentlik Degerlendirmesi ile Ogretim Uyeligine Atanma Siireclerinde Gorev Alan Jiri
Uyelerine Odenecek Ucrete iligkin Usul ve Esaslara gére incelenmistir.
Memur, Sézlesmeli Personel ve iscilerin maas ve (icretlerinin édenerek personel giderleri
sinifinda olan tim diger ek ders, juri ddemesi, vekalet 6demesi, idari gérev 6denegi,
gelistirme ddenegi, sosyal hak ve yardimlar gibi giderler muhasebelestiriimistir. Merkezi
yonetim butgesi giderler hesaplarinin izlendigi 830.01 hesabinda 01. Personel Giderleri
ekonomik kodundan 6.350.199.898,74 TL, 830.02 hesabinda 02. Sosyal Glvenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodundan 777.036.640,15 TL 6denerek Saglik
Bilimleri Universitesinin 2025 yilinda 6demis oldugu toplam personel giderleri (01+02)
7.127.236.538,89 TL olarak gergeklesmistir.
Universitenin yurt digi akademik birimlerinde 1 aylik stireden uzun siire gérevlendirilen
akademisyenlere Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigiine Bagh Yurt Disindaki Birimlerde
Gorevlendirilecek Personele Daire Karar hikimleri dogrultusunda 6denen yurt digi aylhigi
tutari 19.150.684,78 TL’dir.
Personel ait fiili hizmet suresi zamlari 6denmistir.
Diger kamu kurumlarinda ifa etmekte olduklari kurul, komisyon, heyet, komite ile benzeri
organlarda gorevlerden dolay! huzur hakki gibi 6deme alan personelin Ucretleri emanet
hesaplarindan ¢ikarilarak hak sahiplerine 6denmistir. 2025 yilinda Kurul, Komisyon, Heyet,
Komite ile Benzeri Organlarda Gérev Alanlarin Ucreti toplami 6.409.735,43 TL olup;
124.814,71 TL’si 2026 yilinda 6denmek Gzere devretmistir.

Mal ve Hizmet Harcama birimlerinin 6deme emri belgesi ve ekleri ile birlikte gonderdikleri mal alimlari,

Alimlari, hizmet alimlari, yapim isleri, tarifeye baglh 6demeler, temsil ve tanitma giderleri,

Yapim Isleri goérevlendirme giderleri ve yapim iglerinin 6n 6deme ve kesin ddeme islemleri Merkezi

ile Diger Yénetim Harcama Belgeleri Yénetmeligi Kamu ihale Kanunu ve tebligleri; Muhasebe Yetkilisi

Odeme Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari

islemleri Hakkinda Ydnetmelik ve On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelige gore
incelenmigtir.

Tlketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari igin 830.03.02 ekonomik kodunda 293.028.396,88
TL’lik harcama gergeklesirken; Gorev Giderleri igin 830.03.04 ekonomik kodunda
2.160.450,04 TL'lik gider gerceklesmistir. Hizmet Alimlari i¢cin 830.03.05 ekonomik kodunda
54.390.077,68 TL’lik harcama gerceklesirken; Temsil ve Tanitma Giderleri icin 830.03.06
ekonomik kodunda 217.400,00 TL’lik gider gerceklesmistir. Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
Alim, Bakim ve Onarim Giderleri icin 830.03.07 ekonomik kodunda 5.018.910,40 TL; cari
nitelikli Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri i¢in 830.03.08 ekonomik kodunda
1.630.314,69 TL’lik harcama gerceklesmistir. Yolluklar hari¢ 03 Mal ve Hizmet Alimlar
ekonomik kodunda Saglik Bilimleri Universitesinde 2025 yilinda toplam 356.445.549,69 TL'lik
harcama gerceklesmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Yatinm Programinda yer alan projelere ait hakediglerin
ve diger proje uygulamalarinin 6demeleri 830.06 ekonomik kodunda toplam 678.073.245,19
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TL olarak gergeklesirken bu 6demelerin 108.266.802,15 TL'si Mamul Mal Alimlari igin;
4.696.196,20 TL’si Gayri Maddi Hak Alimlari icin; 148.418.865,95 TL’si Gayrimenkul Sermaye
Uretim Giderleri igin; 5.610.594,52 TL’si Menkul Mallarin Bilyiik Onarim Giderleri igin ve
411.080.786,37 TL’si Gayrimenkul Bliyiuk Onarim Giderleri igin gerceklesmistir.
830.05.01.20.05 hesap koduna gére Sosyal Givenlik Kurumuna 5434 Sayili Kanun
kapsaminda emekli ikramiyeleri karsihdi yapilan 6demeler toplami 211.815.090,09 TL olarak
gerceklesirken; 830.05.01.20.02 hesap koduna gore 5510 Sayili Kanunun 4/c Maddesi
Kapsamindaki Sigortalilara Vazife Malullik Ayliklari ile Bunlarin Hak Sahiplerine Baglanacak
Olim Ayliklar Karsiligi Odenecek Ek Karsiliklar toplami 86.205.372,00 TL olarak
gerceklesmistir.

Transfer 6denegi olarak butgeye konulan hazine yardimlarindan 70.064.402,00 TL Gilhane
Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi dis hekimlerinin taban édemeleri ve
uygulamali egitim veren dis hastanesinin cari giderlerinde kullaniimak izere Giilhane Dig
Hekimligi Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi Déner Sermaye Isletme Mudurliigine
aktarilmistir.

Memurlarin Ogle Yemegine Yardim ekonomik kodunda gergeklesen 16.768.636,55 TL'lik
gider personel yemek 6demesi hakediglerinde kullaniimistir.

YOK 100/2000 Doktora Bursiyerlerine 6denmek tizere Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan cari
transfer olarak aktarilan 288.292,47 TL hak sahiplerine ddenmistir. Doktora Sonrasi
Arastirma Programi (DOSAP) kapsaminda YOK tarafindan aktarilan 129.000,00 TL hak
sahibi akademik personele 6denmistir.

Bltce Emanetleri hesabinda nakit yetersizligi nedeniyle hak sahiplerine 6denemeyen
tutarlarin ilgililere d6denmesi 2026 yili mali yil acihgi ile saglanmistir. 2025 yilinda butce
emanetlerine alinan tutar ise 315.063.296,89 TL'dir.

Harcirah Harcirah Kanununa gore yurt igi veya yurt disi, gegici veya sirekli gorev yollugu édenmesi
gereken personele diizenlenen yolluk giderleri Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Ydénetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligi hikiimleri ve Bltge Kanunu (H)
cetveli ile yurtdigi gindeliklerine dair karara gore incelenerek ddenmistir.

Harcirah 6ddemelerinin gergeklestigi 830.03 hesabi-03.03 ekonomik kodunda toplam
25.770.733,16 TL yolluk gideri gergeklesirken; bu édemelerin 24.384.752,26 TL’si gegici
gOrev yollugu, 1.385.980,90 TL'’si stirekli gorev yollugu olarak 6denmistir. Gegici gérev
yolluklarinin 3.381.487,97 TL'’si yurtici gegici gdrevlendirmeler igin ddenirken Universitenin
yurt digi birimlerinde gérevlendirilen personelin harcirahlari igin 21.003.264,29 TL yurt digi
gegici gorevlendirmeler icin ddenmistir. Sirekli gorev yolluklarinin 960.530,06 TL'si yurt digi
surekli gorev yollugu, 425.450,84 TL'’si ise yurt igi sirekli gorev yollugu olarak 6denmistir.

Tasinir Tasinir Mal Yonetim Hesabi Cetvellerinin muhasebe kayitlarina uygunlugunun saglanarak
Kesin Hesap Cetveline eklenecek cetveller hazirlanmistir.

Tasinir Mal Yonetmeligine gére harcama birimleri arasinda gergeklestirilen devretme-
devralma islemleri veya ambarlarda meydana gelen kayittan disme, hurdaya ayirma gibi
islemler ile dorder ¢ceyrek donem halinde gerceklestiriimesi gereken tiketim ¢ikiglari
muhasebelestirilmistir.

150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 2026 yilina 62.674.106,27 TL; 253 Tesis, Makine ve
Cihazlar Hesabi 826.673.598,19 TL ve 255 Demirbaslar Hesabi 702.524.605,38 TL'lik varlik
ile devretmistir. 254 Tagitlar Hesabi 38.554.751,72 TL'lik envanter kaydiyla 2026 yilina
devretmistir.

Vergi ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Sosyal Sigorta islemleri
Sosyal Yénetmeligine gore isveren sifatiyla Universitenin Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligina
Guvenlik o6demesi gereken primler ve personelin maas ve Ucretlerinden kesilen sigorta primleri emanet
Kesintileri hesaplarindan cikarilarak Sosyal Givenlik Kurumu Baskanligi hesabina génderilmistir.

361-Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri Hesabindan 2025 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumu
Bagkanhgina toplam 1.218.598.277,43 TL édenmigtir. 9.547.297,28 TL’lik 6deme ise bildirim
ve 6deme ayi olan 2026 yili Ocak ayinda 6édenmek lizere emanet hesaplarina alinmistir.
KDV Genel Uygulama Tebligi, Gelir Vergisi Kanunu, Damga Vergisi Kanunu, 5510 sayil
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin
Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
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Yonetmelige gére mal alimi, hizmet alimi ile yapim isleri dolayisiyla hak sahiplerinin
kazanglari tGzerinden kesilen KDV ile hak sahiplerinin gelirleri Gzerinden kesilen KDV'nin,
personelden kesilen damga vergileri ve sosyal glvenlik primi kesintilerinin KDV
Beyannameleri ve Muhtasar Prim ve Hizmet Beyannamesi ile e-beyanname sistemi
tizerinden beyan edilerek Gelir idaresi Baskanligina édemeleri gerceklesmistir.
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabindan 2025 yilinda toplam 311.196.082,58 TL 6deme
meydana gelirken bu tutarin 232.077.208,00 TL'si gelir vergisi, 41.083.547,54 TL’si damga
vergisi, 38.035.327,04 TL’si katma deger vergisi olarak gergeklesmistir. 43.580.055,73 TL’lik
6deme ise beyan ve 6deme ayi olan 2025 yili Ocak ayinda 6édenmek lizere emanet
hesaplarina alinmistir.
BES, icra ve Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanununa gore Bireysel Emeklilik Sistemine
Diger dahil olan personelin maas ve Ucretlerinden yapilan BES kesintileri emanet hesaplarindan
Kesintiler cikarilarak bireysel emeklilik sirketinin hesaplarina aktariimistir. Toplam aktarilan BES
kesintisi tutari 2025 yilinda 23.228.535,00 TL olarak gergeklesirken 603.496,13 TL
Ocak/2026 déneminde 6denmek Uzere emanet hesaplarina alinmistir.
icra muddrliiklerinden gelen haciz bildirimleri {izerine maas ve Uicretlerden icra borcu kesintisi
yapilan personelden yapilan kesintiler maas 6deme glininden sonra emanet hesaplarindan
cikarilarak ilgili icra dairelerine génderilmigtir.
333.03 hesabinda 4.354.265,97 TL ilgililerin personel giderlerinden kesilerek icra daireleri
hesaplarina aktarilirken 1.154,35 TL Ocak/2026 doneminde ddenmek (izere emanet
hesaplarina alinmistir.
Ordu Yardimlasma Kurumu Kanununa goére Turk Silahli Kuvvetlerinde ¢alismis olup 6zlik ve
mali haklari muhafaza edilerek Saglik Bilimleri Universitesine gegen personelin maaslarindan
yapilan OYAK kesintileri emanet hesaplarindan ¢ikarilarak Ordu Yardimlasma Kurumu
hesaplarina génderilmistir.
333.01.06 Oyak Kesintileri hesabina gére OYAK’a génderilen tutar 2025 yilinda
29.374.625,03 TL olarak gergeklesmistir.
Kamu Goérevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanununa gére kamu gorevlileri
sendikalarina kamu gorevlisinin maas ve Ucretlerinden kesilen Uyelik aidatlari emanet
hesaplarindan ¢ikarilarak ilgili sendika hesaplarina génderilmistir.
333.10 Sendikalara Ait Emanetler hesabinda 12.347.457,08 TL’lik sendika kesintisi
gerceklesirken 176.339,69 TL Ocak/2026 doneminde 6denmek Uizere emanet hesaplarina
alinmistir.
2489 sayili Kefalet Kanununa gére mikeffel memurlarin maaslarindan yapilan kefalet
kesintileri Kefalet Sandigina génderilmistir.
Kefalet Aidati Aylik Kesenegi 54.522,72 TL olarak gergeklesirken 9.776,77 TL’lik giris
kesenegdi Kefalet Sandigina génderilmistir.
issizlik Sigortasi Fonu igin isgi ve isveren tahsilati 2025 yilinda 6.835.297,89 TL olarak
gerceklesmistir.
Projeler ve Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligine gore 6zel hesaplarla
Ozel Hesap yurutilen Rektorlik Bilimsel Arastirma Projelerinin ve ulusal/uluslararasi kaynaklarla
yurutilen projelerin muhasebe islemleri gergeklestiriimistir. Bu kapsamda gergeklestirilen
islemler sonucu BAP 6zel hesabindan 7.713.147,99 TL'lik harcama gergeklesirken 2026
yilina 35.480.374,41 TL'lik nakit tutari devretmistir.
TUBITAK, TUSEB, SAN-TEZ, TAR-GEM gibi ulusal; AB, WHO, NATO gibi uluslararasi proje
kaynaklarinin 6zel hesaplarinin izlendigi 135.03.03 hesabina gore 28.369.193,78 TL'lik proje
o6demesi gergeklesirken; 6zel alt hesaplarda bulunan 26.967.882,96 TL 2026 yilina
devretmistir.
Stajyer 6grenciler igin staj yaptiklari ilgili kurumlara Ucretleri karsiliginda 6denmek lizere
Yuksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan transfer harcamasi olarak gonderilen ve 6zel
hesapta izlenerek Tirkiye Is Kurumu tarafina aktarilarak ilgili firmalara, 6dedikleri ticretler
karsihgi gonderilen tutar 135.02 hesabinda 1.095.748,50 TL olarak gerceklesirken 2026 yilina
39.884,60 TL devretmistir.
104.02.01 Proje Ozel Hesabindan AB hibelerinin ddviz cinsinden muhasebe islemleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 13.514.245,85 TL’lik harcama gergeklesirken 2026 yilina
32.177.469,56 TL devretmigtir.
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104.02.09 Diger Hibeler hesabinda NATO projeleri gibi diger uluslararasi finansmanli
projelerin déviz cinsinden muhasebe islemleri gergeklestiriimistir. Bu kapsamda 2.932.932,50
TL’lik harcama gerceklesirken 2026 yilina 1.872.247,04 TL devretmistir.

105 Déviz hesabinda Universitenin yurt disinda bulunan akademik birimlerinin gelirleri ve
giderleri takip edilmistir. Bu kapsamda 10.116.215,20 TL’lik gider gergeklesirken kamu idaresi
mall déviz mevcudu 2026 yilina 5.897.427,90 TL devretmistir.

Bltce
Uygulama

Kanun dizeyindeki 6denekler Rektdrliik Onayiyla birimlere dagitilarak kesintili baslangi¢
o6denekleri seviyesine tasinmistir.

Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanarak Cumhurbagkanligi onayinin ardindan
serbest birakilan édenekler aylik dilimler halinde harcama birimlerine génderilmistir.

Odenek Ustii harcama gercgeklestirilemeyen Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri tertiplerinde aylik olarak serbest birakilan édenekler takip
edilerek harcama birimlerinin maas, tcret ve diger personel giderleri ile sosyal guivenlik prim
o6demelerinin gerceklesmesi saglanmistir.

Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda Ayrintili Harcama Programi revize edilmis, idare
yetkisini asan talepler Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanligi onayina sunulmustur.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle YUrGtulecek Faaliyetlere tahsis edilen gelirler, gelir gergeklesmesi
ve AFP ile aylik serbest birakilan 6denekler élglstinde serbest birakilarak ilgili harcama
birimlerinin kullanimina sunulmustur. ilgili faaliyete tahsis edilen gelirler gelir fazlasi tahsil
durumuna gegildiginde ilgili faaliyetin gider ekonomik kodlarina eklenmek Uizere iglemler tesis
edilmistir.

Rektorluk Bilimsel Arastirma Projeleri yatirim édenegine tahsisli arastirma projeleri gelirleri
payI tahsilati takip edilerek, proje 6denegi gelir gergeklesmesi ve AFP ile aylik serbest
birakilan ddenekler dlgisinde Yliksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Yodnetmelidi hikumleri dogrultusunda 6zel hesaba aktarilmak Uzere Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliguine (BAP) 6denek gonderme belgeleri dizenlenmistir. Baslangi¢
6denegini asan tahsilatin gelir fazlasindan eklenebilmesi igin yatirim revizyon talebi
Cumhurbagkanligi onayina sunulmus; onayin ardindan BAP Koordinatorliigline 6denek
gonderme belgeleri dizenlenerek gonderilmistir. Arastirma projeleri gelirleri payi ve hazine
odenekleri Ylksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Yénetmeligine uygun olarak
o6zel hesaba tahakkuk ettirilerek aktariimistir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yagsami alt programina tahsisli gelirler takip edilerek ilgili alt
programa ait ddenekler Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanliginin aylik harcama planlamasi
dikkate alinarak, ilgili alt programa tahsisli gelirlerin gelir gergeklesmeleri ve serbest birakilan
ddenekler dlglisiinde Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligina génderilmigtir. ilgili birimin
odenek ihtiyaclari ayrica gelir fazlasindan veya likit karsiligi 6denek ekleme suretiyle
karsilanmistir.

Butgeden karsiliksiz olarak gonderilen Gllhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Doner Sermaye Isletme Madurliginin dis hekimliginde taban 6édeme ve uygulamali
egitimler icin cari nitelikli hazine yardimi tahakkuk ettirilerek aktariimistir.

Memurlarin Ogle Yemegine Yardim olarak biitcede yer alan cari transfer ilgili harcama
birimine génderilmistir.

Yuksekogretim Kurulu Bagkanhgi tarafindan yurt ici ve yurt digi burs ve harglik olarak
go6nderilen cari transferler gelir fazlasi karsiligi olarak kaydedilerek ilgili harcama birimlerine
gonderilmis ve ayni zamanda yil sonunda kullanilmayan cari transferler sonraki yil bitgesinin
ayni tertibine likit karsiligi olarak eklenmistir.

Hazine yardimi tahakkuklari i¢in aylik olarak harcama planlamasi ve kullanilabilir nakit
durumu Cumhurbaskanhigi Strateji ve Bltce Bagkanligina sunulmustur.

Yil igi 6denek talepleri alt faaliyetler arasi aktarma, kurum igi aktarma, yedek 6édenekten
aktarma talebi, gelir fazlasi karsiligi 6denek ekleme, likit karsihidi 6denek ekleme yoluyla
karsilanarak harcama birimlerine 6denek génderme belgesi diizenlenerek gonderilmistir.

Yatinm Programinda yer alan projelerin projeler arasi ve proje i¢i 6denek aktarmalari,
projelere ek ddenek talepleri, projelere yeni tertip ekleme, ad, yer ve yillik 6denek dagilim
revizyonlari, yil ici yeni proje teklifleri gibi yil i¢i islemleri Kamu Yatinmlari Bilgi Sistemi (KaYa)
Uzerinden gerceklestirilerek, 6denek revizyon onaylari dogrultusunda Blitge Yonetim
Enformasyon Sisteminde (e-bltge) bltce islemleri gergeklestirilmistir.
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Yatinm Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkelere uygun olarak Yatirim Programi
hazirlanarak 2026 Yili Yatirirm Programi teklifi Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa)
Uzerinden Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligina sunulmustur.
idare diizeyinde teklif edilecek olan biitce, birimlerden alinan verilerle konsolide edilerek
hazirlanmigtir.
Orta Vadeli Program (2026-2028) agiklandiktan sonra agiklanan teklif tavanlari altinda
Yatinnm Programi teklifi KaYa Uzerinden revize edilerek e-bultce alt faaliyetlerindeki 6denekler
sektér uzmanlarinin yatirm vizesine sunulmustur.
Hazirlanan yatinm programi teklifi ile birlikte bitge teklifi ek formlarla birlikte
Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge Baskanligina sunulmustur. Yatirim Programi Teklifi
Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel Mudurligu ile, cari bitce teklifi ise Blutgce Genel
Madarlagu ile gerekgeleri ile birlikte gorasulmustar.
Cumhurbagkanligi asamasindan TBMM Plan ve Bltge Komisyonu asamasina gegen bitce
teklifi; uygulanmakta olan stratejik plan, performans programi teklifi ve idare faaliyet raporu ile
birlikte basili olarak TBMM Plan ve Bltge Komisyonuna; elektronik ortamda ise
YUksekdgretim Kurulu Baskanhgi Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilmistir.
idare yetkisi diizeyini asan blitce islemleri talep olarak Cumhurbagkanli§i Strateji ve Biitge
Baskanhgina sunulmustur. Tasarruf tedbirleri uygulanan yolluklar ve menkul mal bakim ve
onarim tertipleri ile temsil ve agirlama giderlerine ekleme ve aktarma talepleri
Cumhurbagkanligi Strateji ve Butce Baskanldi tarafindan gergeklestirilmistir.
Yedekten veya kurumlararasi aktarilan édeneklerin 6denek génderme belgeleri dlizenlenerek
gonderilmigtir.
En son 15 Aralik tarihine kadar kesinlesmesi gereken yil ici yatirnm programindaki revizyonlar
Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa) Gizerinden gergeklestirilerek program yili igerisindeki
yatirnm uygulamalari tamamlanmistir.
Odenek aktarmalari, 6denek eklemeleri, 6denek génderme belgeleri ve tenkis belgeleri Sagdlik
Bilimleri Universitesi On Mali Kontrol Yénergesine uygun olarak bitge islemleri ile birlikte
gerceklestirilmistir.
Yurt digl gegici gorev harcirahlari ve yurt digi ayliklari igslemlerinin 6n mali kontrol iglemleri
Saglik Bilimleri Universitesi On Mali Kontrol Yénergesine uygun olarak édenek talep
asamasinda gerceklestirilmistir.
Bultce yil sonu islemleri gerceklestirilerek mali yil kapatiimistir.
Bltce Ocak ayinda hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari i¢in bltge uygulamalari bilgileri temin
Raporlama edilerek faaliyet raporlarinda yer verilebilmesi igin tim harcama birimlerine génderilmistir.
Subat ayinda hazirlanan idare Faaliyet Raporunun Ill. A. Mali Bilgiler bélim icin biitge
uygulama sonuglari hazirlanmistir.
Mart ayinda énceki yil Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak
Cumhurbagkanhgi, Sayistay Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.
Temmuz ayi igerisinde Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasiimis ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanlhdina génderilmistir.
Yatirnm Programi Dénem izleme ve Degerlendirme Raporlari hazirlanarak Kamu Yatirimlari
Bilgi Sistemi kanaliyla Cumhurbagkanligina sunulmustur. Dérder geyrek dénem héalinde
hazirlanan raporlardaki bilgiler igisleri Bakanli§i Strateji Gelistirme Baskanliginin il
diizeyindeki yatirrm gerceklesmelerini izledigi il Yatinm Takip Sitemine (ILYAS) girilerek ayni
zamanda il diizeyinde dért dénem halinde gergeklesen il Koordinasyon Kurullari toplantilari
igin istanbul ve Ankara Valiliklerine génderilmistir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Listesi Ocak ve Temmuz aylarinda Cumhurbagkanhgi Strateji ve
Bltce Baskanligina sunulmustur.
Mayis ayinda TUIK Yiiksekogretim Kesimi AR-GE istatistiklerinin hazirlanabilmesi igin
koordinasyon gérevinde bulunulmustur.
Aralik ayinda TiKA’ya sunulmak iizere uluslararasi isbirligi kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin
bilgileri AR-GE birimlerinden talep edilmistir.
Performans Performans Programi Ocak ayinda Rektérlik onayinin ardindan yayimlanarak yurarlige
Programi girmistir. Denetimleri igin Sayistay Baskanhgdina, dederlendirmeleri icin Cumhurbagkanligi
Strateji ve Bitce Baskanligina gonderilirken; performans gdstergelerinden sorumlu birimlere
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izleme ve degerlendirme sireci kilavuz ve gostergelerle birlikte sunulmustur. Kamuoyu ve
paydas erisimi icin Performans Programi web sitesine ylklenmistir.
Performans Programindaki gergeklesmeler dorder geyrek donem halinde sorumlu birimlerden
alinan verilerle izlenerek performans programinin yonetim bilgi sistemi olan Bltge Yonetim
Enformasyon Sistemine (e-butcge) girilmistir. Performans hedeflerindeki gerceklesmeler bir
rapor haline getirilerek izleme ve degerlendirmeleri igin Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmustur.
Program butge teklifi ile birlikte performans programi teklifi, géstergelerden sorumlu
birimlerden alinan verilerle Orta Vadeli Program (2026-2028) tavanlari altinda hazirlanarak
TBMM Plan ve Bitce Komisyonuna bitce teklifi eki olarak sunulmustur.
Sorumlu olunan géstergeler itibariyle Performans Programi sonuglarinin Birim ve idare
Faaliyet Raporlarinda yer alabilmesi igin performans programi sonuglari Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimine gdnderilmistir.
Stratejik Plan  Universite Rektorli gagrisiyla harcama birimlerinden birim faaliyet raporlarini hazirlamalari,
ve Faaliyet Ust Yéneticiye sunmalari ve idare Faaliyet Raporu icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
Raporlari gobndermeleri istenmisgtir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak kamu mali yénetiminin
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri geregince kamuoyu ve paydaslarin bilgilerine
birim web sitesi Gzerinden sunulmustur.
Saglik Bilimleri Universitesi idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanligina ve
Sayistay Baskanligina génderilmistir. Kamu mali ydénetiminin saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu ilkeleri geregince kamuoyu ve paydaslarin bilgilerine birim web sitesi Gizerinden
sunulan idare Faaliyet Raporu i¢ ve dis paydaslarin bilgilerine génderilmistir.
2020-2024 Dénemi Stratejik Planinin son degerlendirme raporu olan 2024 Yl Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hazirlanarak stratejik plan degerlendirme tablolarina idare Faaliyet
Raporunda yer verilmigtir.
2025-2029 Dénemi Stratejik Plani, Universite Senatosu onayinin ardindan uygulamaya girmis
ve Sayistay Bagkanligina, Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligina ve Tirkiye Buyuk
Millet Meclisine sunulmustur. Universite web sitesinde de yayimlanan yeni dénem stratejik
plan ayni zamanda dis paydaslarin bilgilerine génderilmistir.
2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin uygulamaya girdigi Universite ici paydaglara
duyurularak izleme ve degerlendirme yontemi stratejik amag ve hedeflerden sorumlu birimlere
duyurulmustur. Yeni dénem stratejik planin ilk izleme raporu olan 2025 Yl Stratejik Plan
izleme Raporu Haziran sonu gergeklesme verileri konsolide edilerek hazirlanmig; Strateji
Gelistirme Kurulu ile paydaslara sunulmustur.
istanbul ve Ankara Valiliklerinin il Planlama ve Koordinasyon Midiirliikleri tarafindan
hazirlanan ve Valilik Makamina arz edilen il Brifinglerine temel tegkil edecek olan “Saglik
Bilimleri Universitesi Brifing Raporlar” Ocak ve Temmuz ayinda hazirlanarak sunulmustur.
idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak ve idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak goérevleri kapsaminda Sayistay
Baskanhginin 2024 yili dizenlilik denetim raporlarindaki bulgu ve degerlendirmeler
Universiteler 6zelinde incelenerek siniflandirilmig ve olasi bulgularin gergeklesmeden
Onlenebilmesi igin analiz edilmistir.
Yoénetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek gérevi kapsaminda Bilgi islem
Daire Baskanligi ile birlikte Yonetim Karar Destek Sistemi ile ilgili galismalara baslanmistir.

Kalite ve Kalite Koordinatorliigu tarafindan 2024 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporunun
Yoénetim Bilgi  hazirlanabilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlu oldugu gostergelerdeki
Sistemi gerceklesmeler, kanitlariyla birlikte sunulmustur.

Yoénetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek gérevi kapsaminda Bilgi islem
Daire Baskanligi ile birlikte Yonetim Karar Destek Sistemi ile ilgili calismalara baslanmistir.
i Kontrol Kamu ¢ Kontrol Yénetmeligiyle birlikte meydana gelen yeniliklerin idare igi dizenlemelerle
Standartlari uygulanabilmesi igin Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirlamis oldugu i¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Rehberi incelenmis ve idare icinde i¢ kontrol sistemindeki gelisimin Rehberde
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yer alan soru seti ile izlenebilmesi igin taslak soru formu hazirlanmis ve Universite birimlerinin
gorislerine sunulmustur.

ic Kontrol Sistemi izleme ve degerlendirme raporlarinin elektronik ortamda hazirlanabilmesi
igin Bilgi islem Daire Bagkanhg! ile birlikte galismalara baslanmis ve e-i¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Sistemi test asamasina alinmistir.

2025/01 sayili Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari konulu i¢ Genelge
Universite Rektéri tarafindan yayimlanmig ve yeni Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi hiikiimleri
cercevesinde idare igi gerceklestirilecek diizenlemeler hakkinda Universite birimlerine bilgi
verilmigtir.

2025/01 sayil i¢ Genelge ile i¢ kontrol sistemi ve isleyisi Universite Ust Yénetimi tarafindan
dogrudan sahiplenilerek desteklendigi vurgulanarak; i¢ kontrol sistemi ¢calismalarinda izleme
ve yonlendirme faaliyetlerinde bulunmak tzere Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Yunus KARAKOC
baskanliginda akademik ve idari birim yoneticilerinin Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu'nda gérevlendirildigi belirtilmistir.

2025/01 sayil i¢ Genelge ile kurumsal diizeydeki risk yénetimi calismalarini yiiriitmek etmek
lizere Strateji Gelistirme Daire Baskani Emine AKDENIZ'in idare Risk Koordinatérii olarak
gOrevlendirildigi bildirilmistir.

Akademik ve idari tim birimlerimizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilebilmesi icin olusturulan yapilar, Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi
hikumleri uyarinca gézden gegirilmis; Yoénetmelik hilkiimleri dikkate alinarak Universite
birimlerinde bir birim ydénetici yardimcisi (yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en
yakin kademedeki bir gdrevlinin) birim i¢ kontrol ve risk koordinatdri olarak gorevlendirilmesi
saglanmistir.

SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024)(in gerceklesme
sonuglari ve 2024 yili degerlendirme raporu Kamu ig Kontrol Yénetmeliginin 22. maddesinin
3. fikrasi uyarinca Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yénetim ve Déntugim Genel
Madarlagu Merkezi Uyumlastirma Birimine génderilmistir. 2023-2024 eylem plani
degerlendirme raporunda yer alan gelistiriimesi gereken i¢ kontrol bilesenlerine yonelik
iyilestirme onlemleri ile gerceklesme sonug¢ raporundan eylem plani revizyonunda
faydalaniimistir.

SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026); i¢ kontrol sistemi
izleme ve degerlendirme raporlari, eylem plani gergceklesme sonuglari ve konsolide risk
raporu ve risk eylem plani géz éninde bulundurularak Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi'nin
sekreterya ve koordinasyonunda olusturulan bir hazirlama grubu tarafindan katilimci
yontemlerle hazirlanmis ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu'nun goriis, éneri ve
degerlendirmelerinin ardindan Ust yénetici onayyla yiriirlige girmistir. idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani, Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin 21. maddesinin Ggiinci
fikrasi uyarinca Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Dénusum Genel
Maduarlagu Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi'nin 19. maddesinin birinci fikrasi hiikiimleri uyarinca
hazirlanmasi gereken birim diizeyindeki Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planlarinin 01.01.2026 tarihine kadar Universitenin en az 3 biriminde, 01.01.2028 tarihine
kadar ise Universitenin tim birimlerinde hazirlanabilmesi igin kademeli gegis takvimi
hazirlanarak 11.11.2025-537022 tarih ve sayili Universite Rekt6rlik Makami Oluru ile
yururlige konulmustur.

Saglik Bilimleri Universitesi Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Kilavuzu ile Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin
Hazirlanmasina iliskin Sikca Sorulan Sorular brosiirii hazirlanarak Universite birimlerinin
erisimine sunulmus ve gegis takvimi uyarinca birim eylem planlarini hazirlayan birimlerin
kullanmasi saglanarak i¢ kontrol sisteminin kurulmasi galismalarinda rehberlik ve
koordinasyon saglanmistir. Bu kapsamda Giilhane Tip Fakiiltesi ve Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitiisindn birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarini hazirlamislardir.
idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ile uyum goézetilerek Gegis Takvimi
uyarinca Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2026-2027) hazirlanmistir.
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Kurumsal Risk  Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028) Kamu Kurumsal Risk Yénetimi

Yonetimi Rehberi ve uygulanmakta olan 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’ndaki hedef riskleri esas
alinarak hazirlanmis; i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun gériis, éneri ve
degerlendirmelerinin ardindan Universite Rektori Oluru ile uygulamaya girmistir.

On Mali Kamu On Mali Kontrol Yoénetmeligi hilklimleri esas alinarak ve idare igi intiyaglar gdzetilerek

Kontrol Saglik Bilimleri Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi hazirlanmig ve Hukuk Musavirliginin
gOrus ve onerileri alinarak Senato onayinin ardindan yirurlige konulmustur.

4734 sayili Kamu ihale Kanununun 62 (1) maddesine gére kurum bitcesinin mal alimlari,
hizmet alimlari ve yapim igleri i¢in konulan 6édenegi ayri ayri hesaplanip %10’luk limiti
dahilinde dogrudan temin ve pazarlik usull alimlarinin gergeklesmesi icin ilgili alimlarin limiti
hesaplanmis ve bltgce 6denekleri glincel tutularak limit takibi gergeklestirilmistir. Kurum
butcesinin mal alimlari ve hizmet alimlari 6deneklerinin %10’luk limitinin dogrudan temin ve
pazarlik usulii alimlarla asilmasi durumunda Kamu ihale Kurumuna EKAP iizerinden
mdiracaatlar gerceklesmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Saglik Bilimleri Universitesi On Mali Kontrol
Yoénergesine gore Mali Hizmetler Birim Ydneticisi ve/veya yetkilendirilen personel tarafindan
Universitenin taahhiit evraklari ve sézlesme tasarilarinin én mali kontrol iglemleri
gergeklestirilmistir. Harcama birimleri tarafindan Mal Alimlari igin 1, Hizmet Alimlari igin 2 ve
Yapim isleri icin 1 s6zlesme tasarisi n mali kontrole sunulmustur.

Saglik Bilimleri Universitesi On Mali Kontrol Yénergesine gére Mali Hizmetler Birim Yéneticisi
tarafindan édenek génderme belgesi diizenleme agsamasinda yurt disi gegici gorev yolluklari
ve yurt disi ayliklarinin 6n mali kontrol islemi gergeklestirilirken Yonetmelik ve Yénergede de
belirtilen diger biitge islemlerinin én mali kontrolli saglanmistir. Bu kapsamda 1.789 Odenek
Goénderme Belgesi, 167 Tenkis Belgesi, 390 Odenek Ekleme islemi, 1.288 Odenek Aktarma
islemi 6n mali kontrolden gecmistir.

2025 yilinda herhangi bir Kadro Dagilim Cetvelleri, Yan Odeme Cetvelleri ve Sézlesmeli
Personel Sayi ve Sdzlesmeleri gibi insan kaynaklari yénetimine iliskin dn mali kontrol iglemi
gerceklestiriimemistir.

Danismanlik SBU Yurt Digi Birimlerine Ait Harcamalarin Muhasebelestiriimesi ve Denetlenmesine lliskin

Hizmetleri Usul ve Esaslar taslak olarak hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbagskanhgi

Strateji ve Butce Baskanliginin goruslerine sunulmustur.

Harcama birimlerinde gergeklestirme gorevlisi duzeyinde yapilan 6n mali kontrol surecinde
6deme emri belgeleri ve eki belgelerin butge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili
harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim bitge kanunu ve diger mali mevzuat
hdkumlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilebilmesi igin rehberlik ve danigsmanlik hizmeti
verilmistir.

Harcama birimlerine gerekli bilgiler saglanarak danismanlik hizmeti sunulmustur.
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Saglik Bilimleri Universitesi Senato’sunun 20.08.2025 tarihli ve 21 sayil toplantisinda
alinan 21-12 sayili kararla Saglik Bilimleri Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi kabul edilerek
yurlrlige girmis olup; Saglik Bilimleri Universitesi harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginda on mali kontrol faaliyetlerinin yuritilmesine iliskin ilke, yontem, islem ve slregleri
belirlenerek yeni Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ile uyum idare ve birim diizeyinde saglanmustir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestirilien én mali kontrol iglemlerine iligkin
bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 89 SBU On Mali Kontrol Yonergesi'ne Gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi Tarafindan Gergeklestirilen Taahhut
Evraki ve S6zlesme Tasarilarinin On Mali Kontrol Islem Sayisi

Alim TurG On Mali Kontrol islem Sayisi
Mal Alimlari 1
Hizmet Alimlari 2
Yapim isleri 1
Toplam 4

Tablo- 90 SBU On Mali Kontrol Yénergesi'ne Biitge islemlerinin On Mali Kontrol islem Sayisi

Bitce islemi Turt On Mali Kontrol islem Sayisi
Odenek Génderme Belgeleri 1.789
Tenkis Belgeleri 167
Odenek Ekleme islemleri 390
Odenek Aktarma islemleri 1.288
Toplam 3.634

200




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ayrica kamu idaresi adina 4734 sayili Kamu
ihale Kanununa tabi mal alimlari ve hizmet alimlari ile yapim iglerinin 62. Maddesinin (1) bendinde
belirtilen kurum butgesinin mal alimlari, hizmet alimlar ile yapim igleri igcin konulan édeneginin
%10’luk limiti dahilinde yapilmasini saglamak Uzere kontrol islemi uygulanmaktadir. S6z konusu
kontrol bir yénetim bilgi sistemi olmaksizin, harcama birimleri tarafindan harcama talimati éncesi
yapilmasi planlanan ilgili alimin kurum bitgesinin mal alimlari, hizmet alimlari ile yapim igleri igin
konulan 6denegin %10’luk limiti dahilinde 22-d veya 21-f yontemiyle yapilip yapilamayacaginin
resmi yazi ile sorulmasi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan ayni yéntemle cevap
verilmesi suretiyle gerceklestiriimektedir. ilgili alimlar mal alimlari, hizmet alimlari ve yapim isleri
icin ayr1 ayri takip edilen bir cetvele islenmekte ve (KDV) harig ilgili alim bedelleri toplaminin kurum
bitcesinin ilgili alima konu bitcesinin %10’'unu asmasi durumunda olumsuz yanit verilmektedir.
S6z konusu %10’luk limitin asilabilmesi igin Kamu Ihale Kurumuna E-KAP 4734 62 (1) bagvuru
mendsl Uzerinden talepler iletimekte ve Kurul Kararlarina goére islem tesis edilmektedir. Kurum
bltcesinin ilgili alima konu ddenegi ise eklemeler ve aktarmalardan dolayi Bitge Uygulama Birimi
tarafindan giincel tutulmaktadir. Harcama birimleri tarafindan 4734 sayili Kamu ihale Kanununun
22 (d) ve 21 (f) kapsaminda gercgeklestirdikleri alimlara iligkin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yazilan kurum butgesinin ilgili alima konu édeneginin %10’luk limiti dahilinde 22 (d) veya
21 (f) kapsaminda yaplilabilecegine iligkin olumlu cevap yazisi Harcama Yonetim Sistemine (HYS)
6deme emri belgesi eki olarak elektronik ortamda ylklenmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 Yili 4734 62 (1) Cetvelinin iglem sayilari altta
sunulmustur.

Tablo- 91 4734 62(1) %10 islem Sayilari

isin Tarii 4734 62 (1) 22-D Islem Sayisi 4734 62 (1) 21-F Islem Sayisi
Mal Alimi 174 4
Hizmet Alimi 61 1
Yapim isi 73
Toplam 308 5
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

05.03.2025 tarihli ve 32832 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Donlisim Genel Midarligui
tarafindan yenilenen i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi ve yeni Kamu Kurumsal
Risk Yénetimi Rehberi’nde yer alan ilke ve esaslar dogrultusunda Saglik Bilimleri Universitesi'nde
ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi calismalarinin
basladigina iliskin 26.06.2025 tarihli ve 2025/01 sayili Genelge Universite Rektor(i Prof. Dr.
Kemalettin AYDIN tarafindan yayimlanarak Universite’nin harcama birimleri ile yetki, gdrev ve
sorumluluklari itibariyla Universite organizasyon yapisinda imza ve yoénetim yetkisi bulunan
merkezlerine, koordinatérliiklerine ve midirliklerine duyurulmustur. 2025/1 sayili i¢c Kontrol
Genelgesi kapsaminda gergeklestirilecek ¢calismalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi rehberlik
ve koordinasyonunda ve Universite Ust Yénetiminin dogrudan sahipliginde ve Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Yunus KARAKOC'un bagkani oldugu i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun
gOzetim ve kontroliinde yirutilecedi bildirilmistir.

2025/1 saylli ig Kontrol Genelgesi'nde yer alan hiikiimler dogrultusunda;

e i¢ kontrol sistemi ve isleyisi Universite Ust Yénetimi tarafindan dogrudan sahiplenilerek
desteklendigi bildirilerek izleme ve yoénlendirme faaliyetlerinde bulunmak Uzere altta
bilgileri verilen yoneticilerin i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu'nda
gorevlendirildigi duyurulmustur.

Tablo- 92 Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Sira  Gorevi Ad-Soyad Akademik-idari Gorevi
1 Baskan Prof. Dr. Yunus KARAKOGC Rektér Yardimcisi
2 Uye Prof. Dr. Merdiye SENDIR Rektoér Danigsmani
3 Uye Prof. Dr. Onur ERDEM Gulhane Eczacilik Fakultesi Dekani
4 Uye Prof. Dr. Fatma ilknur CINAR Gillhane Hemsirelik Fakiltesi Dekani
5 Uye Prof. Dr. Turkan YILDIRIM Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani
6 Uye Prof. Dr. Ayse BATIREL Hamidiye Tip Fakultesi Dekani
7 Uye Prof. Dr. Seniz KARACAY Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi Dekani
8 Uye Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA  Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu Maddri
9 Uye Dog. Dr. Ali ARSLANOGLU Kalite Koordinator(
10 Uye Dr. Oner GUNER Genel Sekreter
11 Uye Emine AKDENIZ Strateji Gelistirme Daire Baskani
10 Uye Av. Arb. Mehmet YALCINKAYA  Hukuk Muisaviri
11 Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Bagkani
12 Uye Dr. Ogr. Uyesi Tuncay SOYLU  Bilgi islem Daire Bagkani
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e Kurumsal dizeydeki risk ydnetimi galismalarini ylritmek etmek Uzere Strateji
Geligtrme Daire Bagkani Emine AKDENIZ Iidare Risk Koordinatéri olarak
gorevlendirilmigtir.

e Yenilenen mevzuat gdz dniinde bulundurularak daha énce “Birim i¢ Kontrol Komisyonu”
ve “Birim Risk Koordinatérligu ve Risk Calisma Grubu” olarak iki ayri yapida
faaliyetlerini yiriiten ic kontrol sistemi ve risk yoénetimi yapilari Kamu i¢ Kontrol
Yénetmeligine uygun olarak birlestirilmistir. Bir yonetici yardimcisinin “Birim i¢ Kontrol
ve Risk Koordinatéri” olarak yonetim sorumlulugu gercevesinde yoneticileri tarafindan
gorevlendirilmesi saglanarak (yardimcisinin bulunmamasi durumunda hiyerarsik olarak
kendisine en yakin calisan goérevlendiriimistir.) daha Onceden idare dizeyinde
gerceklestirilen i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi faaliyetlerinin yénetim sorumlulugu
gercevesinde birim dizeyinde daha etkin yuratilmesi hedeflenmisgtir.

e SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026); i¢ kontrol
sistemi izleme ve degerlendirme raporlari, eylem plani gerceklesme sonuclari ve
konsolide risk raporu ve risk eylem plani géz éntinde bulundurularak Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi'nin sekreterya ve koordinasyonunda olugturulan bir hazirlama grubu
tarafindan katimci yéntemlerle hazirlanmis ve Ii¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu'nun goérlis, oOneri ve degerlendirmelerinin ardindan st yoOnetici onayiyla
yurirlige girmistir. idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-
2026); i¢ kontrol sisteminin Ulke dizeyindeki merkezi uyumlastirma faaliyetleri igin
ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yoénetim ve Donisim Genel
Mudarligiu’ ne génderilmigtir.

e 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kamu
ic Kontrol Yénetmeligine gére daha énce kurumsal diizeyde hazirlanan, uygulanan ve
izlenen kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin idare birimleri dliizeyinde
de hazirlanarak uygulanabilmesi igin Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planlarinin Hazirlanmasina iliskin Gegis Takvimi Universite Rektérlik Makaminin
11.11.2025 tarihli ve 537022 sayili Oluru ile onaylanarak yurirlige girmistir. Gegis
takvimine gore 01/01/2026’ya kadar pilot 3 birimde birim diizeyinde eylem planlarinin
hazirlanmasi; 2026 yili igerisinde Universitenin Ankara’da bulunan akademik birimleri,
uygulama ve arastirma merkezleri ile Gulhane Dis Hekimligi Saghk Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Universitenin Déner Sermaye isletme Midiirliigi, iktisadi isletme
Mudurltgu de dahil olmak tGizere Genel Sekreterlige bagl idari birimlerinin; 2027 yilinda
ise Universitenin diger akademik ve idari birimlerinin birim diizeyinde eylem planlarini
hazirlamalarinin saglanmasi planlanmigtir.

e Kamu ig¢ Kontrol Yénetmeligi'nin 19. maddesinin birinci fikrasi hiikiimleri uyarinca
hazirlanmasi gereken birim diizeyindeki Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planlarinin hazirlanabilmesi i¢cin yayimlanan gegis takvimi uyarinca faaliyet yilinda
Gullhane Tip Fakiltesi, Hamidiye Saglk Bilimleri Enstitisu ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg tarafindan Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2026-
2027) hazirlanmigtir. Birim dizeyindeki eylem planlarinin hazirlanmasina yoénelik
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan SBU Birim IKEP Hazirlama Kilavuzu ile
eylem planlarinin hazirlanmasina yonelik sikga sorulan sorulara iligkin bir brosur
hazirlanmis ve birim dizeyindeki ¢alismalara yerinde veya gevrim igi yontemlerle
rehberlik ve koordinasyon hizmeti saglanmistir.

e Idare ve birim diizeyinde i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlarinin
hazirlanabilmesi igin kullanilmakta olan soru seti, yerinde denetimlere 6n hazirhk
olusturabilmesi icin Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yénetim ve Déntigim Genel
Miidiirliigu tarafindan hazirlanan giincel i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Rehberindeki soru seti g6z 6niinde bulundurularak yenilenmis ve Universite birimlerinin
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gériis ve onerilerine sunulmustur. izleme ve degderlendirme sirecinin elektronik
ortamda gergeklestirilebilmesi igin Bilgi islem Daire Baskanhdi tarafindan yazilim
calismalari tamamlanmis ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile birlikte test yayinina
alinmigtir. 2026 yili itibariyla i¢ kontrol sisteminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
elektronik ortamda gerceklestiriimesi saglanarak Universitenin dijital ddntisim hedefleri
dogrultusunda; a) Birim/idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Sistemi b) Birim/idare Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Sistemi c)
Birim/idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Gergeklesme Raporu
Hazirlama Sistemi yazilimlarinin da Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
koordinasyonunda Bilgi islem Daire Bagkaniigi aracihgiyla tamamlanmasi
hedeflenmektir.

e Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu Mali Yonetim ve Donlisim Genel Muduarligi
tarafindan hazirlanan Kamu Kurumsal Risk Yoénetimi Rehberi g6z &ninde
bulundurularak Universitenin Risk Strateji Belgesi yenilenmis ve 2026-2028 yillari igin
uygulamaya girmigtir.
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D.Diger Hususlar

1. Diger Haber ve Etkinlikler

6 Subat Depreminde Hayatini Kaybeden Sehit Ogrenciler i¢in Anma
lik Dersimiz Gazze Programi
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Sultan 2. Abdiilhamid Han'in Vefatinin 107. Yilinda Kabri Basinda
Anma Programi
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15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giindi Programi
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15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinli Programi
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10 Kasim Atatlirk’ii Anma Giini
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Gilhane 127 Yasinda
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Cumhurbaskanmimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan, Universitemizde
Genglerle Bulustu
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Shanghai Ranking 2025 TﬁRI.(_iY.E'NiN EN |Y|
45 UNIVERSITESI

Universite

Dinyanin en saygin yiksekogretim
derecelendirme kuruluglarindan “Shanghai —

a 5 “ el % 3 % Tiirkiye

Ranking 2025" sonuclarina gore tniversitemiz; Sralamas:

# Dinyada 601-700 bandinda
© Turkiyede 2nci sirada

Diinya
Siralamasi

Hacettepe Universitesi 378
Istanbul Teknik Universitesi 564
Ankara Universitesi 596
Gazi Universitesi 610
Ege Universitesi 618
istanbul Universitesi 672
Yildiz Teknik Universitesi 702

~2 AV tatiirk Oniversitesi 749
‘ \ ‘ Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 766
\ /i Orta Dogu Teknik Universitesi 797

Bilimsel Uretkenlik ve nitelikli egitim anlayisimizin
bir yansimasi olan bu basarida emegi gegen tim
mensuplarimiza tesekkir ediyorum.

O O ~N o0 O &~ NN

SAGLIK

BILIMLERI
UNIVERSITESI
REKTORU

Erciyes Universitesi 810
Dokuz Eylill Universitesi 832
Marmara Universitesi 833
Akdeniz Universitesi 878

Shanghai Ranking Bagarisi CWTS Leiden Ranking Basarisi
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Il. AMAC VE HEDEFLER

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer verilen amag ve
hedefleri belirlenirken dikey hiyerarside en (stte yer alan 2024-2028 dénemine ait On ikinci Kalkinma
Plani incelenmistir. Planin 1. Bolim Giris kisminda yer alan 15. maddesinde; “On lkinci Kalkinma Plani,
kamu idarelerine énceliklerini belilemede yén verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda éngoériilen
politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar, Cumhurbaskanligi
yillik programlari, bélgesel ve sektérel stratejiler ile kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plani esas
alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Plani blitce siirecinde kaynak tahsisi agisindan orta vadeli programlar
icin temel cergeveyi olusturacak; kamu idareleri yatirnm ve cari harcamalarini, kurumsal ve hukuki
diizenlemelerini Planda 6ngériilen hedef ve politikalari dikkate alarak gergeklestirecektir.” denilmek
suretiyle stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma Plani’'nin esas alinmasi belirtiimektedir. Bu ¢ergevede
st politika belgelerinden On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2025-2027), 2025 Yili
Cumhurbagkanligi Yillik Programi, istanbul Bélge Plani ve Tirkiye'nin Yiiksekdgretim Strateji belgesi
incelenerek Saglik Bilimleri Universitesinin dikkate almasi gereken politikalar bir araya getirilmis ve
Universiteye 6zgl gergekgi bir stratejik planin hazirlanmasi hedeflenmistir.

A.Temel Politika ve Oncelikler

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilagsma, toplumsal katki ve saglik hizmetleri ile
kurumsal yapilanma ve ybnetim sistemi amag¢ ve hedeflerinin olusturuimasinda Saglik Bilimleri
Universitesinin temel politika ve dncelik olarak dikkate aldidi verilen gérev ve ihtiyaglar altta ézet olarak
sunulmustur. Ust politika belgelerinden Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanligi Yillik Programi her yil
yeniden degerlendirilerek Universitenin amag ve hedefleri ile iligkilendirimekte ve verilen gérev ve
ihtiyaclar revize edilmektedir.
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Tablo- 93 Ust Politika Belgelerine Gére Temel Politika ve Oncelikler

Ust Politika

Belgesi Adi

Temel Politika ve Oncelikler

Plani

12. Kalkinma 544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu

destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri gliclendirilecektir.

546.1. Temel bilimlere yonelik lisansusti burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

548. Arastirma altyapilarinin éncil arastirmalar yapan, nitelikli insan glcu istihdam eden ve
Ozel sektorle igbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirnimasi saglanacaktir.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye
tim slreci kapsayan, basta dncelikli sektérler olmak tizere sektdrlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

550. Kamunun yénlendirici ve kolaylastirici etkin roliiyle, ikiz déntsimi destekleyen ve
toplumsal zorluklara yénelik ¢dzimler treten Urln ve teknoloji platformlarinin
yayginlastiriimasi ve etkisinin artiriimasi saglanacaktir

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artiriimasina yénelik destek mekanizmalari uygulanacak ve araylz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artinlacaktir.

552. Yeni ve derin teknolojik Urtnlerin gelistiriimesi ve ticarilestiriimesine hiz kazandirmaya
yonelik destek miktari ve cesitliligi artirllacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin
kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayiciligi saglanacaktir.

553. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek, buyik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri artirilacak ve bulyulk firmalarin sektérlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve buyime
asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

554. Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte dncll arastirma ve teknolojiler tesvik
edilecektir.

555. Basta AB llkeleriyle olmak tzere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci
insan guica bakimindan ikili, bélgesel ve ¢ok tarafli isbirlikleri gelistirilecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve
kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
surduarilecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestirimesine yonelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artinlmis gergeklik, blyUk veri, siber glvenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolajileri,
batarya teknolojileri, genom dlzenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri,
yeni nesil nikleer reaktorler, flizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine iligkin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yuritilmesi ve ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi artirilacak ve
teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

669. Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak glincellenecek, dijital iceriklerin niteligi ve niceligi
gelistirilecektir.

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu,
guvenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak (izere strdurdlebilir kalkinma bilincinin tim
ogrencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlari yesil donisimu saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artinlacak, kazanimlarin
belgelendiriimesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isglcu piyasasinin talep
ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yagsamda etkin kullanimi
saglanacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artirilacaktir.
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Ust Politika

Temel Politika ve Oncelikler

Belgesi Adi

679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kdltirayle birlikte mesleki degerlere baghlik giclendirilecektir.

681. Universitelerin nitelik ydninden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri
saglanacaktir.

683. Akademik personelin niteligi yikseltilecektir.

684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

685. Yiksekdgretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, tlkemiz nitelikli uluslararasi
o6grenciler ve akademisyenler icin cekim merkezi haline getirilecektir.

686. Doktorall insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burs cesitliliginin artirlmasi saglanacaktir.

687. Universite kampduslerinin strdirilebilir ve iklim dostu kampuslere dénistirilmesi
desteklenecektir.

688. Yiiksekogretimde dijital donlisiim saglanacaktir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal surdirilebilirligi gliclendirilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

691. Universitelerdeki TTO’lar gliglendirilecektir.

692. Yiksekdogretim dizeyinde mesleki ve teknik editim glcglendirilecektir.

693. Yuksekdgretim sisteminde kalite gtivencesi kilturl yayginlastirilacak ve
glgclendirilecektir.

711. Saglikta insan kaynag! ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bdlgeler
arasl dagilimda denge saglanacaktir.

717. Saglik sisteminde mali strdurllebilirlik saglanacaktir.

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, klltir ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak
engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari saglanacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sireglerine katki saglamak amaciyla spor
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat
esitligi artirilacaktir.

783. Klltlr ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katilimlari tesvik edilecektir.

797. Sporcu saghgi merkezleri, hizmet kalitesi ve ¢esitliligi artirllarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacinin gideriimesi saglanacaktir.

798. Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artiriimasi saglanacaktir.

805. Aktif ve saglikl yaslanma icin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin
ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

809. Yaslilara yonelik egitim ve yasam boyu 6grenme olanaklari gelistirilecektir.

838. Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi icin
Marmara bdélgesinde gerekli risk azaltma galismalarina devam edilecektir.

849. OlasI Marmara depremine kargi riskli yapi stokunun yenilenmesi igin gerekli galismalar
hizl ve etkin bir sekilde yurutulecektir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gtglendirilecektir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢g denetim uygulamalarinin etkinligi
gugclendirilecektir.

944. Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve
ekonomikligine dair kamuoyuna guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
gugclendirilecektir.

945. Politika olusturma surecleri kanita dayali ve katilimci sekilde yUrutilecektir.

946. Acik yonetim politikalarina yonelik cerceve olusturulacaktir.

947. Daha hizli, kaliteli ve glivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir
bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla cift yonlu iletisim kurularak katilimci demokrasi
anlayisinin gelistiriimesi saglanacaktir.
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Ust Politika

Temel Politika ve Oncelikler

Belgesi Adi

959. Kamu sektdriinde stratejik insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artirnimasina yénelik galismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

961. Kamu personel mevzuati kamu personel statlleri ve siniflandirma kriterleri dikkate
alinarak geligtirilecektir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siregler yeniden yapilandirilarak
iyilestirilecektir.

964. Dijital devlet calismalarina yénelik yonetim kapasitesi ve stratejik ydonetim gcercevesi
glgclendirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri Griin ve hizmet alimlarinda maliyet
etkinlik, givenlik, surdarilebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve
kurumlar arasi veri paylasim mekanizmalari glglendirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber guivenlik tehditlerine kargi korunmasi ve dijital hizmetlerin
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin tatbikine
yonelik mekanizmalar glglendirilecektir.

973. Turkiye’nin uluslararasi gérunirliginin artirilmasi ve imajinin giglendirilmesi icin kamu,
kaltdr ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda Tuirkiye’nin
tanitimina yonelik etkili calismalar yaruttlecektir.

2026-2028
Orta Vadeli
Program

Egitimin tim kademelerinde mufredatin ve altyapinin dijital dénligsiime ydnelik gelistiriimesi
saglanacak, slre¢ odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lcme degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Basta meslek yuksekokullari olmak Gzere yuksekodgretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel
sektorlin orta vadede ihtiya¢ duydugu isglcu ile uyumu glclendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu gti¢lendirilecektir.

Mikro yeterliliklere iligkin ulusal politika gercevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Basta istanbul olmak tizere sehirlerin afetlere karsi dayaniklihdinin artirilmasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

Egitim ve saglik basta olmak tzere kamu hizmeti sunan yaplilar, afet ve acil durumlara karsi
guclendirilerek hazirlik duzeyi artirilacaktir.

Yesil ddnisime katki saglayacak enerji verimli, sifir atik ile uyumlu, yatay mimariyi esas alan
afetlere karsi direncli yerlesim yerleri insa edilecektir.

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda kritik Grtin ve teknolojilerin yerli imkanlarla
gelistiriimesi ve Uretilmesi icin yeni program gagrilarina gikilacaktir.

Stratejik Hamle Programi kapsaminda arz giivenligini saglayacak, disa bagimlldi azaltacak,
Ar-Ge igerigi yuksek ve ikiz dénisim hedefleriyle uyumlu yatirimlar desteklenecektir.

Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri desteklenerek girisim
ofisleri modeli ile kulugka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme danhil
edilecektir.

Buyuk 6lcekli 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve teknopark firmalarinin yeni teknoloji alanlarina
odaklanmalarini ve 6ncu ciktilar Greterek rekabetgiliklerini giglendirmelerini saglayacak
uzmanlasma modeli yayginlastirilacaktir.

Universite-sanayi igbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, Griinlestirme odakli
platformlar ve 6nclil Ar-Ge laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.

Yapay zeka, siber guvenlik, otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni
nesil malzeme teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecek ve bu alanlarda ¢alisan arastirma kurumlari, Gniversiteler ve 6zel sektor
sirketleri arasindaki isbirligi tesvik edilecektir.

Fikri malkiyet varliklarinin yiksek teknolojili ve katma degerli tGretime katkisinin artirilmasi
amaciyla patent, marka ve tasarimlara iliskin dederleme, finansmana erisim ve ticarilestirme
mekanizmalari guglendirilecektir.
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Ust Politika Temel Politika ve Oncelikler
Belgesi Adi

Yapay zeké ekosistem gagrilariyla yerli ve 6zguin yeni yapay zeka modellerinin
olusturulmasini saglayacak girisimler desteklenecek, yapay zek& uygulamalarinin ihtiyag
duydudu siper bilgisayar altyapilari gelistirilecek ve Tirk Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA)
super bilgisayarlarinin kapasitesi artirilacaktir.

Kritik teknoloji alanlari ile 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda arastirma yapan nitelikli insan
kaynaginin artirimasina yonelik destek mekanizmalari yurutilecektir.

Ulusal saglik sisteminin ihtiya¢ duydugu tibbi trlin ve teknolojilerin gelistiriimesi amaciyla asi,
ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin arastirma ve rin
gelistirme galismalar yuratalerek yerli Grinler gelistirilecektir.

Fikri mulkiyet sisteminde toplumsal bilinci artirmak UGzere hukuki altyapi guglendirilecek, fikri
mulkiyet haklarinin olusmasini destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin ticarilestiriimesi
hizlandinlacaktir.

Yurt disindaki Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yuriten nitelikli arastirmacilar
desteklenecek, yetkin arastirmacilara yénelik llkemizde tam veya kismi zamanh ¢alisma
imkanlari ve ortamlari cesitlendirilecektir.

Egitim hizmetleri alaninda uluslararasi konumun giglendiriimesi ve uluslararasi 6grenci
kaynakli hizmet ihracati gelirlerinin artirilmasi icin galismalar yapilacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak ve depozito saha uygulamalari sistemi hayata
gegirilecektir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi yiksek yesil binalar ile bunlara yonelik
Ulusal Yesil Sertifika Sistemi yayginlastirilacaktir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi yiksek yesil binalar yayginlastiriimasi
kapsaminda Neredeyse Sifir Enerijili Bina (hSEB) kriterleri gelistirilecektir.

Saglik hizmetlerinin geri 6demesinde risk analizine ve hizmet sunucularinin davraniglarini
dikkate alan denetim modelleri gelistirilecektir.

Saglik Market Uygulamasi daha fazla ilag ve medikal malzemeyi igerecek sekilde
genisletilerek tedarik zinciri gtiglendirilecektir.

Akilci ilag kullanimi tesvik edilerek ilag ve tedavi harcamalari rasyonellestirilecektir.

Mevcut vasiflarina uygun is bulamayanlar igin yeniden beceri kazandirma programlari
yayginlastirilacak, isgucli agigi yasayan sektorlere gegis desteklenecek, katilimcilarin kalici
istihdama gecisi tesvik edilecektir.

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirilacaktir.

Yesil donusume yonelik yatinmlarda yerli tedarik ekosistemi gelistirilerek yerelden tedarikin
artinlmasi saglanacaktir.

Veri ekonomisine gegcisi hizlandirmak tzere, veri sahipligi ve paylagsim sorumluluklari ile teknik
yontemlere iliskin hususlari da kapsayan ulusal politika ¢gergevesi hazirlanacak, veri yonetisimi
cati mevzuati ve altyapisi olusturulacaktir.

Veri temelli karar alma mekanizmalarini gelistirmek ve veri mahremiyeti ile glvenligini gozeten
bir ydnetisim c¢ergevesi olusturmak amaciyla Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani hayata
gegirilecektir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin guvenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik mekanizmalar
gelistirilecek, dis ticaret agigi verilen yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf ve
etkinlik saglanacak, acik kaynak kodla gelistirilen uygulamalar artirllacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi teknolojileri altyapilarinin guvenli, maliyet etkin ve surdurilebilir
bicimde dénustirmek amaciyla Kamu Bulut Bilisim Stratejisi hayata gecirilecektir.

Kamuda dijital dontisimu hizlandirmak ve yeni nesil dijital teknolojilerden daha etkin sekilde
faydalanmak (izere Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya
konulacakitir.

Kadinlarin istihdaminin artirimasi amaciyla ekonomik ve erisilebilir gocuk bakim hizmetleri
artinlacak, bu hizmetlerin kapsami yagl ve engelli bakim hizmetleri gibi diger bakim alanlarini
da icerecek sekilde genigletilecektir.
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Ust Politika

Temel Politika ve Oncelikler

Belgesi Adi

Mesleki ve teknik 6gretim ve ylksekodgretim mezunlarina yénelik mezun takip sistemi
olusturulacak, isguict piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaglarla
paylasilacaktir.

Kaynak kullaniminda etkinligin artirlmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gézden
gegiriimeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iligkin denetim ve izleme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalari sirdirulerek ekonomik ve sosyal
fayda Uretecek yatirimlar énceliklendirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi,
yenilik¢iligi ve surdurdlebilirligi destekleyen ve dnceleyen satin alma yaklasimiyla
glincellenecek, sektérel kamu alimlari dizenlemesi hayata gegcirilecektir.

Kamu alimlarinin detayl analiz ve yonetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi
kamu alim politikalarina da imkan saglayacak sekilde gelistirilen e-Tedarik Sisteminin kapsami
genisletilecektir.

Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi ve kontrol diizeyinin artirilarak islemlerin elektronik
ortamda gergeklestiriimesi amaciyla kamuda kullanilan elektronik faturanin kapsami
genisletilecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi intiyag analizleri ve tasarruf anlayisi gergevesinde sistematik
olarak gézden gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik émriini tamamlamis tasitlar
tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik goézetilerek yerli
Uretim ile gevreci araglara 6ncelik verilmeye devam edilecektir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢
denetim birimlerinin idari kapasiteleri gli¢lendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle kamu harcamalarinda verimlilik ve tasarruf
saglanmasina, karar alma suireglerinin desteklenmesine ve risk odakli kamu mali denetim
altyapisinin guclendiriimesine devam edilecektir.

Kamu idarelerinin varliklarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla
Varlik Yonetim Sistemi gelistirilecektir.

Kamu alim sirecleri dijitallestirilerek denetim, hesap verilebilirlik ve seffaflik artinlacaktir.

Tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalarinin kapsami genisletilecek, merkezi kamu
alimlari yoluyla surdurulebilir tedarik ve yerli Grtnler ile teknoloji transferi desteklenecek,
merkezi alima konu Urlinlerin DMO (zerinden tedarik edilmesi 6nceliklendirilecektir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligi gliglendirme amaciyla kamuoyunun ve paydaslarin
kullanimina yonelik agik mali veri portali gelistirilecektir.
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B.idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Saglk Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler altta

sunulmusgtur.

Tablo- 94 Saglik Bilimleri Universitesinin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Amaclar Hedefler

Amag 1. Akredite Universite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini ylikseltmek

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sireglerini
birlikte yuriterek temel yeterlilikleri ylksek dizeyde egitim-6gretim hizmeti
sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik digi alanlar iyilestirerek egitim-6gretimin
hizmet kalitesini yikseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acgik kaynaklara erisimi kolaylastirarak
akademisyen ve 6grencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5
oraninda artirarak saglik sektériine nitelikli profesyoneller yetistirmek

Amag 2. Nitelikli saglik egitimi
ile halk saghgi hizmetlerinin

etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak

Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim
Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin dizeyini yUkseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin dizeyini ylkselterek saglik
sektoriine nitelikli uzman hekim yetistirmek

Amacg 3. Arastirma Universitesi
olmak ve surdurdlebilirligini
saglamak

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her
yil %10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini genigleterek;
asl, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeké uygulamalari Gzerine
ARGE faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli
merkezlerle Ulkemizin disa bagimhhgini azaltacak projeler tretmek ve
saglikta ¢igir acici inovatif faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda dinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer
almak

Hedef 4. 1. Etki guicli yiksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi
siralamalarda dinyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini
her yil %10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak
saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Amag 5. Yesil dontdsimi
saglamisg, sosyal sorumluluk
sahibi ve surdurebilir bir
Universite olmak

Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal
sorumluluk projelerini plan dénemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hedef 5. 2. Qniversitede yesil donlisimU saglayarak plan dénemi sonuna
kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 Universite i¢erisinde yer almak

Amag 6. Yonetigim ilkeleriyle
kurumsal déntsumu
tamamlayarak paydas odakli
model bir Universite olmak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatirmlari artirarak
Universitede dijital dénisim( saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini ylikselterek saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10
oraninda artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yonelik harcamalari artirarak 6grenci
hayatini kolaylastirmak ve egitim-6gretimin 6grenci dostu killiyelerde
bltlnlesik olarak sunulmasini saglamak
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C.Diger Hususlar

1. Kalite Politikalar

Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kalite Glivencesi Sistemine gére benimsedigi bilimsel aragtirma ve
gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve uluslararasilagsma politikalari altta sunulmustur.

a. Bilimsel Arastirma-Gelistirme Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi Turkiye devletinin Saglik temali ilk devlet (niversitesi olarak Saglik
alaninda ulusal ve uluslararasi evrensel de@erler ve standartlar ile gelecege yén veren sekillendiren bir
referans Universite olmak amaci ile llke ve Ulkeler arasi saglik ekonomisine sirekli ve nitelikli ve 6zgin
katkilar saglamayi hedeflemektedir. Universitemiz bu hedefi dogrultusunda “arastirma gelistirme
politikasi” asagida belirtilen ana unsurlari kapsamaktadir;

«» Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ve 6zgiin ¢calismalar yaparak toplumun saglikl yasam
standartlarini ylikselmesi ve surdurulebilir bir saglikli Glke ve diinya olugsmasina kamuoyunun
aydinlanmasina katkida bulunmayi,

< Saglikh toplum ve saglikli gevre sorumlulugunun olusmasi ve devami igin gerekli sartlarin
surddrulebilirliginin arastirma ve gelistirme sureclerinden elde edilen bilgiyi etki degeri yiksek
araglarla ulusal ve uluslararasi toplum ile paylasmay!,

% Arastirma projelerinden Uretilen katma degeri yiksek patent faydali model ve telif haklari gibi
ciktilari artirmayi,

< Ulkenin bélgenin bilimsel kiltirel sosyal ve ekonomik yénlerle ilerlemesini gelismesini
ilgilendiren sorunlarin ¢6zUmu igin arastirmalar yapmayi,

< Arastirma ve gelistirme sureglerini ulusal ve uluslararasi kamu ve 0zel sektor paydaglar ile is
birligi icinde yurutmek ve s6z konusu sektorlere yonelik onerilerde bulunmayi,

< Saglik, gida ve sanayi ve hizmet sektdrlerinde ulusal ve uluslararasi gelisimine ve
ihtivaclarina yonelik arastirmalar yaparak 6zgun yontemler gelistirmek ve s6z konusu
sektorlere iligkin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida bulunmayi,

% lgili kurumlar ile ig birligi icinde ekonomik ve sosyo-kiiltirel sorunlara ¢dzim getiren
arastirmalar yaparak proaktif 6nerilerde bulunmay!,

< Ulkenin saglik politikalari ile esgiidimlii olarak yenilikgi teknolojik ve hedef odakli sistem ve
uygulamalar ile destek vererek Universite-kamu-sanayi is birligi ile yuksek verimli rekabetci
ciktilarin meydana gelmesini saglamayi,

« Finansal kaynak, bilisim, iletisim araglari ve fiziki altyapi yelpazelerinin zenginlestirilerek

guncel, etkin ve verimli olanaklari ve merkezleri arastirmaci ve d6grencilerin kullanimini

saglamayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “bilimsel arastirma ve gelistirme” olarak kabul eder.
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b. Egitim-Ogretim Politikas!

Saglik egitiminde gegcmisten gelecege kopri olan Universitemiz Bilimsel gelismeleri takip eden,
etik degerlere uygun 6gretme odakli 6gretim elemanlari ile;

Saglik Bilimleri Universitesi

Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi,

Verilen egitim kalitesini slrekli arttirarak saglik alaninda kanita dayali arastirma yapan,
Ureten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,

Tam evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk bilincine
sahip bireyler yetistirmeyi,

Ulkemizi diga bagimhliktan kurtarmak igin bilim ve teknolojinin 1s1ginda yeni riin ve hizmetler
sunmayi,

Universitemiz mezunlarina kariyer imkanlari sunarak tlkemizin gelecegine yon vermeyi,
Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlari ile kiresel saglik sorunlarina ¢ézim Ureten bilim
insanlar yetistirmeyi,

Universitenin sirekli gelisen alt yapi (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanaklari ile egitim ve
o6gretimin kalitesinin artirlmasini,

Ogrencinin yasam boyu 6grenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararasi standartlarda
egitim programlarini sunmayi,

[P

egitim-6gretim politikasi” olarak kabul eder.
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c. Toplumsal Katki Politikasi

Universitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihi, milli ve manevi degerler 1siginda,
etkin kaynak ydnetimi ile bilgi, metot ve teknoloji Uretmek, c¢iktilar ulusal ve kiresel boyutta birey ve
toplum saghgini en Ust dizeye ulastirmak i¢in kullanmak ve sardurdlebilirligini saglamaktir. Bu amacla
Universitemiz;

< Bilim vasitasiyla insanliga hizmet icin arastirma, iyilestirme, gelistirme ve egitim faaliyetlerini
desteklemeyi, akademisyen ve 6grencileri tesvik etmeyi,

< Ulkemizdeki nitelikli ve yetkin saglik personeli yetistirme faaliyetlerini diger Ulkelerde agilan
fakdlte ve yuksekokullar ile uluslararasi boyuta tagsimayi,

* Birey ve toplum saghgi igin teknolojik arag, gereg, sistem gelistirmeyi,

< Toplumun dezavantajli bireyleri igin sosyal sorumluluk projeleri Ureterek uygulamayi,

% Projelendirme ve/veya uygulama igin gerektiginde diger kamu kurum/kuruluslari, Gniversiteler
ve STK'lar ile is birligi yapmayi,

< Kurmus oldugu arastirma ve uygulama merkezleri, diger Ulkeler ile is birligi yaparak tlkelerin

yaygin saglik sorunlari, saglk hizmetleri ve saglik egitim sistemlerini incelemeyi, ¢6zim

Uretmeyi, iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari yapmay!,

Saglik sektori icin ekonomik boyutta guglendirici Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam gelistirme

¢alismalarini yapmayi,

K/

*

Saglik Bilimleri Universitesi “toplumsal katki politikasi” olarak kabul eder.

A
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d. Uluslararasilagsma Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi diinyaya entegre olmus bir Universitede egitim alma imkani saglamak
icin kiiresellesen diinyanin gerektirdigi yetkinlikler gergevesinde 6grenciler yetistirmek oncelikli hedefleri
arasindadir. Universitemizin bu vizyonunu harekete gegirecek en 6nemli ¢ikis noktasi ise uluslararasi is
birliklerini gelistirme ve zenginlestirme calismalarimizdir.

Saglik Bilimleri Universitesi’nin Uluslararasilagsma Stratejisi, egitimin her diizeyindeki faaliyetleri
kapsamakta olup, Yiksek Ogretim Konseyi Uluslararasilasma Strateji Belgesi ve Avrupa Egitim
Boyutunun temel stratejik politikalari ve hedefleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu temel politikalar
kapsaminda Universitemizin taninirhigini ve kalitesini artirmak, hedef / odak Ulkeleri belirlemek, Ulke
baglaminda 6ncelikli egitim ve is birligi alanlarini belirleyerek pilot Gniversiteler segmek temel stratejik
hedeflerimiz arasindadir.

Bolgesel olarak olusturulmus Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi arastirma merkezleri ve
Uluslararasi Degisim Programlari Koordinatérligl bu hedeflerin uygulanmasi igin kurulmus birimler
olarak faaliyetlerini yUritmektedir. Bu merkezlerin temel misyonu, temsil ettikleri bélgeye yonelik
disiplinler arasi, sektorler arasi, uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar ile faaliyetleri artirmaktir. Bu misyona
ulasmak igin temel politikamiz “Uluslararasilagmaktir”.

Politikaya ulagsmak igin Gniversitemiz ¢ok uluslu insan kaynaklari stratejisini, ¢cok uluslu égrenci
yapisini, ¢ok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, ¢ok uluslu Universite-reel sektor is birlikleri
kurmay! ve ¢ok uluslu bir topluma hizmet etme yetenegi ve kapasitesi olusturmayi amaclamaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin Uluslararasilagsma Stratejisi sadece mevcut hedefleri ve dnlemleri
gerceklestirmeyi degil, ayni zamanda tam bir uluslararasilasma elde etmek igin yeni girisimleri ve
faaliyetleri de gelistirip desteklemeyi amaglamaktadir.
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. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Butce Uygulama Sonugclari

a. Butce Giderleri

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 yilindaki 6denekleri, yil sonu gerceklesmeleri bir énceki
dénemle mukayesesine iligkin bilgiler ve gider bltcesinde meydana gelen degisiklikler ekonomik
kodun birinci ve ikinci dizeyinde altta sunulmustur.

Tablo- 95 2025 Yili Odenek ve Yil Sonu Gergeklesmeleri (Ekonomik Siniflandirma, TL)

Ekonomik Baslangic Toplam Odenek  Toplam Harcama Toplam
Kod (1. Odenegi (TL) (TL) (TL) Harcama/Toplam
Diizey) Odenek (%)
01-Personel 5.944.374.000,00 6.478.666.984,00 6.350.199.898,74 98%
Giderleri
02-Sosyal 701.493.000,00 790.753.630,00 777.036.640,15 98%
Gulvenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
03-Mal ve 418.809.000,00 448.576.954,00 382.216.282,85 85%
Hizmet
Alimlari
05-Cari 251.663.000,00 395.937.332,00 385.270.793,11 97%
Transferler
06-Sermaye 542.257.000,00 1.295.940.384,00 678.073.245,19 52%
Giderleri

Toplam 7.858.596.000,00 9.409.875.284,00 8.572.796.860,04 91%

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 yili gider biitgesi 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Ydnetim
Bltce Kanunu ile 7.858.596.000,00 TL olarak kabul edilmigtir. Bltce yil sonu gerceklesmeleri
incelendiginde giderlerin %74’0 personel giderleri i¢in, %9’u sosyal guvenlik kurumlarina devlet
primi giderleri i¢in, %4’0 mal ve hizmet alimlar icin, %5'’i cari transferler igin gerceklesirken,
6deneklerin %8’i 2025 Yili Yatirrm Programinda yer alan projeleri gergeklestirmek tzere sermaye
giderleri ekonomik kodundan gergeklesmistir.

Kamu kaynaklari, 5018 sayii Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun etkililik,
ekonomiklik ve verimlilik ilkeleri ve 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbagkanlgi
Genelgesi hukimlerine riayet edilerek kullanilmis ve personel giderleri, sosyal guvenlik
kurumlarina devlet primi giderleri ve cari transferlerde %90’in Uzerinde gergeklesme kaydedilerek
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kaynak etkinligi saglanirken mal ve hizmet alimlari 6deneklerinin %15’ kullaniimayarak tasarruf
saglanmistir. Kullaniimayan ddeneklerinin nakit karsiliklari sonraki seneye ayni proje amaglari igin
devredebilen sermaye giderleri 6deneklerinde ise gerceklesme orani %52’dir.

2025 Yih Merkezi Yonetim Bitge Kanunu ile verilen toplam 7.858.596.000,00 TL’lik
6denege yil icinde idare ici imkanlarla 78.920.275,00 TL gelir fazlasi karsiligi, 318.618.009,00 TL
likit karsiligi o6denek olarak eklenirken; 139.000.000,00 TL kurumlararasi aktarma,
1.014.741.000,00 TL ise yedekten aktarma yoluyla Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltce Bagkanligi
tarafindan aktariimistir.  YiI sonu &denegdi 9.409.875.284,00 TL olarak gergeklesirken;
8.572.796.860,04 TL harcanarak 6deneklerin toplam %91’i kullaniimistir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 yili biitge giderlerine iliskin detay bilgiler altta
sunulmustur.

Grafik- 22 2025 Yili Butge Giderlerinin Dagilimi (Y1l Sonu Gergeklesme, Ekonomik Siniflandirma, %)

2025 YILI BUTCE GIDERLERI

Pgrsone_l Sosyal Giivenlik
Giderleri
749, Kurumuna Devlet

Primi Giderleri
9%

Mal ve Hizmet
Alimlan
4%

Cari
Transferler
5%
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Grafik- 23 2025 Yili Odenekleri ve Yil Sonu Gergeklesmeleri (Ekonomik Siniflandirma, TL)
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i 01-Personel Giderleri

2025 Yili Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile verilen 5.944.374.000,00 TL'lik baglangig
o6denegi; yil ici personel sayisindaki artis, 2025 yili Temmuz ayindan itibaren uygulanan yeni maas
ve Ucret katsayilari ve Saglik Bilimleri Universitesi Rektorligine Bagh Yurt Disindaki Birimlerde
Gorevlendirilecek Personele iliskin Cumhurbagkanligi Karari uyarinca Universitenin yurt disi
akademik birimlerinde 1 (bir) ay’dan daha uzun siireli gérevilendirilen akademisyenlere 6denen yurt
disi ayliklar i¢in kur kaynakli meydana gelen artiglar nedeniyle yetersiz kalmis ve 01-Personel
Giderlerine Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge Baskanhdi tarafindan yedekten aktarma
yontemiyle 461.141.000,00 TL 6denek aktariimigtir. idare igi imkanlarla gelir fazlasi karsihg!
14.862.784,00 TL ve likit karsiligi 34.011.000,00 TL &denek eklenmistir. Yil sonu toplam
6.478.666.984,00 TL'lik 6denegin 6.350.199.898,74 TL'si kullanilan 01-Personel Giderleri
ekonomik kodunda kaynak etkinligi %98 olarak gerceklesmistir.

ii. 02-Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde 2025 Yili Merkezi Yonetim Bltge
Kanunu ile verilen 701.493.000,00 TL’lik baglangi¢ 6denegi, 01-Personel Giderlerinde meydana
gelen artis gerekgesine paralel olarak artan personel sayisi ve Temmuz ayindan itibaren uygulanan
yeni maas ve Ucret katsayilari nedeniyle yetersiz kalmistir. 02-Sosyal Guivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderlerinde meydana gelen 6denek yetersizligi sebebiyle Cumhurbaskanhgi Strateji ve
Bltce Baskanligi tarafindan yedekten aktarma yontemiyle 82.600.000,00 TL; idare igi imkanlarla
ise 250.910,00 TL gelir fazlasi karsihgi ve 2.328.920,00 TL likit karsiligi 6denek olarak eklenmistir.

Y1l sonu toplam 790.753.630,00 TL'lik ddenegin 777.036.640,15 TL'’si kullanilan 02-Sosyal
Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodunda kaynak etkinligi %98’dir.

Goérsel: Adana Tip Fakiiltesi
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iii. 03-Mal ve Hizmet Alimlari

03.02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri baslangi¢ 6denegi 356.111.000,00
TL olarak 2025 Yili Merkezi Yoénetim Bltge Kanunu ile kabul edilmistir. Baslangi¢ 6denegi girdi
fiyatlarindaki ve maliyetlerde meydana gelen artislardan dolayi yetmemis ve 24.008.305,00 TL gelir
fazlasi karsiligi 6denek olarak eklenirken, 5.115.225,00 TL likit karsiligi olarak eklenmistir. Y1l sonu
toplam 350.324.530,00 TL'lik 6denegin 293.028.396,88 TL’si kullaniimis ve 57.296.133,12 TL'lik
ddenek kullaniimamistir.

03.03-Yolluklar tertibinde yurt igi gecici gorev yolluklari veya yurt igi slrekli gorev
yolluklarinin yani sira “Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigiine Bagli Yurt Disindaki Birimlerde
Gorevlendirilecek Personele iligkin Cumhurbaskanligi Karari’na gére Universitenin yurt disi
akademik birimlerinde gorevlendirilen personelin goérevliendirme streleri 1 (bir) ayr asmadigi
durumlarda 6245 Sayili Harcirah Kanunu hikimlerinden faydalanarak hak kazandiklari yurt disi
gecici gorev yolluklari da 6dendiginden 03.03-Yolluklar tertibine 2025 Yili Merkezi Ydénetim Butce
Kanunu ile verilen 22.463.000,00 TL'lik baglangic édenegi Universitenin yurt disi birimlerinde
gorevlendirilen akademik personelinin harcirah ihtiyaglari igin yetersiz kalmistir. Y1l icinde 5018
saylli Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 21. maddesi ile idarelere verilen yetki
cercevesinde toplam 6.551.000,00 TL édenek 03.03-Yolluklar tertibine eklenmistir. Yil sonu toplam
29.014.000,00 TL'lik édenedin 25.770.733,16 TL’si kullaniimis ve 3.243.266,84 TL'lik ddenek
kullaniimamigtir.

03.04-Gorev Giderleri tertibinin baglangic 6denedi olan 2.151.000,00 TL wyil igi
gerceklestirilen mahkeme harg giderleri veya diger gorev giderleri icin yetersiz kalmigtir. Yasanan
Odenek yetersizligi sebebiyle 772.720,00 TL gelir fazlasi karsihdi eklenmistir. Yil sonu toplam
2.923.720,00 TL’lik 6denegin 2.160.450,04 TL’si kullaniimis ve 763.269,96 TL o&denek
kullanilmamistir.

03.05-Hizmet Alimlarn tertibinin baslangi¢c 6denegdi 28.112.000,00 TL olup; basta personel
servisi kiralama, tagit kiralama, organizasyon giderleri gibi hizmet alimlarinin maliyetlerinde ve girdi
fiyatlarinda meydana gelen artis nedeniyle yetersiz kalmistir. Yasanan o6denek yetersizligi
sebebiyle 20.390.705,00 TL gelir fazlasi karsiligi 7.839.999,00 TL likit finansman karsiligi 6denek
olarak eklenmistir. Yil sonu toplam 56.342.704,00 TL'lik 6deneg@in 54.390.077,68 TL’si kullanilimig
ve 1.952.626,32 TL'lik 6denek kullaniimamistir.

03.06-Temsil ve Tanitma Giderleri tertibinin baglangic 6denegi 391.000,00 TL olup yil
icinde herhangi bir 6denek eklenmemistir. 2024/7 sayi Tasarruf Tedbirleri konulu
Cumhurbagkanhigi Genelgesi hiikimlerine riayet edilerek kullanilan 03.06-Temsil ve Tanitma
Giderlerinde yil sonu harcama 217.400,00 TL olarak gergeklesirken, 173.600,00 TL'lik 6denek
kullaniimamuistir.

03.07-Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri tertibinin baslangig
6denegi 5.606.000,00 TL olup yil icinde herhangi bir 6denek eklenmemistir. Bitce Kanunu E
cetvelinde belirtilen limitlerin altinda ve 6zel sartlar dikkat edilerek gergeklestirilien menkul mal,
gayrimaddi hak alim, bakim ve onarimlarinda yil sonu toplam 5.606.000,00 TL’lik 6denegdin
5.018.910,40 TL'’si kullaniimis ve 587.089,60 TL'lik ddenek kullaniimamigtir.

03.08-Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri tertibinin baslangic 6denegi
3.975.000,00 TL olup yil icinde herhangi bir 6denek eklenmemistir. Bltce Kanunu E cetvelinde
belirtilen limitlerin altinda kalan gayrimenkul bakim onarimlarinin gergeklestirildigi 03.08
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri tertibinde yil sonu harcama 1.630.314,69 TL olarak
gerceklesirken, 6deneklerin 2.344.685,31 TL’si kullaniimamistir.
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iv. 05-Cari Transferler

05.01-Gorevlendirme Giderleri tertibinin baslangi¢c 6denegi 2025 Yili Merkezi Yonetim
Bltce Kanunu ile 178.446.000,00 TL olarak verilmistir. Sosyal Glvenlik Kurumu Baskanhgi
tarafindan ek karsiliklar ve Universiteden emekli olan personelin emekli tazminatlari kargihigi
Universiteye faturalandirdi§i  alacaklari igin yasanan odenek vyetersizligi sebebiyle
Cumhurbagkanh@i Strateji ve Bitge Baskanh@r tarafindan kurumlararasi 6denek aktarma
yontemiyle 126.000.000,00 TL o&denek aktariimigtir. Yil sonu toplam 304.446.000,00 TL’lik
O0denegin 298.020.462,09 TL'’si kullanilarak Sosyal Guvenlik Kurumu Bagkanligina gdrevlendirme
gideri olarak ddenmisgtir.

05.02-Hazine Yardimlar tertibinin baslangi¢c 6denegi 59.252.000,00 TL olup, uygulamali
egitim verilen Gillhane Dis Hekimligi Fakultesinin Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi cari
giderleri igin transfer ddemeleri ve Gulhane Dig Hekimligi Fakultesi tarafindan uygulamali dig egitimi
verilirken ayni zamanda agiz ve dis sagligi hizmeti sunulan Giilhane Dis Hekimligi Saghk Uygulama
ve Arastirma Merkezinde gérev yapan dis hekimlerine yapilacak taban édemelerde kullaniimak
Uzere butceye konulan hazine yardimi bu tertipte yer almaktadir. Yil iginde Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butge Baskanhgi tarafindan 13.000.000,00TL 6denek kurumlararasi aktariimis ve idare
iciimkanlarla 884.455,00 TL likit karsiligi ddenek olarak eklenmistir. Y1l sonu toplam 73.136.455,00
TL’lik transfer 6deneginin 70.064.402,00 TL’si Gilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Doner Sermaye Isletme Mudiirligli hesaplarina tahakkuk ettirilmistir.

05.03-Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler tertibi igerisinde bulunan
Memurlarin Ogle Yemegine Yardim ddeneginin baglangig 6denegi 13.965.000,00 TL olup, yemek
girdi maliyetlerindeki artistan dolayi 1.767.000,00 TL édenek gelir fazlasi karsiligi, 1.487.085,00 TL
o6denek ise likit karsihdi olarak eklenmistir. Yil sonu toplam 17.219.085,00 TL'lik 6denegin
16.768.636,55 TL’si personel yemegdi hakedis 6demelerinde kullanilimistir.

05.04-Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler tertibinden gerceklestiriien YOK
100/2000 bursiyerlerine 6denen transfer harcamasi ve Doktora Sonrasi Arastirma Programlari
(DOSAP) kapsaminda YOK Burs Destekleri ve YOK Yurtdigi Aragtirma Destekleri biitgede yer alan
(B) isaretli cetvele gelir kaydedilirken bir yandan ilgili tertibe gelir fazlasi karsihgr 6denek olarak
eklenerek kullandiriimaktadir. Y1l ici 1.009.292,00 TL édenek YOK 100/2000 ve DOSAP
kapsaminda gelir fazlasindan eklenerek Odeneklestiriimis; akademik yil ve mali vyl
uyumsuzlugundan dolayr 2024 yili giz déneminde kullaniimayan 126.500,00 TL'lik 6denek ise
2025 yilinda ayni tertibe likit karsiigi olarak eklenmistir. Yil sonu toplam 1.135.792,00 TL’lik
6denegin 417.292,47 TL’si bursiyerlere 6denmis, kalan 718.499,53 TL ise 2026 yilinda bursiyerlere
O0denmek Uzere devretmistir.

v. 06-Sermaye Giderleri

Analitik butge rehberinin ekonomik siniflandirma ayrimi uyarinca yatirrm programinda yer
alan proje 6denekleri sermaye giderleri ekonomik kodunda tanimlanmaktadir. Sermaye giderleri,
normal émri bir yildan fazla olan mal ve hizmet alimlari ile sabit sermaye edinimleri ve gayri maddi
aktiflerin edinimi igin yapilan, her yil merkezi yonetim bitge kanunlari ile yeniden belirlenen asgari
degerleri asan ddemelerdir. Sermaye 6deneklerinden yapilan harcamalar ilgili varlik hesaplariyla
iliskilendirilmektedir. Mevcut sabit sermaye mallarina dahil edilen mal ve hizmetler igin bunlari
gelistirmek, ekonomik dmurlerini uzatmak, verimliliklerini artirmak, performanslarini gelistirmek,
bunlari yeniden olusturmak veya yapilandirmak amaciyla yapilan ddemeler de sermaye gideri
sinifindadir. Sermaye giderlerine ayni sekilde gayrimenkule dahil olan mal ve hizmetler igin yapilan
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harcamalar, araziler, binalar ve diger sabit sermaye mallari ile gayrimaddi aktifler Gzerindeki
mulkiyetin devredilmesi sirasinda maruz kalinan masraflar ile iktisap edilmis sabit sermaye
aktiflerinin degeri iginde bulunan tiim hizmetler icin yapilan harcamalar da dahildir. Ote yandan
amortismana tabi kiymetler arasinda yer alsalar bile, kiiglk aletler, is kiyafetleri, mutat bakimda
kullanilan yedek pargalar, normal dmurleri bir yildan fazla olsa dahi dustik dederli alet ve edevat ile
benzeri kiymetler, sermaye giderleri arasinda yer almamakta; mutat bakim-onarim édemeleri ise
cari giderlere dahil edilmektedir.

2025 Yili Yatirrm Programinda yer alan projelerin hakedisleri ve diger proje uygulamalari
06-Sermaye Giderleri ekonomik kodundan gergeklestirilmistir. Yatirrm uygulamalarinda Kamu
Yatirimlari Bilgi Sisteminde (KaYa) yer alan proje 6denekleri esas olup, Bitge Yonetim
Enformasyon Sisteminde (e-butge) yatinm projelerinin tanimlandigi alt faaliyetlerin 6denekleri ile
yatinnm programinda yer alan ddenek tutarlari uyumludur.

06-Sermaye Giderlerinde meydana gelen 6denek artislari veya eksilisleri “lll. A. 1. c.
Yatirim Programi” bolimuande belirtildigi icin bu bélimde sadece tertipler itibariyle aktarilan/eklenen
O0denekler itibariyle agiklanmaktadir.

06.01-Mamul Mal Alimlar tertibinin baslangi¢ 6denegi 78.263.000,00 TL olup; gelir fazlasi

karsiligi 15.858.559,00 TL, likit karsiligi 24.000.000,00 TL yatinnm revizyonlariyla eklenmistir. Yil
sonu toplam 121.628.559,0 TL’lik 6denegin 108.266.802,15 TL’si kullanilmis ve kullanilmayan
13.361.756,85 TL'lik 6denek 2026 yilina sermaye turl likit deger olarak aktariimigtir.

06.03-Gayrimaddi Hak Almi tertibinin baslangic 6denedi 11.000.000,00 TL olup;

200.000,00 TL yatinm revizyonuyla likit karsihdi eklenmistir. Y1l sonu toplam 11.820.000,00 TL
O0denegdin 4.696.196,20 TL’si harcanmis ve 7.123.803,80 TL édenek kullaniimayarak 2026 yilina
sermaye tura likit deger olarak aktariimigstir.

06.05-Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri tertibinin baslangi¢ 6denegi 216.004.000,00
TL olup; 1.474.785,00 TL yatinm revizyonuyla likit karsiligi eklenmistir. Yil sonu toplam
188.478.785,00 TL’'lik 6denegin 148.418.865,95 TL’si kullaniimis ve 40.059.919,05 TL 6denek
kullaniimayarak 2026 yilina sermaye turu likit deger olarak devretmistir.

06.06-Menkul Mallarin Biyik Onarimi tertibinin baslangi¢ 6denegi 2.000.000,00 TL olup;

2.400.000,00 TL yatinm revizyonuyla likit karsiligi eklenmistir. Yil sonu 6.705.000,00 TL'lik
6denegin 5.610.594,52 TL’si kullaniimis olup; kullaniimayan 1.094.405,48 TL 6denek 2026 yilina
sermaye tura likit deger olarak aktariimigtir.

06.07 Gayrimenkul Buyuk Onarim Giderleri tertibinin baslangi¢c 6denegdi 234.990.000,00 TL
olup; 238.750.040,00 TL yatirrm revizyonuyla likit karsihdi eklenmistir. 471.000.000,00 TL’nin
Cumhurbagkanhgi Strateji ve Butce Baskanligi tarafindan yedekten aktarma yoluyla eklendigi
tertipte yil sonu toplam 6denek 967.308.040,00 TL olarak gergeklesmistir. 411.080.786,37 TL’lik
harcamanin gerceklestigi tertipte 556.227.253,63 TL kullaniimamis ve 2026 yilina sermaye likit
deger olarak devretmistir.

2025 Yih Yatinnm Programinda yer alan projelerde meydana gelen yil i¢i revizyonlar raporun
“Il. A. 1. c. Yatirnm Programi” boliminde belirtiimis ve ayni zamanda butge uygulamalari icmal
tablosunda eklenen/dusulen/aktarilan 6denekler, kaynaklari itibariyle gosterilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 yili gider bitgesi kesintili baglangic 6denekleri, toplam
o6denek ve yil sonu gergeklesmeleri; program siniflandirmasi ve faaliyet siniflandirmasina gére
Odenekler; ekonomik kodun birinci dizeyinde ve harcama birimi 6zelinde 6nceki yila goére
mukayeseleri ile birlikte altta sunulmustur.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Vi.

Kesintili Baglangig Odeneklerinin Onceki Yila Gére Degisimi

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo- 96 2025 Yili Odeneklerinin Onceki Dénem Ile Mukayesesi (Baslangig Odenegi, Ekonomik Siniflandirma, TL, %)

2025 Yili Odeneklerinin Onceki Dénem ile Mukayesesi

Ekonomik Kod (1. Diizey) Baslangic Odenegi (TL)
2024 Yih 2025 Yih Artis Orani
(%)

01-Personel Giderleri 4.076.127.000,00 5.944.374.000,00 46%
02-Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi 482.399.000,00 701.493.000,00 45%
Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alimlari 283.502.000,00 418.809.000,00 48%
05-Cari Transferler 167.414.000,00 251.663.000,00 50%
06-Sermaye Giderleri 646.781.000,00 542.257.000,00 -16%

Toplam 5.656.223.000,00 7.858.596.000,00 39%

Grafik- 24 2025 Y1l Kesintili Baslangic Odenekleri (Ekonomik Siniflandirma, TL)
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vii.  Toplam Odeneklerin Onceki Yila Gére Degigimi

Tablo- 97 2025 Yili Odeneklerin Onceki Dénem ile Mukayesesi (Toplam Odenek, Ekonomik Siniflandirma, TL, %)

2025 Yili Odeneklerinin Onceki Dénem ile Mukayesesi

Ekonomik Kod (1. Diizey) Toplam Odenek (TL)
2024 Yih 2025 Yih Artis Orani

(%)

01-Personel Giderleri 4.614.488.250,00 6.478.666.984,00 40%

02-Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi 578.186.700,00 790.753.630,00 37%
Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alimlari 391.920.494,00 448.576.954,00 14%

05-Cari Transferler 276.183.655,16 395.937.332,00 43%

06-Sermaye Giderleri 1.237.485.044,19  1.295.940.384,00 5%

Toplam 7.098.264.143,35 9.409.875.284,00 33%

Grafik- 25 2025 Yili Toplam Odeneklerin Onceki Dénem ile Mukayesesi (Ekonomik Siniflandirma, TL)
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vii.  Toplam Harcamanin Onceki Yila Gére Degisimi

Tablo- 98 2025 Yili Odeneklerinin Onceki Dénem lle Mukayesesi (Toplam Harcama, Ekonomik Siniflandirma, TL, %)

0 Odenekle Onceki Donem ile ayese
Ekonomik Kod (1. Diizey) Toplam Harcama (TL)
2024 Yih 2025 Yih Artis Orani

(%)
01-Personel Giderleri 4.560.864.692,82 6.350.199.898,74 39%
02-Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi 555.066.083,32 777.036.640,15 40%

Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alimlari 334.464.833,20  382.216.282,85 14%
05-Cari Transferler 275.743.198,97 385.270.793,11 40%
06-Sermaye Giderleri 951.749.071,04  678.073.245,19 -29%
Toplam 6.677.887.879,35 8.572.796.860,04 28%

Grafik- 26 2025 Yili Odeneklerinin Onceki Dénem ile Mukayesesi (Toplam Harcama, Ekonomik Siniflandirma, TL, %)
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ix.  Program Siniflandirmasina Gére Odenekler

Tablo- 99 2025 Yili Odenekleri (Program Siniflandirmasi, TL, %)

2025 Yili Saglik Bilimleri Universitesi Odenekleri (Program Siniflandirmasi, TL)

Program Baslangi¢ Toplam Odenek Toplam Harcama Toplam
Siniflandirmasi Odenegi (TL) (TL) (TL) Harcama/Toplam
Odenek (%)

Arastirma, 2.573.000,00 11.331.559,00 11.331.559,00 100%
Gelistirme ve
Yenilik
Tedavi Edici 59.254.000,00 83.138.455,00 76.337.505,20 92%
Saglik
YUksekdgretim 7.200.045.000,00 8.613.374.117,00 7.807.831.063,64 91%
Yonetim ve 596.724.000,00 702.031.153,00 677.296.732,20 96%
Destek

Toplam 7.858.596.000,00 9.409.875.284,00 8.572.796.860,04 91%

Grafik- 27 2025 Yili Odenekleri (Program Siniflandirmasi, TL)
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2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo- 100 Faaliyet Siniflandirmasina Goére Saglik Bilimleri Universitesi Odenekleri ve Harcama Verileri

FAALIYETLER DUZEYINDE SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 2025
Odenek Yilsonu Toplam Gergeklesme Gergeklesme/Odenek Gergeklesme/
(TL) Odenek (TL) (%) Toplam Odenek

— - (TL) (%)

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 2.573.000 11.331.559 11.331.559 440 100
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 2.573.000 11.331.559 11.331.559 440 100
Yuksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 2.573.000 11.331.559 11.331.559 440 100
TEDAVI EDICI SAGLIK 59.254.000 83.138.455 76.337.505 129 92
TEDAVI HIZMETLERI 59.254.000 83.138.455 76.337.505 129 92
Agdiz ve Disg Saghgi Hizmetleri 6.368.000 16.368.000 12.639.103 198 77

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme 52.886.000 66.770.455 63.698.402 120 95
YUKSEKOGRETIM 7.200.045.000 8.613.374.117 7.807.831.064 108 91
ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM 7.077.651.000 8.456.756.117 7.657.389.104 108 91
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 1.135.792 417.292 37
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 4.329.508.000 4.758.355.668 4.676.604.049 108 98
Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltlirel Kaynaklar ile Sportif 47.201.000 55.146.721 41.560.627 88 75

Altyapinin Gelistiriimesi Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 2.700.942.000 3.642.117.936 2.938.807.135 109 81
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 122.394.000 156.618.000 150.441.960 123 96
Yuksekdgretimde Barinma Hizmetleri 15.048.000 1.216.400 1.084.239 7 89
Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 97.626.000 120.104.600 116.077.402 119 97
Yiuksekogretimde Kiiltir ve Spor Hizmetleri 790.000 22.585.880 22.190.977 2.809 98
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina lliskin Diger Hizmetler 8.930.000 12.711.120 11.089.342 124 87
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 596.724.000 702.031.153 677.296.732 114 96
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 8.236.000 6.700.475 5.644.844 69 84
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 8.236.000 6.700.475 5.644.844 69 84

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 588.488.000 695.330.678 671.651.888 114 97
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 50.595.000 59.636.300 58.882.936 116 99
Genel Destek Hizmetleri 189.554.000 176.817.213 170.527.257 90 96
insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiimesi 65.600.000 54.695.697 52.713.019 80 96

insan Kaynaklari Yénetimine iligkin Faaliyetler 178.618.000 304.986.144 298.440.382 167 98

Ozel Kalem Hizmetleri 2.225.000 3.230.418 2.149.604 97 67
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 12.102.000 11.011.383 10.411.623 86 95
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yrutiilecek Hizmetler 15.859.000 15.859.000 11.110.022 70 70
Yiiksekégretimde Ogrencilere Yénelik idari Hizmetler 73.935.000 69.094.523 67.417.046 91 98
GENEL TOPLAM 7.858.596.000 9.409.875.284 8.572.796.860 109 9
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Tablo- 101 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

EKONOMIK KOD BASLANGIG ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
HiZMET YONETIMVE PROGRAM TOPLAM HiZMET YONETIMVE PROGRAM TOPLAM HiZMET YONETIMVE PROGRAM TOPLAM
PROGRAMLARI DESTEK DISI PROGRAMLARI DESTEK DISI PROGRAMLARI DESTEK DISI
TOPLAM PROGRAMI GIDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER
01-Personel Giderleri 5.624.550.000 319.824.000 5.944.374.000 6.190.536.415 288.130.569 6.478.666.984 6.065.520.609 284.679.289 6.350.199.899
02-Sosyal Glvenlik 655.839.000 45.654.000 701.493.000 752.066.630 38.687.000 790.753.630 741.520.514 35.516.126 777.036.640
Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alim 379.974.000 38.835.000 418.809.000 395.028.455 53.548.499 448.576.954 339.904.065 42.312.218 382.216.283
Giderleri

04-Faiz Giderleri 0 0 0

05-Cari Transferler 59.252.000 192.411.000 251.663.000 74.272.247 321.665.085 395.937.332 70.481.694 314.789.099 385.270.793

06-Sermaye Giderleri 542.257.000 542.257.000 1.295.940.384 1.295.940.384 678.073.245 678.073.245

07-Sermaye Transferleri 0 0 0

08-Borg Verme 0 0 0

09-Yedek Odenekler 0 0 0

BUTGE iCi TOPLAM 7.261.872.000 596.724.000 0 7.858.596.000 8.707.844.131 702.031.153 0 9.409.875.284 7.895.500.128 677.296.732 0 8.572.796.860

KAYNAK

Doner Sermaye 0 0 0

Ozel Hesap 0 0 0

Diger Bitce Disi Kaynak 0 0 0

BUTGE DISI TOPLAM (1] 0 0 0 0 0 [1} 0 0 0 0 0

KAYNAK
GENEL TOPLAM 7.261.872.000 596.724.000 0 7.858.596.000 8.707.844.131 702.031.153 0 9.409.875.284 7.895.500.128 677.296.732 0 8.572.796.860
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Tablo- 102 Birim Diizeyinde Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

BIRIM DUZEYINDE SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

KURUMSAL SINIFLANDIRMA 2025
Odenek (TL) Yilsonu Toplam Gergeklesme (TL) Gergeklegsme/Odenek Gergeklegsme/
Odenek (TL) (%) Toplam Odenek (%)

HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 50.442.000 47.929.590 47.451.293 94 99
HAMIDIYE SPORCU SAGLIGI VE SPOR BILIMLERI ENSTITUSU 1.310.000 1.221.770 1.181.088 90 97
HAMIDIYE TIP FAKULTESI 190.934.000 158.884.861 157.513.833 82 99
HAMIDIYE ULUSLARARASI TIP FAKULTESI 51.367.000 55.340.714 54.651.498 106 99
HAMIDIYE Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI 92.281.000 98.073.023 93.985.074 102 96
GULHANE DI$ HEKIMLIGI FAKULTESI 387.472.000 407.025.963 385.158.934 99 95
HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTESI 52.703.000 53.925.330 53.499.843 102 99
GULHANE ECZACILIK FAKULTESI 55.389.000 51.711.422 51.141.330 92 99
HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 108.541.000 101.044.225 100.352.024 92 99
GULHANE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 86.594.000 89.817.536 89.189.696 103 99
HAMIDIYE HEMSIRELIK FAKULTESI 50.563.000 49.984.580 49.843.219 99 100
HAMIDIYE YASAM BILIMLERI FAKULTESI 28.513.000 33.684.265 32.919.426 115 98
HAMIDIYE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 104.176.000 92.618.613 91.768.361 88 99
GULHANE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 56.300.000 50.836.382 50.318.705 89 99
SUDAN NYALA SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 50.000 0 0 0

SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 23.577.000 17.101.520 16.622.385 71 97
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI HAMIDIYE YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 136.000 374.200 294.825 217 79
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI ADANA TIP FAKULTESI 2.970.000 12.474.205 11.152.066 375 89
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI ERZURUM TIP FAKULTESI 4.618.000 14.183.393 12.384.806 268 87
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI iZMIR TIP FAKULTESI 2.138.000 10.828.617 10.542.074 493 97
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI TRABZON TIP FAKULTESI 5.432.000 1.360.942 1.360.397 25 100
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI BURSA TIP FAKULTESI 2.111.000 7.775.065 7.685.425 364 99
GULHANE FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON FAKULTESI 36.092.000 33.497.840 32.716.179 91 98
KAYSERI TIP FAKULTESI 2.911.000 2.746.130 2.680.168 92 98
SOMALI MOGADISU RECEP TAYYIP ERDOGAN SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 526.000 11.198.072 10.437.501 1.984 93
SURIYE COBANBEY TIP FAKULTESI 0 9.427.705 8.733.343 93
SURIYE COBANBEY SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 0 294.000 293.990 100
GULHANE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 61.997.000 50.410.026 50.077.006 81 99
GULHANE TIP FAKULTESI 351.443.000 583.605.450 569.919.072 162 98
GULHANE HEMSIRELIK FAKULTESI 68.404.000 65.213.831 63.933.798 93 98
OZEL KALEM (REKTORLUK) 4.528.000 16.287.862 15.143.519 334 93
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 48.325.000 43.610.113 42.483.002 88 97
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 650.521.000 649.789.340 585.184.246 90 90
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 4.370.800.000 4.946.064.835 4.859.100.128 111 98
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 37.201.000 38.859.110 36.640.675 98 94
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 193.018.000 252.708.734 243.426.659 126 96
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 84.595.000 91.634.750 79.766.018 94 87
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 518.583.000 1.224.200.306 623.099.125 120 51
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 17.276.000 15.061.126 14.078.970 81 93
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 46.523.000 12.369.363 10.422.314 22 84
HUKUK MUSAVIRLIGI 8.236.000 6.700.475 5.644.844 69 84

GENEL TOPLAM 7.858.596.000 9.409.875.284 8.572.796.860 109 91
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Grafik- 28 Birim Diizeyinde Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Harcama Verileri

Birim Duzeyinde 2025 Yili Harcama Verileri

4

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 859.100.128

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 623.099.125

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 585.184.246
GULHANE TIP FAKULTESI 569.919.072
GULHANE DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 385.158.934
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIG| 243.426.659
HAMIDIYE TIP FAKULTESI 157.513.833
HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 100.352.024

HAMIDIYE DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 93.985.074
HAMIDIYE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 91.768.361
GULHANE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 89.189.696
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 79.766.018
GULHANE HEMSIRELIK FAKULTESI 63.933.798
HAMIDIYE ULUSLARARASI TIP FAKULTESI 54.651.498
HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTESI 53.499.843
GULHANE ECZACILIK FAKULTESI 51.141.330
GULHANE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 50.318.705
GULHANE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 50.077.006
HAMIDIYE HEMSIRELIK FAKULTESI 49.843.219
HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 47.451.293
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLiK) 42.483.002
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 36.640.675
HAMIDIYE YASAM BILIMLER| FAKULTESI W 32.919.426
GULHANE FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON FAKULTESI 32.716.179
SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 16.622.385
OZEL KALEM (REKTORLUK) 15.143.519
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI | 14.078.970
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI ERZURUM TIP FAKULTESI 12.384.806
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI ADANA TIP FAKULTESI 11.152.066
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI iZMIR TIP FAKULTESI 10.542.074
10.437.501

SOMALI MOGADISU RECEP TAYYIP ERDOGAN SAGLIK BILIMLERI..
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 10.422.314
SURIYE COBANBEY TIP FAKULTESI J| 8.733.343
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI BURSA TIP FAKULTESI 7.685.425
HUKUK MUSAVIRLIGI || 5.644.844
KAYSERI TIP FAKULTESI J| 2.680.168
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI TRABZON TIP FAKULTESI J 1.360.397
HAMIDIYE SPORCU SAGLIGI VE SPOR BILIMLERI ENSTITUSU J 1.181.088
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI HAMIDIYE YABANCI DILLER..J} 294.825
SURIYE COBANBEY SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU J 293.990

SUDAN NYALA SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 0
0 1.000.000.000  2.000.000.000  3.000.000.000  4.000.000.000  5.000.000.000

B Gergeklesme (TL)
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@

Tablo- 103 Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Biitge Uygulamalari icmal Tablosu (Ekonomik Kod 2’li Diizey, TL)

Ekonomik Kod (1’inci Diizey, Aciklama) Ekonomik Kod Ekonomik Kod Aciklama ¢ Toplam Odenek Harcama Kalan Odenek
(2'li Dizey)
01-Personel Giderleri 01.01 Memurlar 5.424.072.000,00 5.807.475.254,00 5.711.886.027,68 95.589.226,32
01.02 Sézlesmeli Personel 164.949.000,00 242.031.730,00 224.578.727,98 17.453.002,02
01.03 Isciler 207.227.000,00 240.197.000,00 231.591.146,87 8.605.853,13
01.04 Gegici Sureli Calisanlar 2.795.000,00 2.167.000,00 1.882.449,77 284.550,23
01.05 Diger Personel 145.331.000,00 186.796.000,00 180.261.546,44 6.534.453,56
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 02.01 Memurlar 635.474.000,00 704.507.000,00 696.255.972,82 8.251.027,18
Primi Giderleri 02.02 Sézlesmeli Personel 20.986.000,00 29.182.010,00 25.977.846,82 3.204.163,18
02.03 Isciler 41.660.000,00 52.102.000,00 50.459.206,99 1.642.793,01
02.04 Gegici Sureli Calisanlar 1.814.000,00 2.466.500,00 2.229.424,21 237.075,79
02.05 Diger Personel 1.559.000,00 2.496.120,00 2.114.189,31 381.930,69
03-Mal ve Hizmet Alimlari 03.02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 356.111.000,00 350.324.530,00 293.028.396,88 57.296.133,12
03.03 Yolluklar 22.463.000,00 29.014.000,00 25.770.733,16 3.243.266,84
03.04 Gorev Giderleri 2.151.000,00 2.923.720,00 2.160.450,04 763.269,96
03.05 Hizmet Alimlar 28.112.000,00 56.342.704,00 54.390.077,68 1.952.626,32
03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 391.000,00 391.000,00 217.400,00 173.600,00
03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bak. ve Onar. Gid. 5.606.000,00 5.606.000,00 5.018.910,40 587.089,60
03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 3.975.000,00 3.975.000,00 1.630.314,69 2.344.685,31
05-Cari Transferler 05.01 Gorevlendirme Giderleri 178.446.000,00 304.446.000,00 298.020.462,09 6.425.537,91
05.02 Hazine Yardimlari 59.252.000,00 73.136.455,00 70.064.402,00 3.072.053,00
05.03 Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 13.965.000,00 17.219.085,00 16.768.636,55 450.448,45
05.04 Hane Halki ve isletmelere Yapilan Transferler 0 1.135.792,00 417.292,47 718.499,53
06-Sermaye Giderleri 06.01 Mamul Mal Alimlari 78.263.000,00 121.628.559,00 108.266.802,15 13.361.756,85
06.03 Gayrimaddi Hak Alimlari 11.000.000,00 11.820.000,00 4.696.196,20 7.123.803,80
06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 216.004.000,00 188.478.785,00 148.418.865,95 40.059.919,05
06.06 Menkul Mallarin Biyiik Onarim Giderleri 2.000.000,00 6.705.000,00 5.610.594,52 1.094.405,48
06.07 Gayrimenkul Blyiik Onarim Giderleri 234.990.000,00 967.308.040,00 411.080.786,37 556.227.253,63
Toplam 7.858.596.000,00 9.409.875.284,00 8.572.796.860,04 837.078.423,96

Goérsel: Bursa Tip Fakiiltesi
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b. Butce Gelirleri

7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yoénetim Blitge Kanunu ile Saghk Bilimleri Universitesinin
2025 yili gider bitgesindeki gerceklesmeleri karsilamak Gzere gelir butgesi 7.858.596.000,00 TL
baslangi¢ 6denegi ile dngorilmustir. Yil ici yiksekodgretim 6z gelirleri finansmanli giderlere tahsisli
gelirlerde gergeklesen gelir gergeklesme fazlalari ve yedekten ve kurumlararasi aktarilan
o6deneklerin hazine yardimi karsiliklar ile herhangi bir faaliyete tahsis edilmeyen gelirlerde
meydana gelen gelir gergeklesmeleri sonucu gelir bltgesi, planlanan/tahmin edilen gelirin %110
Uzerinde 8.655.832.045,26 TL olarak gerceklesmistir. Gelir gergceklesmelerindeki degisim dnceki
dénemle mukayese edilerek gelirin ekonomik kodunun dizeyleri itibariyle altta sunulmustur

2025 yili biutge gelir gerceklesmeleri incelendiginde, Tesebbiis ve Milkiyet Gelirlerinin
planlanan gelirin/gelir tahmininin %310; Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin %107; Diger
Gelirlerin ise %246 Uzerinde gerceklestigi gorulmektedir. Tasfiye suretiyle satilan ara¢ satis
gelirlerinin yer aldiyi Sermaye Gelirlerinde ise herhangi bir planlanan/tahmin edilen gelir
bulunmamakta ve elde edilen gelir gelir fazlasi olarak kaydedilmektedir.

2025 yih butge gelirlerine iligkin ekonomik kodunda birinci ve doérdinci dizeyinde
planlanan/tahmin edilen gelir ve gerceklesmeler 6nceki yila gére mukayesesi ile birlikte altta
sunulmustur.

Tablo- 104 2025 Yili Butge Gelirleri (TL, %)

2025 Y1l Butge Gelirlerine lliskin Bilgiler (TL, %)

Gelir Tiirii (Ekonomik Gelir Gergeklesme (TL) Gergeklesme/Tahmin
Siniflandirma 1. Diizey) Tahmini/Planlanan (%)
Gelir (TL)

03-Tesebbis ve Miilkiyet 91.106.000,00 282.105.201,69 310%
Gelirleri
04-Alinan Bagis ve 7.735.233.000,00 8.291.496.792,47 107%
Yardimlar ile Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler 32.257.000,00 79.400.054,40 246%
06-Sermaye Gelirleri 0,00 2.829.996,70

Toplam 7.858.596.000,00 8.655.832.045,26 110%

Grafik- 29 2025 Yili Biitge Gelirlerinin Dagilimi (Gergeklesme, %)
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Tablo- 105 2025 Yili Butge Gelirleri (TL, %)

2025 Yili Biitce Gelirlerine lliskin Bilgiler (TL)

Gelirin Tiiru Gelirin Kaynaklari Gelir Tahmini / Gergeklesme (TL) Gergeklesme /
(Ekonomik Planlanan Gelir (TL) Tahmin (%)
Siniflandirma, 4.
Diizey)
03-Tesebbls ve 03.01.01.01-Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0,00 200,00
Mulkiyet Gelirleri 03.01.01.99-Diger Mal Satis Gelirleri 0,00 419.360,30
03.01.02.03-Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 91.114,30
03.01.02.10-Sportif Faaliyet Gelirleri 0,00 1.005.211,41
03.01.02.29-Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 35.000.000,00 131.958.147,75 377%
03.01.02.30-Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin Diger Hizmet Gelirleri 0,00 694.585,81
03.01.02.38-Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 17.156.000,00 27.631.323,98 161%
03.01.02.41-Uluslararasi Ortak Egitim Ogretim Gelirleri 0,00 32.716.215,50
03.01.02.53-Egitim Hizmetlerine lliskin Gelirler 0,00 17.041,82
03.01.02.69-Y liksekdgretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 20.000.000,00 63.619.180,96 318%
03.01.02.99-Diger hizmet gelirleri 3.000.000,00 4.457.620,36 149%
03.06.01.01-Lojman Kira Gelirleri 12.000.000,00 14.418.453,91 120%
03.06.01.03-Sosyal Tesis Kira Geliri 91.000,00 0,00 -100%
03.06.01.99-Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 3.859.000,00 5.076.745,59 132%
04-Alinan Bagis ve 04.02.01.01-Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 7.195.233.000,00 7.385.273.150,18 103%
Yardimlar ile Ozel (Cari)
Gelirler 04.02.02.01-Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 540.000.000,00 905.622.849,82 168%
(Sermaye)
04.05.01.13-YOK Burs Destekleri 0,00 192.292 47
04.05.01.14-YOK Yurtdigi Aragtirma Destekleri 0,00 408.500,00
05-Diger Gelirler 05.01.09.01-Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 169.182,64
05.02.06.16-Arastirma Projeleri Gelirleri Pay 2.257.000,00 12.221.480,83 541%
05.03.02.99-Diger idari Para Cezalari 0,00 3.748.440,43
05.03.09.99-Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalari 0,00 2.708,94
05.09.01.01-irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 64.747,83
05.09.01.03-irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0,00 953.092,14
05.09.01.06-Kisilerden Alacaklar 0,00 12.190.960,26
05.09.01.19-Ogrenci Katki Pay Telafi Gelirleri 30.000.000,00 46.953.736,00 157%
05.09.01.99-Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0,00 3.095.705,33
06-Sermaye Gelirleri  06.02.02.01-Tasit Satis Gelirleri 0,00 2.829.996,70
Toplam 7.858.505.000,00 8.655.832.045,26 110%
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Tablo- 106 2025 Yl Biitge Gelir Tahminleri ve Onceki Dénem ile Mukayesesi (TL, %)

2025 Y1l Butge Gelirlerine lliskin Bilgiler

Gelir Tiirii Gelir Tahmini-Planlanan Gelir (TL) Degisim Orani (%)
2024 Yih 2025 Yil
03-Tesebbls ve 58.389.000,00 91.106.000,00 56%
Muilkiyet Gelirleri
04-Alinan Bagis ve 5.578.593.000,00 7.735.233.000,00 39%
Yardimlar ile Ozel
Gelirler
05-Diger Gelirler 19.241.000,00 32.257.000,00 68%
06-Sermaye Gelirleri 0,00 0,00
Toplam 5.656.223.000,00 7.858.596.000,00 39%

Grafik- 30 2025 Y1l Biitce Gelir Tahmini ve Onceki Dénem ile Mukayesesi (Ekonomik Siniflandirma, TL)
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Tablo- 107 2025 Yili Butge Gelir Gergeklesmeleri (TL, %)

2025 Y1l Butge Gelirlerine lliskin Bilgiler

Gelir Tiirii Gelir Gergeklesmesi (TL) Degisim Orani (%)
2024 Yih 2025 Yih
03-Tesebbls ve 147.512.616,90 282.105.201,69 91%
Muilkiyet Gelirleri
04-Alinan Bagis ve 6.432.819.854,35 8.291.496.792,47 29%
Yardimlar ile Ozel
Gelirler
05-Diger Gelirler 51.077.290,87 79.400.054,40 55%
06-Sermaye Gelirleri 2.829.996,70
Toplam 6.631.409.762,12 8.655.832.045,26 31%

Grafik- 31 2025 Yili Gelir Gergeklesmeleri ve Onceki Dénem Ile Mukayesesi (Ekonomik Siniflandirma, TL)
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i. Tesebbuls ve Milkiyet Gelirleri

2025 yilinda Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri toplam gelirlerin %3’U seviyesinde gerceklesmistir. Tesebbus
ve Miilkiyet Gelirlerindeki ana gergeklesme Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Yiksekogretim
Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri ve Uluslararasi Ortak Egitim Ogretim Gelirleri ile Yurt Yatak
Ucretlerinde oldugu gérilmektedir. Gilhane Lojmanlarindan ve diger tasinmazlardan elde edilen kira gelirleri;
sportif faaliyet gelirleri; sinav, kayit ve bunlara iliskin diger hizmet gelirlerinden elde edilen gelirlerle Tesebbis ve
Mulkiyet Gelirleri 6nceki yila gére %91 oraninda artarak 282.105.201,69 TL olarak gerceklesmistir.

Tesebbus ve Miilkiyet Gelirlerinde elde edilen gelirler, ekonomik kodun 4. diizeyinde altta sunulmustur.

Tablo- 108 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerine ligkin Bilgiler (TL, %)

2025 Yili Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerine iliskin Bilgiler

Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri Turii 2024 Yih 2025 Yih Degisim
Gergeklesme Gergeklesme Orani (%)
(TL) (TL)
03.01.01.01-Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 4.100,00 200,00 -95%
03.01.01.99-Diger Mal Satis Gelirleri 1.036.556,91 419.360,30 -60%
03.01.02.03-Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 21.003,30 91.114,30 334%
03.01.02.10-Sportif Faaliyet Gelirleri 511.694,78 1.005.211,41 96%
03.01.02.29-Orglin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen 52.136.325,26 131.958.147,75 153%
Gelirler
03.01.02.30-Sinav, Kayit ve Bunlara iligkin Diger Hizmet 1.654.723,92 694.585,81 -58%
Gelirleri
03.01.02.38-Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 21.386.183,57 27.631.323,98 29%
03.01.02.41-Uluslararasi Ortak Egitim Ogretim Gelirleri 15.717.630,11 32.716.215,50 108%
03.01.02.53-Egitim Hizmetlerine iligkin Gelirler 17.041,82
03.01.02.69-Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Yemek 38.125.103,88 63.619.180,96 67%
Hizmeti Gelirleri
03.01.02.99-Diger hizmet gelirleri 3.826.949,15 4.457.620,36 16%
03.06.01.01-Lojman Kira Gelirleri 9.862.023,23 14.418.453,91 46%
03.06.01.99-Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 3.230.322,79 5.076.745,59 57%
Toplam 147.512.616,90 282.105.201,69 91%

i

'Y

Gérsel: Erzurum Tip Fakiiltesi
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Grafik- 32 Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Onceki Dénem ile Mukayesesi (TL)
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ii.  Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2025 yilinda Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler toplam biitge gelirlerinin %96’s1 seviyesinde
gerceklesmistir. Ana gelir tahsilatinin Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlarin
oldugu bu gelir kaleminde Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhg tarafindan gonderilen YOK 100/2000 doktora burs
destegi ve Doktora Sonrasi Arastirma Programlari (DOSAP) kapsaminda génderilen YOK Yurtdisi Arastirma
Destekleri de bulunmaktadir. Hazine yardimlari cari ve sermaye gider bltgesinin finanse edilebilmesi igin
Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge Bagkanligi tarafindan génderilmekte olup; yil icinde yedekten ve kurumlararasi
aktarilan 6édenekler sonucu gider bitgesindeki artisa paralel olarak artmigtir.

Cari ve sermaye giderleri igin gonderilen hazine yardimlarinin agirlikh oldugu bu tahsilat kaleminde
gerceklesme dénceki yila gére %29 oraninda artarak 8.291.496.792,47 TL olarak tahsil edilmistir. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirlerden elde edilen gelirler, ekonomik kodun 4. Diizeyi itibariyle altta sunulmustur.

Tablo- 109 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlere iligkin Bilgiler (TL, %)

2025 Yili Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlere iliskin Bilgiler (TL, %)

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Tiirii 2024 Yih 2025 Yih Degisim
Gergeklesme Gergeklesme Orani
(TL) (TL) (%)
04.02.01.01-Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden 5.705.303.449,82 7.385.273.150,18 29%
Alinan Bagis ve Yardimlar (Cari)
04.02.02.01-Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden 701.537.150,18 905.622.849,82 29%
Alinan Bagis ve Yardimlar (Sermaye)
04.04.02.03-Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 25.361.609,19 0,00 -100%
(Sermaye)
04.05.01.13-YOK Burs Destekleri 617.645,16 192.292,47 -69%
04.05.01.14-YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 0,00 408.500,00
Toplam 6.432.819.854,35 8.291.496.792,47 29%

Gérsel: izmir Tip Fakiiltesi
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Grafik- 33 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin Onceki Dénem ile Mukayesesi (TL)
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iii.  Diger Gelirler

2025 yilinda Diger Gelirlerdeki tahsilat, toplam gelirlerin %1’i seviyesinde gergeklesmistir.
Bu gelir kaleminde agirlikl tahsilatin gergeklestigi Hazine ve Maliye Bakanliginin 6grenci katki payi
telafi geliri olarak gonderdigi gelir basta olmak Uzere; Yatirim Programinda yer alan ve
Yuksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligine gore 6zel hesaba tahakkuk
ettirilerek bilimsel arastirma projeleri 6zel hesabina aktarilmasi gereken arastirma projeleri gelirleri
payl, sehven yersiz ve fazladan gergeklesen 6demelerin geri tahsil edildigi kisilerden alacaklar ve
diger cesitli gelirler kalemi bulunmaktadir. Diger Gelirler dnceki yila gére %55 oraninda artarak
79.400.054,40 TL olarak gerceklesmistir.

Diger Gelirlerden elde edilen gelirler, ekonomik kodun 4. Duzeyi itibariyle altta sunulmusgtur.

Tablo- 110 Diger Gelirlere lliskin Bilgiler (TL, %)

2025 Yili Diger Gelirlere iligkin Bilgiler (TL, %)

Diger Gelir Tiiru 2024 Yih 2025 Yih Degisim
Gergceklesme Gergeklesme Orani
(TL) (TL) (%)

05.01.09.01-Kisilerden Alacaklar Faizleri 40.227,40 169.182,64 321%
05.02.06.16-Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 9.832.956,17 12.221.480,83 24%
05.03.02.99-Diger idari Para Cezalar 738.252,76 3.748.440,43  408%
05.03.09.99-Yukarida Tanimlanmayan Diger Para 0,00 2.708,94
Cezalari
05.09.01.01-irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 64.747,83
05.09.01.03-irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0,00 953.092,14
05.09.01.06-Kisilerden Alacaklar 8.419.248,15  12.190.960,26 45%
05.09.01.19-Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 30.539.341,00 46.953.736,00 54%
05.09.01.99-Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli 1.507.265,39 3.095.705,33 105%
Gelirler

Toplam 51.077.290,87 79.400.054,40 55%

Gorsel: Kayseri Tip Fakliltesi
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Grafik- 34 Diger Gelirlerin Onceki Dénem ile Mukayesesi (Gergeklesme, TL, %)
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iv.  Sermaye Gelirleri

Sermaye Gelirleri ekonomik kodunda yuksek bakim ve idame maliyeti olan ve ekonomik
Omrinu tamamlayan araclar 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Tasarruf Tedbirlerine uygun olarak
tasfiye edilmis ve gelirleri biitceye gelir kaydedilmistir.

Sermaye Gelirlerinden elde edilen gelirler, ekonomik kodun 4. Dizeyi itibariyle altta
sunulmustur.

Tablo- 111 Sermaye Gelirlerine iliskin Bilgiler (TL, %)
2025 Y1l Sermaye Gelirlerine iligkin Bilgiler (TL, %)

Sermaye Geliri Tiri 2024 Yih 2025 Yih Degisim
Gergceklesme Gergeklesme Orani
(TL) (TL) (%)
06.02.02.01-Tasit Satis Gelirleri 0,00 2.829.996,70
Toplam 0,00 2.829.996,70

Grafik- 35 Sermaye Gelirlerinin Onceki Dénem ile Mukayesesi (Gergeklesme, TL, %)
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI GELIR GERGEKLESME VERILERI

Aciklama

Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri
Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Diger Mal Satis Gelirleri
Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri
Sportif Faaliyet Gelirleri
Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler
Sinav, Kayit ve Bunlara lliskin Diger Hizmet Gelirleri
Yurt Yatak Ucreti Gelirleri
Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program Gelirleri
Egitim Hizmetlerine lliskin Gelirler
Yiiksekdgretim Kurumlan Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri
Diger hizmet gelirleri
Déner Sermayelerin Aylik Gayrisafi Hasilatindan Aktarmalar
Lojman Kira Gelirleri
Sosyal Tesis Kira Gelirleri
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Hazine Yardimi
Hazine Yardimi
YOK Burs Destekleri
YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri
Diger Gelirler
Kisilerden Alacaklar Faizleri
Arastirma Projeleri Gelirleri Payi
Diger Idari Para Cezalari
Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalari
Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar
Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari
Kisilerden Alacaklar
Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri
Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler
Sermaye Gelirleri
Tasit Satis Gelirleri
Toplam

Gelir Tahmini

(TL)

91.106.000
0

0

0

0
35.000.000
0
17.156.000
0

0
20.000.000
3.000.000

0
12.000.000
91.000
3.859.000
7.735.233.000
7.195.233.000
540.000.000
0

0
32.257.000
0

2.257.000

o OO oo

30.000.000

0

0

0
7.858.596.000

Yilsonu Gergeklesme

(TL)

282.105.202
200

419.360
91.114
1.005.211
131.958.148
694.586
27.631.324
32.716.216
17.042
63.619.181
4.457.620

0
14.418.454
0

5.076.746
8.291.496.792
7.385.273.150
905.622.850
192.292
408.500
79.400.054
169.183
12.221.481
3.748.440
2.709
64.748
953.092
12.190.960
46.953.736
3.095.705
2.829.997
2.829.997
8.655.832.045

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Gergeklesme/Gelir
Tahmini
(%)
309,6

377,0
161,1
318,1
148,6
120,2
0,0
131,6
107,2
102,6
167,7
246,1

541,5

156,5

110,1
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c. Yatinm Programi

2025 Y1l Yatirim Programi, 2025 Yih Yatirrm Programinin Kabull ve Uygulanmasina Dair
9409 sayili Cumhurbagkani Karari Resmi Gazete’nin 15.01.2025 tarihli ve 32783 (miikerrer)
sayisinda yayimlanarak yurirlige girmistir. Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemine gore Saglik Bilimleri
Universitesinin 2025 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerin gerceklestirilebilmesi igin toplam
542.257.000,00 TL'lik baslangic 6denedi sermaye gideri olarak toplam butce igerisinde tefrik
edilmistir. Yil ici islemlerle eklenen o6deneklerle 1.295.940.384,00 TL olan yatirm proje
6deneklerinin 678.073.245,19 TL’si harcanarak %52 nakdi gergeklesme meydana gelmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 25. maddesi geregince 2026 yili
Mart ay! igerisinde hazirlanacak olan “Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Yatinm izleme ve
Degerlendirme Raporu” ile kamu yatirrm projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglari mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri gergevesinde detayli olarak kamuoyu ve
paydaslarin bilgilerine sunulacaktir.

Cumhurbagkanligi Strateji ve Blitge Bagkanliginin Kamu Yatirimlarn Bilgi Sistemi (KaYa) ile
Bltce Yonetim Enformasyon Sistemine (e-bltge) gore projelerdeki gergeklesmeler ve yil ici islem
revizyonlar altta sunulmustur.

Tablo- 113 Sermaye Giderlerine lliskin Bilgiler (TL, %)

Sermaye Giderlerinin Durumu (TL, %)

Ekonomik Baslangi¢ Toplam Harcama Kalan Odenek  Nakdi Gergeklesme
Kod Odenegi (TL) Odenek (TL) (TL) Orani
(TL) (Harcamal/Toplam
Odenek, %)
06.Sermaye  542.257.000,00 1.295.940.384,00 678.073.245,19 617.867.138,81 52%
Giderleri

Grafik- 36 Yatirim Programi Sermaye Giderleri Odenekleri

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI

2025 Yih
Harcama
52%

2025 Y1l Kalan
Odenek
48%
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Tablo- 114 2025 Yili Yatinnm Programi Projeleri Odenek ve Harcama Bilgileri (KaYa, e-biitge, TL)

2026 Yilina
Sermaye Likidi

Ekleme / Aktarma
Kaynagi

Yl igi Diistilen (-

Alt Proje 2025 Yih Yatinm Yl igi Eklenen

Programi (+)

Aktarildigi
Proje

2025 Yih Toplam
Harcama

Ana Proje 2025 Y1l Toplam

Odenek

_(Baslangi¢
Odenegi, TL)

(TL)

)
us

(TL)

(TL)

Olarak Kalan
Odenek
TL

Muhtelif isler (Saglik Makine ve 2.000,00 +10.000.000,00 Likit Kargihgr Odenek 10.002.000,00 6.273.103,20 3.728.896,80
Sektori) Techizat
Acik ve Kapal Spor Spor Tesislerinin 10.000.000,00 +6.725.611,00 Likit Kargihgr Odenek 16.725.611,00 5.357.951,99 11.367.659,01
Tesisleri Bakim Onarimi
Mekteb-i Tibbiye-i Muistakil Proje 100.000.000,00 +89.855.266,00 Likit Kargihgr Odenek 689.855.266,00 209.107.352,04 480.747.913,96
Sahane 3. Etap +471.000.000,00 Yatirimlari Hizlandirma
Restorasyonu Odenegi (YHO)
+29.000.000,00 Hamidiye Merkezi Derslik
ve idari Binalar (1.Etap)

Buyik Onarim Biyuk Onarim 50.000.000,00 | +100.717.349,00 Likit Karsihgi Odenek 150.717.349,00 96.279.125,55 54.438.223,45
Kampdus Altyapisi Kampus Altyapisi 1.000,00 +6.000,00 Likit Karsihgr Odenek 7.000,00 0,00 7.000,00
Derslik ve Merkezi Hamidiye 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00

Birimler Eczacilik Fakultesi
Derslik ve Merkezi Gulhane Kiilliyesi 141.487.000,00 +1.468.785,00 Likit Kargihgr Odenek 142.955.785,00 142.090.782,44 865.002,56
Birimler Dis Hekimligi ve
Eczacilik
Fakilteleri Merkezi
Dersligi
Derslik ve Merkezi Hamidiye Merkezi 116.005.000,00 -29.000.000,00 Mekteb-i 87.005.000,00 46.953.080,95 40.051.919,05
Birimler Derslik ve idari Tibbiye-i
Binalari (1.Etap) Sahane 3.
Etap
Restorasyonu
Muhtelif igler Muhtelif igler 116.504.000,00 +52.851.814,00 Likit Kargihgi Odenek 176.455.814,00 151.726.574,69 24.729.239,31
(Yiksekogretim Sektori) +7.100.000,00 Gelir Fazlasi Karsiligi
Odenek
Yayin Alimi Yayin Alimi 5.000.000,00 +5.000.000,00 Likit Karsihgi Odenek 10.000.000,00 9.227.715,33 772.284,67
Gesitli Unitelerin Etiit Cesitli Unitelerin 1.000.000,00 +200.000,00 Likit Kargihgr Odenek 1.200.000,00 42.000,00 1.158.000,00
Projesi Etit Projesi
Rektorlik Bilimsel Miistakil Proje 2.257.000,00 +8.758.559,00 Gelir Fazlasi Karsiligi 11.015.559,00 11.015.559,00 1.205.921,83*
Aragtirma Projeleri Odenek
Toplam 542.257.000,00 = +782.683.384,00 1.295.940.384,00 678.073.245,19 619.073.060,64
*2025 yilinda tahsil edilen ve projeye eklenmeyen 1.205.921,83 TL'lik arastirma projeleri gelirleri payi toplama dahildir
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Saglk Bilimleri Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
“Muhasebe Sistemi” baslikli 49'uncu maddesine gére hazirlanan Kanun kapsamindaki kamu
idarelerinde uygulanacak gergeve hesap plani ile dizenlenecek raporlarin sekil, sire ve tirlerine
iliskin hususlar ile standartlarin uygulanmasina iligkin hikimler iceren Genel Yénetim Muhasebe
Yénetmeligine tabidir. Universiteye ait muhasebe islemleri, Genel Yodnetim Muhasebe
Yonetmeligine uygun olarak hazirlanan Merkezi Yénetim Muhasebe Ydnetmelidi gcergevesinde
yuruttilmektedir

Universitenin muhasebe kayitlarinda 27/12/2014 tarihli ve 29218 miikerrer sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Genel Ydnetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Detayli Hesap Planlari
baslikli 41 Sira No’lu Muhasebat Genel Mudurligi Genel Tebligi hikimleri ¢ergevesinde
hazirlanan 13/10/2023 tarihli Universiteler Ortak Detayli Hesap Plani kullaniimaktadir. Muhasebe
sisteminin yodnetim bilgi sistemi ise Hazine ve Maliye Bakanliginin muhasebe sistemi olan
Butlnlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi (BKMYS) olup, Saglik Bilimleri Universitesinde 2018
yilindan bu yana kullaniimaktadir.

Genel Yénetim Muhasebe Ydnetmeligine gore;

= Her tirli muhasebe islemi gift tarafli kayit sistemine gére kaydedilmekte, tahakkuk esasi
geregince bir ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle dénustirildaginde,
mulbadeleye  konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda
muhasebelestirimektedir.

= Genel Yonetim Muhasebe Yoénetmeliginin “Temel kavramlar” bagslikli 5 inci maddesinin
birinci fikrasinin (c) bendinde belirtilen Parayla Olglilme kavrami uyarinca, ortak 6lgii olarak
ulusal para birimi belirlenmigtir. Bu ¢ercevede mali tablolar ulusal para birimi olan Turk
Lirasi (TL) cinsinden sunulmaktadir. Yénetmeligin 19’uncu maddesinde yabanci para
cinsinden yapilan islemler sayilmis, bu islemlerin ve kur degisikliklerinin kaydedilmesi,
raporlanmasi ve dipnotlarda gosterilmesine iligkin esaslar belirlenmistir. Yabanci paralar ile
yabanci para cinsinden izlenen varliklar ve yabanci kaynaklar, raporlama tarihinde Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasinca belirlenen ilgili déviz kuru tzerinden degerlemeye tabi
tutulmaktadir.

= Faaliyetlerine iliskin gelir ve gider islemleri, tahakkuk esasina dayali olarak gelir ve gider
hesaplarinda izlenmektedir. Bitge ile ilgili olsun veya olmasin, genel kabul goérmuisg
muhasebe ilkeleri geregi tahakkuk eden her turll gelir ve giderin izlenmesi icin gelir ve gider
hesaplari kullaniimaktadir.

= Stoklar, maliyet bedeliyle ilgili stok hesaplarina kaydedilmektedir. Maliyet bedeli, stoklarin
depolanacagi yere kadar getiriimesi igcin yapilan bitin giderleri kapsamakta,
kullanildiklarinda veya tlketildiklerinde gider hesabina, satildiklarinda ise ilgili varlik
hesaplarina kaydedilerek stok hesaplarindan dusulmektedir.

= Degerleme ve dl¢iim, mali tablolarda yer verilen iktisadi kiymetin nevi ve mahiyetine gore;

maliyet bedeli, gercege uygun deger, itibari deder, iz bedeli, net gerceklesebilir deger
Olculerinden biri ile yapilmaktadir.
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= Duran varliklarin amortisman ve tiikenme payina tabi degeri, varligin yararlanma ya da itfa
suresine sistemli bir bicimde dagitilmakta ve amortisman ve tikenme payi tutari gider
olarak muhasebelegtiriimektedir.

= ihtiyatlilik ilkesi geredi Genel Yénetim Muhasebe Yénetmeliginde belirtilen durumlarda
ayrilan karsiliklar gider olarak muhasebelestiriimekte ve raporlanmaktadir.

=  Sosyal Gulvenlik mevzuati hikkiimlerine gore Sosyal Glvenlik Kurumuna galisanlar adina
sosyal sigorta primi ddenmektedir. Odenen primlerden isveren hisseleri tahakkuk ettikleri
dénemde giderler hesabina kaydedilmekte, ¢alisanlarin hakedislerinden kesilen sigortali
hisseleri dahil toplam tutar édenecek sosyal guvenlik kesintileri hesabina kaydedilerek
mevzuatta belirlenen sire iginde Sosyal Glvenlik Kurumuna génderilmektedir.

= 5018 sayili Kanunda alinan bagis ve yardimlar kamu geliri, verilen bagis ve yardimlar kamu
gideri olarak tanimlanmigtir. Sarth bagdis ve yardimlar ise Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine goére, alindiklarinda, tahsis amacina uygun olarak kullaniimak tzere ilgili
hesaplara, karsiliklar ise yikimlalik olarak kaydedilmekte, yukimlultk tutari, sart bagis
ve yardimlarin tahsis amaci gercgeklestikge gelir olarak kaydedilmektedir.

= Enflasyon dlzeltme iglemleri Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurliginin
“Enflasyon Diizeltmesine lliskin Kilavuzda” belirtilen hiikiimler uyarinca gerceklestirilmistir.

= 2025 yili bilangosuna gore toplam 44.628.792.259,63 TL'lik varlik aktif hesaplarda
bulunurken (veya ylkumlilik pasif hesaplarda bulunurken); faaliyet sonuglari tablosuna
gbre 9.222.822.370,81 TL’lik olumlu faaliyet sonucu gerceklesmistir. Bltgelenen ve
gerceklesen tutarlarin karsilastirma tablosuna goére net tahsilatlar/6demeler orani 1,01°dir.

= Saglk Bilimleri Universitesinin 2025 yilina ait bilangosu, faaliyet sonuglari tablosu, 6z
kaynak degisim tablosu ve butgelenen ve gerceklesen tutarlarin kargilastirma tablosu altta
sunulmustur. Nakit akis tablolari ise Genel Yonetim Muhasebe Y&netmeliginin 327.
maddesi uyarinca 2026 yili Nisan ayi igerisinde hazirlanacak olan “Saglik Bilimleri
Universitesi 2025 Yili Temel Mali Tablolari Raporu’nda yer verilecektir.
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Tablo- 115 Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Bilangosu

AKTIF HESAPLAR

102

103

104

105
106

108

120

126

135

140

150

157

DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER
BANKA HESABI

VERILEN GEKLER VE
GONDERME

EMIRLERI HESABI ( - )
PROJE OZEL HESABI

DOVIZ HESABI

DOViZ GONDERME
EMIRLERI HESABI ( - )
DIGER HAZIR
DEGERLER HESABI
FAALIYET
ALACAKLARI

GELIRLERDEN
ALACAKLAR HESABI

GELIRLERDEN
TAKIPLI ALACAKLAR
HESABI

VERILEN DEPOZITO
VE TEMINATLAR
HESABI

KURUM ALACAKLARI

TEK HAZINE
KURUMLAR
HESABINDAN
ALACAKLAR HESABI

DIGER ALACAKLAR

KISILERDEN
ALACAKLAR HESABI

STOKLAR

ILK MADDE VE
MALZEME HESABI

DIGER STOKLAR
HESABI

2023 YILI

405.515.911,57
2.791.348,90
67.453,76
-3.555,19
2.733.584,28

0,00
-6.133,95

0,00

202.924.400,11

202.891.049,00

33.351,11

54.785.260,37

54.785.260,37

427.037,68

427.037,68

290.784.170,44
29.784.170,44

0,00

2024 YILI

841.427.569,87
11.615.634,33
135,00

0,00
11.442.473,08

179.160,20
-6.133,95

0,00

513.426.849,82

513.426.849,82

49.166.353,24

49.166.353,24

1.278.804,63

1.278.804,63

46.142.321,62
46.142.321,62

0,00

2025 YILI

1.617.570.001,20
45.356.030,82
596,28

0,00
34.049.716,60

5.897.427,90
-6.133,95

5.414.423,99

1.111.507.149,82

1.111.504.849,82

2.300,00

106.999.924,44

106.999.924,44

836.206,41

836.206,41

62.674.106,27

62.635.934,56

38.171,71

3

PASIF HESAPLAR |

32

33

320

330

333

360

362

368

372

380

KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR
FAALIYET BORGLARI
BUTGCE EMANETLERI
HESABI

EMANET YABANCI
KAYNAKLAR

ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR HESABI
EMANETLER HESABI
ODENECEK DIGER
YUKUMLULUKLER
ODENECEK VERGI VE
FONLAR HESABI
ODENECEK SOSYAL
GUVENLIK
KESINTILERI HESABI
FONLAR VEYA DIGER
KAMU IDARELERI
ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI
VADESI| GECMIS,
ERTELENMIS VEYA
TAKSITLENDIRILMIS
VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER
HESABI

BORG VE GIDER
KARSILIKLARI

KIDEM TAZMiNATI
KARSILIGI HESABI

GELECEK AYLARA AIT
GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI

GELECEK AYLARA AIT
GELIRLER HESABI
DIGER KISA VADELI
YABANCI KAYNAKLAR
UZUN VADELI
YABANCI KAYNAKLAR

DIGER BORGCLAR

2023 YILI

37.764.739,80
3.205.500,20
3.205.500,20
1.915.899,41
1.186.511,08

729.388,33
32.022.050,35

19.441.495,70

4.055.522,87

185.568,47

8.339.463,31

121.990,19

121.990,19

499.299,65

499.299,65

0,00

35.419.525,19

34.351,77

2024 YILI

184.693.592,25
117.283.490,17
117.283.490,17
4.393.631,12
3.148.396,48

1.245.234,64
61.825.465,66

47.749.914,58

5.533.274,86

202.812,91

8.339.463,31

687.175,11

687.175,11

503.830,19

503.830,19

0,00

69.274.486,51

3.184.890,32
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2025 YILI

207.006.718,32
146.988.817,07
146.988.817,07
6.254.843,28
4.898.389,14

1.356.454,14
53.560.171,08

43.580.055,73

9.547.297,28

432.818,07

202.886,89

202.886,89

0,00

94.425.465,31

1.204.783,80
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24

25
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162

226

241

242

250

252

ON ODEMELER

BUTGE DISI AVANS
VE KREDILER HESABI

DIGER DONEN
VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

FAALIYET
ALACAKLARI

VERILEN DEPOZITO
VE TEMINATLAR
HESABI

MALI DURAN
VARLIKLAR

MAL VE HIZMET
URETEN
KURULUSLARA
YATIRILAN
SERMAYELER
HESABI

DONER SERMAYELI
KURULUSLARA
YATIRILAN
SERMAYELER
HESABI

MADDI DURAN
VARLIKLAR

ARAZI VE ARSALAR
HESABI

YERALTI VE
YERUSTU
DUZENLERi HESABI

BINALAR HESABI

114.803.694,07

114.803.694,07

2.629.580.515,31

570.289,96

570.289,96

8.850.000,00

7.850.000,00

1.000.000,00

2.620.160.225,35

0,18

29.903.013,11

5.711.461.833,57

219.797.606,23

219.797.606,23

6.328.339.102,94

709.627,05

709.627,05

9.354.000,00

8.354.000,00

1.000.000,00

6.318.275.475,89

2.226.589.540,57

38.233.579,40

7.319.080.999,94

290.196.583,44

290.196.583,44

43.011.222.258,43

1.878.263,86

1.878.263,86

9.354.000,00

8.354.000,00

1.000.000,00

42.999.989.994,57

13.694.631.185,72

48.515.878,37

33.378.716.761,61

430
47

472
48

480
50

500
51

519
57

570
58

580

ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR HESABI

BORG VE GIDER
KARSILIKLARI

KIDEM T'AZMiNATI
KARSILIGI HESABI

GELECEK YILLARA AIT
GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI

GELECEK YILLARA AIT
GELIRLER HESABI

OZ KAYNAKLAR

NET DEGER

NET DEGER HESABI

DEGER HAREKETLERI

DEGER HAREKETLERI
SONUG HESABI

GECMIS YILLAR
OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI

GECMIS YILLAR
OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI HESABI

GECMIS YILLAR
OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI

GEGMIS YILLAR
OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI HESABI ( -
)

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

34.351,77

35.385.173,42

35.385.173,42

0,00

0,00

2.961.912.161,89

835.336.093,08

835.336.093,08

-1.200.628,49

-1.200.628,49

4.938.930.027,91

4.938.930.027,91

-3.023.132.101,64

-3.023.132.101,64

3.184.890,32

66.089.596,19

66.089.596,19

0,00

0,00

6.915.798.594,05

2.541.346.135,74

2.541.346.135,74

471.598,37

471.598,37

7.965.093.331,32

7.965.093.331,32

-5.804.830.190,31

-5.804.830.190,31

1.204.783,80

92.731.496,10

92.731.496,10

489.185,41

489.185,41

44.327.360.076,00

30.844.650.880,80

30.844.650.880,80

131.438,18

131.438,18

15.291.670.782,18

15.291.670.782,18

-11.031.915.395,97

-11.031.915.395,97
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26

28

29

253

254

255

257

258

260
268

294

299

TESIS, MAKINE VE
CIHAZLAR HESABI

TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR
HESABI

BIRIKMiS
AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)
YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR HESABI
MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR
HAKLAR HESABI
BIRIKMIS
AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)
GELECEK YILLARA
AIT GIDERLER VE
GELIR
TAHAKKUKLAR
DIGER DURAN
VARLIKLAR

ELDEN CIKARILACAK
STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR
HESABI

BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
HESABI ( -)

AKTIF TOPLAMI

475.911.540,46

14.389.646,92

468.424.229,47

-4.714.579.483,11

634.649.444,75
0,00

19.545.438,23
-19.545.438,23

471.065,04

-471.065,04

3.035.096.426,88

697.492.326,80

21.365.316,06

609.586.540,24

-6.243.765.349,33

1.649.692.522,21
0,00

42.654.254,42
-42.654.254,42

3.349.048,14

-3.349.048,14

7.169.766.672,81

828.349.474,81

38.554.751,72

706.022.067,51

-8.408.205.357,14

2.713.405.231,97
0,00

46.517.521,02
-46.517.521,02

2.409.019,15

-2.409.019,15

44.628.792.259,63

59

DONEM FAALIYET
SONUGCLARI

211.978.771,03

590  DONEM OLUMLU
FAALIYET SONUCU
HESABI

3.467.406.812,20

591  DONEM OLUMSUZ
FAALIYET SONUCU
HESABI (- )

-3.255.428.041,17

PASIF TOPLAMI 3.035.096.426,88

2.213.717.718,93

7.866.340.138,30

-5.652.622.419,37

7.169.766.672,81

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

9.222.822.370,81

16.880.844.881,44

-7.658.022.510,63

44.628.792.259,63
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Bilango Dipnotlari : 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

910  ALINAN TEMINAT 40.081.572,37 65.232.067,33 99.020.654,33
MEKTUPLARI HESABI

911 ALINAN TEMINAT 40.081.572,37 65.232.067,33 99.020.654,33
MEKTUPLARI
EMANETLERI HESABI

920  GIDER TAAHHUTLERI 381.775.144,94 506.651.328,01 433.870.717,17
HESABI

921 | GIDER TAAHHUTLERI 381.775.144,94 506.651.328,01 433.870.717,17
KARSILIGI HESABI

948  BASKA BIRIMLER ADINA 32.031.552,45 22.749.591,58 24.593.909,25
IZLENEN ALACAKLAR
HESABI

949 | BASKA BIRIMLER ADINA 32.031.552,45 22.749.591,58 24.593.909,25
IZLENEN ALACAK
EMANETLERI HESABI

962  YUKSEKOGRETIM 90.941.706,52 101.326.418,10 141.659.450,90
KURUMLARI BILIMSEL
PROJELER HESABI

963 | BILIMSEL PROJELER 90.941.706,52 101.326.418,10 141.659.450,90
KARSILIGI HESABI

990  KIRAYA VERILEN, 15.239.575,00 15.239.575,00 15.239.575,00
IRTIFAK HAKKI TESIS
EDILEN MADDI DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI
DEGERLERI HESABI

993 | MADDI DURAN 628.354,87 628.354,87 628.354,87
VARLIKLARIN KiRA VE
IRTIFAK HAKKI
GELIRLERI HESABI

999  DIGER NAZIM 15.867.929,87 15.867.929,87 15.867.929,87
HESAPLAR KARSILIGI
HESABI

23.02.2026 16:10:56 [ ** Rapor 23/02/2026 - 02:31:07 tarihli bilgileri icermektedir
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2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Tablo- 116 Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Faaliyet Sonuglari Tablosu

Hesap Yardimci Hesap GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Hesap Yardimci GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kodu Kodu Hesap
Kod1 Kod2 Kod1 = Kod2
630 00 00 GIDERLER 3.366.290.344,67 = 6.263.169.452,17 9.450.504.810,04 600 00 00 GELIRLER 3.579.609.595,69 = 7.044.385.087,15 9.377.950.461,79
HESABI HESABI
630 01 00 PERSONEL 2.185.007.642,16 = 4.594.219.700,32 6.381.013.069,50 600 03 00 Tesebbls ve 77.872.097,59 163.530.769,75 296.140.629,04
GIDERLERI Mdlkiyet Gelirleri
630 01 01 MEMURLAR 1.973.866.796,31 = 4.166.761.544,98 5.713.329.506,99 600 03 01 Mal ve Hizmet 66.586.661,82 140.265.977,44 265.376.134,77
Satis Gelirleri
630 01 02 SOZLESMELI 44.366.514,03 128.784.250,49 224.578.727,98 600 03 05 Kurumlar Karlari 1.721.947,00 10.038.156,00 11.331.559,00
PERSONEL
630 01 03 ISCILER 107.921.316,05 180.149.767,27 258.278.995,29 600 03 06 Kira Gelirleri 9.563.488,77 13.226.636,31 19.432.935,27
630 01 04 Gegici Sureli 405.462,91 1.311.746,11 1.882.449,77 600 04 00 Alinan Bagis ve 3.463.444.720,55  6.788.078.173,60 8.951.981.398,83
Calisanlar Yardimlar ile
Ozel Gelirler
630 01 05 Diger Personel 58.447.552,86 117.212.391,47 182.943.389,47 600 04 01 Yurt Digindan 3.945.749,83 14.184.274,77 12.681.114,05
Alinan Bagis ve
Yardimlar
630 02 00 Sosyal Givenlik 293.494.862,53 555.198.333,32 777.205.174,94 600 04 02 Merkezi Yonetim 3.435.125.000,00  6.717.397.449,82 8.888.974.000,00
Kurumlarina Bltgesine Dahil
Devlet Primi Idarelerden
Giderleri Alinan Bagis ve
Yardimlar
630 02 01 Memurlar 265.476.864,01 504.995.793,71 696.255.972,82
600 04 03 Diger Idarelerden 0,00 0,00 1.370.202,51
Alinan Bagis ve
Yardimlar
630 02 02 Sozlesmeli 6.300.737,76 15.469.299,64 25.977.846,82
Personel
600 04 04 Kurumlardan ve 5.801.222,73 26.161.761,42 2.632.212,40
Kisilerden Alinan
Yardim ve
Bagislar
630 02 03 Isciler 19.888.148,38 31.458.958,81 50.459.206,99
600 04 05 Proje Yardimlari 18.572.747,99 30.334.687,59 46.323.869,87
630 02 04 Gegici Sureli 980.664,59 1.781.395,39 2.229.424 .21
Calisanlar
600 05 00 Diger Gelirler 34.264.379,94 83.751.520,80 84.105.366,77
630 02 05 Diger Personel 848.447,79 1.492.885,77 2.282.724,10
600 05 01 Faiz Gelirleri 1.023,95 39.942,39 169.182,64
630 03 00 Mal ve Hizmet 209.504.197,87 325.860.563,86 356.600.766,90
Alim Giderleri
600 05 02 Kisi ve 1.961.446,28 9.832.956,17 12.221.480,83
Kurumlardan
Alinan Paylar
630 03 01 Uretime Yénelik 3.322.762,98 139.419,80 98.469,59
Mal ve Malzeme
Alimlar
600 05 03 Para Cezalari 99.453,60 738.252,99 3.753.858,31
630 03 02 Tiketime Yonelik 158.357.202,42 219.742.492,81 262.393.106,42

Mal ve Malzeme
Alimlari

265



Hesap
Kodu

630

630

630

630

630

630

630

630

630

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Yardimci Hesap

03

03

03

03

03

03

05

05

05

03

04

05

06

07

08

00

01

02

GIDERIN TURU

Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlan

Temsil ve
Tanitma Giderleri

Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak
Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim
Giderleri

Cari Transferler

Gorevlendirme
Giderleri

Hazine
Yardimlari

2023 YILI

12.788.469,28

448.142,53

31.659.083,87

99.320,00

2.627.616,79

201.600,00

141.460.724,97

114.325.087,21

17.789.855,00

2024 YILI

16.248.435,98

27.928.175,35

58.725.521,10

140.581,20

1.790.517,70

1.145.419,92

284.205.048,64

217.818.000,00

43.928.082,00

2025 YILI

29.708.315,36

2.160.471,80

57.940.834,18

258.400,00

2.928.021,75

1.113.147,80

386.525.034,68

289.680.998,78

70.064.402,00

saly

i &

Hesap
Kodu

600

600

600

600

600

600

600

600

600

()

Yardimci
Hesap
05 09
06 00
06 02
11 00
11 01
15 00
15 04
25 00
25 01

GELIRIN TURU

Diger Cesitli
Gelirler

Sermaye Gelirleri

Tasinir Satis
Gelirleri

Deger ve Miktar
degisimleri
Gelirleri

Déviz
Mevcudunun
Degerlemesinden
Olusan Olumlu
Kur Farklari

Konusu
Kalmayan
Karsilik Gelirleri

Kidem Tazminati
Karsiliklarindan
Kaynaklananlar

Kamu
Idarelerinden
Bedelsiz Olarak
Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler

Genel Bitce
Kapsamindaki
Kamu
idarelerinden
Bedelsiz Olarak
Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2023 YILI

32.202.456,11

0,00

0,00

3.012.331,60

3.012.331,60

0,00

0,00

1.016.066,01

541.104,98

2024 YILI

73.140.369,25

0,00

0,00

5.092.377,07

5.092.377,07

255.633,00

255.633,00

3.676.612,93

0,00

2025 YILI

67.960.844,99

2.829.996,70

2.829.996,70

26.775.049,96

26.775.049,96

811.079,21

811.079,21

15.306.941,28

0,00
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Hesap
Kodu
630

630

630

630

630

630

630

630
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Yardimci Hesap

05

05

05

07

07

11

1

1

03

04

06

00

01

00

01

04

GIDERIN TURU

Kar Amaci
Glitmeyen
Kuruluslara
Yapilan
Transferler

Hanehalki ve
Isletmelere
Yapilan
Transferler
Yurtdisina
Yapilan
Transferler

Sermaye
Transferleri
Kurum, Isletme
ve Hanehalkina
Yapilan Sermaye
Transferleri
Deger ve Miktar
Degisimleri
Giderleri

Déviz
Mevcudunun
Degerlemesinden
Olusan Olumsuz
Kur Farklari

Maddi Duran
Varliklarin
Degerlemesinden
Olusan Olumsuz
Farkl

2023 YILI

6.419.058,01

2.926.724,75

0,00

96.918,40

96.918,40

905.646,30

905.646,30

0,00

2024 YILI

13.203.008,71

6.282.597,00

2.973.360,93

10.485.420,15

10.485.420,15

3.460.331,98

3.132.371,98

327.960,00

2025 YILI

16.768.636,55

9.384.836,97

626.160,38

6.769.593,07

6.769.593,07

8.936.852,96

8.929.718,75

0,00

Hesap
Kodu

600

600

600

Yardimci GELIRIN TURU

Hesap

25 02 Ozel Biitge
Kapsamindaki
Kamu
idarelerinden
Bedelsiz Olarak
Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler

25 05 Mabhalli
Idarelerden
Bedelsiz Olarak
Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan Elde

Edilen Gelirler

25 06 Déner Sermayeli
Isletmelerden
Bedelsiz Olarak
Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler

GELIRLER TOPLAMI (B)

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2023 YILI

0,00

474.961,03

0,00

3.579.609.595,69

2024 YILI

82.166,14

2.995.002,52

599.444,27

7.044.385.087,15

2025 YILI

0,00

15.306.941,28

0,00

9.377.950.461,79
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Hesap
Kodu
630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630
630
630
630
630

630
630
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Yardimci Hesap

11

13

13

13

13

14

14

14

14

14

14

14

99

00

01

02

03

00

01

02

03

04

05

06

GIDERIN TURU

Diger Deger ve
Miktar Degisimleri
Giderleri
Amortisman
Giderleri

Maddi Duran
Varliklarin
Amortisman
Giderleri

Maddi Olmayan
Duran Varliklarin
Amortisman
Giderleri

Diger Duran
Varliklarin
Amortisman
Giderleri

Ilk Madde ve
Malzeme
Giderleri
Kirtasiye
Malzemeleri
Beslenme/Gida
Amagli ve
Mutfakta
Kullanilan
Tiketim
Malzemeleri
Tibbi ve
Laboratuvar Sarf
Malzemeleri
Yakitlar, Yakit
Katkilar ve Katki
Yaglar
Temizleme
Ekipmanlari
Giyecek,
Mefrusat ve
Tuhafiye
Malzemeleri
Yiyecek

Icecek

Canli Hayvanlar
Zirai Maddeler
Bakim Onarim ve
Uretim
Malzemeleri
Yedek Pargalar
Nakil Vasitalari
Lastikleri

2023 YILI

0,00

506.066.665,84

492.044.870,14

14.021.795,70

0,00

23.377.400,83

1.638.165,97

2.711,46

9.613.454,73

16.009,00

960.513,69

2.056.687,63

21.521,66
0,00
6.609,60
423.091,74
1.722.637,84

931.803,87
72.179,03

2024 YILI

0,00

448.318.333,89

422.830.562,37

24.898.172,72

589.598,80

29.970.396,59

4.764.763,60

195.202,89

7.355.940,66

698.562,42

1.297.026,62

494.392,78

14.839,98
0,00

0,00
476.355,00
5.477.288,32

3.094.069,66
93.840,00

2025 YILI

7.134,21

1.483.755.740,20

1.468.470.018,06

15.285.722,14

0,00

42.365.127,41

9.888.410,59

137.843,55

4.410.190,33

599.119,71

3.186.920,01

4.379.060,76

4.760.500,51
657.435,72
0,00
894.340,00
3.681.187,53

3.780.466,23
94.640,00

GELIRIN TURU

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2024 YILI 2025 YILI
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Hesap
Kodu
630

630
630

630

630
630

630

630

630

630

630

630

630
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Yardimci Hesap

14

14

14

14

15
15

20

20

20

25

25

30

30

15

16

17

99

00
04

00

01

02

00

02

00

06

GIDERIN TURU

Degisim, Bagis
ve Satis Amagli
Yayinlar

Spor Malzemeleri
Grubu

Basingh
Ekipmanlar
Diger Tiketim
Amagli
Malzemeler
Karslilik Giderleri
Kidem Tazminat
Karsiliklari
Silinen
Alacaklardan
Kaynaklanan
Giderler
Gelirlerden
Alacaklardan
Silinenler

Kisilerden
Alacaklardan
Silinenler

Kamu Idarelerine
Bedelsiz Olarak
Devredilen Mali
Olmayan
Varliklardan
Kaynaklanan
Giderler

Ozel Biitge
Kapsamindaki
Kamu Idarelerine
Bedelsiz Olarak
Devredilen
Varliklardan
Kaynaklanan
Giderler

Proje
Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

Proje
Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

2023 YILI

85.019,00

342,00
6.657,82

5.819.995,79

0,00
0,00

44.912,02

21.944,76

22.967,26

0,00

0,00

1.720.866,65

1.720.866,65

2024 YILI

80.252,12

1.718.602,00
0,00

4.209.260,54

0,00
0,00

54.400,11

54.400,11

0,00

1.630.608,00

1.630.608,00

7.931.618,01

7.931.618,01

2025 YILI Hesap Yardimcl GELIRIN TURU
Kodu Hesap
39.648,00
360,00
33.144,00
5.821.860,47
662.057,89
662.057,89
27.503,66
0,00 610 00 00 INDIRIM, IADE
VE
ISKONTOLAR
HESABI
27.503,66 610 03 00 Tesebbls ve
Mdlkiyet Gelirleri
1.567.112,91 610 03 01 Mal ve Hizmet
Satis Gelirleri
610 03 06 Kira Gelirleri
1.567.112,91
610 05 00 Diger Gelirler
610 05 09 Diger Cesitli
Gelirler
4.523.240,84
INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C)
4.523.240,84

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2023 YILI

1.340.479,99

1.322.839,13

1.273.708,11

49.131,02

17.640,86
17.640,86

1.340.479,99

2024 YILI

5.140.597,05

5.134.792,09

4.995.971,26

138.820,83

5.804,96
5.804,96

5.140.597,05

2025 YILI

2.469.608,99

2.388.327,32

2.262.349,44

125.977,88

81.281,67
81.281,67

2.469.608,99
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GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Hesap

Kodu

Hesap

Kodu
630 99 00
630 99 99

Yardimci Hesap

4.610.507,10
4.610.507,10

1.834.697,30
1.834.697,30

553.535,08
553.535,08

Diger Giderler
Yukarida
Tanimlanamayan
Diger Giderler

GIDERLER TOPLAMI (A) 3.366.290.344,67 | 6.263.169.452,17 9.450.504.810,04

698

698

698

698

698

698

698

698

698

698
698

698

698

Yardimci

00

12

13

14

15

16

17

19

Hesap

00

00

00

00

00

00

00

00

GELIRIN TURU

ENFLASYON
DUZELTMESI
HESABI

Arazi ve Arsalar
Hesabina lligkin
Enflasyon
Dizeltmesi
Yeralti ve
YerUstu
Duzenleri
Hesabina iliskin
Enflasyon
Duizeltmesi
Binalar Hesabina
lliskin Enflasyon
Dizeltmesi
Tesis, Makine ve
Cihazlar
Hesabina iligkin
Enflasyon
Dizeltmesi
Tasitlar
Hesabina lligkin
Enflasyon
Dizeltmesi
Demirbaslar
Hesabina lligkin
Enflasyon
Dizeltmesi
Maddi Duran
Varliklarin
Birikmig
Amortismanlarina
lliskin Enflasyon
Dizeltmesi
Yeralti ve
Yerustu
Duzenleri
Binalar

Tesis, Makine ve
Cihazlar
Tasitlar
Demirbaglar
Yapilmakta Olan
Yatirnmlar
Hesabina iligkin

2023 YILI

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2024 YILI

0,00  1.437.642.681,00
0,00 487.066.462,00
0,00 8.330.566,29
0,00 = 1.475.345.365,48
0,00 126.940.179,09
0,00 4.457.357,13
0,00 87.329.783,41
0,00 -

1.112.697.271,63
0,00 -4.153.813,85
0,00 -989.581.100,98
0,00 -57.772.127,67
0,00 -1.672.221,76
0,00 -59.518.007,37
0,00 360.870.239,23

2025 YILI

9.297.846.328,05

2.911.457.023,73

10.282.298,97

6.844.274.831,65

109.926.599,26

8.031.969,44

25.743.041,64

-1.188.735.115,88

-5.413.398,99
-1.122.180.080,88
-51.685.845,79
-2.607.771,05

-6.848.019,17
576.865.679,24
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Hesap  Yardimci Hesap GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Hesap Yardimcl GELIRIN TURU
Kodu Kodu Hesap
Enflasyon
Dizeltmesi

ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E)
2023 YILI

3.366.290.344,67
3.579.609.595,69
1.340.479,99

2024 YILI
6.263.169.452,17

2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 9.450.504.810,04

GELIRLER TOPLAMI (B)
iNDIRIM iADE iSKONTO TOPLAMI (C)

23.02.2026 16:19:31

NET GELIR (D= (B-C)
7.044.385.087,15 9.377.950.461,79 ENFLASYON DUZELTMESI (E)
5.140.597,05 2.469.608,99 FAALIYET SONUCU [((D+E) - A](+/-)

** Rapor 23/02/2026 02:37:26 tarihli bilgileri icermektedir

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

0,00 1.437.642.681,00 9.297.846.328,05
2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
3.578.269.115,70  7.039.244.490,10 9.375.480.852,80
0,00 1.437.642.681,00 9.297.846.328,00
211.978.771,03  2.213.717.718,93 9.222.822.370,81
Sayfad/ | 4
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Tablo- 117 Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Oz Kaynak Degisim Tablosu

2024 2025

NET DEGER

A- Denge Kayitlari

B- Varlik Envanteri

C- YUkumlilik Envanteri

G- Deger Hareketleri Sonug
Hesabindan Aktarilanlar

D- Enflasyon Duizeltme Farklari

E- Diger
DEGER HAREKETLERI
YEDEKLER
GEGMIS YILLAR OLUMLU
FAALIYET SONUGLARI
GEGMIS YILLAR OLUMSUZ
FAALIYET SONUCLARI
DONEM FAALIYET SONUGLARI

Godrsel: Giilhane Kiilliyesi

ONCEKIi DONEM ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM

BASI BAKIYESI

835.336.093,08
-362.147.293,56
56.314.418,65
-2.290.566,06
9.315.134,70

1.134.144.399,35
-1.200.628,49
8.406.336.840,11

6.278.560.142,81
0,00

ici
HAREKETLER
1.706.010.042,66
0,00
523.916,13
0,00
-1.550.508,14

1.707.036.634,67
1.672.226,86
-441.243.508,79
473.729.952,50

2.213.717.718,93

SONU BAKIYESI

2.541.346.135,74
-362.147.293,56
56.838.334,78
-2.290.566,06
7.764.626,56

2.841.181.034,02
471.598,37

7.965.093.331,32

5.804.830.190,31
2.213.717.718,93

DONEM BASI DONEM iCi DONEM SONU
BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
2.541.346.135,74 28.303.304.745,06  30.844.650.880,80
-362.147.293,56 0,00 -362.147.293,56
56.838.334,78 41.658,00 56.879.992,78
-2.290.566,06 0,00 -2.290.566,06
7.764.626,56 340.160,19 8.104.786,75
2.841.181.034,02 28.302.922.926,87  31.144.103.960,89
471.598,37 -340.160,19 131.438,18

15.831.433.469,62

11.457.452.609,68
0,00

-539.762.687,44
425.537.213,71

9.222.822.370,81

15.291.670.782,18
-11.031.915.395,97

9.222.822.370,81
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Tablo- 118 Butgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri

Sosyal Givenlik Gelirleri
Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri
Alacaklardan Tahsilat

Red ve ladeler (-)

Toplam Tahsilatlar
ODEMELER

Personel Giderleri

Sosyal Givenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

Toplam Odemeler

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
91.106.000,00 0,00 284.493.529,01
7.735.233.000,00 0,00 8.291.496.792,47
32.257.000,00 0,00 79.531.165,95
0,00 0,00 2.829.996,70
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 2.466.900,05
7.858.596.000,00 0,00 8.655.884.584,08
5.944.374.000,00 6.478.666.984,00 6.350.199.898,74
701.493.000,00 790.753.630,00 777.036.640,15
418.809.000,00 448.576.954,00 382.216.282,85
0,00 0,00 0,00
251.663.000,00 395.937.332,00 385.270.793,11
542.257.000,00 1.295.940.384,00 678.073.245,19
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
7.858.596.000,00 9.409.875.284,00 8.572.796.860,04
1,01
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3. Mali Denetim Sonuglari
a. Ic Denetim

ic denetim, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuata gére
Kamu i¢ Denetgi Sertifikasina sahip i¢ denetgiler tarafindan gerceklestiriimekte ve Saglik Bilimleri
Universitesinde istihdam edilen i¢ denetgi bulunmamaktadir. 4 (adet) adet i¢ denetgi kadro ihdasi
igin Hazine ve Maliye Bakanligi i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna 15/10/2020-E.7104 tarih ve
sayill yazi ile miracaat edilmis ve 1 adet i¢ Denetci kadrosu Cumhurbagkanligi Genel Sekreterligi
Personel ve Prensipler Genel Mduadurligld tarafindan ihdas edilmistir. Saghk Bilimleri
Universitesinde Universite Rektorliigiine bagh i¢ Denetim Birimi bulunmadigindan mali yénetim
sureglerine iliskin i¢c denetim gergeklestiriimemistir.

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-
2026)'nda yer alan eylemlerde “KFS 7.2.3-iS 18.1.1 Mevcut olan 1 adet i¢ denetgi kadrosunda ig
denetgi istihdam edilebilmesi igin ildna cikilacaktir.”, “KFS 7.2.4- IS 18.1.2 Yeni i¢ denetgi
kadrolarinin ihdas edilebilmesi igin Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi Personel ve Prensipler
Genel Midiirliigiine Hazine ve Maliye Bakanlidina badli I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
gérugleri alinarak miiracaat edilecektir” eylemlerine yer verilerek etkin bir i¢c denetim
mekanizmasinin kurulabilmesi i¢in girisimlerde bulunulmaktadir.

b. Dis Denetim

Sayistay Baskanhdi tarafindan  gergeklestirilen 2024 yii dis  denetimi
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi adresinde
yayimlanarak kamuoyuna agiklanmistir. 2024 Yili Saglik Bilimleri Universitesi Sayistay Diizenlilik
Denetim Raporundaki degerlendirme ve bulgular altta sunulmustur.

2025 yih dis denetimi Sayistay Baskanlhgi tarafindan devam etmekte olup, bulgu ve
degerlendirmeler 2026 Yili idare Faaliyet Raporunda kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo- 119 2024 Y1l Sayistay Dis Denetim Raporu

IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI
= Kontrol Ortami Standartlari
Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlari tam ve agik bir

sekilde belirlenip yazili hale getirilmigtir.

idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢alismalari yeterlidir.

Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gérevde yikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin
hikimlerine yonelik insan kaynaklari politikasi, tam olarak belilenmis ve kurum ¢alisanlarina duyurulmustur.

Hassas gorevlere iliskin prosedurler, tam olarak belirlenmis ve kurum calisanlarina duyurulmustur.
» Risk Degerlendirme Standartlari
Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve igerik agisindan mevzuata uygundur.

idare performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir.
idare i¢ kontrol risklerini tam ve dogru sekilde belirlemistir.

Risklerin degerlendiriimesine ydnelik ¢calisma (risklerin gergeklesme ihtimali-olasi etkisi belirlenerek 6nem
diizeyine karar verme) yapimistir.

= Kontrol Faaliyetleri Standartlar
idare tarafindan yetkileri belilemek amaciyla is akis siiregleri hazirlanmistir ve personele duyurulmustur.

idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir.

idarede yapilan géreviendirmelerde, bunlari farkl kisiler arasinda dagitilarak “gérevler ayriigr” ilkesine
uyulmustur.

idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirimesine yénelik kontrol faaliyetleri ve sorumlulari
belirlenmistir.

On mali kontrol sistemi, i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur.

Kamu idaresinin 6n mali kontrol yonergesi mevcuttur.
~ = Bilgi ve lletigsim Standartlari
Idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir.

idarenin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcuttur ve igerik olarak Kamu i¢ Kontrol
Standartlar Tebligi’'ne uygundur.

= |zleme Standartlar
idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendirimekte ve degerlendirme

sonuglari i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlanmaktadir.

Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmamistir.

DENETIM BULGULARI

DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

DIGER BULGULAR

BULGU 1:

isyeri Agma ve Calisma Ruhsati Olmadan Faaliyet Gosteren isletme Bulunmasi
BULGU 2:

Tasinmazlarin Cins Tashihi iglemlerinin Tamamlanmamasi

BULGU 3:

Universite Iktisadi isletmesine Kiraya Verilen Taginmazlarin iktisadi isletme Tarafindan Ugiincii Kisilere
Kiralanmasi
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B.Performans Bilgileri

2025-2029 Doénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek igin 2025 yili
program butgesini performans esasli program bulitgeleme sistemine uygun olarak hazirlayan Saglik
Bilimleri Universitesi, performans programini besinci defa 2025 yilinda uygulamis, yilin dérder
ceyredi hélinde performans goéstergelerindeki gerceklesmeleri izlemis ve sonuglarini Strateji
Gelistirme Kuruluna sunarak degerlendirmistir. Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 yili bitgesinin
program bltge yapisina uygun olarak uyguladigi faaliyetlere iliskin bilgiler, performans sonuglarinin
degerlendiriimesi, alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglarinin
degerlendiriimesi, performans denetim sonuglari, 2025-2029 Ddnemi Stratejik Planinin 2025 yih
sonuglarinin degerlendiriimesi ve performans bilgi sisteminin degerlendirilmesi altta sunulmustur.

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Kamu mali yénetiminde yapisal bir déntusim olan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile idarelere stratejik plan ve performans programlari hazirlama zorunlulugu
getirilmistir. Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar ve Cumhurbaskanligi Yillik
Programlarindaki politika ve tedbirler dogrultusunda 5 yillik bir uygulama dénemi i¢in hazirlanan
stratejik planlar, idare butgelerinde yer alan 6deneklerle uygulanmaktadir. Stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle iligkilendirilmis alt program hedefleri ise performans programinda yer alan hedef
gOstergeleriyle izienmektedir.

Kamu mali yénetiminde 2021 yilindan itibaren Turkiye genelinde uygulanmaya baslanan
performans esasli program bitceleme sistemi ile bltgeler programlar itibariyle uygulanmaktadir.
Bltce ile stratejik planin iligkisi bitge teklif siirecinde alt program hedefleri ile stratejik planda yer
alan amaclarin iliskilendirilmesi ile kurulmakta ve idareler butcelerini stratejik planlarina gére teklif
etmektedir. Stratejik yonetim ve planlamanin tamamlayici déngusu ise idare faaliyet raporlarinda
yer verilen performans programi gergeklesmeleri ve stratejik plan degerlendirme tablolar ile
gergeklestiriimekte ve kamu mali yénetiminin saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gergevesinde
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 yilinda uyguladi§i program biitgenin alt programlari,
alt program hedefleri ve stratejik plan iligkisi ile program bltgede yer alan faaliyetlerin agiklamalari
altta sunulmustur.
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Tablo- 120 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN ILISKISI

Kurum: SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

sunulmasinin saglanmasi

Yil: 2025
PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI ILISKILI OLDUGU STRATEJIK
AMAG
ARASTIRMA, ARASTIRMA ALTYAPILARI  Ulkemizin bilgi birikiminin Amagc 3. Arastirma Universitesi olmak
GELISTIRME VE arttirlmasina ve teknolojik ve surdirilebilirligini saglamak
YENILIK gelisimine katkida bulunmak
Uzere yuksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guglendiriimesi
YUKSEKOGRETIMDE Yuksekogretim kurumlarinda Amag 3. Arastirma Universitesi olmak
BILIMSEL ARASTIRMA VE  inovasyon amagl bilimsel ve surdirilebilirligini saglamak
GELISTIRME calismalarin arttiriimasi
Amac 4. Saglik bilimleri alaninda
dinyanin dnde gelen Universiteleri
arasinda yer almak
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplumun tim kesimlerine Amag 5. Yesil donisimi saglamis,
OGRENME KURUMLARI SUREKLI ihtiya¢c duydugu alanlarda sosyal sorumluluk sahibi ve
EGITIM FAALIYETLERI egitimler verilmesi, kamu kurum  sirdirebilir bir Gniversite olmak
ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
TEDAVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI Tedavi edici saglik hizmetinin Amac 2. Nitelikli saglk egitimi ile halk
SAGLIK erisilebilir ve etkili olarak saghgi hizmetlerinin etkinligi, etkililigi

ve kalitesinin ylkselmesine katki
saglamak

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, aragtirmaci,
bilgi Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistiriimesi

Amag 3. Arastirma Universitesi olmak
ve surdurulebilirligini saglamak

Amac 4. Saglik bilimleri alaninda
dinyanin dnde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

ON LISANS EGITiMi,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar
yetistiriimesi

Amac 1. Akredite Universite olmak ve
egitim-6gretimin niteligini yikseltmek

Amac 4. Saglik bilimleri alaninda
dinyanin dnde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yuksekdgretim dgrencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; égrencilerin kigisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek
yagsam Kalitesinin ylkseltiimesi

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal donugimu tamamlayarak
paydas odakli model bir tniversite
olmak
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Tablo- 121 Program Blitge Faaliyet Agiklamalari

Program

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

Alt Program

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Faaliyet
Arastirma Altyapilari

Faaliyet Agiklamalari

BAP Koordinatorltgu araciligiyla
uygulanan Arastirma Altyapilari faaliyeti ile
saglik alaninda bilime katki yapacak;
Ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kultirel kalkinmasina katki saglayacak
altyapi projeleri yurutulmektedir.

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yuiksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

BAP Koordinatorligu araciligiyla
uygulanan Rektérlik Bilimsel Arastirma
Projeleri ile saglik alaninda bilime katki
yapacak; Ulkenin teknolojik, ekonomik,
sosyal ve Kkdiltirel kalkinmasina katki
saglayacak yaratilmektedir.

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve
Seminerler

Doner sermaye isletme gelirleriyle finanse
edilen bu faaliyet ile Hayat Boyu Ogrenme
Programinda surekli egitim faaliyetinde
bulunan Saghk Bilimleri  Universitesi
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Saglik Bilimleri Universitesi
Turkce ve Yabanci Dil Uygulama ve
Arastirma  Merkezi, Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi gibi hayat boyu 6grenme programi
uygulayan birimlerin topluma ydnelik
vermis oldugu sertifikali veya sertifikasiz
egitim programi, kurs ve seminerler
yurGtilmekte ve sosyal sorumluluk
projeleri ile Universitenin Toplumsal Katki
Politikasinda belirlenen amaglara
ulasiimasi hedeflenmektedir.

Yiksekogretim
Kurumlari Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Universitenin toplumsal katki alanindaki
ama¢ ve hedeflerine ulagabilmek igin
uygulamakta oldugu sosyal sorumluluk
projeleri bu faaliyet kapsaminda
gerceklestiriimektedir.

TEQAVi EDICI
SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Agiz ve Dis Saghgi
Hizmetleri

Gilhane Dis Hekimligi Fakultesi
ogrencilerinin agiz ve dis saghg! alaninda
egitimlerinin bir pargcasi olan uygulamal
egitimin Gulhane Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastrma Merkezinde
yapilarak ayni zamanda bir dis hastanesi
gorevi ile tedavi edici saghk hizmetinin
veriimesi bu faaliyet kapsaminda
yuritilmektedir. Yili bltce kanunu (E)
cetvelinde belirtilen usul ve esaslara goére
uygulamali  egitim veren  Universite
hastanelerine yapilan cari transfer niteligi
taglyan hazine yardimlari Universite Dig
Hastanesi Déner Sermaye isletme
Mudarlugine tahakkuk ettirilerek
aktariimakta ve hastanenin cari giderleri
icin  kullaniimaktadir.  Ayrica  yatinm
programinda saglik sektérinde yer alan ve
hastanenin muhtelif islerine yonelik alimlar
bu faaliyet kapsaminda yurGtilmektedir.

Dis Hekimligi
Hastanesi

2547 sayil Kanunun 58 inci maddesinin (c)
fikrasi kapsamindaki personele yapilacak
taban 6demelerde kullaniimak UGzere
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Program Alt Program

Faaliyet

Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme

Faaliyet Aciklamalari

Universite bltcesine doner sermayenin
gelir ve gider durumu da dikkate alinarak
gergeklestirilen hazine yardimlari
Universite biitgesine gider kaydedilerek dis
hekimligi fakiltesi ile saglik uygulama ve
arastirma merkezinin ddner sermaye
hesaplarinda gelirlestiriimekte ve dis
hekimligi hastanesi tarafindan taban
6demelerde kullaniimaktadir.

YUKSEKOGRETIM OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Arastirma Goérevlileri
Yurtdisi Arastirma
Bursu Hizmetleri

YOK tarafindan saglanan arastirma
gorevlileri yurt digi arastirma bursu
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yuruttlmektedir.

Ogretim Elemanlari
Yurtdisi Yabanci Dil
Bursu Hizmetleri

YOK tarafindan  saglanan  dgretim
elemanlari yurt disi yabanci dil bursu
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yuruttlmektedir.

Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi
ve Yurtdigi Destek
Hizmetleri

YOK tarafindan saglanan 6gretim (yesi
yetistirme programi ve yurt disi destek
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yuritiimektedir.

ON LISANS EGITIiMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

I?oktora
Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri

Yiksek Ogretim Kurumu 100/2000
Doktora Bursu kapsaminda &ncelikli
alanlarda yetistirimek Uzere doktora
Ogrencilerine verilen burslar bu faaliyet
kapsaminda yuirutilmektedir.

Doktora ve Tipta
Uzmanhk Egitimi

2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu ve
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi
Yonetmeligi hakimlerine gore
Universitenin gerek Enstitiilerinde yliksek
lisans ve doktora duzeyinde gerekse de
saglik uygulama ve arastirma
merkezlerinde halk sagligi hizmeti ile
birlikte sunulan doktora ve tipta uzmanlik
egitimi bu faaliyet kapsaminda
yurGtiimektedir.

Yiksekogretim
}furumlarl Birinci
Ogretim

2547 sayill  Yuksekdgretim  Kanunu
hdkdmlerine gore fakulte ve
yuksekokullarda birinci 6gretim diizeyinde
verilen egitim-6gretim hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda yurutilmektedir.

Yuksekogretim
Kurumlari Bilgi ve
Kultdrel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Geligtiriimesi
Hizmetleri

124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslari
ile  Yuksekdgretim  Kurumlarinin  idari
Teskilati Hakkinda Kanun HUkminde
Kararname hukumlerine gére Kutuphane
ve Dokumantasyon Daire Baskanhgi
tarafindan ydratilen kdtiphane ve e-
kutiphane hizmetleri ve yatirm
programlarinda yer alan basili ve
elektronik yayin alimlari ile beden egitimi
ve spor sektoriinde gerceklestirilen spor
tesisi yatirm projeleri "Yiksekdgretim
Kurumlan Bilgi ve Kiltlrel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin Gelistiriimesi Hizmetleri"
alt faaliyetinde yaratalmektedir.

Yuksekogretim
Kurumlari
Uluslararasi Ortak

Ogrenci ve akademik personel degisim
programlarindan  olan Mevlana ve
Erasmus gibi uluslararasi  degisim
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Program

Alt Program Faaliyet

Egitim ve Ogretim
Programi

Faaliyet Aciklamalari

programlarina iligkin 6zel hesaplardan
gerceklestiriien  giderler bu faaliyet
kapsaminda yuritliimektedir.

\_{QKSEKQGRETiMDE Yiksekogretimde
OGRENCI YASAMI Barinma Hizmetleri

124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslar
ile  Yiksekdgretim Kurumlarinin  idari
Teskilati Hakkinda Kanun Huikminde
Kararname ve Yuksekdgretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglk, Kiltir ve Spor
Dairesi Uygulama Yoénetmeligi
hikimlerine gére Saghk, Kultir ve Spor
Daire Bagkanhig: tarafindan Universitenin
Ankara Gillhane yerleskesinde bulunan
ogrenci  yurtlarina  yonelik  barinma
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yuruttlmektedir.

Yuksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslar
ile  Yiksekdgretim  Kurumlarinin  idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ve Yuksekogretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglk, Kiltir ve Spor
Dairesi Uygulama Yoénetmeligi
hdkimlerine gére Saghk, Kultir ve Spor
Daire Baskanhgi tarafindan o6grencilerin
beslenmesi yonelik gerceklestirilen
yemekhane hizmetleri bu  faaliyet
kapsaminda yuritliimektedir.

Yuksekogretimde
Kdaltir ve Spor
Hizmetleri

124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslari
ile Yiksekdgretim Kurumlarinin  idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ve Yuksekogretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglik, Kultir ve Spor
Dairesi Uygulama Yoénetmeligi
hikimlerine gére Saghk, Kultir ve Spor
Daire Bagkanligi tarafindan &grencilere
yonelik kultir ve spor hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda yuiruttlmektedir.

Yuksekogretimde
Ogrenci Yagamina
iliskin Diger
Hizmetler

124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslari
ile  Yiksekdgretim  Kurumlarinin  idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ve Yuksekogretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglik, Kultir ve Spor
Dairesi Uygulama Yoénetmeligi
hdkdmlerine gore Saglik, Kultur ve Spor
Daire Baskanligi tarafindan o&grencilerin
beslenme, barinma, sosyal ve Kkiilturel
faaliyetleri kapsamina girmeyen o6grenci
yasamina iligkin diger hizmetler ile
Ogrencilerden elde edilen gelirler ile
iliskilendirilerek yapilmasi gereken giderler
bu faaliyet kapsaminda yuritiimektedir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Danismanlik
DANISMANLIK ve Muhakemat
HiZMETLERI Hizmetleri

659 sayili Genel Bitgce Kapsamindaki
Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde
Hukuk Hizmetlerinin Yritilmesine iligkin
Kanun Hukmunde Kararname ile 124 sayili
Yiksekogretim  Ust  Kuruluglan ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
hikimlerine gore Hukuk Musavirligi
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Faaliyet Aciklamalari

tarafindan Universitenin taraf oldugu adli

ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra iglemlerinde ve
yargiya intikal eden diger her tarl hukuki
uyusmazliklarda temsil edilmesi; idare
hizmetlerine iliskin mevzuat, sdzlesme,
sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki
mditalaa bildiriimesi; idarenin amaglarinin
daha iyi gergeklestiriimesi, mevzuata, plan
ve programa uygun c¢alismalarinin temin
edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmasi gibi is, islem ve siregler bu
faaliyet kapsaminda yuratilmektedir.

UST YONETIM, IDARI  Bilgi Teknolojilerine
VE MALI HIZMETLER Yoénelik Faaliyetler

124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslari
ile  Yiksekdgretim  Kurumlarinin  idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname hiikiimlerine gére Bilgi islem
Daire Baskanligi tarafindan
gerceklestirilen bilgi teknolojilerine yonelik
sistem, sistem guvenligi ve ag hizmetleri,
yazilm hizmetleri, teknik servis hizmetleri
ve gerekli donanimlarin saglanmasi
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yurGtiimektedir.

Genel Destek
Hizmetleri

124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslari
ile  Yiksekdgretim  Kurumlarinin  idari
Teskilati Hakkinda Kanun Huikminde
Kararname ve 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu hikiumlerine
gére idari ve Mali isler Daire Bagkanligi ile
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) tarafindan
Universitenin ana hizmet programlarindaki
faaliyetlerin  gergeklestirebilmesi icin
temizlik, guvenlik, aydinlatma, 1sitma,
onarim, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini, fiziki ¢alisma
ortamlarinin dizenlenmesi hizmetleri bu
faaliyet kapsaminda yiritiimektedir.

Insan Kaynaklari
Ydnetimine lligkin
Faaliyetler

124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslar
ile Yiksekdgretim Kurumlarinin  idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname hukimlerine goére Personel
Daire Bagkanligi tarafindan Universitenin
insan glcu planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar yapilmasi,
personel sisteminin geligtiriimesi,
Universite personelinin atama, 6zlik ve
emeklilik iglemleri ile ilgili islemlerin
yapilmasi, idari personelin hizmet ici egitim
programlarinin dizenlenmesi gibi is ve
islemler bu faaliyet kapsaminda
yurGtaimektedir.

Insaat ve Yapi
Islerinin YUratilmesi

124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslari
ile  Yuksekdgretim  Kurumlarinin  idari
Teskilati Hakkinda Kanun HUkminde
Kararname hiikiimlerine gore Yapi isleri ve
Teknik Daire Baskanhd tarafindan
Universite bina ve tesislerinin projelerini
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Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalari

yapmak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri
yuritmek; devam eden insaatlari kontrol
etmek ve teslim almak, bakim ve onarim
islerini yapmak; kalorifer, kazan dairesi,
soguk oda, jeneratdér, havalandirma
sistemleri ile gevre dlizenleme ve asansor
bakim ve onarim ile benzeri igler bu faaliyet
kapsaminda yuirutilmektedir.
Ozel Kalem 124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslari
Hizmetleri ile Yuksekdgretim  Kurumlarinin  idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname hukimlerine goére Rektorlik
makaminin  Universitenin Ust yoneticisi
sifatiyla protokol temsili ve agirlamalari,
Universitenin gerek kamu gerek 6zel
sektorin 6nde gelen kuruluslariyla yapa
Strateji Gelistrme ve 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Mali Hizmetler Kanunu, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,
Strateji Gelistirme Birimlerinin  Calisma
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve
ilgili mali mevzuat c¢ergevesinde, Ozel
bitceli bir idare olan Universitenin
muhasebe, kesin hesap ve raporlama;
bitce ve performans programi; stratejik
yoénetim ve planlama ile i¢ kontrol iglemleri
bu faaliyet kapsaminda yiritilmektedir.

Tasinmaz Mal 2547 sayil Yuksekogretim Kanunu Ek 25.
Gelirleriyle madde  hukimlerine  uygun  olarak
Yuratulecek tasinmaz mal gelirlerinden elde edilen
Hizmetler gelirlerle finanse edilmek Uzere mal ve

hizmet alimlari ile yatirrm programi ile
iliskilendiriimis  sermaye giderleri bu
faaliyet kapsaminda yurutiimektedir.

Ylksekogretimde 124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslari
Ogrencilere Yonelik ile  Yuksekodgretim Kurumlarinin Idari
Idari Hizmetler Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde

Kararname ve Yuksekogretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglik, Kultir ve Spor
Dairesi Uygulama Yoénetmeligi
hdkdmlerine gore Saglik, Kultur ve Spor
Dairesi Bagkanhginin 6grenci yagsamina
yonelik faaliyetlerinin  yUrGtilmesi igin
personel gideri, sosyal guvenlik
kurumlarina devlet primi giderleri gibi
giderleri ile  Ogrenci lIsleri Daire
Baskanligina ait giderler bu faaliyette
yuritiimektedir.

282




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 Yili Performans Programinin yil sonu itibariyle alt program hedef ve gdstergeleriyle ilgili gergceklesme
sonuglari ve degerlendirmeler ile performans gostergesi sonuglari altta sunulmustur.

a. Alt Program Hedef ve Géstergeleriyle llgili Gergeklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

i.  Arastirma Altyapilari Alt Programi

Tablo- 122 Aragtirma Altyapilari Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Arastirma Altyapisi Alt Programi

Yil: 2025

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adr: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak (izere yiksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve

kapasitelerinin guglendiriimesi
Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Dénem 2024 Yilsonu 2025 Yil Gergeklesme
Birimi Grg Gergeklesme Hedeflenen
Yih Degeri Tahmini Gosterge 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme  Gergeklegsme
Degeri Aylik Aylik Aylik Ayhk Degeri Orani Durumu
1 Arastirma Oran 2024 0,8157 0,737 1 0 1 1 1 1 1 Hedeflenen

altyapisi Degere
projesi Ulasildi
tamamlanma
orani

Tablo- 123 Arastirma Altyapilari Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Arastirma Altyapisi Alt Programi

Degerlendirme 2025 Yih:
e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigiinden alinan verilere gére 5 arastirma alt yapisi projesinin tamamlanmis olup 2025 yili gergeklesme orani %100'd{r.
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ii. YuUksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme Alt Programi

Tablo- 124 Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi

Yil: 2025
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi
Sira  Gésterge Adi Olgii Onceki Dénem 2024 2025 Yili Gergeklesme
Birimi Gre¢ Yilsonu Hedeflenen
Gergeklesm Gosterge
e Tahmini Degeri
Yili Degeri 1. Ug 2.0¢ 3.0¢ 4.0¢ YisonuDegeri Gergeklesme Gergeklesme
Ayhk Ayhk Aylik  Aylk Orani Durumu
Ar-ge'ye Oran 2024 0,0022 0,005 0,0070 0,0007 0,0005 0,000 0,000 0,0009 0,13 Hedeflenen
harcanan 6 9 Degere
bltgenin toplam Ulasilamadi
bltceye orani
Ar-ge sonucu Sayi 2024 3 3 4 0 0 0 7 7 1,75 Hedeflenen
ortaya ¢ikan Deger Asildi
Urdnlere iliskin
alinan patent
sayisl
Ar-ge sonucu Sayi 2024 7 5 10 0 0 0 17 17 1,70 Hedeflenen
ticarilestirilen Deger Asildi
Urlin sayisi
Arastirma TL 2024 146.901 170.000.000 180.000.000 52.588.30 53.209. 1423 75.70 323.895.788,84 1,80 Hedeflenen
merkezleri gelir .242,83 8,5200 152,77 96.94 1.383, Deger Asildi
miktari 4,06 49
Arastirma Sayi 2024 13 7 12 0 0 4 20 20 1,67 Hedeflenen
merkezlerinin Deger Asildi
sanayi ile yaptigi
proje sayisi
BAP kapsaminda Sayi 2024 124 100 150 28 64 95 126 126 0,84 Hedeflenen
desteklenen Degere
arastirma Kismen
projeleri sayisi Ulasildi
Ogretim elemani Sayi 2024 0,0389 0,029 0,0410 0,0064 0,0175 0,026 0,044 0,0448 1,09 Hedeflenen
basina diigen ar- 3 8 Deger Asildi
ge proje sayisi
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8 Patent, faydali Sayi 2024 5 12 16 0 0 0 16 16 1 Hedeflenen
model ve Degere
endustriyel Ulasildi
tasarim basvuru
sayisl

9 Ulusal ve Sayi 2024 53 120 176 11 30 0 80 80 0,45 Hedeflenen
uluslararasi Degere
kuruluglar Ulagilamadi
tarafindan

desteklenen ar-
ge projesi sayisl

10  Uluslararasi Sayi 2024 3.495 3.609 3.750 1.150 1.308 507 1.868 4.833 1,29 Hedeflenen
endekslerde yer Deger Asildi
alan bilimsel
yayin sayisi

Goérsel: Galata Kulesi’nden Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasina Bir Bakig
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Tablo- 125 YUuksekogretimde Bili

msel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi De@erlendirme Tablosu

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi
Degerlendirme 2025 Yil

AR-GE'ye harcanan bitgenin toplam biitgeye oranin %0,09'dur. Hesaplama yéntemi altta sunulmustur.

BAP AR-GE Harcamasi: 7.100.505,58 TL,

TEKMER AR-GE Harcamasi: 200.000,00 TL

Toplam AR-GE Harcamasi: 7.300.505,58 TL

2025 Y1l Aralik Ayi Gegici Mizani 630: 7.974.685.086,10 TL

Toplam Butce: 7.974.885.086,10 TL

Oran: 0,0009

Teknoloji Transfer Ofisi'nden alinan verilere gére 2025 yilinda Universite adina toplam 7 patent alinmigtir. TEKMER'den alinan verilere gére 2025 yilinda 17 Griin
ticarilegtirilmigtir.

AR-GE birimlerinden alinan verilere gére 2025 yilinda arastirma merkezleri gelirleri toplami 315.595.788,84 TL olmustur.
Hesaplama ydntemi altta sunulmustur:

METUM: 11.112.089,05

G SBE: 1.147.025,49

G Dis: 209.878.333,71

SBU TOMER: 495.400,00

SBU SEM: 870.000

SBU TEKMER:6.000.000

SBU Teknokent:83.322.088,59

SBU TT0:2.770.852,00

SBU TEKMER: 8.300.000,00

Toplam: 323.895.788,84 TL

51 TTO'nun, 1'i Teknokent'in ve 14'Gt TEKMER'in olmak Uizere toplam 20 proje sanayi ile birlikte ylratilmuastar.
2025 yilhinda 6gretim elemani basina diisen AR-GE proje sayisi 0,0380'dir.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

AR-GE Projeleri

BAP: 126

Gilhane SBE: 19

TTO: 5

Teknokent: 16

TEKMER: 30

AR-GE Proje Toplami: 196

Ogretim elemani sayisi: 4.373

Oran: 0,0448

TTO'dan alinan verilere gére 2025 yilinda 16 patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvurusu olmustur.
AR-GE birimlerinden alinan verilere gére toplam 66 proje ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenmistir.
Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

BAP: 45

METUM: 1

Gilhane SBE: 19
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Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi
Teknokent: 1

TEKMER: 14
Toplam:80
e Web of Science endeksine gore uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi 4.833'tir.
Erisim Adresi: https://a8f59890210bb2a36cc265¢34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/summary/b133e931-71c8-467a-aea5-af757bac5e60-

019ce6fd99/relevance/1
Erigim Zamani: 02.02.2026 18:14

e 2025 Yl Performans Programinda yer alan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi, Yiksekodgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt programi hedef
géstergelerinde Universitenin ortalama gergeklesme durumu %117 olup, hedeflenen degerler asiimistir.

Goérsel: 14 Mart Tip Bayrami’nin Sembolii 2 Kule Arasina Cekilen Tiirk Bayragi
(Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasinin Kuleleri Arasina Tibbiyeli Hikmet ve Arkadaslari Tarafindan istanbul’'un isgalini Protesto Amaciyla Tiirk Bayragi
Buraya Cekilmisgtir.)
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ii.  Yiksekogretim Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi

Tablo- 126 Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yuksekogretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi

Yil:

2025

Programin Adi:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢g duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Donem 2024 Yilsonu 2025 Yil Gergeklesme
Birimi Grg Gergeklesme Hedeflenen
Yih  Degeri Tahmini Gosterge 1. Ug 2. U¢ 3. Ug 4.0¢  Yilsonu Gergeklesme  Gergeklesme
Degeri Aylik Ayhk Aylik Ayhk Degeri Orani (%) Durumu
1 Dezavantajli Sayi 2024 0 0 0 0 3 0 4 7 0 Hedeflenen
gruplara ydnelik Deger Asildi
sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi
2 Egitim Sayi 2024 200 0 0 175 90 0 389 654 0 Hedeflenen
programlarina Deger Asildi
basvuran kisi sayisi
3 Mezunlara yoénelik Sayi 2024 6 4 5 2 38 10 6 56 11,20 Hedeflenen
gercgeklestirilen Deger Asildi
faaliyet sayisi
4 Surekli Egitim Sayi 2024 4 0 0 2 90 0 189 281 0 Hedeflenen
Merkezi (SEM) ve Deger Asildi
Dil Merkezi
(DILMER)
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika
sayisi
5 Tamamlanan sosyal Sayi 2024 39 47 7 22 19 71 0 112 1,58 Hedeflenen
sorumluluk projeleri Deger Asildi
sayisl
6 Universitenin Sayi 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedeflenen
cevrecilik Degere
alanlarinda aldigi Ulasildi
6dil sayisi
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Tablo- 127 YUksekogretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Yuksekogretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi

Degerlendirme 2025 Yih:

Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigi'nden alinan verilere gére 2025 yilinda 7 faaliyet dezavantajli gruplara yénelik olarak gergeklestiriimistir.
Hamidiye Hemsgirelik Fakiiltesi ve Glilhane Hemsirelik Fakiiltesi'nin diizenlemekte olduklari 3. Yas Universitesi ile SBU TOMER ve SBU SEM'in gerceklestirmig
olduklari egitimlere 2025 yilinda 654 kisi bagvurmustur.

Hesaplama ydntemi altta sunulmustur:

Hamidiye Hemsirelik Fakdltesi: 150

Gullhane Hemsirelik Fakdltesi: 59

SBU TOMER: 125

SBU SEM: 320

Toplam: 654

Akademik birimler, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi'ndan alinan verilere gore 2025 yilinda mezunlara
yonelik toplam 56 faaliyet gergeklesmistir. Faaliyetlere mezuniyet térenleri dahildir.

Hesaplama ydntemi altta sunulmustur:

Gilhane SBE: 1

Kariyer Planlama UAM: 3

Gillhane SMYO: 2

Gilhane FTR: 2

Hamidiye SBF: 4

Gllhane Dis Hekimligi Fakultesi: 1

Gulhane Tip Fakiltesi: 31

Gulhane SBF: 4

Adana Tip Fakdltesi: 2

Hamidiye Hemsirelik Fakdiltesi: 1

Gulhane Hemsirelik Fakultesi: 4

SKS: 1

Toplam: 56

SBU SEM tarafindan 2025 yilinda 281 sertifika mesleki egitimler kapsaminda verilmigtir.

Akademik birimler ile Saglk, Kultiir ve Spor Daire Bagkanlgi'ndan alinan verilere gére 2025 yilinda toplam 112 sosyal sorumluluk projesi tamamlanmistir.
Hesaplama ydntemi altta sunulmustur:

Gulhane SMYO: 2

Gulhane FTR: 5

Hamidiye SBF: 10

Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi: 5

Gulhane Tip Fakiltesi: 32

Gulhane SBF: 10

Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi: 1

Hamidiye Hemsirelik Fakltesi: 10

Gllhane Hemsirelik Fakiiltesi:6

Hamidiye Tip Fakdltesi: 2

SKS: 29
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Yuksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi
Toplam: 112

o Universitenin 2025 yilinda gevrecilik alaninda aldidi bir dil bulunmamaktadir.
L

Universitenin 2025 yilinda Hayat Boyu Ogrenme programi, Yiiksekégretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri alt programi hedef gdstergelerindeki ortalama
gerceklesme durumu %639 olup, hedeflenen degerler asiimistir.

Gérsel: 3. Yas Universitesi
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iv.  Tedavi Hizmetleri Alt Programi

Tablo- 128 Tedavi Hizmetleri Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Tedavi Hizmetleri Alt Programi

Yil:

2025

Programin Adi:

TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Programin Adu:

TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Donem 2024 Yilsonu 2025 Yili Gergeklesme
Birimi Grg Gergeklesme Hedeflenen
Yih Degeri Tahmini Gosterge 1. Ug 2. Ug 3. U¢ 4. Ug Yilsonu  Gergeklesme  Gergeklesme
Degeri Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani (%) Durumu
1 Ameliyat sayisi Sayi 2024 7.154 3.500 3.600 2.510 2.599 2.000 50 7.159 1,99 Hedeflenen
Deger Asildi
2 Universite Oran 2024 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Hedeflenen
hastaneleri nitelikli Degere
yatak orani Ulasildi
3 Universite Oran 2024 10,0794 0,15 0,2000 0 0 0,0154 0,0411 0,0411 0,21 Hedeflenen
hastaneleri yatak Degere
doluluk orani Ulagilamadi
4 Yatan hasta sayisi Sayi 2024 29 40 50 0 0 21 54 75 1,50 Hedeflenen
Deger Asildi
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Tablo- 129 Tedavi Hizmetleri Alt Programi De@erlendirme Tablosu

Tedavi Hizmetleri Alt Programi

Degerlendirme 2025 Yili:
Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nden alinan verilere gére 2025 yilinda 7.159 ameliyat gerceklestiriimis olup, 75 hastaya yatakli tedavi

hizmeti sunulmustur. Nitelikli yatak orani %100 olup; yatak doluluk orani %4,11'dir.
Universitenin 2025 yilinda Tedavi Edici Saglik programi, Tedavi Hizmetleri alt programinda yer alan hedef géstergelerindeki ortalama gergeklesme durumu %117

olup, hedeflenen degerler agiimistir.

Gorsel: Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
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v.  Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi

Tablo- 130 Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi
Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Dénem 2024 Yilsonu 2025 Yil Gergeklesme
Birimi Grg Gergeklesme Hedeflenen
Yii  Degeri Tahmini Gosterge 1. Ug 2. U¢ 3. U¢ 4.U¢  Yisonu Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Aylik Aylik Aylik Ayhk Degeri Orani (%) Durumu
1 SCI, SCI-Expanded, Sayi 2024 10,7017 0,71 0,7280 0,2437  0,5325 0,6400 1,0030 1,0030 1,38 Hedeflenen
SSCI ve AHCI Deger Asildi
kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani bagina disen
yayin sayisi
2 Yuksekdgretim Kurulu Sayi 2024 2 8 15 2 2 1 0 0 0 Hedeflenen
tarafindan belirlenecek Degere
oncelikli alanlarda Ulasilamadi
saglanan burslardan
yararlanan doktora
6grenci sayisi
3 Yiiksekdgretim Kurulu Sayi 2024 63 46 67 16 35 64 64 64 0,96 Hedeflenen
tarafindan saglanan Degere
arastirma Kismen
desteklerinden Ulasildi
yararlananlarin sayisi
4 Yiksekdgretim Kurulu, Sayi 2024 0 1 1 0 0 0 3 3 3 Hedeflenen
Turkiye Bilimler Deger Asildi
Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat odiilleri sayisi
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Tablo- 131 Ogretim Elemanlarina Sadlanan Burs ve Destekler Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Degerlendirme 2025 Yih:

e Universitenin 2025 yilinda SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi 1,0030'dur.
Hesaplama ydntemi altta sunulmustur:
Kaynak: Web of Science
SCI: 0
SCI-Expanded: 4.031
SSCI: 349
A&HCI: 6
Toplam: 4.386
Erisim Adresi: https://a8f59890210bb2a36cc265¢c34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/summary/b133e931-71c8-467a-aea5-af757bac5e60-
019ce6fd99/relevance/1
Erisim Zamani: 02.02.2026 18:14
Ogretim elemani sayisi: 4.373 Oran: 1,0030

e Arastirma bursundan yararlanan édrenci bulunmamaktadir.

e 2025 yil sonu itibariyla YOK 100/2000 doktora bursiyeri bulunmamaktadir.

e Akademik birimlerden alinan verilere gére YOK arastirma desteklerinden yararlanan akademisyenlerin sayisi 64'tir.
Hesaplama yéntemi altta sunulmustur:
Gllhane SBE: 2
Hamidiye Eczacilik Fakultesi: 19
Giulhane Dis Hekimligi Fakultesi: 19
Gilhane Tip Fakdltesi: 21
Gillhane SBF: 3

e Toplam: 64

e 1akademisyen TUBITAK Tegvik Odiili'ne, 1 akademisyen TUBA-GEBIP Eczacilik Ozel Odiili'ne, 1 akademisyen ise TUBA-GEBIP Ustiin Basarili Geng Bilim insani
Odiili'ne layik goriilmiistiir.
Akademisyenlere ait bilgiler altta sunulmustur.
Prof. Dr. Neslihan USTUNDAG OKUR
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Neslihan Ustiindag Okur, hedeflendirilmis ilag tasiyici sistemlerin gelistirilmesi, karakterizasyonu ve in vitro—in vivo
etkinliklerine yonelik (istiin nitelikli bilimsel calismalari dolayisiyla TUBITAK Tesvik Odiilirne layik gériildii. Odiil, Cumhurbaskanimiz tarafindan takdim edildi.
Prof. Dr. Merve GUDUL BACANLI
Gilhane Eczacilik Fakiltesi Farmasotik Toksikoloji Anabilim Dali 6gretim Uyesi Prof. Dr. Merve Gudul Bacanli, eczacilik alanindaki 6zgiin bilimsel katkilari nedeniyle
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu TUBA-GEBIP Eczacilik Ozel Odiili'nii Cumhurbaskanimizin elinden aldh.
Dog. Dr. Mert ilker HAYIROGLU
Saglik Bilimleri Universitesi 6gretim Giyesi Dog. Dr. Mert Ilker Hayiroglu ise kardiyoloji alaninda yirittiigi yenilikgi ve ézgiin arastirmalariyla TUBA-GEBIP Ustiin
Basarili Geng Bilim insani Odili'ne layik goriilen isimler arasinda yer aldi.

e  Universitenin 2025 yilinda Yiiksekdgretim programi, Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler alt programinda yer alan hedef géstergelerindeki ortalama
gerceklesme %109 olup, hedeflenen deger asiimistir.
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vi.  On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistu Egitim Alt Programi

Tablo- 132 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistli Egitim Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt Programi

Yil:

2025

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

ON LISANS EGITIiMI, LISANS EGITiIMi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Onceki Dénem 2024 Yilsonu 2025 Yih Gergeklesme
Grg Gergeklesme Hedeflenen
Yili Degeri Tahmini Gosterge 1. Ug 2. Ug 3. U¢ 4. Ug Yilsonu  Gergeklesme  Gergeklesme
Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani (%) Durumu
1 Doktora egitimini Sayi 2024 188 48 60 64 0 37 32 133 2,22 Hedeflenen
tamamlayanlarin Deger
sayisl Asildi
2 Egitim bilimleri Oran 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedeflenen
kontenjan doluluk Degere
orani Ulagildi
3 Egitimin program Oran 2024 0,9000 0,95 0,9500 0,9000 0,9200 0,9300 0,8500 0,8500 0,89 Hedeflenen
suresinde bitirilme Degere
orani Kismen
Ulasildi
4 Fen bilimleri Oran 2024 0 0 0 0 0 0 Hedeflenen
kontenjan doluluk Degere
orani Ulasildi
5 Kutiphanede bulunan Sayi 2024  449.408 177.000 180.000 184.671 189.002 192.948 193.085 193.085 1,07 Hedeflenen
basil ve elektronik Deger
kaynak sayisi Asildi
6 Kutiphanede bulunan Sayi 2024 17,1288 7,256 6,9231 7,1238 7,6535 7,4000 7,3905 7,3905 1,07 Hedeflenen
O0grenci basina disen Deger
basili ve elektronik Asildi
kaynak sayisi
7 Kuatiphaneden Sayi 2024 231.494 200.000 210.000 122.964 378.511 141.449  69.442  712.366 3,39 Hedeflenen
yararlanan kisi sayisi Deger
Asildi
8 Lisansustl Oran 2024 0,0580 0,058 0,0600 0,0545 0,0584 0,0059 0,0596 0,0596 0,99 Hedeflenen
ogrencilerin toplam Degere
ogrenciler igindeki Kismen
payl Ulasildi
9 Ogrenci basina diisen Metrekare 2024 4,5270 4,87 4,6150 4,5819 4,8098 4,5554 4,5463 4,5463 0,99 Hedeflenen
egitim alani Degere
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Kismen
Ulasildi
10 Ogrenci bagina diisen  Metrekare 2024 0,99 Hedeflenen
kapali alan Degere
Kismen
Ulasildi
1 Ogrenci degigim Oran 2024 1,27 Hedeflenen
programlarindan Deger
yararlanan Asildi
ogrencilerin orani
12 Ogretim Uyesi basina Sayi 2024 1,07 Hedeflenen
disen 6grenci sayisi Deger
Asildi
13 Saglik bilimleri Oran 2024 1 Hedeflenen
kontenjan doluluk Degere
orani Ulasildi
14 Sosyal bilimler Oran 0 Hedeflenen
kontenjan doluluk Degere
orani Ulasgildi
15 Teknokent veya Sayi 2024 4,83 Hedeflenen
Teknoloji Transfer Deger
Ofisi (TTO) projelerine Asildi
katilan 6grenci sayisi
16 Uluslararasi Sayi 2024 1,67 Hedeflenen
kuruluslarla ortak Deger
uygulanan egitim Asildi
programi sayisl
17 Yabanci dilde egitim Sayi 2024 0,25 Hedeflenen
veren program sayIsi Degere
Ulasilamadi
18 Yabanci uyruklu Sayi 2024 0,30 Hedeflenen
akademisyen sayisi Degere
Ulasilamadi
19 Yabanci uyruklu Sayi 2024 1,01 Hedeflenen
ddrenci sayisi Deger
Asildi
20 Yan dal ve cift ana dal Oran 2024 0 Hedeflenen
programindan mezun Degere
olanlarin toplam Ulasildi

mezun sayisina orani
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Tablo- 133 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim Alt Programi Degerlendirme Tablosu

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt Programi

Degerlendirme

2025 Yih:

2025 yilinda 133 6grenci doktora diizeyindeki egitimlerini tamamlayarak mezun olmustur.

Saglik Bilimleri Universitesi'nde saglik temali programlar ve bélimler bulunmakta olup, saglik bilimleri kontenjani %100 dolu iken, egitim bilimleri ve sosyal bilimler
program ve bélimleri bulunmadigindan kontenjan doluluk oranlari izienmemektedir.

Egitimin program siresinde bitirilme orani %85'tir.

Kutiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 193.085'tir.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Basili Kaynak: 172.726

Elektronik Kaynak: 20.359

Toplam: 193.085

Kutuphanede bulunan 6drenci bagina dusen basili ve elektronik kaynak sayisi 7,3905'tir.

Hesaplama yéntemi altta sunulmustur:

Kaynak sayisi: 193.085

Ogrenci sayisi: 26.126

Oran: 7,3905

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi'ndan alinan verilere gére 2025 yilinda toplam 712.366 kisi kitiphane hizmetlerinden faydalanmigtir.
Lisansustl 6grencilerin 6grenciler igindeki payi %5,96'dr.

Ogrenci basina disen egitim alani 4,5463't(r.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Ogrenci sayisi: 26.126

Toplam Egitim Alani: 118.777

Oran: 4,5463

Ogrenci basina diisen kapali alan 14,4851'dir.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Ogrenci sayisi: 26.126

Toplam Kapali Alan: 378.438

Oran: 14,4851

2025 yilinda 6grenci degisim programlarindan yararlanan 50 6édrenci bulunmakta olup, toplam 6grenciler igindeki orani 0,0019'dur.
Ogretim liyesi basina 6,5610 dgrenci diismektedir.

Hesaplama yéntemi altta sunulmustur:

Ogretim (yesi sayisi: 3.982

Ogrenci sayisi: 26.126

Oran: 6,5610

4'0 TTO, 5'i Teknokent, 20’si TEKMER olmak tizere 29 6grenci TTO, Teknokent ve TEKMER projesine katilmistir.
5 egitim programi uluslararasi kuruluglarla ortak olarak uygulanmaktadir.

Programlara iligkin bilgiler altta sunulmustur.

1- Dogu Akdeniz Universitesi ile birlikte uygulanan dis hekimligi programi

2- Kirgizistan Manas Universitesi ile birlikte uygulanan tip programi

3- Kudiis Universitesi ile birlikte uygulanan tip programi

299




2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

4- Uluslararasi Saraybosna Qniversitesi ile birlikte uygulanan tip programi
5- Uluslararasi Saraybosna Universitesi ile birlikte uygulanan dis hekimligi programi
e 1 egitim programi yabanci dilde verilmektedir. Programa iligkin bilgilere altta yer verilmistir.
1- Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiltesi-Uluslararasi Tip Programi (Ingilizce)
e Universitede 3 yabanci uyruklu akademisyen bulunmakta olup, toplam yabanci uyruklu égrenci sayisi 3.373'tiir.

Universitenin 2025 yilinda Yiiksekdgretim programi, On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim alt programinda yer alan performans hedef
gOstergelerindeki ortalama gergeklesme yuzdesi %123 olup, hedeflenen degerler asiimistir.
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vii.  Yiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi

Tablo- 134 Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yilksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi

Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi:  YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
Hedefi: yukseltilmesi
Sira  Gosterge Olgii Onceki Donem Grg 2024 Yilsonu 2025 Yili Gergeklesme
Adi Birimi Gerceklesme  Hedeflenen
Tahmini Gosterge
Degeri
Yili Degeri 1. Ug 2. Ug 3. U¢ 4. Ug Yilsonu  Gergeklesme  Gergeklesme
Ayhk Aylik Ayhk Aylik Degeri Orani Durumu
1 Barinma Sayi 2024 1.224 1.991 2.000 1.969 1.969 1.183 2.655 2.655 1,3300 Hedeflenen
hizmetlerind Deger Asildi
en
yararlanan
odrenci
sayisl
2 Beslenme Sayi 2024 932.087 900.000 910.000 202.592 408.496 702.568 1.159.0 1.159.093 1,2700 Hedeflenen
hizmetlerind 93 Deger Asildi
en
yararlanan
ogrenci
sayisl
3 Ogrenci Metrekare 2024 0,4719 0,508 0,5000 0,4776 0,5014 0,4748 0,4739 0,4739 0,9500 Hedeflenen
basina Degere Kismen
disen Ulasildi
sosyal
donati alani
4  Ogrenci Sayi 2024 38 38 40 38 38 36 78 78 1,9500 Hedeflenen
kullp ve Deger Asildi
topluluk
sayIsl
5 Sosyal, Sayi 2024 222 350 500 0 0 251 8 259 0,5200 Hedeflenen
kiltirel ve Degere
sportif Ulasilamadi
faaliyet
sayisl
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6 Yiksekogret TL 2024 95,3800 20,4985 28,8462 0 0 1,1045 40,400 41,5049 1,4400 Hedeflenen
imde 6grenci 4 Deger Asildi
basina
barinma
harcamasi

7 Yuksekogret TL 2024 3.564,8130 3.279,7639 3.846,1538 723,3500 1.374,6255 589,0900 1.755,9 4.442979 1,1600 Hedeflenen
imde égrenci 141 6 Deger Asildi
basina
beslenme
harcamasi

8  Yiksekogret Oran 2024 0,6400 0,64 0,7000 0,6000 0,6000 0,6000 0,6000 0,6000 0,8600 Hedeflenen
imde 6grenci Degere Kismen
yasamindan Ulasildi
memnuniyet
orani

9 Yiksekogret Oran 2024 0 0 0 0 0 0 Hedeflenen
imde Degere Ulasildi
ogrencilere
sunulan
saghk
hizmetinden
yararlanan
ogrenci
sayisinin
toplam
ogrenci
sayisina
orani
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Tablo- 135 Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Yilksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi

Degerlendirme 2025 Yih:

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi'ndan alinan verilere gére Universitesinin Giilhane yurtlarindan faydalanan égrenci sayisi 2025 yilinda 2.655'ir.

o Ogrencilere 2025 yilinda toplam 1.159.093 6giin yemek sunulmustur.

e Ogrenci basina diisen sosyal donati orani 0,4739 olup, hesaplama ydntemi altta sunulmustur.
Ogrenci Sayisi: 26.126
Toplam Sosyal Donati Alani:12.381
Oran: 0,4739
Universitede toplam 78 dgrenci kuliip ve toplulugu faaliyet gdstermektedir.
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi'ndan alinan verilere gére 2025 yilinda 6grencilere yonelik toplam 259 sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet gerceklestiriimistir.
Ogrenci basina barinma harcamasi 41,50 TL olup, hesaplama yéntemi altta sunulmustur:
e-bltce Yiksekodgretimde Barinma Hizmetleri alt faaliyeti toplam harcama: 1.084.238,70
Ogrenci sayisi: 26.126
Oran: 41,5004

e Ogrenci basina beslenme harcamasi 4.442,98 TL olup, hesaplama yéntemi altta sunulmustur:
e-bltce Yiksekodgretimde Beslenme Hizmetleri alt faaliyeti toplam harcama: 116.077.402,46
Ogrenci sayisi: 26.126
Oran: 4.442,9841
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'ndan alinan verilere gére 6grenci memnuniyet orani %60'tr.
2025 yilinda Yiiksekdgretim programi, Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami alt programinda yer alan performans géstergelerindeki ortalama gergeklesme durumu 118%
olup, hedeflenen degerler asiimistir.
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vii.  Performans Géstergesi Sonuglari

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi, program biitgenin program ve
alt program bilgileri ile iligkilendirilen performans gdstergelerinde hedeflenen deger ve yil sonu
gerceklesme degderi karsilastirmasi ile altta sunulmustur.

Gercgeklesme durumu degerlendirilirken Cumhurbagskanhdi Strateji ve Bltce Bagkanhginin
Program Biitge Esaslarina Gore Performans Programi izleme Rehberindeki altta sunulan
gerceklesme kriterleri esas alinmigtir.

Tablo- 136 Gergeklesme Oranina Gore Gergeklesme Durumlari

Gergeklesme Orani (%) Gergeklesme Durumu
100 Uzeri Hedeflenen Deger Asildi
100 Hedeflenen Degere Ulasildi
100 ile 80 arasi Hedeflenen Degere Kismen Ulasildi
80 alti Hedeflenen Degere Ulasilamadi

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programinda yer alan alt program
performans gdstergelerinde toplam 54 gostergeden; 26 gostergede hedef asiimis, 10 géstergede
hedefe ulasiimig, 9 géstergede hedefe kismen ulasiimis ve 9 gostergede hedefe ulagilamamistir.

2025 Yili Performans Programina ait performans gostergesi sonuglari, gergeklesme
durumlari ve alt programlar itibariyla sonuglar altta sunulmustur.
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Tablo- 137 Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu

Program

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE

Alt Program

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi
birikiminin arttirimasina

Arastirma altyapisi
projesi

2025 Yih
Hedeflenen

2025 Yih
Gerceklesme

Gergeklesme
Durumu

Hedeflenen
Degere Ulasildi

YENILIK ve teknolojik geligimine  tamamlanma orani
katkida bulunmak
Uzere ylksekdgretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin
guclendirilmesi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE  Yiksekégretim Ar-ge'ye harcanan 0,0070 0,0009 Hedeflenen
GELISTIRME VE BILIMSEL kurumlarinda biitgenin toplam Degere
YENILIK ARASTIRMA VE inovasyon amagl bltgeye orani Ulagilamadi
GELISTIRME bilimsel ¢alismalarin Ar-ge sonucu 4 7 Hedeflenen Deger
arttiriimasi ortaya ¢ikan Asildi
Urtinlere iligkin
alinan patent
sayisi
Ar-ge sonucu 10 17 Hedeflenen Deger
ticarilestirilen Griin Asildi
sayis|
Arastirma 180.000.000 323.895.788,84 Hedeflenen Deger
merkezleri gelir Asildi
miktar
Arastirma 12 20 Hedeflenen Deger
merkezlerinin Asildi
sanayi ile yaptigi
proje sayisi
BAP kapsaminda 150 126 Hedeflenen
desteklenen Degere Kismen
arastirma projeleri Ulasildi
sayisl
Ogretim elemani 0,0410 0,0448 Hedeflenen Deger
basina digen ar- Asildi
ge proje sayis|
Patent, faydali 16 16 Hedeflenen
model ve Degere Ulasildi
endustriyel tasarim
basvuru sayisi
Ulusal ve 176 80 Hedeflenen
uluslararasi Degere
kuruluslar Ulagilamadi
tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi
Uluslararasi 3.750 4.833 Hedeflenen Deger
endekslerde yer Asildi
alan bilimsel yayin
sayis|
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplumun tim Dezavantajli 0 7 Hedeflenen
OGRENME KURUMLARI SUREKLI  kesimlerine ihtiyag gruplara yénelik Degere Ulasildi
EGITIM duydugu alanlarda sosyal
FAALIYETLERI egitimler verilmesi, entegrasyon ve
kamu kurum ve kapsayiciliga iligkin
kuruluslari, 6zel sektor yapilan faaliyet
ve uluslararasi sayisi
kuruluslarla igbirliginin Egitim 0 654 Hedeflenen
gelismesine katkida programlarina Degere Ulasildi
bulunulmasi basvuran kisi
sayis|
Mezunlara yonelik 5 56 Hedeflenen Deger
gerceklestirilen Asildi
faaliyet sayisi
Sirekli Egitim 0 281 Hedeflenen
Merkezi (SEM) ve Degere Ulasildi
Dil Merkezi
(DILMER)
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika
sayis|
Tamamlanan 71 112 Hedeflenen Deger
sosyal sorumluluk Asildi
projeleri sayisi
Universitenin 0 0 Hedeflenen
gevrecilik Degere Ulasildi
alanlarinda aldigi
odul sayisi
TEDAVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI Tedavi edici saglik Ameliyat sayis| 3.600 7.159 Hedeflenen Deger
SAGLIK hizmetinin erisilebilir ve Asildi
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Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans 2025 Yih 2025 Yih Gergeklesme
Gostergesi Hedeflenen Gergeklesme Durumu
Gosterge Degeri Degeri
etkili olarak Universite 1 1 Hedeflenen
sunulmasinin hastaneleri nitelikli Degere Ulasildi
saglanmasi yatak orani
Universite 0,2000 0,0411 Hedeflenen
hastaneleri yatak Degere
doluluk orani Ulasilamadi
Yatan hasta sayisi 50 75 Hedeflenen Deger
Asildi
YUKSEKOGRETIM OGRETIM Alaninda yetkin, SCI, SCI- 0,7280 1,0030 Hedeflenen Deger
ELEMANLARINA arastirmaci, bilgi treten Expanded, SSCI Asildi
SAGLANAN BURS VE ve aktaran ve AHCI
DESTEKLER akademisyenler kapsamindaki
yetistiriimesi dergilerde 6gretim
elemani basina
disen yayin sayisi
Yiksekogretim 15 0 Hedeflenen
Kurulu tarafindan Degere
belirlenecek Ulagilamadi
oncelikli alanlarda
saglanan
burslardan
yararlanan doktora
o6grenci sayisi
Yuksekogretim 67 64 Hedeflenen
Kurulu tarafindan Degere Kismen
saglanan arastirma Ulasildi
desteklerinden
yararlananlarin
sayisl
Yuksekogretim 1 3 Hedeflenen Deger
Kurulu, Tirkiye Asildi
Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odilleri sayisi
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, Mesleki yeterlilik sahibi Doktora egitimini 60 133 Hedeflenen Deger
LISANS EGITIMI VE ve gelisime acgik tamamlayanlarin Asildi
LISANSUSTU EGITIM mezunlar yetistiriimesi sayisl
Egitim bilimleri 0 0 Hedeflenen
kontenjan doluluk Degere Ulasildi
orani
Egitimin program 0,9500 0,8500 Hedeflenen
siresinde bitiriime Degere Kismen
orani Ulasildi
Fen bilimleri 0 0 Hedeflenen
kontenjan doluluk Degere Ulasildi
orani
Kutiphanede 180.000 193.085 Hedeflenen Deger
bulunan basili ve Asildi
elektronik kaynak
sayis|
Kutiphanede 6,9231 7,3905 Hedeflenen Deger
bulunan égrenci Asildi
basina dugen
basili ve elektronik
kaynak sayisi
Kutiphaneden 210.000 712.366 Hedeflenen Deger
yararlanan kisi Asildi
sayls|
Lisansistl 0,0600 0,0596 Hedeflenen
ogrencilerin toplam Degere Kismen
ogrenciler igindeki Ulasildi
pay!
Ogrenci basina 4,6150 4,5463 Hedeflenen
dusen egitim alani Degere Kismen
Ulaslildi
Ogrenci basina 14,6150 14,4851 Hedeflenen
dlsen kapali alan Degere Kismen
Ulasildi
Ogrenci degisim 0,0015 0,0019 Hedeflenen Deger
programlarindan Asildi
yararlanan
ogrencilerin orani
Ogretim lyesi 6,1176 6,5610 Hedeflenen Deger
basina dugen Asildi
o6grenci sayisi
Saglik bilimleri 1 1 Hedeflenen
kontenjan doluluk Degere Ulasildi
orani
Sosyal bilimler 0 0 Hedeflenen

kontenjan doluluk
orani

Degere Ulasildi
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2025 Yih
Hedeflenen

Gosterge Degeri

2025 Yih

Gergeklesme

Degeri

Gerceklesme
Durumu

yararlanan égrenci
sayisinin toplam
ogrenci sayisina
orani

Teknokent veya 6 29 Hedeflenen Deger
Teknoloji Transfer Asildi
Ofisi (TTO)
projelerine katilan
ogrenci sayisi
Uluslararasi 3 5 Hedeflenen Deger
kuruluslarla ortak Asildi
uygulanan egitim
programi sayisi
Yabanci dilde 4 1 Hedeflenen
egitim veren Degere
program sayisi Ulasilamadi
Yabanci uyruklu 10 3 Hedeflenen
akademisyen Degere
sayisi Ulasilamadi
Yabanci uyruklu 3.350 3.373 Hedeflenen Deger
ogrenci sayisi Asildi
Yan dal ve ift ana 0 0 Hedeflenen
dal programindan Degere Ulasildi
mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani
YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiksekogretim Barinma 2.000 2.655 Hedeflenen Deger
OGRENCI YASAMI dgrencilerine sunulan hizmetlerinden Asildi
beslenme ve barinma yararlanan 6grenci
hizmetlerinin kalitesinin sayisi
artirlmasi; 6grencilerin Beslenme 910.000 1.159.093 Hedeflenen Deger
kisisel ve sosyal hizmetlerinden Asildi
gelisimi desteklenerek yararlanan 6grenci
yasam kalitesinin sayisi
yUkseltilmesi Ogrenci bagina 0,5000 0,4739 Hedeflenen
disen sosyal Degere Kismen
donati alani Ulasildi
Ogrenci kuliip ve 40 78 Hedeflenen Deger
topluluk sayisi Asildi
Sosyal, kdlturel ve 500 259 Hedeflenen
sportif faaliyet Degere
sayisi Ulasilamadi
Yiksekogretimde 28,8462 41,5049 Hedeflenen Deger
o6grenci basina Asildi
barinma
harcamasi
Yiksekogretimde 3.846,1538 4.442,9796 Hedeflenen Deger
o6grenci basina Asildi
beslenme
harcamasi
Yuksekogretimde 0,7000 0,6000 Hedeflenen
ogrenci Degere Kismen
yasamindan Ulasildi
memnuniyet orani
Yuksekogretimde 0 0 Hedeflenen
ogrencilere Degere Ulasildi
sunulan saglik
hizmetinden

e
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Grafik- 37 Alt Program Hedef Gostergeleri Gergeklesme Durumlari (Say1, %)

2025 Yili Performans Programi
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0% . .
Arastirma Yiksekogretimde Yiksekogretim Tedavi Hizmetleri Ogretim On Lisans Egitimi, Ylksekogretimde Genel Durum
Altyapilar Bilimsel Arastirma  Kurumlari Surekli Elemanlarina Lisans Egitimi ve ~ Ogrenci Yasami
ve Gelistirme Egitim Faaliyetleri Saglanan Burs ve Lisansusti Egitim
Destekler

m Hedefe Ulagsilamadi  mHedefe Kismen Ulasildi  mHedefe Ulagildi  mHedef Asildi

Grafik- 38 2025 Yili Performans Programi Hedef Gostergeleri Gergeklesme Durumlari (Sayr)

2025 Y1l Performans Programi
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Arastirma Altyapilari Yiksekogretimde Yiksekogretim Tedavi Hizmetleri Ogretim Elemanlarina On Lisans Egitimi, Yiiksekogretimde Genel Durum
Bilimsel Arastirma ve Kurumlari Strekli Saglanan Burs ve Lisans Egitimi ve Ogrenci Yasami
Gelistirme Egitim Faaliyetleri Destekler Lisansistt Egitim

m Hedefe Ulagilamadi  mHedefe Kismen Ulasildi  mHedefe Ulagildi  ®mHedef Asildi
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b. Performans Denetim Sonuglari

i. IcDenetim

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ Denetgi ve Rektorliige bagh i¢ Denetim Birimi
bulunmamaktadir. i¢ denetim yéninden 2025 Yili Performans Programi sirecleri
denetlenmemistir.

ii. Dis Denetim

6085 sayili Sayistay Kanuna gore Sayistay denetimleri duzenlilik ve performans
denetimlerinden olugsmaktadir. Performans denetimi ise hesap verme sorumlulugu gergevesinde
idarelerce belirlenen hedef ve gdéstergeler ile ilgili olarak faaliyet sonuglarinin élgilmesi ile
gerceklesmektedir.

Sayistay Baskanliginin Performans Denetimi Rehberine gore stratejik planlar, performans
programlari ve faaliyet raporlari mevcudiyet, zamanlilik, sunum, ilgililik, éi¢iilebilirlik, iyi tanimlama
kriterleri yéninden degerlendiriimekte; faaliyet sonuclarinin degerlendiriimesi ise performans
bilgisine iliskin veri kayit sistemlerinin mevcudiyeti, 6nemli veri kayit sistemlerinin secilmesi, veri
kayit sistemlerinin degerlendirilmesi, verilerin giivenilirligine yénelik risklerin tespit edilmesi, veri
kayit sistemlerindeki kontrollerin degerlendiriimesi ve gdivenilirlik degerlendirmesi ydninden
gergeklestiriimektedir.

Saghk Bilimleri Universitesi hazirlamis oldugu Stratejik Planlarini, Performans
Programlarini, Yatinm izleme ve Degerlendirme Raporlarini ve idare Faaliyet Raporlarini ilgili
mevzuatta belirtilen sireler iginde Sayistay Baskanligina géndermektedir.

Sayistay  Baskanhigi  tarafindan 2024  Yii  Duzenlilik  Denetim  Raporu
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi adresinde
kamuoyuna agiklanmistir. 2024 yil igin Universitemizden performans denetimine iligkin herhangi
bir bilgi ve veri talep edilmemistir. 2024 yili diizenlilik denetim raporunda i¢ Kontrol Sistemi
kapsaminda risk degerlendirme standartlari béliminde performans denetimine iligkin yer verilen
bilgiler altta sunulmustur

Tablo- 138 Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Diizenlilik Denetim Raporu-i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendiriimesinde
Performans Sistemine lliskin Degerlendirmeler

ic Kontrol Sisteminin Degerlendiriimesi
Risk Degerlendirme Standartlar

e Idare performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve
zamaninda yayimlanmistir. (Sayfa:8)

2025 Yili Performans Programi Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ile
Performans Programlari ve Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
hdkimleri dogrultusunda Sayistay Bagkanligina génderilmigtir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

10/12/2003 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu, 09.06.1927 tarihinden bu yana uygulanmakta olan ve kamu mali ydnetiminin temel
yasasl olan Muhasebe-i Umumiye Kanununu yurdrlikten kaldirarak, kamu mali yonetiminin temel
mevzuatl olmustur. Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun ana amaci kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
Uzere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu butgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestiriimesini, raporlanmasini ve mali kontroli
dizenlemektir.

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yénetimi ve kamu mali yénetimi
reformlari gergevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim sireci; kamunun
orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde butge hazirlama
ve uygulama sirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore dagitiimasi
ve etkin kullaniip kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistiriimesine temel tegkil etmektedir. Planli hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalari programlar ve butgelere dayandirma ile uygulamalari etkili bir sekilde izleme
ve degerlendirmelerini saglamaya ydnelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik planlama bir
yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal
kaltdr ve kimliginin gelisimi ile glglendiriimesine destek olmaktadir. Ulusal dizeydeki kalkinma
planlari, Cumhurbagkanligi programlari ve stratejiler ¢ergevesinde kamu idarelerince
hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar, sektorel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il
gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama surecinin etkinligini artirmakta ve kaynaklarin
rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu belgelerde yer alan
politikalardan idarelerce yerine getiriimesi gereken sorumluluklar ile kurumsal gelisime yonelik
hususlarin gergeklestirimesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi ile hesap
verebilirligi ve mali saydamhgi saglamayi amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik, verimliik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte
degerlendirmektedir. Bu cergcevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla
hedeflenen sonuglara ulasiimasi ve toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin ilk stratejik plani olan ve 2020-2024 vyillari arasinda
uygulanmakta olan planin izleme ve degerlendirme raporlari, 2022 yili itibariyle hazirlanmaya
baglanmistir. Stratejik Plan izleme Raporlari ilk alti ayllk dénemin sonunda performans
goOstergelerinden sorumlu birimlerden alinan verilerle birlestirilerek konsolide edilmekte;
degerlendirme toplantilarinda performans goéstergelerinde ilerleme durumlarini degerlendiriimesi
ve performansi disuk olan gostergelerde iyilestirme 6nlemlerinin alinmasi igin Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmaktadir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer alan stratejik plan
degerlendirme tablolarina ise birim ve idare faaliyet raporlarinin performans bilgileri kisminda yer
verilerek kamuoyunun bilgi edinilmesi saglanmaktadir. Saglik Bilimleri Universitesinde gerek birim
faaliyet raporlari gerekse de idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda stratejik plan ve
performans programi sonug tablolarina yer verilmekte ve performans bilgilerine esas bilgiler
stratejik plan ve performans programi izleme ve degerlendirme raporlarindan alinmaktadir.
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Raporlar izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif raporlama ilkelerine
uygun olarak olusturulmakta ve faaliyetlerde duristlik, saydamlik ve hesap verebilirligi saglamaya
yonelik hazirlanmaktadir.

Universitenin ikinci stratejik plani olan Stratejik Plan (2025-2029)'da yer alan performans
gostergelerinden sorumlu birimlerden alinan 2025 yil sonu verileriyle Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolari ile faaliyet kategorilerine gére amag ve hedef performans géstergelerindeki gelisim altta
sunulmustur.

Tablo- 139 Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Temel Performans Gostergeleri 2025 Yih 2025 Yih Performans
Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
Degeri Degeri Degeri (C-A)/(B-
(2025)* (=) (®)) A)*100
(A)
5 Akredite edilen program/bolim 5 6 100%
sayisl
52 Beceri Egitimi Laboratuvari ve 86 80 82%
Simulasyonlu Egitim Laboratuvari
Sayisi
10,72 Ogrenci basina diisen basil ve 11,02 7,39 0%
elektronik yayin sayisi
315 Universite giris sinavlarinda ilk on 331 353 100%

bine girip Universiteyi tercih eden
ogrenci sayisi
%0 Hamidiye Merkezi Derslik ve Idari 40% 0,4% 1%

Binalari (38.983,51 m2 , 4 Etap)
yapim isinin tamamlanmasi (%)

182.480 Ayakta/yatakli tedavi edici agiz ve 382.480 404.415 100%
dis saghgi hizmetlerinden
faydalananlarin sayisi

378 BAP kaynaklariyla desteklenen 458 483 100%
Tipta Uzmanlik Projesi sayisi
1.044 Y Uksekdgretim Kurumlari Bilimsel 1.194 1.182 92%

Arastirma Projeleri Yonetmeligi
kapsaminda yuritiilen AR-GE

proje sayisi

5.485 Teknokent ve TEKMER'deki 5.846 6.442 100%
kiralanabilir alan (m?)

22.929 Web of Science (WOS) Endeksine 25.724 29.531 100%

gére Universitenin SCI Expanded,
ESCI, SSCI, CPCI-S, BKCI-S,
A&HCI, CPCI-SSH, BKCI-SSH, IC
kapsamindaki bilimsel yayin sayisi

81 Degisim programlarindan 121 140 100%
yararlanarak yurt digina giden
ogrenci sayisi

8 Universitenin yurt digi birimlerinden 8 13 100%
egitim-6gretim faaliyetine gegen
akademik birim sayisi

125 Uclincii Yas Universitesi 238 375 100%
programlarindan faydalanan
kursiyer sayisi

21 Bilgi Yénetim Sistemine dahil 23 31 100%
edilen yazihm sayisi
%64 Ogrenci memnuniyet orani (%) 66% 60% 0%
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Tablo- 140 Hedef 1.1 Degderlendirme Tablosu

Amac (A1) Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yUkseltmek
Hedef (H1.1) Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte yuriterek temel yeterlilikleri
yuksek dizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak
Nkl ileielfeeiilieel=lpl | Yiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
/ Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Program Hedefi
H1.1 Performansi 50%*
Sorumlu Birim Kalite Koordinatérligu

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi = Degerlendirme | Degerlendirme Performans

Etkisi (%) Baslangic Donemindeki Donemindeki (%) (C-A)/(B-
Degeri Yilsonu Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025)

PG1.1.1 Universitenin YOKAK tarafindan
Tam Akreditasyon Programi kapsaminda
kurumsal olarak akredite edilmesi
PG1.1.2 Akredite edilen program/bdlim
saylsi

100%

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

e Universitenin akredite edilen programlari ve akredite eden kuruluslara ait bilgiler altta sunulmustur.
1. Gulhane Tip Fakiltesi Tip Programi-Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)
Akreditasyonu
2. Hamidiye Tip Fakdltesi Tip Programi-Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)
Akreditasyonu
3. Gilhane Hemsirelik Fakiltesi Hemsirelik Programi-Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAD) Akreditasyonu
4. Hamidiye Hemsirelik Fakiltesi Hemsirelik Programi-Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAD) Akreditasyonu
5. Hamidiye Saglhk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Evde Hasta Bakimi Programi-Mesleki Egitimde Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Dernegi (MEDEK)
6. Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Tibbi ve Aromatik Bitkiler Programi- Mesleki Egitimde Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Dernegi (MEDEK)

e izleme déneminde Tam Akreditasyon Programi kapsaminda Universitenin akredite edilmesi siirecinde bir gelisim

meydana gelmezken; akredite edilen program sayisinda degerlendirme dénemi hedefi asiimistir.
* PG1.1.1 performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG1.1.2 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi sonuglarinin toplanmasiyla

elde edilmistir. {(%0 X %50) + (%100 X %50) = %0 + %50 = %50}

0/0 sonsuz degerinin ylizdesi %0, 1/0 tanimsiz degerinin yuzdesi %100 olarak degerlendirilmigtir.

Goérsel: Orta Bahge, Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi
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Tablo- 141 Hedef 1.2 Degderlendirme Tablosu

Amac (A1) Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yUkseltmek
Hedef (H1.2) Derslikleri ve derslik digi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini
yikseltmek
Amacin llgili Oldugu Program / Alt Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim
Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Hedefi
H1.2 Performansi 56%*
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendirme = Degerlendirme | Performans
Etkisi (%) Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-
Baslangic Yilsonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025)

PG1.2.1 Ogrenci basina diisen egitim alani (m2)** 20% 100%
PG1.2.2 Ogrenci basina diisen kapali alan (m?)** 20% 14,30 13,77 14,49 0%
PG1.2.3 Ogrenci basina diigen sosyal donati alani 20% 0,47 0,49 0,47 0%
(mZ)**

PG1.2.4 Beceri Egitimi Laboratuvari ve 20% 52 86 80 82%
Similasyonlu Egitim Laboratuvari sayisi

PG1.2.5 Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin 20% 15 15 18 100%
gerceklestirebilecedi konferans, kongre ve toplant

salonlarinin sayisi
Hedefe lliskin Degerlendirmeler

e Ogrenci bagina diisen egitim alaninda degerlendirme dénemi hedefi asilmistir.
Egitim Alani=118.777 m2 Ogrenci Sayis1=26.126 toplam &grenci sayisi Oran=4,55
e Ogrenci basina diisen kapali alanda degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir.
Kapali Alan=378.438 m2 Ogrenci Sayisi=26.126 toplam égrenci sayisi Oran=14,49
e  Ogrenci bagina diisen sosyal donati alaninda degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamisgtir.
Sosyal Donati Alani=12.381 m2 Ogrenci Sayis1=26.126 toplam 6grenci sayisi Oran=0,47
e Beceri Egitimi Laboratuvari ve Similasyonlu Egitim Laboratuvari sayisinda degerlendirme dénemi hedefine kismen
ulagiimistir.
e Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin gergeklestirilebilecedi konferans, kongre ve toplanti salonlarinin sayisinda
degerlendirme dénemi hedefi asiimistir.
* PG1.2.1 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi, PG1.2.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG1.2.3 performansinin
hedefe etkisinin garpimi, PG1.2.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve PG1.2.5 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi
sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %20) + (%0 X %20) + ((%0 X %20) + (%82 X %20) + (%100 X %20) = %20 +
%0 + %0 + %16,40 + %20 = %56,40}

3/0 tanimsiz degerinin ytzdesi %100 olarak degerlendirilmistir.

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ agsmasi durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendiriimistir. Gdsterge performansinin %0’in altinda oldugu durumlar icin %0 olarak degerlendirilmistir.

**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 142 Hedef 1.3 Degderlendirme Tablosu

Amac (A1) Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini ylkseltmek
Hedef (H1.3) Veri tabani ve agik kaynaklara erigsimi kolaylastirarak akademisyen ve &6grencilerin bilgi edinme
kaynaklarini iyilestirmek
Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
Program / Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Program Hedefi
H1.3 Performansi 75%*
Sorumlu Birim Kituphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi Degerlendirme | Degerlendirme Performans

(%) Baslangic Donemindeki Donemindeki (%) (C-A)/(B-
Degeri Yilsonu Gergeklesme A)
(A) Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025)

PG1.3.1 Abone olunan veri tabani 12
sayisl
PG1.3.2 Veri Tabanlarina Uzaktan 25% 85.148 93.665 109.111 100%

Erisim Sisteminden (VETIS)
faydalananlarin sayisi

PG1.3.3 Ogrenci basina diigsen basili 25% 10,72 11,02 7,39 0%
ve elektronik yayin sayisi**
PG1.3.4 Bologna streci kapsaminda 25% 7 15 16 100%

erigilebilir ders bilgi paketlerini
glincelleyerek web sitesi Gizerinden
kullanicilara sunan akademik birim

saylsl
Hedefe lliskin Degerlendirmeler

e Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhdi araciligiyla akademik ve idari personel ile 6grencilere sunulan e-
kitiphane hizmetlerine iliskin abone olunan veri tabanlarina ait bilgiler altta sunulmustur.
1. Akademisyen Online Veri Tabani
. JOVE Journal (Medicine) Biyology
. McGraw Hill Access Medicine
. Primal Pictures Anatomy TV
. SciFinder
. Turkiye Atif Dizini
. InCites
. Lecturio
. McGraw Hill Access Pharmacy
10. EBSCO
11. Journal Citation Reports (JCR)
12. Medline
Abone olunan veri tabani sayisinda degerlendirme dénemi hedefi agiimistir. .

e 2025 yilinda Veri Tabanlarina Uzaktan Erisim Sisteminden (VETIS) faydalananlarin sayisi 23.963 olup, kiimiilatif deger
109.111’dir. Veri tabanlarindan faydalananlarin sayisinda degerlendirme donemi hedefi asiimistir.

e Ogrenci basina disen basili ve elektronik yayin sayisi 7,39 olup performans gdstergesinde degerlendirme dénemi
hedefine ulagilamamistir. Basili ve elektronik kaynaktaki artis orani, 6drenci sayisindaki artis oranindan daha az
oldugundan gosterge performansi negatif deger almis ve %0 olarak degerlendirilmigtir.

Toplam Basili ve Elektronik Kaynak=193.083 Ogrenci Sayisi=26.126 Oran=7,3905

e Bologna siireci kapsaminda erisilebilir ders bilgi paketlerini giincelleyerek web sitesinde yayinlayan akademik birim
sayisinda degerlendirme dénemi hedefi asiimistir.

PG1.3.3 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG1.3.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde

edilmigtir. {(%100 X %25) + (%100 X %25) + (%0 X %25) + (%100 X %25) = %25 + %25 + %0 + %25= %75}
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’( asmas! durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendiriimistir. Gdsterge performansinin %0’in altinda oldugu durumlar icin %0 olarak degerlendirilmistir.

©CoOo~NO O, WN

**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 143 Hedef 1.4 Degderlendirme Tablosu

Amac (A1) Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yUkseltmek
Hedef (H1.4) Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak saglik
sektdruine nitelikli profesyoneller yetistirmek
Amacin llgili ©ldugu Program / Alt Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Hedefi
H1.4 Performansi 85%*
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendirme = Degerlendirme | Performans
Etkisi (%) Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-
Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025)

PG1.4.1 Universite giris sinavlarinda ilk on bine 70% 315 331 353 100%
girip Universiteyi tercih eden dégrenci sayisi**

PG1.4.2 Kontenjan doluluk orani (%)** 15% 100% 100% %100 100%
PG1.4.3 Normal siiresinde mezun olan égrenci 15% 90% 91% %85 0%

orani (%)**
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Ik on bine girip tiniversiteyi tercih eden égrenci sayisi, 2025-2026 egitim-dgretim dénemine esas olan 2025 YKS sonuglari
olup degerlendirme dénemi hedefi asilmistir. .
e  Saglik bilimleri kontenjan doluluk oraninda bir degisiklik meydana gelmemistir.
e Normal suresinde mezun olan égrenci oraninda degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir.
* PG1.4.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG1.4.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve PG1.4.3 performansinin
hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %70) + (%100 X %15) + (%0 X %15) = %70 + %15 +
%0 = %85}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’( asmas! durumunda hedef performansi
%100 olarak deg@erlendirilmistir. Gosterge performansinin %0’in altinda oldugu durumlar igin %0 olarak degerlendirilmigtir.

**PG1.4.2 gdstergesinin performansi izleme Dénemindeki Gergeklesme Degeri/izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger (C/B)
formilasyonuna gore degerlendirilmigtir.

**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belilenmemistir.
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Tablo- 144 Hedef 1.5 Degerlendirme Tablosu

Amac (A1) Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini ylkseltmek
Hedef (H1.5) Derslik ve merkezT birim ihtiyacini kargilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarini iyilestirmek ve depreme
dayanikli binalarda sunulmasini saglamak
Amacin llgili Oldugu Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
Program / Alt Program
Adi
ANkl S dRelE LA | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Program Hedefi
H1.5 Performansi 0%*
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Etkisi (%) Baslangic Donemindeki Donemindeki (%) (C-A)/(B-
Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (2025) (B) Degeri (2025) (C)

PG1.5.1 Hamidiye Merkezi Derslik
ve Idari Binalari (38.983,51 m?, 4
Etap) yapim iginin tamamlanmasi
(%)
PG1.5.2 Hamidiye Eczacilik 20% 0% 0% 0% 0%
Fakdiltesi (5.690 m?) egitim binasi
yapim isinin tamamlanmasi (%)
PG1.5.3 Hamidiye Yasam Bilimleri 20% 0% 0% 0% 0%
Fakdltesi (5.000 m?) egitim binasi
yapim isinin tamamlanmasi (%)
PG1.5.4 Hamidiye Dis Hekimligi 20% 0% 0% 0% 0%
Fakdltesi (10.000 m?) egitim binasi
yapim iginin tamamlanmasi (%)
PG1.5.5 Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane 20% 0% 0% 0% 0%
Ek Egitim Blogu (8.000 m?) yapim

isinin tamamlanmasi (%
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e  Yatinm Programinda yer alan Hamidiye Merkezi Derslik ve idari Binalari (1.Etap) projesinin ihale siiregleri tamamlanmis
olup, yer teslimi yapiimistir. 1. Etap projesinde fiziki gergceklesme orani %2,4'tlir. Tim etaplara gére projenin toplam fiziki
gerceklesme orani hesaplanmasinda etaplarin karakteristiklerine gdre gerceklesme durumlari oranlanarak esas
alinmakta olup; hesaplamaya esas tablo altta sunulmustur.

Etap No Etap Karakteristigi (m2) | Toplam igindeki Payi | Etap Fiziki Gergeklesme ‘ Toplam Fiziki Gerceklesme

1. Etap 7172 18% 2,4% 0,4%

2. Etap 11.289 29% 0,4%

3. Etap 12.882 33% 0,4%

4. Etap 7.641 20% 0,4%
Toplam 38.984 100%

e Yatirnm Programinda yer alan Hamidiye Eczacilik Fakltesi (5.690 m?) egitim binasi yapim isi 1.000 TL'lik izbedel 6denegi
ile yatinm programinda yer aldigindan projede herhangi bir gergeklesme meydana gelmemistir.

e Hamidiye Yagam Bilimleri Fakdltesi (5.000 m?) egitim binasi yapim isi, Hamidiye Dis Hekimligi Fakdltesi (10.000 m?)
egitim binasi yapim isi ve Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Ek Egitim Blogu (8.000 m?) yapim isi 2025 Yili Yatirim Programinda
yer almadigindan projelerde herhangi bir fiziki gergeklesme bulunmamaktadir.

* PG1.5.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG1.5.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG1.5.3 performansinin hedefe
etkisinin garpimi, PG1.5.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG1.5.5 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin
toplanmasiyla elde edilmistir. {(%1 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) = %0,2 + %0 + %0 + %0 + %0
= %0,2}

0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak dederlendirilmigtir.
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Tablo- 145 Hedef 2.1 Deg@erlendirme Tablosu

Amag (A2) Nitelikli saghk egitimi ile halk saghdi hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak

Hedef (H2.1) Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglk Egitim Merkezleri araciliiyla
uygulamali egitimlerin diizeyini yikseltmek

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt e Tedavi Edici Saglk / Tedavi Hizmetleri

Program Adi e Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program e Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Hedefi e Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

H2.1 Performansi 40%*
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendirme = Degerlendirme = Performans
Etkisi (%) Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-
Baslangic Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025)

PG2.1.1 Olaganustt Durumlarda Saglk Hizmeti 20% 0% 0% 0%
Egitim Merkezi'nin (19.000 m?) kurulmasi (%)

PG2.1.2 Hamidiye Dis Hekimligi Saglik Uygulama 20% 0% 0% 0% 0%
ve Arastirma Merkezi'nin kurulmasi (%)

PG2.1.3 Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama 20% 0% 0% 100% 100%

ve Arastirma Merkezi Ek Hizmet Binasi (12.000
m?) yapim iginin tamamlanmasi (%)

PG2.1.4 Gilhane Dis Hekimligi Saghk Uygulama 20% 0% 60% 0% 0%
ve Arastirma Merkezi dijital hastane seviyesinin
EMRAM Seviye-6 olarak valide edilmesi (%)
PG2.1.5 Ayakta/yatakl tedavi edici agiz ve dis 20% 182.480 382.480 404.415 100%
sagligi hizmetlerinden faydalananlarin sayisi

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

e Olaganlsti Durumlarda Saglik Hizmeti Egitim Merkezi'nin (19.000 m?) kurulmasi ve Hamidiye Dig Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin kurulmasi 2025 Yili Yatirnm Programinda yer almadigindan projelerde herhangi bir
fiziki gergceklesme bulunmamaktadir.

e Giulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Ek Hizmet Binasi (12.000 m?) yapim isi Bliyiik Onarim
projesi kapsaminda tamamlanmistir.

e Gilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi dijital hastane seviyesi degerlendirme dénemi hedefine
ulagilamamistir.

e Ayaktalyatakli tedavi edici agiz ve dis sagligi hizmetlerinden faydalananlarin sayisinda degerlendirme dénemi hedefi
astimistir. Gilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde degerlendirme déneminde 221.935 hastaya
agiz ve dis sagligi hizmeti sunulmus olup, birikimli deger 404.415'tir.

* PG2.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG2.1.2 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi, PG2.1.3 performansinin hedefe
etkisinin carpimi, PG2.1.4 performansinin hedefe etkisinin carpimi ve PG2.1.5 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonuglarinin
toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %20) + (%0 X %20) + (%100 X %20) + (%0 X %20) + (%100 X %20) = %0 + %0 + %20 + %0

+ %20 = %40}

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’( asmas! durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendirilmistir. 0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 146 Hedef 2.2 Deg@erlendirme Tablosu

Amac (A2) Nitelikli saglik egitimi ile halk saghg! hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin yikselmesine
katki saglamak

Hedef (H2.2) Klinik uygulamali egitimlerin dlizeyini yUkselterek saglik sektorine nitelikli uzman hekim
yetistirmek

Auklelghileflielfe e[t ole|ezil/A | ¢ Tedavi Edici Saglk / Tedavi Hizmetleri

Alt Program Adi e Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
e Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt e Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Program Hedefi e Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi
e Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi

H2.2 Performansi 100%*

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu (BAP)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendirme | Degerlendirme | Performans
Etkisi (%) = Donemi Donemindeki Donemindeki | (%) (C-A)/(B-
Baslangi Yilsonu Gergeklesme A)
¢ Degeri Hedeflenen Degeri (2025)
(A) Deger (2025) (®))

(B)
PG2.2.1 BAP kaynaklariyla desteklenen Tipta 100% 378 458 483 100%
Uzmanlik Projesi sayisi

Hedefe lliskin Degerlendirmeler
e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu araciligiyla desteklenen Tipta Uzmanl Projesi sayisinda degerlendirme
dénemi hedefi agiimigtir. BAP kaynaklariyla desteklenen Tipta Uzmanlik Projesi sayisi 483’e ulagmistir.
* PG2.2.1 performansinin hedefe etkisinin carpimi ile elde edilmistir. {(%100 X %100) = %100}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’(i asmasi durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendirilmigstir.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo- 147 Hedef 3.1 Degderlendirme Tablosu

Amac (A3) Aragtirma Universitesi olmak ve sirdurulebilirligini saglamak
Hedef (H3.1) AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda artirmak
Amacin Ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme
Program / Alt Program
Adi
Amacin lliskili ©ldugu Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin arttiriimasi
Alt Program Hedefi
H3.1 Performansi 89%*
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu (BAP)

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi Degerlendirme = Degerlendirme Performans

(%) Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki (%) (C-A)/(B-
Degeri Yilsonu Gergeklesme A)
(A) Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025) (®))
(B)

PG3.1.1 Yiksekdgretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma Projeleri
Yénetmeligi kapsaminda yuritilen
AR-GE proje sayisi

PG3.1.2 Strateji ve Biitge 25% 124 174 185 100%
Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK, TUSEB,
Kalkinma Ajanslari, TAGEM gibi
kamu finansmanli kuruluslar
tarafindan desteklenen AR-GE proje
sayisl

PG3.1.3 Doner sermaye 50% 254.702.236 269.610.000 266.923.717 82%
gelirlerinden bilimsel aragtirma

projelerine aktarilan bitge (TL
Hedefe lliskin Degerlendirmeler

e  Yiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi kapsaminda yuritilen AR-GE proje sayisinda
degerlendirme dénemi hedefine kismen ulasilmistir.

¢ Kamu finansmanli ulusal kuruslar tarafindan desteklenen AR-GE proje sayisinda degerlendirme dénemi hedefi agiimistir.
171 proje BAP araciligiyla, 14 proje SBU TEKMER aracihigiyla yiritiimistir.

e Arastirma projeleri gelirleri payi olarak déner sermaye gelirlerinden bilimsel arastirma projelerine aktariimak UGzere ayrilan
bltcede degerlendirme dénemi hedefine kismen ulagiimistir. 2025 yilinda arastirma projeleri gelirleri payi olarak e-bitce
verilerine gore 1.2221.480,83 TL tahsil edilmis olup; birikimli tutar 266.923.717 TL'dir.

* PG3.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG3.1.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve PG3.1.3 performansinin

hedefe etkisinin ¢carpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%92 X %25) + (%100 X %25) + (%82 X %50) = %23+ %25 +

%41 = %89}

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’(i asmas! durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendirilmistir.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo- 148 Hedef 3.2 Degderlendirme Tablosu

Amac (A3) Arastirma Universitesi olmak ve surdirulebilirligini saglamak
Hedef (H3.2) Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini genisleterek; asi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri
ve saglikta yapay zekd uygulamalar Gzerine AR-GE faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini
artirmak
Nnpktellan lleflRe]lelife[eholefezlyg /A | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme
Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Program Hedefi
H3.2 Performansi 75%*
Sorumlu Birim Teknokent, TTO ve TEKMER
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendirme Degerlendirme = Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki | (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025) (B)

PG3.2.1 Teknokent ve TEKMER'deki 6n kulugka 25% 0%
firma sayisi

PG3.2.2 Teknokent ve TEKMER’deki kulugka 25% 33 40 101 100%
firma sayisi

PG3.2.3 Teknokent ve TEKMER'deki 50% 5.485 5.846 6.442 100%
kiralanabilir alan (m?2)

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

e Teknokent ve TEKMER’deki 6n kulugka firma sayisinda degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir. Plan baslangig
doénemi hatali tespit edilmistir.

e Kulugka firma sayisinda degerlendirme dénemi hedefi agiimigtir.

e Teknokent ve TEKMER'’deki kiralanabilir alanda degerlendirme dénemi hedefi asiimistir.

* PG3.2.1 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi, PG3.2.2 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ve PG3.2.3 performansinin

hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %50) = %0 + %25 +

%50 = %75}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ asmasi durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendirilmistir. Gosterge performansinin %0’in altinda oldugu durum icin %0 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 149 Hedef 3.3 Degerlendirme Tablosu

Amag (A3) Arastirma Universitesi olmak ve surdurulebilirligini saglamak

Hedef (H3.3) Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak o6zellikli merkezlerle Ulkemizin digsa
bagimhhgini azaltacak projeler Uretmek ve sagdhkta c¢igir acici inovatif faaliyetlerin
gerceklesmesini saglamak

Noktellal leflR@lfe[tielth=icele/ =1 AT| Arastirma, Geligtirme ve Yenilik / Aragtirma Altyapilari

Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Uzere
Program Hedefi yuksekogretim  kurumlarinda arastirma  Altyapilarinin - kurulmasi  ve  kapasitelerinin
glglendiriimesi
H3.3 Performansi 0%*
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi Degerlendirme | Degerlendirme Performans
Etkisi (%) Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki (%) (C-A)/(B-A)
Degeri Yilsonu Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025) (&)
(B)

PG3.3.1 Istanbul Sariyer'de Biyoteknoloji
inovasyon ve Aragtirma Merkezi'nin
(4.800 m?) kurulmasi (%)

PG3.3.2 Istanbul Tuzla'da Kanser 30% 0% 0% 0% 0%
Arastirma ve Tedavi Merkezi’'nin
kurulmasi (%)

PG3.3.3 OS-CE Simiilasyon ve Egitim 20% 0% 0% 0% 0%
Merkezi'nin (5.500 m?) kurulmasi (%)

PG3.3.4 Uzaktan Dijital ve Hologram 20% 0% 40% 0% 0%
Egitim Merkezi'nin (1.000 m?) kurulmasi

(%)

PG3.3.5 DETUAM Deney Hayvanlari 5% 0% 0% 0% 0%

Uretim ve Arastirma Laboratuvarr’nin
kapasitesinin artiriimasi projesinin
tamamlanmasi (%)

PG3.3.6 DETUAM Hiuicre ve Doku 5% 0% 0% 0% 0%
Bankasi kurulum projesinin

tamamlanmasi (%
Hedefe lliskin Degerlendirmeler

e Yatinm programina Teknolojik Arastirma Sektoriinden teklif edilerek yapilmasi planlanan projeler yatinm programina
alinmadigi icin degerlendirme déneminde herhangi bir gerceklesme meydana gelmemistir.

* PG3.3.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG3.3.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG3.3.3 performansinin hedefe

etkisinin garpimi, PG3.3.4 performansinin hedefe etkisinin carpimi, PG3.3.5 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve PG3.3.6

performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %20) + (%0 X %30) + (%0 X %20) + (%0

X %20) + (%0 X %5) + (%0 X %5) = %0 + %0 + %0 + %0 + %0 + %0 = %0}

0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak dederlendirilmigtir.
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Tablo- 150 Hedef 4.1 Degerlendirme Tablosu

Amac (A4) Saglik bilimleri alaninda diinyanin énde gelen Universiteleri arasinda yer almak
Hedef (H4.1) Etki gucu yuksek bilimsel yayinlarini ve uluslararasi siralamalardaki yerini her yil %5 oraninda
yukselmek
Amacin llgili Oldugu Program /. Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi
Program Hedefi
H4.1 Performansi 100%*
Sorumlu Birim Rektorlik
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendirme | Degerlendirme | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-
(%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025)

PG4.1.1 URAP (University Ranking By Academic
Performance-Field:Medical Health Sciences)
endeksine gére Universitenin uluslararasi
siralamasi**
PG4.1.2 CWTS Leiden Ranking (Field: Biomedical 25% 98 93 84 100%
and Health Sciences) endeksine gére Universitenin
uluslararasi siralamasi**
PG4.1.3 TUBITAK ULAKBIM, Dergipark Endeksine 20% 4.334 5.197 6.170 100%
gére Universitenin ulusal dergilerde yayimlanan
bilimsel yayin sayisi
PG4.1.4 Web of Science (WOS) Endeksine goére 30% 22.929 25.724 29.531 100%
Universitenin SCI Expanded, ESCI, SSCI, CPCI-S,
BKCI-S, A&HCI, CPCI-SSH, BKCI-SSH, IC
kapsamindaki bilimsel yayin sayisi

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

e 2025 yilinda University Ranking By Academic Performance (URAP) endeksinde Medikal Saglik Bilimleri alaninda
yapilan siralamaya gére Universite diinya genelinde 362. sirada (Tiirkiye’'de 2. sirada) yer almistir. izleme dénemi
hedefi asilmigtir. Kaynak: https://urapcenter.org/Rankings/2024-2025/2025-Medical%20and%20Health%20Sciences
e CWTS Leiden Ranking endeksine gore Biyomedikal Saglik Bilimleri alaninda Universite diinya genelinde 84. sirada
(Turkiye'de 1. sirada) yer almistir. izleme dénemi hedefi agilmistir.
Kaynak: https://traditional.leidenranking.com/ranking/2025/list
e TUBITAK ULAKBIM Dergipark endeksine gére Universitenin ulusal yayin sayisi 6.170'tir. izleme dénemi hedefi
astimigtir.
Kaynak: dergipark.org.tr, Gelismis Arama > Kurum > “Saglik Bilimleri Universitesi” Filtreleme: Saglk Bilimleri
Universitesi ve akademik birimleri ile bagh Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Erisim Tarihi 04.02.2026 11:10
e Web of Science (WOS) endeksine gére Universitenin SCI Expanded, ESCI, SSCI, CPCI-S, BKCI-S, A&HCI, CPCI-SSH,
BKCI-SSH kapsamindaki uluslararasi dergilerde yayimlanan yayin sayisi 29.9531'dir. izleme dénemi hedefi agilmistir.
Kaynak: https://a8f59890210bb2a36cc265¢34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/summary/c3a29f1f-8ac0-
4cde-bf11-3024bff8f44b019d5296¢2/relevance/1  Erigim Tarihi: 04.02.2026 13:34 (Arama Kriteri, Affiliation: University
of Health Sciences Turkey, Web of Science Index)
* PG4.1.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG4.1.2 performansinin hedefe etkisinin carpimi, PG4.1.3 performansinin hedefe
etkisinin ¢carpimi ve PG4.1.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %25) +

(%100 X %25) + (%100 X %20) + (%100 X %30) = %25 + %25 + %20 + %30 = %75}

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’( asmas! durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendirilmistir.

**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo- 151 Hedef 4.2 Deg@erlendirme Tablosu

Amac (A4) Saglik bilimleri alaninda diinyanin énde gelen Universiteleri arasinda yer almak
Hedef (H4.2) Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini her yil %10 oraninda
artirmak
Amacin llgili ©ldugu Program / Alt Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Hedefi
H4.2 Performansi 71%*
Sorumlu Birim Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi lliskiler Koordinatérliigii
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendirme | Degerlendirme Performans
Etkisi (%) Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-A)/(B-
Baslangic Yilsonu Gergeklesme A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025)

PG4.2.1 Degisim programlarindan 15% 39 0%
yararlanarak Universiteye gelen 6grenci sayis!
PG4.2.2 Degisim programlarindan 15% 52 67 53 7%
yararlanarak Universiteye gelen akademisyen
sayisi
PG4.2.3 Degisim programlarindan 35% 81 121 140 100%
yararlanarak yurt disina giden édrenci sayisi
PG4.2.4 Degisim programlarindan 35% 36 60 106 100%
yararlanarak yurt disina giden akademisyen

sayisl
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Degisim programlarindan vyararlanarak Universiteye gelen 6grenci sayisinda degerlendirme dénemi hedefine
ulagilamamistir. Plan baslangic donemi hatali tespit edilmigstir.

e Degisim programlarindan yararlanarak Universiteye gelen akademisyen sayisinda 53’e ulagiimis olup, degerlendirme
doénemi hedefine ulagilamamigtir.

e Degisim programlarindan yararlanarak yurt disina giden égrenci sayisi 140’a ulagsmis olup, degerlendirme dénemi hedefi

astimigtir.
e Degisim programlarindan yararlanarak yurt disina giden akademisyen sayisi 106’ya ulagsmis olup, degerlendirme dénemi

hedefi asiimigtir.
* PG4.2.1 performansinin hedefe etkisinin carpimi, PG4.2.2 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi, PG4.2.3 performansinin hedefe

etkisinin carpimi ve PG4.2.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %15) + (%7
X %15) + (%100 X %35) + (%100 X %35) = %0 + %1 + %35 + %35 = %71}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ asmasi durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendirilmistir. Gosterge performansinin %0’in altinda oldugu durum igin %0 olarak degerlendirilmistir.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo- 152 Hedef 4.3 Degerlendirme Tablosu

Amac (A4) Saglik bilimleri alaninda diinyanin énde gelen Universiteleri arasinda yer almak
Hedef (H4.3) Aktif faaliyet gosteren yurt digi akademik birim sayisini artirarak saglik bilimleri alanindaki bilgi
birikimini kardes cografyalara aktarmak
Amacin llgili Oldugu Program /. Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Program Hedefi
H4.3 Performansi 100%*
Sorumlu Birim Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi lliskiler Koordinatérltigi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendirme Degerlendirme = Performans
Etkisi (%) Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-
Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025) (B) (6))

PG4.3.1 Universitenin yurt disi birimlerinden 13
egitim-0gretim faaliyetine gegen akademik birim
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Universitenin yurt disi akademik birimlerinden egitim-6gretime gecen akademik birim sayisi 13 olup, degerlendirme
doénemi hedefi aglimigtir.
Universitenin yurt disi akademik birimlerine ait bilgiler altta sunulmustur.
Ozbekistan
1. Buhara Ibni Sina Dig Hekimligi Fakdiltesi
2. Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri Fakiiltesi
3. Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
4. Buhara Ibni Sina Tip Fakiiltesi
5. Semerkant Tip Fakiiltesi
6. Tagkent Hemsirelik Fakultesi
Bosna-Hersek
7. Saraybosna Uluslararasi Dig Hekimligi Fakdltesi
8. Saraybosna Uluslararasi Tip Fakiiltesi
Suriye
9. Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
10. Cobanbey Tip Fakiiltesi
Somali
11. Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakultesi
12. Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Y Uksekokulu
Sudan
13. Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Kaynak: https://obs.sbu.edu.tr/oibs/public _stats/index.aspx#
* PG4.3.1 performansinin hedefe etkisinin carpimi ile elde edilmistir. {(%100 X %100) = %100}
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo- 153 Hedef 5.1 Degerlendirme Tablosu

Amac (A5) Yesil donisimi saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve slrdirebilir bir Gniversite olmak
Hedef (H5.1) Saglik bilimleri alaninda farkindahgi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan dénemi
sonuna kadar %10 oraninda artirmak
Nkl ilefielfe et iieel =l A | Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekégretim Kurumlar Sirekli Egitim Faaliyetleri
Program Adi
Napkle b i O[O AR R ele | =laal | Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Hedefi kuruluglari, 6zel sektoér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
H5.1 Performansi 100%*
Sorumlu Birim Rektorlik
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendirme = Degerlendirme = Performans
= E]] Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme A)/[(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2025)
(A) Deger (2025) (®)
(B)

PG5.1.1 Uglincii Yas Universitesi programlarindan 25% 100%
faydalanan kursiyer sayisi

PG5.1.2 Sosyal sorumluluk proje sayisi 25% 59 95 277 100%
PG5.1.3 SABUSEM ve SBU TOMER tarafindan 25% 1.300 1.400 2.243 100%
verilen sertifikall egitimlere katilan kisi sayisi

PG5.1.4 Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigi tarafindan 25% 7 10 19 100%
diizenlenen dezavantajli gruplar ve engelli bireyler igin

gerceklestirilen faaliyet sayisi
Hedefe lliskin Degerlendirmeler

e Hamidiye Hemsgirelik Fakiiltesi ve Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi koordinatériigiinde yiritilen 3. Yas Universitesi
programlarindan faydalanan kursiyer sayisi 375’e ulasmis olup degerlendirme dénemi hedefi agiimistir.

e Universite birimlerinden alinan verilere gére uygulanan sosyal sorumluluk proje sayisi 277’ye ulasmis olup degerlendirme
doénemi hedefi agiimigtir.

e  Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin sertifikali editimlerine katilanlarin sayisi 1.488, Tlrkge ve Yabanci Dil
Uygulama ve Arastirma Merkezinin sertifikali egitimlerine katilanlarin sayisi 755 kisiye ulagsmis olup; toplam sertifikali
egitimlere katilan kisi sayisi 2.243 kisiye ulasarak degerlendirme dénemi hedefi asiimistir.

e Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigii araciliiyla diizenlenen dezavantajli gruplar ve engelli bireyler icin gerceklestirilen
faaliyet sayisi 19’a ulagsmis olup degerlendirme dénemi hedefi asilmistir.

* PG5.1.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG5.1.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG5.1.3 performansinin hedefe

etkisinin carpimi ve PG5.1.4 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %25) +

(%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25) = %25 + %25 +%25 + %25 = %100}

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’(i asmas! durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendirilmistir.

Gérsel: 3. Yas Universitesi
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Tablo- 154 Hedef 5.2 Degerlendirme Tablosu

Amac (A5) Yesil donisimi saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve slrdirebilir bir Gniversite olmak
Hedef (H5.2) Universitede yesil dénilisiimi saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite
Endeksinde ilk 500 universite i¢erisinde yer almak

Nkl ilefielfe et ialieel =i AN | Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdégretim Kurumlar Sirekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Program Hedefi kuruluglari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

H5.2 Performansi 65%*

Sorumlu Birim idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendirme Degerlendirme | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2025)
(A) Deger (2025) (B) (&)

PG5.2.1 Cevre duyarliliina iliskin yapilan faaliyet 25% 10 21 43 100%
sayisl
PG5.2.2 Kisi basina disen elektrik enerjisi tiketimi 25% 243,84 249,49 270,85 0%
(KW-saat)**
PG5.2.3 Kisi basina dusen su tiketimi (m3)** 25% 9,52 9,83 9,65 58%
PG5.2.4 Sifir Atik Projesi ile geri kazanilan atik 25% 98.820 110.000 118.137 100%

miktari (ton
Hedefe lliskin Degerlendirmeler
L]

Cevre duyarlihgina iligkin yapilan faaliyet sayisi 43’e ulasmis olup degerlendirme dénemi hedefi agiimigtir.
Kisi basina diigen elektrik enerjisi tiketiminde degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir.
2025 yilinda gergeklesen elektrik tiketimi: 8.428.150 kw-saat
Ogrenci Sayisi= 26.126 Personel Sayisi= 4.991 Toplam Kisi sayisi= 31.117
Kisi basina dugen elektrik tiketimi: 270,85
e Kisi basina diigen su tiketiminde degerlendirme dénemi hedefi agiimistir.
2025 yilinda gergeklesen su tiiketimi: 300.340 m?3
Ogrenci Sayisi= 26.126 Personel Sayisi= 4.991 Toplam Kisi sayisi= 31.117
Kisi bagina dusen su tiiketimi: 9,65 m?
e Sifir Atik Projesi ile geri kazanilan atik 118.137 tona ulagsmis olup degerlendirme dénemi hedefi asiimistir.
* PG5.2.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG5.2.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG5.2.3 performansinin hedefe
etkisinin carpimi ve PG5.2.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %25) +
(%0 X %25) + (%58 X %25) + (%100 X %25) = %25 + %0 + %14,5 + %25 = %64,5}

** Kisi bagina diisen elektrik enerijisi ve su tiiketimlerinde kontrollli artis ve dolayl azalis hedeflendiginden ylizde performans (B-C) /
(B-A) * 100 formullyle hesaplanmaktadir.

**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belilenmemistir.

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ asmasi durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendiriimistir. Gosterge performansinin %0’in altinda oldugu durum igin %0 olarak degerlendiriimistir.

Gérsel: Suriye Cobanbey Tip Fakliltesi’nde Aga¢ Dikimi
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Tablo- 155 Hedef 6.1 Degerlendirme Tablosu

Amag (A6) Yoénetisim ilkeleriyle kurumsal déntisiimi tamamlayarak paydas odakli model bir tniversite olmak
Hedef (H6.1) Bilgi ve iletisim teknolojilerine yoénelik yatirimlari artirarak Universitede dijital déniisimi saglamak
Amacin llgili Oldugu Yénetim ve Destek / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program / Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi
H6.1 Performansi 60%*
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Bagkanhg!
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi Degerlendirme Degerlendirme Performans (%)
Etkisi (%) Baslangic Donemindeki Donemindeki (C-A)/[(B-A)
Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
(A) Deger (2025) (B) Degeri (2025) (C)

PG6.1.1 Bilgi Yonetim 20% 21 23 31 100%
Sistemi’ne dahil edilen yazilim

sayisl

PG6.1.2 Yapay zeka 20% 0 1 0 0%

entegrasyonu saglanan
mevcut Bilgi Yonetim Sistemi
yazilimi sayisi

PG6.1.3 Dijital Sinav 20% 0% 0% 50% 100%
Uygulama Merkezlerinin
kurulmasi (%)

PG6.1.4 Uzaktan Yonetilebilir 20% 0% 0% 0% 0%
Kullaniclya Ozellestirilmig
Sanal Masaustt Uygulamasi
kurulumu (%)

PG6.1.5 Olgme Degerlendirme 20% 0% 60% 60% 100%
Yazihmi ve Merkezlerinin
kurulumu (%

Hedefe lliskin Degerlendirmeler
Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan yazilimi tamamlanarak Bilgi Yénetim Sistemine dahil edilen yazilim sayisi

degerlendirme déneminde 31 olmustur. izleme ddénemi hedefi asiimistir.
Sira No Yazilim Adi Sira No Yazilim Adi

1 Akademik Bilgi Yonetim Sistemi 17. Spor ve Egzersiz Bagvuru Sistemi

2 Akademik Karar Destek Sistemi 18. Kuliip

3 Universite Bilgi Sistemi 19. Mekan Takip Sistemi

4. E-Sinav Sistemi 20. Burs ve Kismi Zamanh Caligsma Sistemi
5. Uzmanlik Egitim Takip Sistemi 21. Mesleki Egitim Staj Sistemi

6 intérn Karne 22. Kurumsal Web Sitesi

7 Lisansustl Egitim Bagvuru Sistemi 23. Yurtdigi Akademik Birim Gorevlendirme Sistemi
8 Yatay Gegis Yonetim Sistemi 24. Randevu Takip Sistemi

9. YOS Bagvuru Sistemi 25. QR Kod ile gegis Uygulamasi

10. Dijital Egitim Bilgi Sistemi 26. Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi

11. Soru Bankasi 27. Mobil Uygulama Sistemi

12. Elektronik Tez 28. Personel Bilgi Sistemi

13. Sdzlesmeli Personel Bagvuru Sistemi 29. Bilgi YOénetim Sistemi

14. Kurumsal lletisim Yénetim Sistemi 30. Birim Y6netim Sistemi

15. Anket Sistemi 31. Active Directory Entegrasyonu

16. Rehber

e Yapay zekd entegrasyonu saglanan Bilgi YOnetim Sistemi yazilimi sayisinda degerlendirme dénemi hedefine
ulasilamamistir. Entegrasyon ¢alismalarina yonelik fizibilite ve planlama sireci tamamlanmis olup uygulama bir sonraki
déneme devredilmigtir.

e Dijital Sinav Uygulama Merkezlerinin kurulmasi kapsaminda yer tahsisi gerceklestiriimis, gerekli ekipmanlar (baski
makineleri) temin edilmis ve fiziksel yapim ¢alismalari tamamlanma asamasina getirilmistir.

Sira No \ Sistem Adi Sistem Durumu
1. Yer tespiti ve tahsisi Tamamlandi
2. Ekipman (baski makineleri) alimi Tamamlandi
3. Fiziksel yapim/tadilat agamasi Sonuna gelindi
4, Sistem kurulumu ve test Yapilacak
5. Devreye alma / aktif kullanim Yapilacak

e Uzaktan Yénetilebilir Kullaniciya Ozellestirimis Sanal Masaiistii Uygulamasi kurulumunda degerlendirme déneminde
herhangi bir gergceklesme meydana gelmemistir.

e Olgme Degerlendirme Yazilimi tamamlanmig, Merkezlerinin kurulumu hedefi degerlendirme déneminde %60 oraninda
gercekleserek yilsonu hedefine ulasiimistir.
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* PG6.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi, PG6.1.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.1.3 performansinin
hedefe etkisinin carpimi, PG6.1.4 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ve PG6.1.5 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi
sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %20) + (%0 X %20) + (%100 X %20) + (%0 X %20) + (%100 X %20) = %20 +
%0 + %20 + %0 + %20 = %60}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’(i agsmasi durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendirilmistir. n/0 tanimsiz degerlerinin performansi %100, 0/0 tanimsiz degerinin performansi %0 olarak
degerlendirilmigtir.
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Gérsel: Bilgi Islem Daire Baskanligi Tarafindan Gelistirilen Yazilimlar
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Tablo- 156 Hedef 6.2 Degerlendirme Tablosu

Yoénetisim ilkeleriyle kurumsal déniisimi tamamlayarak paydas odakli model bir Universite
olmak

ic kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak

Yonetim ve Destek / Teftig, Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri

Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amag (A6)

Hedef (H6.2)
Amacin llgili ©Oldugu Program/ &8
Alt Program Adi .
Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi
H6.2 Performansi
Sorumlu Birim
Performans Gostergeleri

20%*
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Hedefe Plan
Etkisi (%) Donemi
Baslangic
Degeri

Degerlendirme | Performans
Donemindeki | (%) (C-A)/(B-
Gergeklesme A)
Degeri (2025)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (2025)

gére Universitede i¢ kontrol sistemi olgunluk seviyesi 1 olup, degerlendirme dénemi hedefine ulasilmistir. Hesaplama

yéntemi altta sunulmustur.

Ic Kontrol Sistemi Olgunluk Modeline

gore;

Hedefe lliskin Degerlendirmeler
Universitede istihdam edilen i¢ denetci bulunmamakta olup degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir.

PG6.2.1 Ic denetci sayis! 20%

PG6.2.2 Entegre ve Butunlesik Yonetim Karar 20% 0% 100% 0% 0%
Destek Sistemi’'nin kurulmasi (%)

PG6.2.3 Mali hizmetler uzmani/uzman yardimcisi 20% 1 3 1 0%
sayisl

PG6.2.4 Muhasebe yetkilisi sertifikali personel 20% 0 0 1 0%
sayisl

PG6.2.5 ic Kontrol Sistemi olgunluk seviyesi** 20% 1 1 1 100%

[ ]

o Entegre ve Biitlinlesik Yonetim Karar Destek Sistemi kurulumu gelisim seviyesi %0 olup dederlendirme dénemi hedefine
ulagilamamistir.

e Mali Hizmetler Uzmani/Uzman Yardimcisi sayisinda degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir.

¢ Universitede Muhasebe Yetkilisi sertifikall personel bulunmamakta olup degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir.

e Hazine ve Maliye Bakanli§i Kamu Mali Yénetim ve Déniisiim Genel Miidirliginin i¢ Kontrol Sistem Olgunluk Modeline

Bilesen % Olgunluk Seviyesi
Kontrol Ortami 11 63 17% 1 [%0-%33] 1
Risk Degerlendirme 8 21 38% 2 [%34-%67] 2
Kontrol Faaliyeti 8 21 38% 2 [%68-%100] 3
Bilgi ve iletigim 1 15 7% 1
izleme 1 9 1% 1
Genel 29 129 22% 1

* PG6.2.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG6.2.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.2.3 performansinin hedefe
etkisinin garpimi, PG6.2.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG6.2.5 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin
toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%100 X %20) = %0 + %0 + %0 + %0 +
%20 = %20}

0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak degerlendirilmigtir.
**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

**PG6.2.5 gdstergesinin performansi izleme Dénemindeki Gergeklesme Degeri/izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger (C/B)
formulasyonuna gore degerlendirilmistir.

329




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo- 157 Hedef 6.3 Degerlendirme Tablosu

Amac (A6) Yoénetisim ilkeleriyle kurumsal dénlisimi tamamlayarak paydas odakli model bir Gniversite olmak
Hedef (H6.3) Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10 oraninda artirarak kurumsal aidiyeti
pekistirmek

Amacin llgili Oldugu e Yénetim ve Destek / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Program / Alt Program Adl e Yiiksekdgretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin lliskili Oldugu Alt Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltiimesi

Program Hedefi
H6.3 Performansi 12%*
Sorumlu Birim Rektorlik
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendir | Degerlendirme = Performans
Etkisi Donemi me Donemindeki | (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic =~ Donemindeki | Gergeklesme A)
Degeri Yilsonu Degeri (2025)
(A) Hedeflenen (®))
Deger
(2025) (B)

PG6.3.1 Universite Rektérii’niin personel ve 25% 21 38 29 47%
ogrencilerle yuz yize gerceklestirdidi geri bildirim
etkinligi sayisi

PG6.3.2 Akademik personel memnuniyet orani (%)** 25% 68% 70% - 0%
PG6.3.3 Idari personel memnuniyet orani (%)** 25% 63% 65% - 0%
PG6.3.4 Ogrenci memnuniyet orani (%)* 25% 64% 66% 60% 0%

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

e Izleme déneminde Universite Rektdriiniin gerceklestirdigi “Rektorle Yiiz yiize” etkinligi sayisi 29'a ulagmis olup,
degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamigtir.
e 2025 yilinda akademik personel ve idari personel memnuniyet anketleri gerceklestiriimemistir.
Ogrenci igleri Daire Bagkanhginin Ogrenci Bilgi Sistemi (izerinden 12.01-28.02. 2025 tarihleri arasinda gergeklestirdigi
memnuniyet anketine memnuniyet anketine katilan 16.093 6grencinin %60’ memnun, %20’si kararsiz, %20’si memnun
olmadigini belirtmistir. Ogrenci memnuniyet oraninda degerlendirme dénemi hedefine ulasilamamistir.
* PG6.3.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.3.2 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi, PG6.3.3 performansinin hedefe
etkisinin carpimi ve PG6.3.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%47 X %25) + (%0

X %25) +(%0 X %25) + (%0 X %25) = %11,75 + %0 + %0 + %0 = %11,75}

**Performans gistergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

Gosterge performansinin %0’in altinda oldugu durum i¢in %0 olarak degerlendirilmigtir.

Goérsel: Rektérle Yiiz Yiize Programlari
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Tablo- 158 Hedef 6.4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac (A6) Yoénetisim ilkeleriyle kurumsal dénlisimu tamamlayarak paydas odakli model bir Gniversite
olmak

Hedef (H6.4) Ogrenci yagamina yénelik harcamalari artirarak dgrenci hayatini kolaylagtirmak ve egitim-
o6gretimin 6grenci dostu kiilliyelerde bitinlesik olarak sunulmasini saglamak

Yonetim ve Destek / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Ilgili Oldugu Program /

Alt Program Adi e Yiksekogretim / Yiksekogretimde Ogrenci Yagami
o Yiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin iligkili Oldugu Alt e Yuksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Program Hedefi artirlmasi; o6gdrencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi
o Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi
H6.4 Performansi 25%*
Sorumlu Birim Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Degerlendirme | Degerlendirme | Performans
Etkisi (%) Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-
Baslangic Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2025)
Deger (2025)

PG6.4.1 Ogrenci basina gergeklestirilen barinma 25% 41,50 0%
harcamasi (TL)**

PG6.4.2 Ogrenci basina gergeklestirilen 25% 3.503 3.883 4.442,98 100%
beslenme harcamasi (TL)**

PG6.4.3 Ogrenci bagina gergeklestirilen sosyal, 25% 1.006 1.165 849,38 0%
kilturel ve sportif faaliyet harcamasi (TL)**

PG6.4.4 Istanbul ve Ankara sehir merkezlerinde 25% 0 0 0 0%
dgrencilere yonelik agilan SBU Kent

Kutliphanesi sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Ogrenci bagina gergeklestirilen barinma harcamasinda degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir.
Yuksekdgretimde Barinma Hizmetleri Alt Faaliyeti 2025 Yili Harcama Toplami: 1.084.238,70
Ogrenci Sayisi: 26.126
Oran: 41,50
e  Ogrenci bagina gergeklestirilen beslenme harcamasinda degerlendirme dénemi hedefi asilmistir.
Yuksekdogretimde Beslenme Hizmetleri Alt Faaliyeti 2025 Yili Harcama Toplami: 116.077.402,46 TL
Ogrenci Sayisi: 26.126
Oran: 4.442,98
e Ogrenci basina gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet harcamasinda degerlendirme dénemi hedefine
ulagilamamistir.
Yiksekogretimde Kiltir ve Spor Hizmetleri Alt Faaliyeti 2025 Y1l Harcama Toplami: 22.190.977,08
Ogrenci Sayisi: 26.126
Oran: 849,38
e Istanbul ve Ankara kent merkezlerinde égrencilere yonelik agiimasi planlanan SBU Kent Kiitiiphanesi hedefinde
degerlendirme déneminde bir gerceklesme meydana gelmemistir.
* PG6.4.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG6.4.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.4.3 performansinin hedefe
etkisinin garpimi ve PG6.4.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %25) + (%100
X %25) +(%0 X %25) + (%0 X %25) = %0 + %25 + %0 + %0 = %25}

**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’( asmas! durumunda hedef performansi
%100 olarak degerlendiriimistir. 0/0 tanimsiz deg@erlerinin performansi %0 olarak degderlendirilmistir. Gdsterge performansinin %0’in
altinda oldugu durumlar igin %0 olarak degerlendirilmistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflere ulasiima dulzeyini Olcen performans goéstergelerinde meydana gelen gelisim altta
sunulmustur.

Uluslararasilasma amag ve hedeflerinde %86 performans saglanirken, toplumsal katki
amag ve hedeflerinde %83 diizeyinde performans saglanmistir. Universitenin arastirma-gelistirme
ve saglik hizmeti amag¢ ve hedeflerindeki performansi iyi diizeyde gergeklesirken; egitim-6gretim
amag ve hedefleri orta diizeyde performans gostermistir. Kurumsal kapasiteyi gelistirme amag ve
hedeflerindeki performans ise %29 ile en disuk seviyededir. 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin
2025 Yili gergeklesme sonuglarina gore stratejik planda yer alan amag ve hedeflerdeki
performansin genel seviyesi %59 ile orta diizeydedir.

Tablo- 159 Performans Degerlendirme Kriterleri

Yuzde (%) Aralgi Seviye
[%0-%19] En Dislk
[%20-%39] Duslk
[%40-%59] Orta
[%60-%79] Iyi
[%80-%100] Cok lyi

Tablo- 160 Faaliyet Kategorilerine Gére Performanslarin Seviyesi

Faaliyet Kategorisi Yiizde (%) Aralig Seviye |
Egitim-Ogretim 53% Orta
Saglik Hizmeti 70% lyi
Arastirma-Gelistirme 66% lyi
Uluslararasilagma 86% Cok lyi
Toplumsal Katki 83% Cok lyi
Kurumsal Kapasiteyi 29% Dusuk
Gelistirme
Genel Seviye 59% Orta

*Faaliyet kategorilerindeki hedef performanslarinin ortalamalari alinarak performans degerlendirme
kriterlerine gore seviyeleri elde edilmigstir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi, ulasilmak istenen amaglar dogrultusunda belirlenen hedef ve
goOstergeler ile bunlara iliskin verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de
kapsayacak sekilde toplanmasi, islenmesi ve kullaniilmasi amaciyla olusturulan sistemdir.

Bu kapsamda Universitemizde uygulanmakta olan Performans Programinin yénetim bilgi
sistemi Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltce Bagkanligi tarafindan hizmeti sunulan Bitge Yonetim
Enformasyon Sistemidir (e-blitge). Harcama birimi yetkilileri ve mali yonetim sirecinde rol alan
gerceklestirme gorevlileri ile veri giris personellerine e-bltge sifresi verilerek bultge
gerceklesmelerini ve performans bilgilerini e-bitge Uzerinden goérmeleri saglanmaktadir. Ayrica
katihmci yoéntemlerle hazirlanan Performans Programi hakkinda teklif sirecinden, izleme ve
degerlendirme surecine kadar sorumlu birimlerle bilgi ve belgeler paylasiimakta ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanhginin birim web sitesinde yayimlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdi birim web sitesinin Kurumsal Raporlar béliminde
Performans Programlari kamuoyu erisimine sunulurken, performans hedeflerindeki gergeklesmeler
dort ceyrek donem itibariyle e-bltge veri girisi ardindan Kurumsal Raporlar > Performans Yénetimi
bdliminde yayimlanmaktadir.

Karar alma surecinde rol alan ydneticilerin kararlarina etki edecek dogru bilgi ve belgelere
ulagabilmeleri icin i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda alinan oénlemlerle performans hedef
gerceklesmeleri izleme ve degerlendirme raporu formatinda hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kurulunun goéris ve 6nerilerine sunulmakta ve yapilacak toplantilar éncesinde bilgi edinmeleri
saglanmaktadir. Karar alicilara zamaninda ve etkin veri sunmak igin Universitede i¢ Kontrol Sistemi
kapsaminda Bilgi islem Daire Bagkanh§ tarafindan tasarlanmakta olan Yénetim Bilgi Sisteminin
icerisinde Performans Gostergeleri Takip Sistemi kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Stratejik Plan, Performans Programi, YOKSIS gosterge seti ve YOKAK gdsterge seti; ilgili 6grenci,
personel, kitiphane bilgi sistemleri gibi alt sistemlerden entegre edilerek oranlanmasi, dénemler
itibariyle kiyaslamasi ve veri Uretebilmesi planlanmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda Universitenin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda “Amag.6
Yénetisim ilkeleriyle kurumsal yapi déniisiimiini tamamlayarak paydags odakli model bir tiniversite
olmak” amacinin altinda yer alan “Hedef 6.2 ig kontrol olguniuk seviyesini yiikselterek saydamiik
ve hesap verebilirligi artirmak” hedefine ulasabilmek icin “PG6.2.2 Entegre ve Biitlinlesik Yénetim
Karar Destek Sistemi’nin kurulmasi” performans gostergesi tanimlanmistir. 2025 yili yil sonu
itibariyle ilgili bilgi sisteminin kurulmasi planlanmistir.
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V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.Ustinlikler

1. Glgla Yonler (ic Cevre)

« Mekteb-i Tibbiye-i $&hane gelenegini uhdesinde surdirerek; saglk temal olarak kurulan ilk
devlet Universitesi olmasi

« Saglik egitimi alaninda ihtisaslasarak, saglik sektérindn ihtiyag duydugu her dizeyde insan
kaynaginin yetistiriimesi

« lIstanbul Haydarpasa’'da bulunan Hamidiye Kiilliyesi’'nin bulundugu konum itibariyle istanbul’'un
kultdr ve sanat merkezlerine olan yakinhgi

« Ankara Gulhane Killiyesi'nin fiziki kosullarinin yeterli diizeyde olmasi ve yesil dénlisime uygun
olmasi

« Akredite edilen tip, hemsgirelik, tibbi aromatik bitkiler ve evde hasta bakimi programlari ile lisans
ve 6n lisans diizeyinde verilen egitimin niteliginin ylkselmesi

« (Cok sayida kamu hastanesi ile afiliasyon saglanmasi ve nitelikli egiticilere ve uygulama
imkanlarina sahip olunmasi

« Milli Savunma Bakanhgi ve igisleri Bakanligi adina askeri dgrencilerin kabul edilmesi ve
savunma sagligi alaninda saglik profesyonellerinin yetistirilerek askeri tibbiye gec¢misi ve
mirasinin Universite ile birlikte devam etmesi

« Universitenin yurt iginde bulunan killiyelerinin istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Kayseri
ve Erzurum gibi blyUksehirlerde bulunmasi

« Uluslararasi derecelendirme kuruluglari ve YOK tarafindan yapilan siralamalara gére
Universitenin diinyanin ve Glkemizin en prestijli Universiteleri arasinda yer almasi

o Uygulama, arastirma ve egitim merkezleri ile guglli bir AR-GE birikiminin olmasi ve BAP,
Teknokent, TTO, TEKMER gibi 6zellikli birimleri ile AR-GE faaliyetlerine destekte bulunulmasi

« Afiliasyon saglanan kamu hastanelerinde tipta ve dis hekimliginde uzmanlik egitimi ile birlikte
ayni zamanda kamu sagligi hizmetinin sunulmasi

« Hamidiye Hemsirelik Fakltesi ve Giilhane Hemsirelik Fakiltesi’nin yiriitmekte oldugu “Uciinci
Yas Universitesi” projesi gibi sosyal sorumluluk projeleri ile saglik okur-yazarhg ve saglik
farkindahginin olusturulmasi

« Universite kiilliyelerinde etkinlikle uygulanan Dumansiz Hava Sahasi projesi ile sigara
tiketiminin getirdigi olumsuz etkilerinin azaltiimasi

« Universitenin Uluslararasilasma Politikasi’nin bulunmasi ve uluslararasi ortak egitim-6gretim
programlarinin yardtilmesi

« Saglik bilimleri alaninda yurt disinda program yiiriiten ilk ve tek Universite olmasi

« Bosna-Hersek-Saraybosna; Ozbekistan-Buhara, Tagkent ve Semerkant; Suriye-Cobanbey;
Somali-Mogadisu ve Sudan Nyala'da aktif olarak egitim-6gretim hizmeti sunulmasi

« Yurt disindan gelen misafir askeri personele askeri tip egitimi basta olmak lUzere savunma
sagligi alaninda egitim-6gretim hizmetinin verilmesi

« Universitede insan kaynaginin geng ve dinamik olmasi; yenilige ve degisime agik olmasi
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2. Firsatlar (Dis Cevre)

« Ulkemizin makro politikalarinda yiiksekogretim sektérine énem ve 6ncelik verilmesi ve
Universitenin kalkinmada 6ncelikli sektorler arasinda yer alan saglik sektériinde faaliyette
bulunmasi

« Diger universitelerle rekabet edebilmek icin yonetisim ilkeleri ve kalite glivence sisteminin
getirdigi iyilestirmelerden faydalanilarak YOKAK tarafindan akredite olma hedefi dogrultusunda
sunulan hizmetlerin iyilestiriime imkaninin bulunmasi

« Saglikta insan kaynaklari politikalari 6ncelikleri dogrultusunda ulkemizde uzman hekim ve diger
saglik profesyonelinin yetistirilmesi ve Ulke iginde istihdam edilmesinde Universitenin basat
konumda olmasi

« Geng is glcl agisindan, istihdam ve Ucret politikalarinin kamu sektérinde calisma lehine
olmasi nedeni ile Universitenin basarili dgrenciler tarafindan tercih edilme firsati

« Saglik sektortinln intiyag, duydugu alanlarda (yeni ilag ve tibbi cihaz gelistirme vb.) tniversitenin
AR-GE potansiyelinin bulunmasi

« Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde AR-GE faaliyetlerinin  desteklenmesine  ydnelik
diizenlemelerin (KDV indirimi, gelir vergisi istisnasi, SGK Primi tesvigi vb.) bulunmasi

« Sifir atik politikalarinin, yesil ve enerji dostu yapilarin ve karbon ayak izini azaltacak tedbirlerin
dnem kazanmasi ve Universitenin mevcut restorasyon projesi ve diger yapi onarimlarini
surdurdlebilir Gniversite olma hedefleri dogrultusunda gergeklestirme firsatinin bulunmasi

« Orta Dogu, Afrika, Asya ve Balkanlarda saglik egitimi veren birimler agilarak, gelismekte olan
Ulke cografyalarina saglik bilgi birikimini transfer etme firsati

« Yurt disinda istihdam edilen SBU mezunu saglik profesyonellerinin Universitenin uluslararasi
alanda taninirhiginin artirma firsati

« Lisans dizeyinde egitim uygulamalarina ve mezun dizeyinde istihdama yonelik devlet
desteklerinin varligi (Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi araciligiyla sunulan Ulusal Staj
Programi ve Kariyer Kapisi imkanlari vb)

. Dijital Devlet dénisimi dogrultusunda Universite bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin
glglendirilerek saglikta yapay zeka uygulamalarinin egitim-6gretim ve AR-GE faaliyetlerinde
kullaniima firsati

Gorsel: Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi Minyattirii
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B.Zayifliklar

1. Zayif Yonler (ic Cevre)

« Universitenin farkli sehirlerde bulunan SUAM'lari ve akademik birimleriyle kurum igi iletisim ve
is birliginin zayif olmasi

« Geribildirim ve katilim mekanizmalarinin etkinlikle kullanilamamasi

« Kitiphaneler ve ders calisma alanlarinin fiziki olarak yetersiz olmasi ve 7/24 hizmet
sunamamasil

« Yeni aclilan fakiltelerin egitim ve idari hizmetler agisindan yeterli fiziki altyapiya sahip olmamasi

« Artan 6grenci sayisina ragmen Universitenin yurt kapasitesinin ihtiyaci karsilayamamasi

« Yeni agllan fakilteler arasinda ve birimler arasinda yeterli koordinasyonun saglanamamasi

« Universitenin blytiiksehirlerde faaliyette bulunmasina ragmen, égrencilerin kisisel gelisimlerine
yeterli destek sunamamasi

« Kurumsal dizeyde akreditasyon hedefinin bulunmamasi ve g¢ogu programin ulusal veya
uluslararasi akreditasyon sureglerine katilmamis ya da akreditasyon sureglerini tamamlamamis
olmasi

« Universitenin AR-GE ve inovasyon alanlarinda rakip tniversitelere gére geride kalmasi

« AR-GE faaliyetlerinin prototip ve ticari Urin asamasina gegebilmesi igin uzun bir vade
gerekmesi

« AR-GE projeleri ve uluslararasi is birliklerini desteklemek igin yeterli fon kaynaklarinin
bulunmamasi

« AR-GE sektérinde faaliyette bulunan Teknokent, TTO, TEKMER'in finansal yapisi ile doner
sermaye isletme gelirleriyle faaliyette bulunan AR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
finansal yapisinin yiksek maliyetli makine-teghizat satin alimlari ve makine-teghizat idame
maliyetlerini karsilayamamasi

« AR-GE potansiyeli yuksek akademisyenlerin egitim-6gretim, klinik egitim ve idari gérevlerinin
yogunlugundan dolayi AR-GE’ye ayirabilecekleri yeterli zamani bulamamasi

« Universitenin AR-GE birimleriyle arastirmaci akademisyenler arasinda koordinasyon
saglayacak AR-GE Koordinatoérligi’'niin bulunmamasi

« Universiteye uluslararasi dgrenci ve uluslararasi akademisyen gcekme agisindan yabanci dilde
egitimin yeterince sunulamamasi

« Psikolojik danigsmanlik, kariyer hizmetleri ve rehberlik gibi 6grenci destek hizmetlerinin yetersiz
kalmasi

« Stajyerlerin sosyal guvenlik primlerinin kisith 6denek dolayisiyla zorunlu olmayan ek stajlara
engel olmasi

« Universitenin kismi zamanli caligsan 6grenci Ucreti 6deneklerinin 30’a yakin kismi zamanl
ogrenci istihdamina izin vermesi

« Kod kaynaklari kuruma ait olmayan yazilimlarla sunulan hizmetlerin bilgi ve veri glvenligini
zedelemesi ve bilgi ve veri guvenliginin saglanabilmesi icin ek mali yike katlaniimasi

« 2025 yilinda 10. Kurulus yihni dolduracak olan Universitenin déniisim esnekligini kaybetme
riski

« Yazili olmayan ve slre¢ dogrulugu i¢ denetim birimi tarafindan denetlenmemis teamdillerin
yerleserek Universite is ve islemlerinin ylritilmesinde degistirilemez norm hiviyetine
blrinmesi riski

« Universitenin yurt ici birimlerinin aktif fay hatlari (izerinde bulunmasi ve deprem riski nedeniyle
yap! stokunun yenilenmesi gerektigi
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2. Tehditler (Dis Cevre)

« Yatirim programinda yer almasi igin teklif edilen deprem déniisim binalari projeleri ile diger
projelerin Orta Vadeli Programla belirlenen sektér tavani asildigindan programa alinamamasi
ve bu durumun egitim-6gretim, AR-GE, toplumsal katki ve saglik hizmetleri ile ydnetim
hizmetlerinin saglikli kosullarda verilmesine engel olmasi

. Dis politika veya saglik politikasindaki degiskenlerden veya belirsizliklerden dolayi Universitenin
yurt igindeki ¢ok sehirli ve uluslararasi yapilanmasinin tamamlanamama riski tagimasi

o Yiksekdgretim sektorinde 129'u devlet Universitesi olmak Uzere toplam 208 Universite
bulunmasi ve rekabetci ortamda farklilasarak 6ne c¢ikmak ve basarili arastirmacilar,
akademisyenler ve égrenciler tarafindan tercih edilebilmek igin Universitenin idari kapasitesinin
yeterli dizeyde olmamasi

« Ozel sektoriin etkinlik, etkililik, ekonomiklik, verimlilik gibi rasyonel déniisimi zorunlu kilan
ilkelerinin kamu menfaatinin dncelendigi kamu sektérinde uygulanirken kurumsal déndsum
zorluklari yaganmasi

« Arastirma Universitesi veya akredite Universite hedefleri olmaksizin strdarilen faaliyetlerin
Universiteyi sektdrdeki rakiplerinden geriye diisiirme riski bulunmasi

o Uluslararasi ve ulusal ekonomik egilimlerin daraltici maliye politikalarini zorunlu kilmasi ve
merkezi ydnetim bultgesi disindaki kaynaklari kullanma esnekligi ve potansiyelinin yeterli
dizeyde olmamasi

« AR-GE sektoriinde rekabet edebilmek icin ihtiya¢ duyulan yilksek teknolojili makine ve
techizatin satin alma maliyetleri ile bakim-onarim idame maliyetlerinin ylksek olmasi

o Saglik sektorindeki nitelikli saglik profesyonellerinin baska Ulkelere gé¢ etmeleri sonucu
Ulkenin uzun vadeli kalkinma hedeflerinin zedelenmesi

« Somali-Mogadisu ve Sudan-Nyala’daki akademik birimlerin bélgesel sorunlardan etkilenmesi

o Tanzanya-Darusselam, Irak-Kerkik, Suriye-Cerablus, Sudan-Hartum ve Filipinler-
Bangsamoro'da bulunan akademik birimlerde egitim-6gretim faaliyetine aktif olarak
baslanmamasi

o Yurt disi akademik birimlerdeki egitim-6gretim faaliyetlerinin devami ic¢in goérevlendirilen
akademisyenleri tesvik edecek mali haklarinin yeterli dizeyde olmamasi
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C.Degerlendirme

1. Guglu Yonler-Firsatlar Stratejileri

« Universite, saglik temall olarak kurulan ilk devlet (iniversitesi olarak farklilasma stratejisini
“Turkiye'nin en buyulk saglik Gniversitesi” olarak konumlandiracaktir.

« Killiye iginde bir bitinligd olan Ankara Giilhane’de enerji dostu bina ve yesil peyzaj
dénlusumleri saglanarak ve engelli erigilebilirligi artirllarak strddrulebilir Gniversite olma hedefi
dogrultusunda calismalara baglanacaktir.

« Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile is birlikleri gelistirilecektir.

« Ogretim elemanlarinin alaninda nitelikli yurt disindaki kongrelere/sempozyumlara katilimlari
desteklenecektir.

« SSCI, SCI Expanded, A&HCI, ESCI ve diger uluslararasi endekslerde yer alan agik erisimli
dergilerden kabul alan yayinlarin APC Ucretleri Universite kapsaminda desteklenecektir.

« Teknokent, TTO ve TEKMER'in ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ortak yurttecegi AR-GE proje
sayisi artirilacaktir.

« Yeni teknolojilerin Universitemize kazandirilabilmesi icin maddi destek saglanmasi yéniinde
girisimlerde bulunulacaktir.

« Uluslararasi ortak egitim program sayisini artirma ¢alismalarina devam edilecektir.

« Fakilteler bazinda 6gretim elemanlari ve 6grencilere yonelik uluslararasi degisim programlari
icin egitim ve uygulama alanlarini gesitlendirmek amaciyla ayrilan kontenjanlar artirilacaktir.

« Ulkemizin saglik bilimleri alanindaki marka degerinin diinya 6lgeginde artirilabilmesi igin
uluslararasi egitim fuarlarinda temsiliyeti artirilacaktir.

« Dumansiz Hava Sahasi etki alani genisletilecektir.

o Hizmet igi egitimlerin kurum kultirinde yer edinmesi saglanarak egitim konularinda ders
verecek yonetici ve personelin “Egiticinin Egitimi” kursunu almalari saglanacaktir.

« Kurum digi egitimlere katilmak isteyen personel tesvik edilecek ve Universite personelinin
kurumsal kapasitelerinin artirabilmesi igin yeterli kaynak ayrilacaktir.

2. Guglu Yonler-Tehditler Stratejileri

o« Yurt disi birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilebilmesi ve aktif statide egitim
verilemeyen akademik birimlerin faaliyete gegebilmesi icin dis paydaslarla iliskiler
geligtirilecektir.

« “Saglik Bilimleri Universitesi Rektorligine Bagh Yurt Digindaki Birimlerde Gérevlendirilecek
Personele iliskin Cumhurbaskanligi Karari” hiikimlerinin iyilestirilerek akademisyenlerin yurt
digi gorevlendiriimelerinin tesvik edilebilmesi igin Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitce
Baskanligi nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.

« Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin ihtiyag duyduklari laboratuvar cihazi alimlar ile
laboratuvar kurulumlari; merkezi yonetim butcesi, doner sermaye, BAP kaynaklari, ulusal ve
uluslararasi diger finansman kaynaklari ¢esitlendirilerek karsilanmaya calisilacaktir.
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3. Firsatlar-Zayif YoOnler Stratejileri

« “Arastirma Universitesi”’, “Akredite Universite” ve “Surdurilebilir Universite” silreclerine
kurumsal olarak baslanacaktir.

« Paydas Strateji Belgesi hazirlanacak ve paydaslarin goris ve 6nerilerinin alinarak katihm ve i
birligi mekanizmalari gelistirilecektir.

« Paydas ve memnuniyet anketleri sistematik olarak gercgeklegtirilerek gelistirimeye agik
alanlarda iyilestirme 6nlemleri alinacaktir.

« Web sitesi, internet medyasi ve sosyal medya uzerinden Universitenin taninirhigini artiracak
duyuru ve bilgilendirme faaliyetleri etkinlikle uygulanacaktir.

o Kuitiphane ve derslik digi calisma ortamlarinin kapasitelerini artirma c¢alismalari
hizlandirlacaktir.

« Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhdi web sitesi yeniden tasarlanarak; kullanici
dostu arayizu ile abone olunan veri tabanlarina yonelik tanitici bilgilere, kullanicilara yonelik
pratik bilgilere ve kitliphane envanterine yonelik bilgilere yer verilecek ve E-Kltliphane Sistemi
ile entegre edilerek igerigi zenginlestirilecektir.

« Yurt kapasitesi ile sosyal ve kultiirel imkanlar artirlacaktir.

« Teknokent, TTO ve TEKMER'in finansal yapisi sermaye artinmi veya transferi yoluyla
guglendirilecektir.

o Sdrekli egitim faaliyetinde bulunmak lGzere kurulan uygulama ve arastirma merkezlerinin idari
yapilanmalari tamamlanacak ve basta saglik bilimleri alaninda sertifikalandiriimig egitimler
olmak Uzere toplumun tim kesimlerinin faydalanabilecegi egitim programlariyla toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunulacaktir.

« Kurumsal kapasiteyi guclendirme faaliyetleri kapsaminda i¢ kontrol sistemi ve kalite glivence
sistemi caligmalarina yeterli nitelikte ve sayida personel ayrilacaktir.

« Kurumsal kapasitenin gliclendirilebilmesi icin i¢ denetciler istihdam edilerek Rektérliige bagl ig
Denetim Birimi kurulacak ve i¢ denetim faaliyetleri ile gelistirimeye acik alanlar iyilestirilecektir.

« Akreditasyon hedefi kurumsal diizeyde sirdurilerek program diizeyinde akredite olmak isteyen
akademik birimlere Kalite Koordinatorligu araciligiyla destekte bulunulacaktir.

« Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar gelistirilerek, yliksek performans
gosteren personele Universite Rektorli tarafindan basari belgeleri yillik diizenlenen bir
motivasyon toplantisi ile takdim edilecektir.

« Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin idari yapilanmasi tamamlanarak;
dgrencilerin yetenek, bilgi, beceri, ilgi ve istekleri ile Universite ve llke kosul ve ihtiyaglari
dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin iyilegtiriimesi saglanacaktir.

« Universitenin egitim-6gretim faaliyetlerinin  sirdirilebilmesi igin  zorunluluk arz eden
yazilimlarin gelistirimesi faaliyetine devam edilecek ve karar alicilara entegre veri Uretecek
Yonetim Bilgi Sistemi’nin kurulumu tamamlanacaktir.
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4. Tehditler-Zayif Yonler Stratejileri

« Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi restorasyonu ivedilikle tamamlanip istanbul’da bulunan ana
hizmet binasinin tam kapasiteyle kullanima sunulmasi saglanacaktir.

« Universitenin AR-GE merkezlerinin kurulumu; fiziki hizmet bina insaatlari; mevcut binalarin
bakim ve onarimlari ile altyapi déntsumda; laboratuvar kurulumlari ile laboratuvar cihazlarinin
bakim ve onarimlari gibi ihtiyaglarinin yatirrm programlarinda yer almasi saglanacaktir.

« Stajyer 6grenci sosyal guvenlik primi 6denegi ile kismi zamanli galisan 6grenci Ucreti
O0deneginin artirilabilmesi icin Cumhurbaskanhdi Strateji ve Biitge Baskanhdi nezdinde
girisimlerde bulunulacakiir.

« Ogrencilerin beslenmesi ve barinmasina yénelik iyilestirici tedbirler alinacak ve dgdrencilerin
sosyo-kulturel alanda kendilerini gelistirecek derslik digi imkanlari artirilacaktir.

« Saglk Kultur ve Spor Daire Bagkanligr'nda istihdam edilen psikolog sayisi artirilacak ve psiko-
sosyal destek merkezleri agilarak 6grencilerin hizmetine sunulacaktir.

« Engelli ve dezavantajli bireyler icin kitiphane erisilebilirligi, yemekhane erigilebilirligi, ders
sunum teknolojilerindeki erisilebilirlik artirilacaktir.

« Restorasyon veya insaat suregleri yurttilirken enerji verimliligini saglayacak aydinlatma,
Isitma ve yalitim, sulama ve iklimlendirme tasarruf énlemlerinin; proje etidu ve fizibilitesi ile
teknik sartnamelerde yer almasi saglanacaktir.

o Deprem riski dolayisiyla yapi stoku doénisimu gerceklestiriliecek ve risksiz yapilar
glglendirilecektir.

Gérsel: Cemil Topuzlu Pasa Mekteb-i Tibbiye-i Sahane’de Ders Anlatirken

342




ONERI VE TEDBIRLER



SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

V. ONERI VE TEDBIRLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu; Universitenin yetki, gérev ve
sorumluluklari, stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerinin yani sira faaliyetlerine iligkin bilgi
ve degerlendirmeleri, performans bilgilerini, kabiliyet ve kapasitesinin bir degerlendirmesini
icerecek sekilde yurlrlikte mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Raporda ayrica, Universitenin
temel politikalari ve oncelikleri, Ustiin ve zayif yonleri, amag ve hedefleri dogrultusunda
uygulanmasi gereken stratejiler de belirtilmistir.

Yiksekdgretim Kurumu tarafindan belirlenen 6gdrenci kontenjanlariyla orantili olarak
artirlmasi gereken akademik ve idari kadrolarin Universitemize tahsis edilmesinin, egitim-6gretim
hizmetlerinin kalitesinin ylkseltimesi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinde etkinligin
artinlmasinda énemli rol oynayacagi distnulmektedir.

Universitenin kaynaklari; etkin, etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasi igin gerekli
6zen gdsterilmektedir. Kamu kaynaklari, tasarruf bilinci kurum kiltirt haline getiriimesi saglanarak
uzun vadede kaynak israfini dnlemeye yonelik olarak kullaniimaktadir.

Ustiin yénlerinin gelistiriimesi ve zayif yonlerinin iyilestirilmesi Universite tarafindan tretilen
hizmet kalitesini, hizmet alan ve galisan memnuniyetini olumlu yénde etkileyecek ve Universitenin
stratejik planinda yer verilen amag ve hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir.

Goérsel: Sarayburnu’ndan Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasina Bir Bakis
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EKLER

Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Glivence Beyani

Ust yénetici olarak; idaremin bltgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan
ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullaniimasini ve kayip ve suistimale
kargl korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yénetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem binyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yurutilmesine, her turli usulstzlik ve yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesine iligkin yeterli ve makul givenceyi
sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir dizeye
indirilmesi icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandidini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, gozetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol glivence beyanlarina,
mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi dederlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanina ve i¢c denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli goérusine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Istanbul-

28.02.2026)
Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor
e-imza
Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Belge Dogrulama Kodu : BSUBCZY1P6
Evrak Sayisi : 587338
Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/sbu-ebys
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Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yuratdlen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi ¢alismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonugclarin harcama yetkililerine ve Ust yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (istanbul-28.02.2026)

Emine AKDENIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskani
e-imza

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu : BSUBCZY1P6
Evrak Sayisi : 587338
Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/sbu-ebys
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“Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu” hakkinda ilave bilgi
alma, 6neri ve elestirileriniz igin iletisim:

strateji@sbu.edu.tr
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
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