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UST YONETICI SUNUSU

Kamu mali yonetimi alaninda gergeklestirilen reformlarin yasal gergevesini olusturan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkin, etkili,
ekonomik ve verimli kullanilabilmesi igin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
ilkeleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak Gzere kamu mali yénetim sistemimize
dahil edilen temel yontem araglari 5’er yillik dénemler hélinde hazirlanan stratejik
planlarda belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek igin stratejik planin yillik dilimleri
halinde uygulanan performans programlari; performans programi gdstergelerinde
belirlenmis hedeflere ulasabilmek icin yillik butce kanunu ile harcama izni verilen

program bltce

odenekleriyle — .
gerceklestirilen kamu i LR RSN S S
harcamalari; mali saydamlik /

ve hesap verme

sorumlulugu ilkeleri geregi

kamuoyuna sunulan

faaliyetler raporlari ve kamu
kaynaklarinin etkin, eftkili,
ekonomik kullanimini
saglamak ve kamu zararini
onlemek, hata, usulstzlik
ve yolsuzluklari gidermek
amaciyla standartlari
gelistirilen i¢ kontrol sistemi
ile i¢c ve dis denetimlerdir.

Suphesiz mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu tamamlayan temel unsur,
bltgce ve mali uygulama sureclerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilarak bir rapor
halinde kamuoyu ve paydaslarinin denetimine sunulmasidir. Bu kapsamda faaliyet
dénemi sonunda veya ilgili mevzuatinda belirlenen sureler igerisinde bu amaclarla
hazirlanan kesin hesap ve faaliyet raporlari; stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporlari; performans programi izleme ve degerlendirme raporlari, yatirrm programi
izleme ve degerlendirme raporlari; i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlari,
i¢ kontrol eylem plani gergeklesme sonuglari ve kurumsal mali durum ve beklentiler
raporlari ilgili st kurumlarin denetimlerine sunulmakta ve kamuoyunun genel gozetimi
ve denetiminin gergeklestirilebilmesi igin ayni zamanda kurumsal web sitemizde
yayimlanmaktadir.

Kalkinma planlari, orta vadeli programlar, Cumhurbaskanligi yillik programlari gibi st
politika belgelerinde yer alan hedefler dogrultusunda; kamu kaynaklarinin etkin, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi ve ayni zamanda kamuoyuna karsi hesap
verebilirligin ve mali saydamhligin saglanmasi i¢in yurarlige konulan 5018 sayili Kamu
Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 49. maddesinde, mali raporlarin dliizenlenmesine
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yonelik bir muhasebe sisteminin kurulmasi hikim altina alinmigtir. Bu kapsamda
yururlige konulan Genel Yoénetim Muhasebe Ydnetmeliginin "Mali Raporlama" baslikli
309'uncu maddesinde ise kaynaklarin dagitimi, uygulanan mali politikalarin etkileri ile
ileriye yonelik politika olusturulmasi ve karar veriimesinde, kamu idaresinin mali
durumu, performansi ve nakit akislari hakkinda kullanicilara kapsamli bilgi verilmesi
gerektigi belirtiimigtir. Ayni Yonetmeligin 327. maddesinde ise temel mali tablolarin
yillik dénemler itibariyla takip eden yilin Nisan ayi sonuna kadar, diger mali tablolarin
ise aylik donemler itibariyla takip eden ayin sonuna kadar hazirlanarak idarelerin resmi
internet sitesinde yayimlanacagi belirtiimistir.

Yonetmelikte belirtilen sureler igerisinde aylik donemler halinde hazirlanmasi gereken
mali tablolar Universitemizin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan hazirlanarak birim web sitesinde yayimlanmakta ve kamuoyunun
erisimine sunulmaktadir. Yillik donemler itibariyle hazirlanmasi gereken temel mali
tablolar ise ayni amaclarla hazirlanarak kamuoyu ve paydaslarimizin bilgilerine, genel
gOzetim ve denetimlerine saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor
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MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Ulkemizde kamu mali yénetimi reformunun anayasasi hiikkminde olan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 49. maddesinde muhasebe sistemi
tanimlanirken, “Muhasebe sistemi; karar, kontrol ve hesap verme sireglerinin etkili
calismasini saglayacak ve mali raporlarin dlzenlenmesi ile kesin hesabin
¢cikarilmasina temel olacak sekilde kurulur ve ydritilir.” denilmis; mali raporlarin
dizenlenmesinin gerekgesi kontrol ve hesap verme sureglerinin etkili galigsmasi ile
birlikte zikrederek muhasebe sistemi tanimlanmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 309. maddesine gore ise mali raporlama ile
genel olarak kaynaklarin dagitimi, uygulanan mali politikalarin etkileri ile ileriye yonelik
politika olusturulmasi ve karar verilmesinde; kamu idaresinin mali durumu, performansi
ve nakit akislari hakkinda karar alicilara, mali yonetim sureclerinde c¢alisanlara,
denetim vyetkisini haiz Ust kurumlara, kamuoyu ve paydaslara kapsamli bilgi
saglanmasi amaglandigi belirtilmigstir.

Mali raporlama ile kamu idarelerinin;

a) Kaynaklarinin dagilimi ve kullanimi,

b) Faaliyetlerinin nasil finanse edildigi ve nakit ihtiyacinin nasil karsilandigi,

c) Faaliyetlerini finanse edebilme ve sorumluluklari ile taahhutlerini yerine
getirebilme yetenedi,

d) Mali durumu ve mali durumundaki degisiklikleri,

e) Kendilerine saglanan kaynaklari butcelerine uygun ve yasal sekilde kullanip
kullanmadiklari,

f) Mali islemlerinde saydam olup olmadiklarini ve hesap verilebilirligini
gOsterilmektedir.

Mali raporlama, bu amaclarin gergeklestirilebilmesi icin; kamu idarelerinin varliklari,
yabanci kaynaklari, 6z kaynaklari, gelirleri, giderleri ve nakit akislari hakkinda bilgi
uretir. Mali raporlama kapsaminda uretilen mali tablolarin, kullanicilarin karsilastirma
yapabilmelerini mumkun kilmak igin son u¢ donemin verilerini de icermeleri ve herkes
tarafindan anlasiimalarini saglayacak sekilde aciklamalari ile birlikte hazirlanmalari
esastir.

Genel Yoénetim Muhasebe Yodnetmeliginin 327. maddesine goére Universite web
sitesinde yayimlanarak kamuoyu ve paydaslarinin bilgilerine sunulmakta olan “Temel
Mali Tablolar”, yilhk dénemler itibariyle hazirlanmasi gereken tablo setini ihtiva
etmektedir. Aylik olarak hazirlanmasi gereken mali tablo seti ise yonetmeligin 327.
maddesinde belirtilen “takip edilen ayin sonuna kadar yayinlanmasi” gerektigi
hikmune uygun olarak kamuoyunun bilgilerine Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdinin
web sitesinde yayimlanarak sunulmaktadir.

Raporun hazirlanmasinda Hazine ve Maliye Bakanhiginin hazirladigi “Mali Tablo
Hazirlama Rehberi’nden faydalaniimis olup; birinci béliminde Hazine ve Maliye
Bakanliginin Yonetim Bilgi Sisteminden uretilen bilango, faaliyet sonuglari tablosu,
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nakit akis tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve butgelenen ve gergeklesen tutarlarin
karsilastirma tablosuna yer verilmistir.

ikinci bélimde kamu idaresinin hukuki yapisi ve faaliyet alanina iliskin Dbilgiler
verilirken; Uglncl bélumde 6nemli muhasebe politikalarina iliskin agiklamalara yer
verilmistir. Mali tablolara iligkin agiklayici notlara dérdiinct bélumde yer verilirken; bu
alandaki veriler Hazine ve Maliye Bakanlginin Yénetim Bilgi Sistemi (YBS) ve
Butunlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sisteminden (BKMYS) Uretilen kesin mizan ve
ilgili hesaplarin yardimci defterlerden elde edilmigtir. Raporun besinci bolimunde Mali
Tablo Hazirlama Rehberine uygun olarak “diger nazim hesaplar’da izlenen bilgilere
yer verilmistir. Subat ayinda kamuoyuna agiklanan idare Faaliyet Raporu ve faaliyet
donemi sonunda Sayistay Baskanligina gonderilen mali tablolar ile bu raporda
aciklanan mali tablolar arasinda bir fark olmadigina iligkin bilgi ise raporun son
bolumunde verilmistir.

“Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Temel Mali Tablolarl”, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorunlulugu ve mali saydamlik ilkeleri
gere@i kamuoyu ve paydaslarinin genel gozetim ve denetimlerine saygiyla sunulur.

Emine AKDENIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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. TEMEL MALI TABLOLAR

Saglik Bilimleri Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “Muhasebe
Sistemi” baslikli 49’'uncu maddesine gére hazirlanan Kanun kapsamindaki kamu idarelerinde
uygulanacak gerceve hesap plani ile dizenlenecek raporlarin sekil, sire ve turlerine iligkin hususlar
ile standartlarin uygulanmasina iliskin hiikiimler iceren Genel Yoénetim Muhasebe Ydnetmeligine
tabidir. Universiteye ait muhasebe islemleri, Genel Yénetim Muhasebe Yénetmeligine uygun olarak
hazirlanan Merkezi Yénetim Muhasebe Yénetmeligi cercevesinde yuritilmektedir.

Universitenin muhasebe kayitlarinda 27/12/2014 tarihli ve 29218 miikerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Genel Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Detayli Hesap Planlari baslikli 41 Sira
No’lu Muhasebat Genel Midurligi Genel Tebligi hikimleri gergevesinde hazirlanan 13/10/2023
tarihli Universiteler Ortak Detayli Hesap Plani kullaniimaktadir. Muhasebe sisteminin yonetim bilgi
sistemi ise Hazine ve Maliye Bakanlhginin muhasebe sistemi olan Bittinlesik Kamu Mali Yénetim
Bilisim Sistemi (BKMYS) olup; Saghk Bilimleri Universitesinde 2018 yilindan bu yana
kullaniimaktadir.

Universitenin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistrme Daire Bagkanligi tarafindan Genel
Yonetim Muhasebe Ydnetmeliginin 327. maddesinin birinci fikrasina uygun olarak temel mali
tablolar yillik dénemler itibariyle takip eden yilin Nisan ayi sonuna kadar ve ayni fikrada belirtilen
dider tablolar ise aylik dénemler halinde takip eden ayin sonuna kadar yayimlanmaktadir. Yillik
doénemler itibariyle hazirlanmasi gereken temel mali tablolar ise Hazine ve Maliye Bakanhginin Mali
Tablo Hazirlama Rehberine uygun olarak bir rapor halinde hazirlanarak kamuoyunun bilgi edinmesi
saglanmaktadir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 313. maddesinin (1)inci fikrasinda sayilan temel mali

tablolar;
a) Bilango,
b) Faaliyet Sonuglar Tablosu,
c) Nakit Akis Tablosu,
d) Oz Kaynak Degisim Tablosu,
)

D

Butcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

olup; Hazine ve Maliye Bakanliginin Yonetim Bilgi Sistemi olan YBS'den Uretilmekte ve Subat
ayinda kamuoyuna aciklanan idare Faaliyet Raporunda temel mali tablolara agiklamalari ile birlikte
yer verilmektedir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gére takip eden yilin Nisan ayinin sonuna kadar
kamuoyuna agiklanmasi gereken temel mali tablolar YBS’den iretilerek altta sunulmustur.
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1. BILANCO
Tablo- 1 Bilango

Kamu idaresi Kodu | 506 Yil: | 2025
Kamu Idaresi Adi | SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PA APLAR ! 024 0
1 DONEN VARLIKLAR 405.515.911,57 841.427.569,87 1.617.570.001,20 3 KISA VADELI YABANCI 37.764.739,80 184.693.592,25 207.006.718,32
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 2.791.348,90 11.615.634,33 4535603082 | | |32 FAALIYET BORGLARI 3.205.500,20 117.283.490,17 146.988.817,07
102" | BANKA HESABI 67.453,76 135,00 596,28 320 | BUTGE EMANETLERI HESABI 3.205.500,20 117.283.490,17 146.988.817,07
103 | VERILEN CEKLER VE -3.555,19 0,00 0,00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.915.899,41 4.393.631,12 6.254.843,28
GONDERME EMIRLERI
HESABI (-
104 | PROJE OZEL HESABI 2.733584,28 11.442.473,08 34.049.716,60 330 | ALINAN DEPOZITO VE 1.186.511,08 3.148.396,48 4.898.389,14
TEMINATLAR HESABI
105 | DOVIZ HESABI 0,00 179.160,20 5.897.427,90 333 | EMANETLER HESABI 729.388,33 1.245.234,64 1.356.454,14
106 | DOVIZ GONDERME -6.133,95 -6.133,95 -6.133,95 36 ODENECEK DIGER 32.022.050,35 61.825.465,66 53.560.171,08
EMIRLERI HESABI (- ) YUKUMLULUKLER
108 | DIGER HAZIR DEGERLER 0,00 0,00 5.414.423,99 360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR 19.441.495,70 47.749.914,58 43580.055,73
HESABI HESABI
2 FAALIYET ALACAKLARI 202.924.400,11 513.426.849,82 1.111.507.149,82 361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 4.055.522,87 5.533.274,86 9.547.297,28
KESINTILERI HESABI
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR 202.891.049,00 513.426.849,82 1.111.504.849,82 362 | FONLAR VEYA DIGER KAMU 185.568,47 202.812,91 432.818,07
HESABI IDARELERI ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI
121 | GELIRLERDEN TAKIPLI 33.351,11 0,00 0,00 368 | VADESI GECMIS, ERTELENMIS 8.339.463,31 8.339.463,31 0,00
ALACAKLAR HESABI VEYA TAKSITLENDIRILMIS
VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER HESABI
126 | VERILEN DEPOZITO VE 0,00 0,00 2.300,00 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 121.990,19 687.175,11 0,00
TEMINATLAR HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 54.785.260,37 49.166.353,24 106.999.924,44 372 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 121.990,19 687.175,11 0,00
HESABI
135 | TEK HAZINE KURUMLAR 54.785.260,37 49.166.353,24 106.999.924,44 38 GELECEK AYLARA AIT 499.299,65 503.830,19 202.886,89
HESABINDAN ALACAKLAR GELIRLER VE GIDER
HESABI TAHAKKUKLARI
14 DIGER ALACAKLAR 427.037,68 1.278.804,63 836.206,41 380 | GELECEK AYLARA AIT 499.299,65 503.830,19 202.886,89
GELIRLER HESABI
140 | KISILERDEN ALACAKLAR 427.037,68 1.278.804,63 836.206,41 39 DIGER KISA VADELT YABANCI 0,00 0,00 0,00
HESABI KAYNAKLAR
15 STOKLAR 29.784.170,44 46.142.321,62 62.674.106,27 4 UZUN VADELT YABANCI 35.419.525,19 69.274.486,51 94.425.465,31
KAYNAKLAR
150 | ILK MADDE VE MALZEME 29.784.170,44 46.142.321,62 62.635.934,56 43 DIGER BORGLAR 34.351,77 3.184.890,32 1.204.783,80
HESABI
157 | DIGER STOKLAR HESABI 0,00 0,00 38.171,71 430 | ALINAN DEPOZITO VE 34.351,77 3.184.890,32 1.204.783,80
TEMINATLAR HESABI
16 ON GDEMELER 114.803.694,07 219.797.606,23 290.196.583,44 a7 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 35.385.173,42 66.089.596,19 92.731.496,10
162 | BUTCE DISI AVANS VE 114.803.694,07 219.797.606,23 290.196.583,44 472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 35.385.173,42 66.089.596,19 92.731.496,10
KREDILER HESABI HESABI
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 48 GELECEK YILLARA AT 0,00 0,00 489.185,41
GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI
DURAN VARLIKLAR 2.629.580.515,31 6.328.339.102,94 43.011.222.258,43 480 | GELECEK YILLARA AT 0,00 0,00 489.185,41
GELIRLER HESABI
2 FAALIYET ALACAKLARI 570.289,96 709.627,05 1.878.263,86 5 OZ KAYNAKLAR 2.961.912.161,89 6.915.798.594,05 44.327.360.076,00
226 | VERILEN DEPOZITO VE 570.289,96 709.627,05 1.878.263,86 50 NET DEGER 835.336.093,08 2.541.346.135,74 30.844.650.880,80
TEMINATLAR HESABI
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MALI DURAN VARLIKLAR

8.850.000,00

9.354.000,00

9.354.000,00

25 YILI TEMEL MALI TAB

NET DEGER HESABI

MAL VE HIZMET URETEN
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI

7.850.000,00

8.354.000,00

8.354.000,00

835.336.093,08

2.541.346.135,74

30.844.650.880,80

DEGER HAREKETLERI

DONER SERMAYELI
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

-1.200.628,49

471.598,37

131.438,18

DEGER HAREKETLERI SONUG
HESABI

-1.200.628,49

471.598,37

131.438,18

MADDI DURAN VARLIKLAR

2.620.160.225,35

6.318.275.475,89

42.999.989.994,57

GECMIS YILLAR OLUMLU
FAALIYET SONUGLARI

4.938.930.027,91

7.965.093.331,32

15.291.670.782,18

ARAZ| VE ARSALAR
HESABI

0,18

2.226.589.540,57

13.694.631.185,72

GECMIS YILLAR OLUMLU
FAALIYET SONUGLARI HESABI

4.938.930.027,91

7.965.093.331,32

15.291.670.782,18

YERALTI VE YERUSTU
DUZENLERI HESABI

29.903.013,11

38.233.579,40

48.515.878,37

GECMIS YILLAR OLUMSUZ
FAALIYET SONUGLARI

-3.023.132.101,64

-5.804.830.190,31

-11.031.915.395,97

BINALAR HESABI

5.711.461.833,57

7.319.080.999,94

33.378.716.761,61

GECMIS YILLAR OLUMSUZ
FAALIYET SONUGLARI HESABI

-3.023.132.101,64

-5.804.830.190,31

-11.031.915.395,97

TESIS, MAKINE VE
CIHAZLAR HESABI

475.911.540,46

697.492.326,80

828.349.474,81

DONEM FAALIYET SONUGLARI

211.978.771,03

2.213.717.718,93

9.222.822.370,81

TASITLAR HESABI

14.389.646,92

21.365.316,06

38.554.751,72

DONEM OLUMLU FAALIYET
SONUCU HESABI

3.467.406.812,20

7.866.340.138,30

16.880.844.881,44

DEMIRBASLAR HESABI

468.424.229,47

609.586.540,24

706.022.067,51

BIRIKMIS

AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)

-4.714.579.483,11

-6.243.765.349,33

-8.408.205.357,14

YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR HESABI

634.649.444,75

1.649.692.522,21

2.713.405.231,97

MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR

0,00

0,00

0,00

HAKLAR HESABI

19.545.438,23

42.654.254,42

46.517.521,02

BIRIKMIS

AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)

-19.545.438,23

-42.654.254,42

-46.517.521,02

GELECEK YILLARA ATT
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLAR

0,00

0,00

0,00

DIGER DURAN VARLIKLAR

0,00

0,00

0,00

ELDEN CIKARILACAK
STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR
HESABI

471.065,04

3.349.048,14

2.409.019,15

BIRIKMIS
AMORTISMANLAR HESABI

A OPL A

ALINAN TEMINAT
MEKTUPLARI HESABI

-471.065,04

40.081.572,37

-3.349.048,14

65.232.067,33

-2.409.019,15

99.020.654,33

DONEM OLUMSUZ FAALIYET
SONUCU HESABI ( -)

PASIF TOPLAMI

-3.255.428.041,17

3.035.096.426,88

-5.652.622.419,37

7.169.766.672,81

-7.658.022.510,63

44.628.792.259,63

ALINAN TEMINAT .
MEKTUPLARI EMANETLERI
HESABI

40.081.572,37

65.232.067,33

99.020.654,33

GIDER TAAHHUTLERI
HESABI

381.775.144,94

506.651.328,01

433.870.717,17

GIDER TAAHHUTLERI
KARSILIGI HESABI

381.775.144,94

506.651.328,01

433.870.717,17

BASKA BIRIMLER ADINA
IZLENEN ALACAKLAR
HESABI

32.031.552,45

22.749.591,58

24.593.909,25

BASKA BIRIMLER ADINA
IZLENEN ALACAK
EMANETLERI HESABI

32.031.552,45

22.749.591,58

24.593.909,25

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI BILIMSEL
PROJELER HESABI

90.941.706,52

101.326.418,10

141.659.450,90
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BILIMSEL PROJELER 90.941.706,52 101.326.418,10 141.659.450,90
KARSILIGI HESABI
KIRAYA VERILEN, IRTIFAK 15.239.575,00 15.239.575,00 15.239.575,00
HAKKI TESIS EDILEN
MADDI DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI
DEGERLERI HESABI
MADDI DURAN 628.354,87 628.354,87 628.354,87
VARLIKLARIN KIRA VE
IRTIFAK HAKKI GELIRLERI
HESABI

999 | DIGER NAZIM HESAPLAR 15.867.929,87 15.867.929,87 15.867.929,87
KARSILIGI HESABI

06.04.2026 12:31:34 ** Rapor 06/04/2026 - 02:05:59 tarihli bilgileri igermektedir




AGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 25 YILI TEMEL MALI TAB

2. FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Tablo- 2 Faaliyet Sonuglari Tablosu

ABLO

Kamu !daresi Kodu 506 Mali Yil: | 2025

Kamu ldaresi Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Hesap Yardimci GIDERIN 2023 YILI 2024 YILI

Kodu Hesap TURU

Kod1 Kod2
00 00

GIDERLER 3.366.290.344,67 6.263.169.452,17 9.450.504.810,04 GELIRLER HESABI 3.579.609.595,69 7.044.385.087,15 9.377.950.461,79
HESABI
01 00 F’lERSONEIi 2.185.007.642,16 4.594.219.700,32 6.381.013.069,50 Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 77.872.097,59 163.530.769,75 296.140.629,04
GIDERLER
01 01 MEMURLAR 1.973.866.796,31 4.166.761.544,98 5.713.329.506,99 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 66.586.661,82 140.265.977,44 265.376.134,77
01 02 SOZLESMELI 44.366.514,03 128.784.250,49 224.578.727,98 Kurumlar Karlari 1.721.947,00 10.038.156,00 11.331.559,00
PERSONEL
01 03 ISCILER 107.921.316,05 180.149.767,27 258.278.995,29 Kira Gelirleri 9.563.488,77 13.226.636,31 19.432.935,27
01 04 Gegici Stireli 405.462,91 1.311.746,11 1.882.449,77 Alinan Bagis ve Yardimlar ile 3.463.444.720,55 6.788.078.173,60 8.951.981.398,83
Caliganlar Ozel Gelirler
01 05 Diger Personel 58.447.552,86 117.212.391,47 182.943.389,47 Yurt Disindan Alinan Bagis ve 3.945.749,83 14.184.274,77 12.681.114,05
Yardimlar
02 00 Sosyal Guvenlik 293.494.862,53 555.198.333,32 777.205.174,94 Merkezi Yonetim Bitgesine 3.435.125.000,00 6.717.397.449,82 8.888.974.000,00
Kurumlarina Dahil idarelerden Alinan Bagis
Devlet Primi ve Yardimlar

Giderleri
Memurlar 265.476.864,01 504.995.793,71 696.255.972,82 Diger Idarelerden Alinan Bagis 0,00 0,00 1.370.202,51
ve Yardimlar
Sozlesmeli 6.300.737,76 15.469.299,64 25.977.846,82 Kurumlardan ve Kisilerden 5.801.222,73 26.161.761,42 2.632.212,40
Personel Alinan Yardim ve Bagislar
isciler 19.888.148,38 31.458.958,81 50.459.206,99 Proje Yardimlari 18.572.747,99 30.334.687,59 46.323.869,87
Gegici Stireli 980.664,59 1.781.395,39 2.229.424,21 Diger Gelirler 34.264.379,94 83.751.520,80 84.105.366,77
Calisanlar
Diger Personel 848.447,79 1.492.885,77 2.282.724,10 Faiz Gelirleri 1.023,95 39.942,39 169.182,64
Mal ve Hizmet 209.504.197,87 325.860.563,86 356.600.766,90 Kisi ve Kurumlardan Alinan 1.961.446,28 9.832.956,17 12.221.480,83
Alim Giderleri Paylar
Uretime Ydnelik 3.322.762,98 139.419,80 98.469,59 Para Cezalari 99.453,60 738.252,99 3.753.858,31
Mal ve Malzeme
Alimlan
Tuketime Yonelik 158.357.202,42 219.742.492,81 262.393.106,42 Diger Cesitli Gelirler 32.202.456,11 73.140.369,25 67.960.844,99
Mal ve Malzeme
Alimlari
Yolluklar 12.788.469,28 16.248.435,98 29.708.315,36 Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 2.829.996,70
Gorev Giderleri 448.142,53 27.928.175,35 2.160.471,80 Taginir Satis Gelirleri 0,00 0,00 2.829.996,70
Hizmet Alimlan 31.659.083,87 58.725.521,10 57.940.834,18 Deger ve Miktar degisimleri 3.012.331,60 5.092.377,07 26.775.049,96
Gelirleri
Temsil ve 99.320,00 140.581,20 258.400,00 D6viz Mevcudunun 3.012.331,60 5.092.377,07 26.775.049,96
Tanitma Giderleri Degerlemesinden Olusan
Olumlu Kur Farklar
Menkul Mal, 2.627.616,79 1.790.517,70 2.928.021,75 Konusu Kalmayan Karsilik 0,00 255.633,00 811.079,21
Gayrimaddi Hak Gelirleri
Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal 201.600,00 1.145.419,92 1.113.147,80 Kidem Tazminati 0,00 255.633,00 811.079,21
Bakim ve Onarim Karsiliklarindan Kaynaklananlar
Giderleri
Cari Transferler 141.460.724,97 284.205.048,64 386.525.034,68 Kamu Idarelerinden Bedelsiz 1.016.066,01 3.676.612,93 15.306.941,28
Olarak Alinan Mali Olmayan
Varliklardan Elde Edilen Gelirler
Gorevlendirme 114.325.087,21 217.818.000,00 289.680.998,78 Genel Biitge Kapsamindaki 541.104,98 0,00 0,00
Giderleri Kamu Idarelerinden Bedelsiz
Olarak Alinan Mali Olmayan
Varliklardan Elde Edilen Gelirler
Hazine 17.789.855,00 43.928.082,00 70.064.402,00 Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu X 82.166,14
Yardimlari Idarelerinden Bedelsiz Olarak
Alinan Mali Olmayan
Varliklardan Elde Edilen Gelirler
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Kar Amaci
Gutmeyen
Kuruluglara
Yapilan
Transferler

6.419.058,01

13.203.008,71

16.768.636,55

Mahalli Idarelerden Bedelsiz
Olarak Alinan Mali Olmayan
Varliklardan Elde Edilen Gelirler

474.961,03

2.995.002,52

15.306.941,28

Hanehalki ve
isletmelere
Yapilan
Transferler

2.926.724,75

6.282.597,00

9.384.836,97

Yurtdigina
Yapilan
Transferler

0,00

2.973.360,93

626.160,38

Sermaye
Transferleri

96.918,40

10.485.420,15

6.769.593,07

Kurum, Isletme
ve Hanehalkina
Yapilan Sermaye
Transferleri

96.918,40

10.485.420,15

6.769.593,07

Deger ve Miktar
Degisimleri
Giderleri

905.646,30

3.460.331,98

8.936.852,96

Doner Sermayeli sletmelerden
Bedelsiz Olarak Alinan Mali
Olmayan Varliklardan Elde
Edilen Gelirler

GELIRLER TOPLAMI (B)

Hesap Yardimci
Kodu Hesap
Kod1 Kod2

iNDiRiM, IADE
VE
iSKONTONUN
TURU

INDIRIM, IADE VE
ISKONTOLAR HESABI

3.579.609.595,69

2023 YILI

1.340.479,99

599.444,27

7.044.385.087,15

2024 YILI

5.140.597,05

9.377.950.461,79

2025 YILI

2.469.608,99

Déviz
Mevcudunun
Degerlemesinden
Olusan Olumsuz
Kur Farklari

905.646,30

3.132.371,98

8.929.718,75

Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri

1.322.839,13

5.134.792,09

2.388.327,32

Maddi Duran
Varliklarin
Degerlemesinden
Olusan Olumsuz
Farkl

327.960,00

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

1.273.708,11

4.995.971,26

2.262.349,44

Diger Deger ve
Miktar
Degisimleri
Giderleri

7.134,21

Kira Gelirleri

49.131,02

138.820,83

125.977,88

Amortisman
Giderleri

506.066.665,84

448.318.333,89

1.483.755.740,20

Diger Gelirler

17.640,86

5.804,96

81.281,67

Maddi Duran
Varliklarin
Amortisman
Giderleri

492.044.870,14

422.830.562,37

1.468.470.018,06

Maddi Olmayan
Duran Varliklarin
Amortisman
Giderleri

14.021.795,70

24.898.172,72

15.285.722,14

Diger Duran
Varliklarin
Amortisman
Giderleri

589.598,80

1k Madde ve
Malzeme
Giderleri

23.377.400,83

29.970.396,59

42.365.127,41

Kirtasiye

1.638.165,97

4.764.763,60

9.888.410,59

Diger Cesitli Gelirler

iNDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C)

3 CEE:T) Yardimci
Kodu Hesap

Kod1 Kod2

ENFLASYON
DUZELTMESININ
TURU

ENFLASYON DUZELTMESI
HESABI

17.640,86

1.340.479,99

2023 YILI

5.804,96

5.140.597,05

2024 YILI

1.437.642.681,00

81.281,67

2.469.608,99

2025 YILI

9.297.846.328,05

Beslenme/Gida
Amaglh ve
Mutfakta
Kullanilan
Tuketim
Malzemeleri

2.711,46

195.202,89

137.843,55

Arazi ve Arsalar Hesabina lligkin
Enflasyon Diizeltmesi

487.066.462,00

2.911.457.023,73

Tibbi ve
Laboratuvar Sarf
Malzemeleri

9.613.454,73

7.355.940,66

4.410.190,33

Yeralti ve Yerusti Dizenleri
Hesabina iligkin Enflasyon
Diizeltmesi

8.330.566,29

10.282.298,97

Yakitlar, Yakit
Katkilari ve Katki

Yaglar

16.009,00

698.562,42

599.119,71

Binalar Hesabina lligkin
Enflasyon Diizeltmesi

1.475.345.365,48

6.844.274.831,65

Temizleme
Ekipmanlari

960.513,69

1.297.026,62

3.186.920,01

Tesis, Makine ve Cihazlar
Hesabina iligkin Enflasyon
Diizeltmesi

126.940.179,09

109.926.599,26

Giyecek,
Mefrusat ve
Tuhafiye
Malzemeleri

2.056.687,63

494.392,78

4.379.060,76

Tasitlar Hesabina lligkin
Enflasyon Diizeltmesi

4.457.357,13

8.031.969,44

Yiyecek

21.521,66

14.839,98

4.760.500,51

Demirbaslar Hesabina lligkin
Enflasyon Diizeltmesi

87.329.783,41

25.743.041,64

11
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Tgecek

0,00

0,00

657.435,72

Maddi Duran Varliklarin Birikmis
Amortismanlarina iligkin
Enflasyon Diizeltmesi

Canli Hayvanlar

6.609,60

0,00

0,00

-1.112.697.271,63

-1.188.735.115,88

Yeralti ve YerUstii Diizenleri

-4.153.813,85

-5.413.398,99

Zirai Maddeler

423.091,74

476.355,00

894.340,00

Binalar

-989.581.100,98

-1.122.180.080,88

Bakim Onarim ve
Uretim
Malzemeleri

1.722.637,84

5.477.288,32

3.681.187,53

Tesis, Makine ve Cihazlar

-57.772.127,67

-51.685.845,79

Yedek Parcalar

931.803,87

3.094.069,66

3.780.466,23

Tagitlar

-1.672.221,76

-2.607.771,05

Nakil Vasitalar
Lastikleri

72.179,03

93.840,00

94.640,00

Demirbaglar

-59.518.007,37

-6.848.019,17

Degisim, Bagis
ve Satis Amagl
Yayinlar

85.019,00

80.252,12

39.648,00

Spor Malzemeleri
Grubu

342,00

1.718.602,00

360,00

Basingh
Ekipmanlar

6.657,82

0,00

33.144,00

Diger Tuketim
Amaglh
Malzemeler

5.819.995,79

4.209.260,54

5.821.860,47

Karsilik Giderleri

0,00

0,00

662.057,89

Kidem Tazminati
Karsiliklari

0,00

0,00

662.057,89

Silinen
Alacaklardan
Kaynaklanan
Giderler

44.912,02

54.400,11

27.503,66

Gelirlerden
Alacaklardan
Silinenler

21.944,76

54.400,11

0,00

Kisilerden
Alacaklardan
Silinenler

22.967,26

0,00

27.503,66

Kamu darelerine
Bedelsiz Olarak
Devredilen Mali
Olmayan
Varliklardan
Kaynaklanan
Giderler

0,00

1.630.608,00

1.567.112,91

Ozel Biitge
Kapsamindaki
Kamu Idarelerine
Bedelsiz Olarak
Devredilen
Varliklardan
Kaynaklanan
Giderler

1.630.608,00

1.567.112,91

Proje
Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

1.720.866,65

7.931.618,01

4.523.240,84

Proje
Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

1.720.866,65

7.931.618,01

4.523.240,84

Diger Giderler

4.610.507,10

1.834.697,30

553.535,08

Yukarida
Tanimlanamayan
Diger Giderler

GIDERLER

GIDERLER TOPLAMI (A)
GELIRLER TOPLAMI (B)
iINDIRIM IADE iISKONTO
TOPLAMI (C)

06.04.2026 12:32:29

4.610.507,10

3.366.290.344,67
2023 YILI

3.366.290.344,67

1.834.697,30

6.263.169.452,17
2024 YILI

6.263.169.452,17

553.535,08

9.450.504.810,04
2025 YILI

9.450.504.810,04

Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesabina lliskin Enflasyon
Diizeltmesi

ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E)

3.579.609.595,69

7.044.385.087,15

9.377.950.461,79

1.340.479,99

5.140.597,05

2.469.608,99

NET GELIR (D= (B-C)
ENFLASYON DUZELTMESI (E)
FAALIYET SONUCU [((D+E) - A](+/-)

** Rapor 06/04/2026 02:15:06 tarihli bilgileri icermektedir

2023 YILI

3.578.269.115,70

360.870.239,23

1.437.642.681,00

2024 YILI

7.039.244.490,10

576.865.679,24

2025 YILI

9.375.480.852,80

0,00

1.437.642.681,00

9.297.846.328,05

211.978.771,03

2.213.717.718,93

9.222.822.370,81
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3. NAKIT AKIS TABLOSU

Tablo- 3 Nakit Akis Ozet Tablosu

2025 Yil Nakit Akis Ozet Tablosu
Nakit Akislari 2024 Yili Kesin Mizan 2025 Yih Gegici Mizan

FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
A-) Faaliyetlerden Saglanan Nakit
Girigleri
Vergi Gelirleri

-514.198.107,98

0,00

8.220.924.940,64

0,00

8.735.123.048,62

0,00

Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

503.830,19

294.444.374,02

293.940.543,83

Alinan Bagis ve Yardimlar

-513.426.849,82

7.840.476.549,01

8.353.903.398,83

Faizler, Cezalar, Paylar

-1.275.088,35

83.174.020,91

84.449.109,26

Menkul Kiymet ve Varlik Gelirleri
B-) Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit

Cikislari

Personel Giderleri

0,00
-117.283.490,17

0,00

2.829.996,70
7.766.201.597,94

6.381.013.069,50

2.829.996,70
7.883.485.088,11

6.381.013.069,50

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet
Primleri

0,00

777.205.174,94

777.205.174,94

Mal ve Hizmet Giderleri

-117.283.490,17

209.611.949,83

326.895.440,00

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

0,00

386.525.034,68

386.525.034,68

Sermaye Transferleri

0,00

6.769.593,07

6.769.593,07

Borg verme

0,00

0,00

0,00

Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler

0,00

4.523.240,84

4.523.240,84

Diger Giderler
C-) On Odemelerden Kaynaklanan
N ELGE]
is Avans ve Krediler Hesabi

0,00
219.797.606,23

0,00

563.535,08
290.196.583,44

0,00

563.535,08
70.398.977,21

0,00

Personel Avanslari Hesabi

0,00

0,00

0,00

Biitce Disi Avans ve Krediler Hesabi

219.797.606,23

290.196.583,44

70.398.977,21

Akreditifler Hesabi

0,00

0,00

0,00

Mahsup Dénemine Aktarilan Avans ve
Krediler Hesabi

0,00

0,00

0,00

Proje Ozel Hesabindan Verilen Avans
ve Krediler Hesabi

0,00

0,00

0,00

Dogrudan Dis Proje Kullanimlari Avans
ve Kreditifleri

0,00

0,00

0,00

Is Avanslari Hesabi

0,00

0,00

0,00

Personel Avanslari Hesabi
D-) Faaliyetlerden Saglanan Net Nakit
Akisi (A-B-C)
YATIRIMLARDAN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI

0,00
-616.712.224,04

0,00
164.526.759,26

0,00
781.238.983,30
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E-) Mali Olmayan Varlik Satiglarindan -750.491.763,17 -750.491.763,17

Kaynaklanan Nakit Girigleri
150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 0,00 10.710.959,04 10.710.959,04
151 Yari Mamuller Hesabi 0,00 0,00 0,00
152 Mamiiller Hesabi 0,00 0,00 0,00
153 Ticari Mallar Hesabi 0,00 0,00 0,00
155 Atdlyeler Hesabi 0,00 0,00 0,00
157 Diger Stoklar Hesabi 0,00 0,00 0,00
158 Stok Deger Disuklugi Karsiligi Hesabi 0,00 0,00 0,00

()
250 Arazi ve Arsalar Hesabi 0,00 94.317.807,27 94.317.807,27
251 Yeralti ve Yeristu Dizenleri Hesabi 0,00 0,00 0,00
252 Binalar Hesabi 0,00 -881.664.011,01 -881.664.011,01
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 0,00 11.041.151,59 11.041.151,59
254 Tasitlar Hesabi 0,00 323.711,99 323.711,99
255 Demirbaglar Hesabi 0,00 14.693.617,95 14.693.617,95
256 Hizmet Imtiyaz Varliklari Hesabi 0,00 0,00 0,00
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 0,00 0,00 0,00
259 Yatinnm Avanslari Hesabi 0,00 0,00 0,00
260 Haklar Hesabi 0,00 85.000,00 85.000,00
264 Ozel Maliyetler Hesabi 0,00 0,00 0,00
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
Hesabi
293 Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar Hesabi 0,00 0,00 0,00
294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar Hesabl
297 Diger Cesitli Duran Varliklar Hesabi 0,00 0,00 0,00
240 Mali Kuruluglara Yatirilan Sermayeler 0,00 0,00 0,00
Hesabi

241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara 0,00 0,00 0,00

Yatirilan Sermayeler Hesabi
242 Doner Sermayeli Kuruluglara Yatirilan 0,00 0,00 0,00

Sermayeler Hesabi
247 Sermaye Taahhiitleri Hesabi 0,00 0,00 0,00
F-) Mali Olmayan Varlik Aimlarindan 750.491.763,17 750.491.763,17

Kaynaklanan Nakit Cikiglan
150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 46.103.274,75 115.720.549,64 69.617.274,89
151 Yari Mamdiller Hesabi 0,00 0,00 0,00
152 Mamiiller Hesabi 0,00 0,00 0,00
153 Ticari Mallar Hesabi 0,00 0,00 0,00
155 Atolyeler Hesabi 0,00 0,00 0,00
157 Diger Stoklar Hesabi 0,00 38.171,71 38.171,71
158 Stok Deger Disuklugu Karsiligi Hesabi 0,00 0,00 0,00

)

250 Arazi ve Arsalar Hesabi 2.226.589.540,57 13.788.948.992,99 11.562.359.452,42
251 Yeralti ve Yerustl Dizenleri Hesabi 18.032.962,88 22.901.862,86 4.868.899,98
252 Binalar Hesabi 2.171.219.268,52 26.643.813.308,49 24.472.594.039,97

ol dab g
AT TS

14
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2025 YILI TEMEL MALI TABLOLARI

Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi

199.182.103,48

288.732.304,34

89.550.200,86

Tasitlar Hesabi

10.694.399,03

25.837.534,41

15.143.135,38

Demirbaglar Hesabi

36.427.568,25

132.719.748,00

96.292.179,75

Hizmet imtiyaz Varliklari Hesabi

0,00

0,00

0,00

Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi

1.604.908.667,97

2.739.168.512,27

1.134.259.844,30

Yatirnm Avanslari Hesabi

0,00

0,00

0,00

Haklar Hesabi

0,00

15.370.722,14

15.370.722,14

Ozel Maliyetler Hesabi

0,00

0,00

0,00

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Hesabi

-619.400,00

-619.400,00

0,00

Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar Hesabi

0,00

0,00

0,00

Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi
Duran Varliklar Hesabi

0,00

0,00

0,00

Diger Cesitli Duran Varliklar Hesabi

0,00

0,00

0,00

Mali Kuruluglara Yatirilan Sermayeler
Hesabi

0,00

0,00

0,00

Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesabi

4.395.077,28

4.395.077,28

0,00

Doner Sermayeli Kuruluglara Yatirilan
Sermayeler Hesabi

0,00

0,00

0,00

Sermaye Taahhitleri Hesabi
G) Yatinmlardan Saglanan Net Nakit
Akisi (E-F)
H-) Nakit Agik / Fazlasi (D+G)
1-) Net Mali Varlik Edinimlerinden
LEVHELELELELGE]EL]
Mali Varlik Ediniminden Kaynaklanan
Nakit Akiglan
Hisse Senetleri Hesabi

0,00
6.536.731.068,96

0,00
49.879.696,57

0,00
44.817.715.730,74

0,00
108.894.134,18

0,00
38.280.984.661,78

0,00
59.014.437,61

Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari
Hesabi

112

Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari
Hesabi

117+217

130+230

Menkul Varliklar Hesabi
Kurum Alacaklarindan Kaynaklanan
Nakit Akiglan
Dis Borcun Ikrazindan Dogan Alacaklar
Hesabi

49.166.353,24

0,00

106.999.924,44

0,00

57.833.571,20

0,00

131

Para Piyasasi Nakit Islemleri Alacaklari
Hesabi

0,00

0,00

0,00

132+232

Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar
Hesabi

0,00

0,00

0,00

134

Borglanma Tiirev Uriinleri Cari Hesabi

0,00

0,00

0,00

135

Personelden Alacaklar Hesabi

49.166.353,24

106.999.924,44

57.833.571,20

136

Diger Cesitli Alacaklar Hesabi

0,00

0,00

0,00

137

Takipteki Kurum Alacaklari Hesabi

0,00

0,00

0,00
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138

Takipteki Kurum Alacaklari Karsihgi
Hesabi (-)

139+239

126+226

Diger Kurum Alacaklar Hesabi
Diger Varlik Edinimlerinden
LEVLEIEREN ELG YU ET

Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi

713.343,33

713.343,33

1.894.209,74

1.894.209,74

1.180.866,41

1.180.866,41

190

Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi

0,00

0,00

0,00

191

indirilecek Katma Deger Vergisi Hesabi

0,00

0,00

0,00

193

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar Hesabi

0,00

0,00

0,00

198

302

Diger Cesitli Dénen Varliklar Hesabi
J-) Net Borglanmadan Kaynaklanan
Nakit Akiglari
Mali Borglanmadan Kaynaklanan

Nakit Akiglar

Para Piyasasi Nakit Islemleri Borclari

0,00
49.879.696,57

0,00

0,00
108.894.134,18

0,00
59.014.437,61

0,00

303+403

Kamu Idarelerine Mali Borglar Hesabi

304+404

Tahviller

305

Bonolar

309+409

Diger Ic Mali Borglar

310+410

326+330+430

Dis Mali Borglar
Diger Yiikiimliiliiklerinden
Kaynaklanan Nakit Akislar
Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi

3.890.192,34

6.333.286,80

6.103.172,94

17.719.557,18

-230.113,86

329+336

Diger Cesitli Borglar

0,00

0,00

0,00

332

Okul Pansiyonlari

0,00

0,00

0,00

333

Emanetler

1.245.234,64

1.356.454,14

111.219,50

334

Borglanma Tiirev Uriinleri Cari Hesabi

0,00

0,00

0,00

335

Personele Borglar Hesabi

0,00

0,00

0,00

337

Mutemetlik Cari Hesabi

0,00

0,00

0,00

338

Konsolosluk Cari Hesabi

0,00

0,00

0,00

340+440

Alinan Siparis Avanslari Hesabi

0,00

0,00

0,00

349+449

Diger Alinan Avanslar Hesabi

0,00

0,00

0,00

360

Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi

47.749.914,58

43.580.055,73

-4.169.858,85

361

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

5.533.274,86

9.547.297,28

4.014.022,42

362

Fonlar veya Diger Kamu Idareleri Adina
Yapilan Tahsilat

202.812,91

432.818,07

230.005,16

368

Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Hesabi

8.339.463,31

0,00

-8.339.463,31

370

Doénem Kari Vergi ve Diger
Yikumlilikler Hesabi

0,00

0,00

0,00

371

Dénem Kari ve Pegin Odenen Vergiler
Karsiligi Hesabi

0,00

0,00

0,00

372+472

Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi

64.486.205,24

90.589.951,36

26.103.746,12

391

Hesaplanan Katma Deger Vergisi
Hesabi

0,00

0,00

0,00

379+479

Diger Borg ve Gider Karsiliklari Hesabi

0,00

0,00

0,00
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Diger Cesitli Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar Hesabi

0,00

0,00

0,00

Yasal Yedekler Hesabi

0,00

0,00

0,00

Ozel Fonlar Hesabi
K- Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Net Nakit Girigleri (J-1)
L- Nakit Stogundaki Net Degisim
(H+K)
ISTATISTIKSEL HATA (L-M)
M) HAZIR DEGERLER NAKIT
DEGisimi
Kasa Hesabi

0,00
6.586.610.765,53

0,00

0,00
11.615.634,33

0,00

0,00
44.926.609.864,92

0,00

0,00
27.517.833,82

0,00

0,00
38.339.999.099,39

0,00

0,00
15.902.199,49

0,00

Alinan Cekler Hesabi

0,00

0,00

0,00

Banka Hesabi

135,00

596,28

461,28

Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri
Hesabi

0,00

0,00

0,00

Proje Ozel Hesabi

11.442.473,08

34.033.112,34

22.590.639,26

Doéviz Hesabi

179.160,20

-11.924.164,84

-12.103.325,04

Doéviz Génderme Emirleri Hesabi

-6.133,95

-6.133,95

0,00

Elgilik ve Konsolosluklar Nezdindeki
Paralar Hesabi

0,00

0,00

0,00

Diger Hazir Degerler Hesabi

0,00

5.414.423,99

5.414.423,99

Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar
Hesabi

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

0,00

0,00

0,00
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4. OZ KAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Tablo- 4 Oz Kaynak Degisim Tablosu

Kamu Idaresi Kodu

506

25 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT 0z

2025 YILI TEMEL MALI TABLOLARI

KAYNAK DEGiSiM TABLOSU

Kamu idaresi Adi

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

ONCEKI DONEM
BASI BAKIYESI

NET DEGER

835.336.093,08

ONCEKI DONEM icCi
HAREKETLER
1.706.010.042,66

ONCEKI DONEM
SONU BAKIYESI
2.541.346.135,74

DONEM BASI
BAKIYESi
2.541.346.135,74

DONEM ici
HAREKETLER
28.303.304.745,06

DONEM SONU BAKiYESi

30.844.650.880,80

A- Denge Kayitlari

-362.147.293,56

0,00

-362.147.293,56

-362.147.293,56

0,00

-362.147.293,56

B- Varlik Envanteri

56.314.418,65

523.916,13

56.838.334,78

56.838.334,78

41.658,00

56.879.992,78

C- Yukimlilik Envanteri

-2.290.566,06

0,00

-2.290.566,06

-2.290.566,06

0,00

-2.290.566,06

G- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan
Aktarilanlar

9.315.134,70

-1.550.508,14

7.764.626,56

7.764.626,56

340.160,19

8.104.786,75

D- Enflasyon Diizeltme Farklari

E- Diger

1.134.144.399,35

1.707.036.634,67

2.841.181.034,02

2.841.181.034,02

28.302.922.926,87

31.144.103.960,89

DEGER HAREKETLERI

-1.200.628,49

1.672.226,86

471.598,37

471.598,37

-340.160,19

131.438,18

YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI

8.406.336.840,11

-441.243.508,79

7.965.093.331,32

15.831.433.469,62

-539.762.687,44

15.291.670.782,18

GEGCMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUCLARI

-6.278.560.142,81

473.729.952,50

-5.804.830.190,31

-11.457.452.609,68

425.537.213,71

-11.031.915.395,97

DONEM FAALIYET SONUGLARI

0,00

2.213.717.718,93

2.213.717.718,93

0,00

9.222.822.370,81

9.222.822.370,81

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

06.04.2026 12:33:50

G.Y.M.Y. Ornek:23
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5. BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Tablo- 5 Bltcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

Kamu idaresi Kodu | 506

2025 YILI TEMEL MALI TABLOLARI

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri

Kamu Idaresi Adi | SAGLIK BILIMLERT UNIVERSITESI

Biitcelenen Tutarlar

Biitce Odenegi / Gelir Tahmini

0,00

Nihai Odenek

Gergeklesen Tutar

0,00

Sosyal Guvenlik Gelirleri

0,00

0,00

Tesebbls ve Mllkiyet Gelirleri

91.106.000,00

284.493.529,01

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

7.735.233.000,00

8.291.496.792,47

Diger Gelirler

32.257.000,00

79.531.165,95

Sermaye Gelirleri

0,00

2.829.996,70

Alacaklardan Tahsilat

0,00

Red ve ladeler (-)
| Toplam Tahsilatlar
ODEMELER

Personel Giderleri

7.858.596.000,00

5.944.374.000,00

6.478.666.984,00

2.466.900,05

8.655.884.584,08

6.350.199.898,74

Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

701.493.000,00

790.753.630,00

777.036.640,15

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

418.809.000,00

448.576.954,00

382.216.282,85

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

251.663.000,00

395.937.332,00

385.270.793,11

Sermaye Giderleri

542.257.000,00

1.295.940.384,00

678.073.245,19

Sermaye Transferleri

0,00

0,00

0,00

Borg Verme

0,00

0,00

0,00

Yedek Odenekler

A A AR/OD R

** Rapor 08/04/2026 02:33:14 tarihli bilgileri icermektedir

0,00

0,00

0,00
96.860,04

G.Y.M.Y. Ornek:24




KAMU IDARESININ
HUKUKI YAPISI

Adres

Hukuki Yapisi

Misyon ve Vizyon

Gorev ve Faaliyetleri

Teskilat Yapisi ve Meydana Gelen Degisiklikler
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Il. KAMU IDARESININ HUKUKI YAPISI

1. ADRES

Saglik Bilimleri Universitesi Rektérligli “Mekteb-i Tibbiye-i Sahane (Hamidiye) Kiilliyesi Selimiye
Mah. Tibbiye Cad. No:38 34668 Uskiidar, istanbul” adresinde hizmet vermektedir. Universitenin
Rektorlik ve Genel Sekreterlik makamlarinin istanbul ve Ankara illerinde &zel kalemleri
bulunmakta ve ayrica Ankara Gillhane Killiyesindeki is ve islemler icin 2 (iki) Rektér Yardimcisi ve
1 (bir) Genel Sekreter Yardimcisi Ankara ilinde fillen gérev yapmaktadir. Genel Sekreterlige bagl
birimlerin (Hukuk Muisavirligi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi hari¢) Ankara ilinde subeleri
bulunmaktadir.

Universitenin yurt iginde istanbul ili disinda Ankara, izmir, Bursa, Adana, Kayseri ve Erzurum
illerinde de yerleskeleri bulunmakta ve ayni zamanda yurt sathina yayilmis 20 farkli sehirde
bulunan Saglik Bakanhgdina bagl 69 kamu hastanesinde saglik uygulama ve arastirma hizmeti
verilmektedir. Universitenin ayrica Bosna-Hersek, Ozbekistan, Somali ve Suriye’'de aktif egitim
veren akademik birimleri bulunmakta; Cumhurbaskanligi karariyla kurulmus olan diger uluslararasi
akademik birimlerinin ise idari ve akademik yapilanmasina devam edilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesinin akademik birim yerleskelerinin adresleri altta sunulmustur.

Tablo- 6 Yerleske Adresleri

istanbul Hamidiye Yerleskesi Mekteb-i Tibbiye-i Sahane (Hamidiye) Killiyesi Selimiye
Mah. Tibbiye Cad. No:38 34668 Uskiidar, istanbul

Ankara Gilhane Yerleskesi Emrah Mah. 06018 Etlik/Kecioren/ANKARA

Adana Yerleskesi Dr. Mithat OZSAN Bulvar Kigla Mah. 4522 Sok. No:1
Yuregir/ADANA

Bursa Yerleskesi Saghk Bilimleri Universitesi Bursa Sehir Hastanesi
Dogankdy Mahallesi 16110 Nilifer / BURSA

Erzurum Yerleskesi Saglik Bilimleri Universitesi Erzurum Sehir Hastanesi
Atatirk Mah. Cat yolu Caddesi NO:2 25240
Yakutiye/ERZURUM

izmir Yerleskesi Sevket INCE Mahallesi, 2148/11. Sokak No:1/11, 35540

izmir Sehir Hastanesi-Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Binasi
2. Kat Bayrakl/IZMIR

Kayseri Yerleskesi Kayseri Sehir Hastanesi Seker Mah. Muhsin YAZICIOGLU
Bulvari No:77 Kocasinan / KAYSERI 38080

Bosna-Hersek Yerlegkesi Uluslararasi Saraybosna Universitesi (IUS) Kampusd,
llidza, Saraybosna, BOSNA-HERSEK

Ozbekistan Yerleskesi Street A. Navoi No:1, 200118, Bukhara City, UZBEKISTAN

Gijduvan Street No: 23, 200126, Bukhara, UZBEKISTAN
Dahbed Street 18, 140101, Semerkant, Ozbekistan
Cilanzar Tip Koleji, 100115, Cilanzar ilgesi, Nurkhon Cd.,
16, Taskent, OZBEKISTAN

Sudan Yerlegkesi Sudan-Nyala Airport Street inside of Nyala Maarif
Secondary School of Boys Havaalani Cad, Nyala Maarif
Erkek Lisesi Kampiisil, Nyala, SUDAN

Suriye Yerleskesi Cobanbey Hastanesi, Dzubbajn, Syria
Somali Yerleskesi Somalia- Mogadishu Hodan- Digfer Street 2526 Mogadishu,
SOMALIA
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2. HUKUKI YAPISI

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde
milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan gicu yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali gesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, Glkeye ve insanliga
hizmet etmek Uzere ¢esitli birimlerden olugsan kamu tizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
Universitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi ongoérilmuastir. Saglik temali ilk devlet
Universitesi olan Saglik Bilimleri Universitesi 2809 sayili Yiksekdgretim Kurumlari Tegkilat
Kanununa 27.03.2015 tarihli 6639 sayili Kanunun 5. maddesi ile ilave edilen Ek-158. madde ile
kurulmustur. Ek-158. maddede Universitenin ybnetim organlarinin 2547 sayili Yiksekdgretim
Kanununda éngoriilen organlar ile Miitevelli Heyetinden olusacagi belirtilmistir. Universiteye ayrica
Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller 6ncelikli olmak Uzere, yabanci dilde egitim
veren programlar agma, yabanci yiksekégretim kurumlari ile ortak program yuritme de dahil olmak
Uzere yurt disindaki yiksekogretim kurumlariyla her tirll is birligine dair protokol yapabilmektedir.
Universiteye ayrica yabanci dilde egitim veren programlara yurt disindan égrenci kabul edebilme
yetkisi verilmistir. 2809 sayili Ylksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanununun Ek-158. maddesinin
verdigi yetkiyle ayrica Cumhurbagkani karari ile yurt disinda Universiteye ait birimler
kurulabilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, Sagdlik Bakanligina bagl egitim ve aragtirma hastaneleriyle 7/5/1987
tarihli ve 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanununun Ek-9'uncu maddesi gergevesinde birlikte
kullanim protokolleri yaparak saglik uygulama ve arastirma faaliyetlerini yUritmektedir.
Universitenin birlikte kullanim protokoll imzaladig egitim ve arastirma hastaneleri ayni zamanda
Universitenin saglik uygulama ve arastirma merkezi statiisii kazanmaktadir. Universite 6gretim
elemani kadrolarindan birlikte kullanilan egitim ve arastirma hastanelerine tahsis edilecek
akademik kadrolarin dagihmi ve nitelikleri Saghk Bakanliginca belirlenmektedir. Bu kadrolara
dgretim Uyelerinin atamalari Universite tarafindan Saglik Bakanh@inin uygun goérlsi alinarak
yapilmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin hukuki yapisinin temel gergevesini diger yiiksekdgretim kurumlari
gibi 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Ylksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili
Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ve 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekdgretim  Kurumlarinin  idari  Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
belirlemektedir. Universitenin mali hukuk yéniinden temel gergevesi ise 5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati belirlemektedir.
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3. MiISYON VE VIZYON

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 yillari arasinda uygulamakta oldugu Stratejik Planinda
benimsedigi misyon, vizyon, temel degerleri ile amac ve hedefleri; stratejik plan hazirlik sirecinde
st politika belgelerine gore referans alinan politika ve dnceliklerle birlikte altta sunulmustur.

Sekil- 1 Misyon

4 )
MISYON

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma Universitesi olma bilinciyle, yetkin akademik
kadrolari ve teknolojik altyapisiyla, tGlkemizde ve goniil cografyamizda yerinde ve yerelinde kaliteli
saglik egitimi vermek ve yetistirilen yetenekli ve donanimli saglik profesyonelleri ile llkemize,
gonil cografyamiza ve tim insanliga katki saglamak.

- J

Sekil- 2 Vizyon

4 N
VIZYON

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi dizeyde nitelikli egitim veren, 6zgln arastirmalar
yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren ve uygulayan, kalite
kiltirine sahip, saglik politikalarina yén veren ve insan sagligina evrensel dizeyde katki
saglayan yenilikgi bir arastirma tniversitesi olmak.

o )
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Sekil- 3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Dogruluk, Seffaflik ve Etik

Liyakat

Ozgir Disiince ve ifade

Bilimsel Mikemmeliyet

inovasyon ve Yaraticilik

Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk
Klresel Bakis Agisi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Degisime Agiklik ve Yasam Boyu Ogrenme
Dayanisma ve Is Birligi

Surdurdlebilirlik

Liderlik ve Sorumluluk

Toplumla Etkilesim ve Katilimcilik

Kulturel ve Tarihi Mirasa Baglilik

Cevreye Saygi ve Duyarlilik
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Tablo- 7 Ust Politika Belgelerine Gére Temel Politika ve Oncelikler

12. Kalkinma | 544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu
Plani destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri gliclendirilecektir.

546.1. Temel bilimlere yénelik lisansUstl burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

548. Arastirma altyapilarinin éncil arastirmalar yapan, nitelikli insan glcu istihdam eden ve
Ozel sektorle isgbirligi iginde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirlmasi saglanacaktir.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye
tim slreci kapsayan, basta dncelikli sektérler olmak tizere sektdrlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

550. Kamunun yénlendirici ve kolaylastirici etkin roliiyle, ikiz déntsimi destekleyen ve
toplumsal zorluklara yonelik ¢cozimler Ureten Griin ve teknoloji platformlarinin
yayginlastiriimasi ve etkisinin artirilmasi saglanacaktir

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artiriimasina yénelik destek mekanizmalari uygulanacak ve araylz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirllacaktir.

552. Yeni ve derin teknolojik Urtnlerin gelistiriimesi ve ticarilestiriimesine hiz kazandirmaya
yonelik destek miktari ve cesitliligi artirllacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin
kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayiciligi saglanacaktir.

553. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek, buyik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri artirilacak ve bulyulk firmalarin sektérlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve buyime
asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

554. Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte dncll arastirma ve teknolojiler tesvik
edilecektir.

555. Basta AB llkeleriyle olmak tzere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci
insan gucu bakimindan ikili, bélgesel ve ¢ok tarafli isbirlikleri gelistirilecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve
kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
surdurulecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestirimesine yonelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artinlmis gergeklik, blyUk veri, siber glvenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri,
batarya teknolojileri, genom dlzenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri,
yeni nesil nikleer reaktorler, flizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine iligkin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yuritilmesi ve ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi artirilacak ve
teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

669. Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak glincellenecek, dijital iceriklerin niteligi ve niceligi
gelistirilecektir.

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu,
guvenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak lizere siirdiriilebilir kalkinma bilincinin tim
ogrencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlari yesil donisimi saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendiriimesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isglcu piyasasinin talep
ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yagsamda etkin kullanimi
saglanacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artirilacaktir.
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679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kaltirtyle birlikte mesleki degerlere baglilik guglendirilecektir.

681. Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yoénlendiriimeleri
saglanacaktir.

683. Akademik personelin niteligi yUkseltilecektir.

684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

685. Yiksekogretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, tlkemiz nitelikli uluslararasi
o6grenciler ve akademisyenler igin cekim merkezi haline getirilecektir.

686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artinlacaktir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar i¢in burs ¢esitliliginin artirllmasi saglanacaktir.

687. Universite kampdslerinin strdirilebilir ve iklim dostu kampuslere dénustiriimesi
desteklenecekiir.

688. Yiksekdgretimde dijital donlisim saglanacaktir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal surdirilebilirligi gliclendirilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

691. Universitelerdeki TTO’lar gliclendirilecektir.

692. Yiksekdgretim dizeyinde mesleki ve teknik egitim glclendirilecektir.

693. Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kultirt yayginlastinlacak ve
glglendirilecektir.

711. Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bdlgeler
arasi dagilimda denge saglanacaktir.

717. Saglik sisteminde mali sirdirdlebilirlik saglanacaktir.

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiltir ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

754. Engellilere ybénelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak
engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari saglanacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sureclerine katki saglamak amaciyla spor
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat
esitligi artinlacaktir.

783. Kdltlr ve sanata erisim ve katilim olanaklar artirilacaktir.

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katihmlari tesvik edilecektir.

797. Sporcu saghgi merkezleri, hizmet kalitesi ve ¢esitliligi artirllarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacinin gideriimesi saglanacaktir.

798. Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artiriilmasi saglanacaktir.

805. Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin
ve kalitesinin artirlmasi saglanacaktir.

809. Yaglilara yonelik editim ve yagam boyu 6grenme olanaklari geligtirilecektir.

838. Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi igin
Marmara bdélgesinde gerekli risk azaltma galismalarina devam edilecektir.

849. OlasI Marmara depremine kargi riskli yapi stokunun yenilenmesi igin gerekli galismalar
hizli ve etkin bir sekilde ylrutilecektir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi guc¢lendirilecektir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢g denetim uygulamalarinin etkinligi
guglendirilecektir.

944. Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve
ekonomikligine dair kamuoyuna guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
guglendirilecektir.

945. Politika olusturma suregleri kanita dayali ve katilimci sekilde yuratalecektir.

946. Acik yOnetim politikalarina yénelik cerceve olusturulacaktir.

947. Daha hizli, kaliteli ve glivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir
bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla gift yonlu iletisim kurularak katilimci demokrasi
anlayisinin gelistiriimesi saglanacaktir.

959. Kamu sektdriinde stratejik insan kaynaklari yénetimi gelistirilecektir.
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960. Kamu personelinin verimliliginin artinimasina yénelik galismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

961. Kamu personel mevzuati kamu personel statileri ve siniflandirma kriterleri dikkate
alinarak geligtirilecektir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siregler yeniden yapilandirilarak
iyilegtirilecektir.

964. Dijital devlet calismalarina yonelik yonetim kapasitesi ve stratejik yonetim gercevesi
glgclendirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak
iyilegtirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri Griin ve hizmet alimlarinda maliyet
etkinlik, givenlik, sdrdarilebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve
kurumlar arasi veri paylasim mekanizmalari gUglendirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber guivenlik tehditlerine kargi korunmasi ve dijital hizmetlerin
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin tatbikine
ydnelik mekanizmalar glglendirilecektir.

973. Turkiye’nin uluslararasi gérunirliginun artirilmasi ve imajinin giglendirilmesi icin kamu,
kaltdr ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda Tulrkiye’nin
tanitimina yonelik etkili calismalar yarutilecektir.

2026-2028 Egitimin tim kademelerinde mifredatin ve altyapinin dijital donisime yonelik gelistiriimesi
Orta Vadeli | saglanacak, slre¢ odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lcme degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Program Basta meslek yuksekokullari olmak tzere yiksekdgretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel
sektoriin orta vadede ihtiya¢ duydugu isgicu ile uyumu glclendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu gti¢lendirilecektir.

Mikro yeterliliklere iligkin ulusal politika gergevesi olusturulacak, Tirkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Basta istanbul olmak tizere sehirlerin afetlere karsi dayaniklihdinin artirilmasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

Egitim ve saglik basta olmak lizere kamu hizmeti sunan yapilar, afet ve acil durumlara karsi
guclendirilerek hazirlik duzeyi artirilacaktir.

Yesil dontisume katki saglayacak enerji verimli, sifir atik ile uyumlu, yatay mimariyi esas alan
afetlere karsi direncli yerlesim yerleri insa edilecektir.

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda kritik Griin ve teknolojilerin yerli imkanlarla
gelistiriimesi ve Uretilmesi icin yeni program gagrilarina gikilacaktir.

Stratejik Hamle Programi kapsaminda arz glvenligini saglayacak, disa bagimlihdi azaltacak,
Ar-Ge icerigi ylksek ve ikiz dénlisim hedefleriyle uyumlu yatirimlar desteklenecektir.

Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri desteklenerek girisim
ofisleri modeli ile kulugka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil
edilecektir.

Blyuk olgekli 6zel sektdr Ar-Ge merkezleri ve teknopark firmalarinin yeni teknoloji alanlarina
odaklanmalarini ve 6ncu ¢iktilar treterek rekabetgiliklerini gliglendirmelerini saglayacak
uzmanlasma modeli yayginlastirilacaktir.

Universite-sanayi isbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, triinlestirme odakli
platformlar ve éncll Ar-Ge laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.

Yapay zeka, siber guvenlik, otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni
nesil malzeme teknolojileri ve uzay teknoloijileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecek ve bu alanlarda g¢alisan arastirma kurumlari, UGniversiteler ve 6zel sektor
sirketleri arasindaki igbirligi tesvik edilecektir.

Fikri malkiyet varliklarinin yiksek teknolojili ve katma degerli tGretime katkisinin artirilmasi
amaciyla patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme
mekanizmalari guclendirilecektir.

Yapay zekéa ekosistem gagdrilariyla yerli ve 6zglin yeni yapay zeka modellerinin
olusturulmasini saglayacak girisimler desteklenecek, yapay zek& uygulamalarinin ihtiyag
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duydugu super bilgisayar altyapilari gelistirilecek ve Turk Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA)
super bilgisayarlarinin kapasitesi artirilacaktir.

Kritik teknoloji alanlari ile 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda arastirma yapan nitelikli insan
kaynaginin artirimasina yonelik destek mekanizmalari yirutilecektir.

Ulusal saglik sisteminin ihtiyag duydugu tibbi Griin ve teknolojilerin gelistiriimesi amaciyla asi,
ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin arastirma ve Urin
gelistirme galismalan yirutilerek yerli Grinler gelistirilecektir.

Fikri mulkiyet sisteminde toplumsal bilinci artirmak Uzere hukuki altyapi gtglendirilecek, fikri
mulkiyet haklarinin olusmasini destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin ticarilestiriimesi
hizlandirlacaktir.

Yurt disindaki Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yuraten nitelikli arastirmacilar
desteklenecek, yetkin arastirmacilara yoénelik Glkemizde tam veya kismi zamanh ¢alisma
imkanlari ve ortamlari ¢esitlendirilecektir.

Egitim hizmetleri alaninda uluslararasi konumun giglendirilmesi ve uluslararasi 6grenci
kaynakli hizmet ihracati gelirlerinin artirilmasi icin calismalar yapilacakiir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak ve depozito saha uygulamalari sistemi hayata
gegirilecektir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi yiksek yesil binalar ile bunlara yonelik
Ulusal Yesil Sertifika Sistemi yayginlastirilacaktir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi ylksek yesil binalar yayginlastiriimasi
kapsaminda Neredeyse Sifir Enerijili Bina (hSEB) kriterleri gelistirilecektir.

Saglik hizmetlerinin geri 6demesinde risk analizine ve hizmet sunucularinin davraniglarini
dikkate alan denetim modelleri gelistirilecektir.

Saghk Market Uygulamasi daha fazla ilag ve medikal malzemeyi igerecek sekilde
genisletilerek tedarik zinciri gliglendirilecektir.

Akilci ilag kullanimi tesvik edilerek ilag ve tedavi harcamalari rasyonellestirilecektir.

Mevcut vasiflarina uygun is bulamayanlar igin yeniden beceri kazandirma programiari
yayginlastirilacak, isgucli agigi yasayan sektorlere gegis desteklenecek, katilimcilarin kalici
istihdama gegisi tesvik edilecektir.

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirlacaktir.

Yesil donusume yonelik yatinnmlarda yerli tedarik ekosistemi gelistirilerek yerelden tedarikin
artinlmasi saglanacaktir.

Veri ekonomisine gegisi hizlandirmak tzere, veri sahipligi ve paylasim sorumluluklari ile teknik
yontemlere iliskin hususlari da kapsayan ulusal politika ¢gergevesi hazirlanacak, veri yonetisimi
catl mevzuati ve altyapisi olusturulacaktir.

Veri temelli karar alma mekanizmalarini gelistirmek ve veri mahremiyeti ile glivenligini gozeten
bir ydnetisim ¢ergevesi olusturmak amaciyla Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani hayata
gecirilecektir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin gtivenli ve yenilikgi kullanimina yénelik mekanizmalar
gelistirilecek, dis ticaret agigi verilen yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf ve
etkinlik saglanacak, acik kaynak kodla gelistirilen uygulamalar artirilacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi teknolojileri altyapilarinin gtivenli, maliyet etkin ve strdurtlebilir
bicimde dénustirmek amaciyla Kamu Bulut Bilisim Stratejisi hayata gecirilecektir.

Kamuda dijital donisumu hizlandirmak ve yeni nesil dijital teknolojilerden daha etkin sekilde
faydalanmak Uzere Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya
konulacakitir.

Kadinlarin istihdaminin artirimasi amaciyla ekonomik ve erisilebilir gocuk bakim hizmetleri
artinllacak, bu hizmetlerin kapsami yasli ve engelli bakim hizmetleri gibi diger bakim alanlarini
da icerecek sekilde genisletilecektir.

Mesleki ve teknik 6gretim ve ylksekdgretim mezunlarina yonelik mezun takip sistemi
olusturulacak, isglicu piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla
paylasilacaktir.

Kaynak kullaniminda etkinligin artinimasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gézden
gegiriimeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.
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Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iligskin denetim ve izleme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Kamu yatinm programinda rasyonellestirme galismalari strdirilerek ekonomik ve sosyal
fayda Uretecek yatirimlar énceliklendirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi,
yenilikgiligi ve surdurdlebilirligi destekleyen ve dnceleyen satin alma yaklasimiyla
glncellenecek, sektérel kamu alimlari dizenlemesi hayata gecirilecektir.

Kamu alimlarinin detayl analiz ve yonetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi
kamu alim politikalarina da imkan saglayacak sekilde gelistirilen e-Tedarik Sisteminin kapsami
genigletilecektir.

Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi ve kontrol dizeyinin artirilarak islemlerin elektronik
ortamda gergeklestiriimesi amaciyla kamuda kullanilan elektronik faturanin kapsami
genigletilecektir.

Kamu tagsitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi ¢gergevesinde sistematik
olarak gézden gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik émriini tamamlamis tasitlar
tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gézetilerek yerli
Uretim ile gevreci aracglara dncelik veriimeye devam edilecektir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢
denetim birimlerinin idari kapasiteleri guglendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Yapay zeké destekli muhasebe sistemleriyle kamu harcamalarinda verimlilik ve tasarruf
saglanmasina, karar alma slreglerinin desteklenmesine ve risk odakli kamu mali denetim
altyapisinin giglendiriimesine devam edilecektir.

Kamu idarelerinin varliklarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla
Varlik Yonetim Sistemi gelistirilecektir.

Kamu alim suregleri dijitallestirilerek denetim, hesap verilebilirlik ve seffaflik artirilacaktir.

Tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalarinin kapsami genisletilecek, merkezi kamu
alimlari yoluyla surdurulebilir tedarik ve yerli Grtnler ile teknoloji transferi desteklenecek,
merkezi alima konu drinlerin DMO Gzerinden tedarik edilmesi énceliklendirilecektir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligi guclendirme amaciyla kamuoyunun ve paydaslarin
kullanimina yOnelik agik mali veri portali gelistirilecektir.
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Tablo- 8 Stratejik Plan (2025-2029) Amac ve Hedefleri

Amag 1. Akredite Gniversite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini ylkseltmek

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon
sureglerini birlikte yurtterek temel yeterlilikleri yiksek dizeyde egitim-
ogretim hizmeti sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik disi alanlari iyilestirerek egitim-
Ogretimin hizmet kalitesini yikseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acgik kaynaklara erisimi kolaylastirarak
akademisyen ve dgrencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil
%5 oraninda artirarak saglik sektoriine nitelikli profesyoneller
yetistirmek

Amacg 2. Nitelikli saglik egitimi
ile halk saghgi hizmetlerinin
etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak

Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim
Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin dizeyini yikseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin dlzeyini ylkselterek saglk
sektdrine nitelikli uzman hekim yetistirmek

Amag 3. Arastirma Universitesi
olmak ve surduartlebilirligini
saglamak

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje
sayisini her yil %10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini
genigleterek; asi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeka
uygulamalari Gzerine ARGE faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini
artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli
merkezlerle Ulkemizin disa bagimhligini azaltacak projeler Uretmek
ve saglikta ¢igir agici inovatif faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak

Amac 4. Saglik bilimleri
alaninda dinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer
almak

Hedef 4. 1. Etki glcu yuksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi
siralamalarda dinyanin énde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin
sayisini her yil %10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt digi akademik birim sayisini
artirarak saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara
aktarmak

Amag 5. Yesil donisimi
saglamig, sosyal sorumluluk
sahibi ve surdurebilir bir
Universite olmak

Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal
sorumluluk projelerini plan dénemi sonuna kadar %10 oraninda
artirmak

Hedef 5. 2. Univer§itede yesil donlisiimU saglayarak plan dénemi
sonuna kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 Universite icerisinde
yer almak

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal donusumu
tamamlayarak paydas odakli
model bir Gniversite olmak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatirnmlari artirarak
Universitede dijital donigumu saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yikselterek saydamlik ve
hesap verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10
oraninda artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yonelik harcamalar artirarak 6grenci
hayatini kolaylastirmak ve egitim-6gretimin 6grenci dostu killiyelerde
bitinlesik olarak sunulmasini saglamak

30




Tablo- 9 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iligkisi
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ARASTIRMA,

ALT PROGRAM ADI
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ALT PROGRAM
HEDEFLERI
Ulkemizin bilgi birikiminin
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ILISKILI OLDUGU STRATEJIK
AMAC
Amag 3. Arastirma Universitesi

ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

arasgtirmaci, bilgi treten ve
aktaran akademisyenler
yetistiriimesi

GELISTIRME VE ALTYAPILARI arttinimasina ve teknolojik | olmak ve surdurdlebilirligini
YENILIK gelisimine katkida saglamak
bulunmak tzere
yluksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin
guglendiriimesi
YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretim Amag 3. Arastirma Universitesi
BILIMSEL ARASTIRMA | kurumlarinda inovasyon olmak ve surdurulebilirligini
VE GELISTIRME amagli bilimsel galigmalarin | saglamak
arttirlmasi
Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda dunyanin énde gelen
Universiteleri arasinda yer almak
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplumun tim kesimlerine | Amag 5. Yesil déntsumi
OGRENME KURUMLARI SUREKLI | ihtiyag duydugu alanlarda saglamis, sosyal sorumluluk
EGITIM FAALIYETLERI | egitimler veriimesi, kamu sahibi ve sirdirebilir bir
kurum ve kuruluslari, 6zel Universite olmak
sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi
TEDAVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI Tedavi edici saglk Amag 2. Nitelikli saglik egitimi ile
SAGLIK hizmetinin erigilebilir ve halk saghgi hizmetlerinin
etkili olarak sunulmasinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
saglanmasi yukselmesine katki saglamak
YUKSEKOGRETIM | OGRETIM Alaninda yetkin, Amag 3. Arastirma Universitesi

olmak ve surdurulebilirligini
saglamak

Amac 4. Saglik bilimleri
alaninda dunyanin énde gelen
Universiteleri arasinda yer almak

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar

Amag 1. Akredite Universite
olmak ve egitim-6gretimin

LISANSUSTU EGITIM | yetistirilmesi niteligini yikseltmek
Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda dinyanin énde gelen
] Universiteleri arasinda yer almak
YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekdgretim Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle

OGRENCI YASAMI

ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; égrencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

kurumsal dénisimu
tamamlayarak paydas odakh
model bir Gniversite olmak
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4. GOREV VE FAALIYETLERI

27.03.2015 tarihli 6639 sayili Kanunun 5. maddesi ile 2809 sayil YUksekodgretim Kurumlari Tegkilat
Kanununa ilave edilen Ek-158. madde ile kurulan Saglik Bilimleri Universitesi; 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (ll) sayil cetvelinde 6zel butgeli idareler arasinda
sayllmaktadir.

Saglik temal olarak kurulan ilk devlet tniversitesi olan Saglik Bilimleri Universitesi 2547 sayili
Yuksekdgretim Kanununun 12. maddesine gore alttaki gorevleri yapmakla yukumladdr:

» Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilkke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

= Kendi ihtisas glici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YUksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
saylda insan guici yetistirmek,

=  Tirk toplumunun yasam diizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

= Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve geligmesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla is birligi yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonugclandirarak distincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

= Egitim-6gretim seferberligi icin 6rgln, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini tUstlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

= Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢ézim getirici 6nerilerde bulunmak,

= Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

= Yiksekdgretimin uygulamali yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.
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5. TESKILAT YAPISI VE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Saglik Bilimleri Universitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren
27.03.2015 tarih ve 6639 sayili kanunla, 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlari Tegkilat Kanununa
eklenen Ek-158. madde ile kurulmustur. Ulkemizde saglik temal olarak kurulan ilk devlet
universitesidir. Marmara Universitesi adina tahsisli olan Haydarpasa Yerleskesi, Saglik Bilimleri
Universitesi'ne Mekteb-i Tibbiyye-i S&hane adiyla hizmet vermek (izere tahsis edilmistir. Mekteb-i
Tibbiyye-i Sahane Yerleskesinin ismi Hamidiye Kiilliyesi olarak degistirilip; istanbul Hamidiye
Kulliyesinde Hamidiye Tip Fakultesi, Hamidiye Uluslararasi Tip Fakultesi, Hamidiye Dis Hekimligi
Fakultesi, Hamidiye Eczacilik Fakultesi, Hamidiye Hemsirelik Fakulltesi, Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakultesi, Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi, Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek YUlksekokulu,
Hamidiye Yabanci Diller Yiksekokulu, Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitisi ve Hamidiye Sporcu
Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlleriyle egitim verilmektedir. Darllaceze Yasam Merkezi'nde
Darillaceze Bagkanligi ile yapilan ikili protokolle Arnavutkdy Dartilaceze Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu kurularak 2025-2026 egitim-6gretim dénemi itibariyla 6grenci alimina baglanmistir.

5 Temmuz 2016’daki mes’um darbe girisimi sonrasinda Guilhane Askeri Tip Akademisi (GATA) 669
Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Saglik Bilimleri Universitesine devrediimis olup egitim
faaliyetlerine ara verilmeden ve aksatiimadan devam edilmistir. Ankara Gllhane Kdlliyesinde ise
Gulhane Tip Fakultesi, Gllhane Dis Hekimligi Fakiltesi, Gulhane Eczacilik Fakiltesi, Gulhane
Hemsirelik Fakultesi, Gllhane Saglk Bilimleri Fakultesi, Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Fakultesi, Gulhane Saglik Meslek Yuksekokulu, Gulhane Saglik Bilimleri Enstitist ve Savunma
Saglik Bilimleri Enstitlsu ile egitim verilmektedir.

izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum sehirlerinde de ilkemizin saglik sektériine
nitelikli doktor yetistirmek tzere yeni Tip Fakulteleri kurulmus ve 2020-2021 egitim-6gretim yili
itibariyle 6grenci kabuliine baslanmistir. izmirde Ege Universitesi, Bursa’da Uludag Universitesi,
Adana’da Cukurova Universitesi, Kayseri'de Erciyes Universitesi, Trabzon'da Karadeniz Teknik
Universitesi ve Erzurum’'da Atatiirk Universitesi ile yapilan protokollerle yeni tip fakiltelerinin
kurulus agamasindaki egitim-6gretim hizmetleri, Sagdlik Bilimleri Universitesi adina ilgili sehirlerdeki
tip fakultelerinden 3 yil boyunca saglaniimakta, devam eden uygulamali egitimleri ise ilgili
sehirlerde afiliasyon saglanan kamu hastanelerinde verilmektedir. 17/4/2025 tarihli ve 32873 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 9724 sayili Cumhurbagskani Karari ile Trabzon Tip Fakiltesinin
baglantisi degistirilerek Trabzon Universitesi Rektérligiine baglanmistir.

2809 sayili Yiksekdgretim Kurumlari Tegkilat Kanunu ek 158. maddesi ile verilen yetkiyle, Saglik
Bilimleri Universitesi, Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller dncelikli olmak Uzere,
yabanci dilde egitim veren program agma, yabanci yuksekogretim kurumlari ile ortak program
yurtutme de dahil olmak Gzere yurt disindaki yiksekdgretim kurumlariyla her tarla is birligine dair
protokol yapabilir. Yabanci dilde egitim veren programlara, yurt disindan 6grenci kabul edebilir. Bu
gercevede Cumhurbagkani karari ile yurt disinda Universiteye ait birimler kurulabilmektedir.
Yurtdisinda Ulkemizin dis politikasina uygun olarak kardeslik bagi ile bagli olunan cografyalardan
Somali'de, Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakultesi ve Somali
Mogadisu’da Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Sudan Nyala'da
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Ozbekistan Buhara’da Buhara Iibni Sina Tip Fakiiltesi,
Tagkent Hemsirelik Fakiiltesi ve Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulunda;
Suriye’de Cobanbey Tip Fakiltesi ve Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Y Uksekokulunda egitim-
Ogretim hizmetleri aktif olarak verilmektedir. 17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 9724 sayili Cumhurbaskani Karari ile agilan Ozbekistan’in Semerkant sehrinde
Semerkant Tip Fakiiltesi; Ozbekistan’in Buhara sehrinde Buhara Ibni Sina Dis Hekimligi Fakiiltesi
ve Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri Fakiiltesi; Bosna-Hersek'in Saraybosna sehrinde Saraybosna
Uluslararasi Tip Fakiltesi ve Saraybosna Uluslararasi Dis Hekimligi Fakultesinde 2025-2026
egitim-6gretim yil itibariyla 6grenci alimina baslanmistir.
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Sudan'da, Sudan Saglik Bilimleri Enstitlsu; Filipinler'de Bangsamoro Sultan Kudarat Saglik
Bilimleri Fakultesi; Suriye’de Cerablus Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Tanzanya'da
Darusselam Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Irak’ta Kerkik Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulunda ise akademik ve idari yapilanmaya devam edilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bakanhgina bagli hastanelerde 07.05.1987 tarihli ve 3359 sayili
Saglhk Hizmetleri Temel Kanununun ek 9. maddesi c¢ergevesinde birlikte kullanim protokolleri
yaparak saglik uygulama ve arastirma faaliyetlerini yuritmektedir. Universitenin birlikte kullanim
protokoll imzaladigi egitim ve arastirma hastaneleri, sehir hastaneleri ve ylksek ihtisas hastaneleri
ayni zamanda Universitenin saglik uygulama ve arastirma merkezi statiisiinii kazanmaktadir. Bu
kapsamda Saglik Bakanligiyla yapilan protokollerle afiliasyon saglanmis 21 farkl ilimizde bulunan
toplam 69 kamu hastanesinde ve Universiteye dogrudan bagli olan Gilhane Dig Hekimligi Saglk
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte toplam 70 hastanede tipta ve dis hekimliginde uzmanlik
egitimi verilirken ayni zamanda toplum kesimlerine saglik hizmeti sunulmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesi gerek lilkemizde gerekse de llkemizin kardeslik bagi ile bagdl oldugu
cografyalar basta olmak tzere tlkemizin jeopolitik konumundan dolay! tarihi hinterlandinda etkin
saglik egitimi, saglik hizmeti ve saglik arastirma-gelistirme faaliyetleri icin Afrika Saghk Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Asya Pasifik Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrasya
Saglik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Saglik Arastirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Balkan Saglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Saglik Ekonomisi
ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezleri; ihtisas alanlarina gére Bagimlilikla
Mdicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, Beslenme ve Glvenilir Gida Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bulasici Olmayan
Hastaliklar ve Risk Faktérlerinin Onlenmesi, Kontrolii ve Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hava ve Uzay Tibbi Muayene Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kan
Bankaciligi ve Transflizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, KBRN Simulasyon ve Egitim Merkezi,
Kisisellestirilmis Tip ve imminoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kék Hiicre ve Gen
Tedavileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Multipl Skleroz Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otizm
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rejeneratif Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Similasyon ve
Modelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sporcu Saghgi Calismalari Atletik Performans
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi; ayrica 6grencileri, mezunlari ve toplumun diger kesimleri igin
Kariyer Planlama, Saglikli Yaslanma, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Turkce ve
Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Ogrenim Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile hizmet vermektedir.

Saglik Bilimleri Universitesinin teskilat yapisi, teskilat yapisinda meydana gelen degisiklikler ile
birlikte altta sunulmustur.
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Semat—toskilai-Somas

MOTEVELLI

SENATO

REKTOR

YONETIM

—

REKTOR DANISMANLARI
GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER
YARDIMCILARI
i KURUL ve KOMISYONLAR
. . Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
GEN EL SEKRETERLIGE . Hamidiye Klinik Arastirmalar Etik Kurulu

BAGLI BiRIMLER ve

DAIRE BASKANLIKLARI

. Hukuk Musavirligi

. Bilgi Islem Daire

Baskanhgi

. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

. Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
. Personel Daire Bagkanligi

. Saglik, Kultir ve Spor Daire
Baskanlig

. Strateji Geligtirme Daire
Baskanlig

. Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanhgi

. Déner Sermaye Isletme
Muaduarlaga

. Iktisadi Isletme Midurltga

. Yazi isleri ve Genel Evrak
Muaduarlaga

. Ulastirma Birimleri

. Hamidiye Girisimsel Olmayan Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu

. Hamidiye ilag ve Tibbi Cihaz Dis
Girisimsel Arastirmalar Etik Kurulu

. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Guilhane Bilimsel Aragtirmalar Etik
Kurulu

. Glilhane Tip Fakiiltesi Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu

. Glilhane Girigimsel Olmayan Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu

. Giilhane ilag ve Tibbi Cihaz Disi
Girigimsel Aragtirmalar Etik Kurulu

. Glilhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Erzurum Tip Fakiiltesi Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu

. Izmir Tip Fakiiltesi ilag ve Tibbi Cihaz
Disi Girisimsel Arastirmalar Etik Kurulu
. Kayseri Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu
. Disiplin Kurulu

. Ust Disiplin Kurulu

. Universite Disiplin Kurulu (Dekanlar)

. Strateji Geligtirme Kurulu

. ig Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu

. Uygulama Arastirma Merkezleri
Kurulma, Izleme ve Degerlendirme
Kurulu

. Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve itiraz Komisyonu

. Egitim Kaynaklari Komisyonu

. Kalite Komisyonu

. Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Bagvuru Komisyonu

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarini
Degerlendirme Komisyonu

. Yayin Komisyonu

REKTOR
YARDIMCILARI

L

KOORDINATORLUKLER

. Bilimsel Arastirma Projeleri
KoordinatorlGgu

. Kalite Koordinatorligu

. Engelsiz Ogrenci
KoordinatorlGgu

. Is Saghigi ve Giivenligi
KoordinatorlGgu

. Uluslararasi Ogrenci
KoordinatorlGgu

. YLSY Burs KoordinatorlGgu
. Mevlana Koordinatorligi

. Farabi KoordinatorlGgu

. Bologna Koordinatorligu

. Erasmus Koordinatorligu

. Elektronik Belge Yonetim
Sistemi Koordinatorlugu

. Basin ve Halkla iligkiler
KoordinatorlGgu

. Yurt Dis1 Akademik Birimler
ve Uluslararasi lligkiler
Koordinatorliigl

. Uluslararasi lligkiler ve
Degisim Programlari
KoordinatorlGgu

DIGER AR-GE BIRIMLERI
. Teknopolis Teknoloji
Transfer Ofisi

. Teknopol istanbul

. Teknoloji Gelistirme
Merkezi

FAKULTELER
ISTANBUL
. Hamidiye Tip Fakultesi
. Hamidiye Uluslararasi Tip
Fakdltesi
. Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi
. Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi
. Hamidiye Hemsirelik Fakdltesi
. Hamidiye Saglik Bilimleri Fakdltesi
. Hamidiye Yasam Bilimleri
Fakdltesi

ANKARA

. Gllhane Tip Fakdiltesi

. Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi

. Gllhane Eczacllik Fakiltesi

. Gulhane Hemsirelik Fakdltesi

. Gulhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi
. Gllhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakiiltesi

DIGER SEHIRLER

. Izmir Tip Fakiiltesi

. Bursa Tip Fakiiltesi

. Adana Tip Fakdltesi

. Kayseri Tip Fakdiltesi
. Erzurum Tip Fakdltesi

YURT DISI

. Ozbekistan-Buhara ibn-i Sina Tip
Fakdltesi

. Ozbekistan-Buhara ibni Sina Dis
Hekimligi Fakiiltesi

. Ozbekistan-Buhara ibni Sina
Saglik Bilimleri Fakultesi

. Ozbekistan-Semerkant Tip
Fakdltesi

. Ozbekistan-Taskent Hemsirelik
Fakiiltesi

. Bosna-Hersek-Saraybosna
Uluslararasi Tip Fakiiltesi

. Bosna-Hersek-Saraybosna
Uluslararasi Dis Hekimligi Fakultesi
. Suriye-Cobanbey Tip Fakdltesi

. Somali Mogadisu R.T. Erdogan
Saglik Bilimleri Fakultesi

ENSTITOLER
ISTANBUL
. Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitlisu
. Hamidiye Sporcu Sagligi
ve Spor Bilimleri Enstitlisi
ANKARA
. Glilhane Saglik Bilimleri
Enstitlisu
. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitlist

SAGLIK
UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZLERI
(SUAM)
2110L
. 69 Afiliye Hastane

. Gllhane Dis Hekimligi
SUAM

YUKSEKOKULLAR
ISTANBUL
. Hamidiye Saglik Hizmetleri
Meslek Ylksekokulu
. Arnavutkdy Darlilaceze
Sagdlik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
ANKARA
. Glilhane Saglk Meslek
Yiksekokulu
YURT DISI
. Ozbekistan-Buhara Ibni
Sina Saglk Hizmetleri
Meslek Ylksekokulu
. Suriye Cobanbey Saglk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
. Somali-Mogadisu
R.T.Erdogan Saghk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
. Sudan-Nyala Saghk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

BOLUMLER

. Atatlirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
. Yabanci Diller

. Tark Dili

. Beden Egitimi ve Spor

. Glizel Sanatlar

UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZLERI ile DIGER
MERKEZLER

. Gilhane Medikal Tasarim ve Uretim UAM

. Asya Pasifik Saglik UAM

. Avrupa Saglik Arastirmalari UAM

. Balkan Saglik Calismalari UAM

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM

Faktdrlerinin Onlenmesi, Kontrolii ve Yonetimi UAM

. Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM

. Kan Bankaciligi ve Transfiizyon UAM

. Klinik Arastirmalar Miikkemmeliyet UAM

. Kok Hiicre ve Gen Tedavileri UAM

. Otizm UAM

. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari UAM

. Simiilasyon ve Modelleme UAM

. Stirekli Egitim UAM

. Tirkge ve Yabanci Dil UAM

. Uzaktan Ogrenim UAM

. Giilhane SBE Giilhane Eczacilik Mrk.

Mrk.

. Savunma SBE Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim
o

. Afrika Saglik Calismalari UAM

. Avrasya Saglik ve Sosyal UAM

. Bagimlilikla Miicadele UAM

. Beslenme ve Giivenilir Gida UAM

. Bulasici Olmayan Hastaliklar ve Risk

. Deneysel Tip UAM

. Hipofiz Hastaliklarr UAM

. Kariyer Planlama UAM

. Kisisellestirilmis Tip ve Immiinoterapi UAM
. Multip! Skleroz UAM

. Rejeneratif Tip UAM

. Saglikh Yaslanma UAM

. Sporcu Saghgi Galismalari Atl. Perf. UAM
. Tip Tarihi UAM

. Teknoloji Gelistirme UAM

. Glilhane SBE Arastirma ve Gelistirme Mrk.
. Savunma SBE KBRN Simiilasyon ve Egitim
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Tablo- 10 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1 Adana Adana Sehir SUAM Sehir Hastanesi

2 Ankara Ankara Atatlirk Sanatoryum SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

3 Ankara Ankara Digkapi Yildirnm Beyazit SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

4 Ankara Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

5 Ankara Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Saghgi ve Egitim ve Arastirma Hastanesi
Hastaliklart SUAM

6 Ankara Ankara Etlik Sehir SUAM Sehir Hastanesi

7 Ankara Ankara Etlik Zibeyde Hanim Kadin Hastaliklari SUAM | Egitim ve Arastirma Hastanesi

8 Ankara Gaziler Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

9 Ankara Ankara Gulhane SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

10 | Ankara Ankara Gulhane Dis Hekimligi SUAM Universite Hastanesi

11 Ankara Ankara SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

12 | Ankara Ankara Sincan SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

13 | Ankara Ankara Sehir SUAM Sehir Hastanesi

14 | Ankara Ankara Ulucanlar G6z SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

15 | Antalya Antalya SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

16 | Antalya Antalya Sehir SUAM Sehir Hastanesi

17 | Balikesir Balikesir Atatirk Sehir SUAM Sehir Hastanesi

18 | Bursa Bursa Sehir SUAM Sehir Hastanesi

19 | Bursa Bursa Yiiksek ihtisas SUAM Yiiksek ihtisas Hastanesi

20 Diyarbakir | Diyarbakir Gazi Yasargil SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

21 Elazig Elazig Fethi Sekin $Sehir SUAM Sehir Hastanesi

22 Erzurum Erzurum Bélge SUAM Sehir Hastanesi

23 | Eskisehir | Eskisehir Sehir SUAM Sehir Hastanesi

24 | Gaziantep | Gaziantep Sehir SUAM Sehir Hastanesi

25 | Istanbul istanbul Bagcilar SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

26 istanbul istanbul Bakirkdéy Dr.Sadi Konuk SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

27 istanbul istanbul Bakirkéy Prof. Dr. Mazhar Osman Ruh Saghgi | Egitim ve Arastirma Hastanesi
ve Sinir Hastaliklart SUAM

28 | Istanbul istanbul Baltalimani Metin Sabanci Kemik Hastaliklar Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

29 | Istanbul istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir SUAM Sehir Hastanesi

30 | Istanbul istanbul Beyoglu Géz SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

31 istanbul istanbul Dr. Siyami Ersek Géglis Kalp ve Damar Egitim ve Arastirma Hastanesi
Cerrahisi SUAM

32 istanbul istanbul Erenkéy Ruh ve Sinir Hastaliklart SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

33 | Istanbul istanbul Fatih Sultan Mehmet SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

34 istanbul istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

35 | istanbul istanbul Gaziosmanpasa SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

36 istanbul istanbul Haseki SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

37 | Istanbul istanbul Haydarpasa Numune SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

38 | Istanbul istanbul Kanuni Sultan Stleyman SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

39 | Istanbul istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir SUAM Sehir Hastanesi

40 | istanbul istanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek ihtisas SUAM Yiiksek ihtisas Hastanesi

41 istanbul istanbul Mehmet Akif Ersoy Gégls Kalp ve Damar Egitim ve Arastirma Hastanesi
Cerrahisi SUAM

42 | istanbul istanbul Prof. Dr. Cemil Tasgioglu Sehir SUAM Sehir Hastanesi

43 | istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. ilhan Varank SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

44 | istanbul istanbul SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

45 | istanbul istanbul Sultan 2. Abdiilhamid Han SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

46 | istanbul istanbul Siireyyapasa Gogls Hastaliklari ve Gogls Egitim ve Aragtirma Hastanesi
Cerrahisi SUAM
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47 | istanbul istanbul Sisli Hamidiye Etfal SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

48 | istanbul Tacirler Egitim Vakfi Sultanbeyli Agiz ve Dis Saglhigi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

49 | istanbul istanbul Taksim SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

50 | Istanbul istanbul Umraniye SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

51 istanbul istanbul Yedikule Géglis Hastaliklari ve Gégiis Egitim ve Arastirma Hastanesi
Cerrahisi SUAM

52 istanbul istanbul Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklari Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

53 | Izmir izmir Bozyaka SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

54 izmir izmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklari ve Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

55 | Izmir izmir Dr. Suat Seren Gégiis Hastaliklari ve Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

56 | Izmir izmir Sehir SUAM Sehir Hastanesi

57 | Izmir izmir Tepecik SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

58 | Kayseri Kayseri Sehir SUAM Sehir Hastanesi

59 | Kocaeli Darica Farabi SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

60 Kocaeli Kocaeli Derince SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

61 Kocaeli Kocaeli $ehir SUAM Sehir Hastanesi

62 Konya Konya Beyhekim SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

63 | Konya Konya Sehir SUAM Sehir Hastanesi

64 Mersin Mersin Sehir SUAM Sehir Hastanesi

65 | Osmaniye | Osmaniye SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

66 | Samsun Samsun SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

67 | Sanlurfa Sanliurfa Mehmet Akif inan SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

68 | Trabzon Trabzon Ahi Evren G6gls Kalp ve Damar Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

69 | Trabzon Trabzon Kanuni SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

70 | Van Van SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
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Tablo- 11 Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Sira Sehir Uygulama Arastirma Merkezi Adi
No
Ankara | Gillhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ankara | Teknoloji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ankara | Bulasici Olmayan Hastaliklar ve Risk Faktorlerinin Onlenmesi, Kontroll ve Ydnetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

4 istanbul | Afrika Saglik Caligsmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi

5 istanbul | Asya Pasifik Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 istanbul | Avrasya Saglik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi
7

8

9

WIN| =~

istanbul | Avrupa Saglik Arastirmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi

istanbul | Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

istanbul | Balkan Saglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 istanbul | Beslenme ve Giivenilir Gida Uygulama ve Arastirma Merkezi

11 istanbul | Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

12 istanbul | Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 istanbul | Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

14 istanbul | Hipofiz Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

15 istanbul | Kan Bankaciligi ve Transfiizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

16 istanbul | Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 istanbul | Kisisellestiriimis Tip ve immiinoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi
18 istanbul | Klinik Arastirmalar Milkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

19 | istanbul | K&k Hiicre ve Gen Tedavileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

20 istanbul | Multipl Skleroz Uygulama ve Arastirma Merkezi

21 istanbul | Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

22 istanbul | Rejeneratif Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

23 istanbul | Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
24 istanbul | Saglikh Yaglanma Uygulama ve Aragtirma Merkezi

25 istanbul | Similasyon ve Modelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

26 istanbul | Sporcu Sagligi Calismalar Atletik Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi
27 | Istanbul | Surekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

28 istanbul | Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

29 | Istanbul | Tiirkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Aragtirma Merkezi

30 istanbul | Uzaktan Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tablo- 12 Diger Ar-Ge Birimleri ve Egitim Merkezleri

Sira  Sehir Diger Ar-Ge Birimleri ve Egitim Merkezleri Adi

No

1 istanbul | Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saglik Teknokenti Anonim
Sirketi Genel Mudurligi

2 istanbul | Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi Genel MiidiirlGigu

3 Ankara | Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Anonim Sirketi Genel
Mudarluga

5 Ankara | Gilhane Saglik Bilimleri Enstitisu Arastirma ve Gelistirme Merkezi

6 Ankara | Gilhane Saglik Bilimleri Enstitisi Gulhane Eczacilik Bilimleri Merkezi

7 Ankara | Savunma Saglik Bilimleri Enstitlisii Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim Merkezi

8 Ankara | Savunma Saglik Bilimleri Enstitisi KBRN Egitim ve Simulasyon Merkezi
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Tablo- 13 Saglik Bilimleri Universitesinin Teskilat Yapisindaki Degisiklikler
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istanbul’da Saglik Bilimleri Universitesi adiyla yeni bir Gniversite
kurulmustur. Bu Universite, Rektorliige bagh olarak; a) Tip Fakiiltesi, b)
Hemsirelik Faklltesi, c) Yasam Bilimleri Fakultesi, d) Saglik Bilimleri
Fakiltesi, e) Saglik Hizmetleri Meslek Ylksek Okulu, f) Saglk Bilimleri
Enstitiisiinden, olusur.

2809 sayili Yuksekdgretim Teskilat
Kanununa 27/3/2015-6639 tarih ve
sayil Kanunun 5.maddesiyle
eklenen Ek-158. madde

Rektorlige bagli olarak Dis Hekimligi Fakiltesi ile Eczacilik Fakiiltesi
kurulmustur.

16/2/2016 tarihli ve 2016/8555 sayili
Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh Gilhane Askeri Tip Fakultesinin adi Gulhane Tip
Fakiltesi olarak, Hemsirelik Yuksekokulunun adi Gilhane Hemsirelik
Yuksekokulu olarak, Saglik Bilimleri Enstitisiiniin adi Gllhane Saglik
Bilimleri Enstitlisu olarak degistirilmistir.

14/11/2016 tarihli ve 2016/9528
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagll olarak Ankara ilinde Giilhane Dis Hekimligi Fakultesi
kurulmustur.

6/2/2017 tarihli ve 2017/9889 sayili
Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagl olarak Ankara ilinde Giilhane Saglik Bilimleri Fakiltesi
kurulmustur.

29/5/2017 tarihli ve 2017/10404
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorliige bagli olarak Ankara ilinde Giilhane Eczacilik Fakiiltesi
kurulmustur.

17/7/2017 tarihli ve 2017/10581
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh olarak Sudan’in baskenti Hartum’da Hartum Saglik
Bilimleri Enstitisi kurulmustur.

17/7/2017 tarihli ve 2017/10582
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Universiteye bagli olarak Savunma Saglik Bilimleri Enstitlsu ve Gulhane
Hemsirelik Fakultesi kurulmus; Universite blnyesinde bulunan Gilhane
Hemsirelik YUksekokulu kapatilmistir.

11/9/2017 tarihli ve 2017/10830
saylili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagli olarak Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlisi
kurulmustur.

16/10/2017 tarihli ve 2017/11075
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagl olarak Uluslararasi Tip Fakultesi kurulmustur.

8/1/2018 tarihli ve 2018/11209 sayili
Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh olarak, Somali'de Somali Mogadisu Recep Tayyip
Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Sudan’da Sudan Nyala
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu ile Filipinlerde Bangsamoro
Sultan Kudarat Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu kurulmustur.

17/1/2018 tarihli ve 2018/11262
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagl olarak Tanzanya’nin Darisselam sehrinde Darlisselam
Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu kurulmustur.

4/6/2018 tarihli ve 2018/11959 sayili
Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh olarak Kerkik Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
kurulmustur.

7/12/2018 tarihli ve 30618 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 413
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorlige bagli olarak Cerablus Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
kurulmustur.

7/12/2018 tarihli ve 30618 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 413
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorliige bagh olarak Ozbekistan’da Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu kurulmustur.

18/4/2019 tarihli ve 30749 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 968
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektérliige bagh olarak Ozbekistan’in Buhara sehrinde ibni Sina Tip
Fakultesi kurulmustur.

25/6/2019 tarihli ve 30812 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 1157
sayili Cumhurbaskani Karari

1157 sayii Cumhurbaskani Karari ile Rektérlige bagh olan Tip
Fakultesinin adi Hamidiye Tip Fakdltesi, Dis Hekimligi Fakultesinin adi
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi, Eczacilik Fakultesinin adi Hamidiye
Eczacilik Fakiltesi, Hemsirelik Fakultesinin adi Hamidiye Hemsirelik
Fakultesi, Saghk Bilimleri Fakuiltesinin adi Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakultesi, Uluslararasi Tip Fakiltesinin adi Hamidiye Uluslararasi Tip
Fakdltesi, Yasam Bilimleri Fakultesinin adi Hamidiye Yasam Bilimleri
Fakiltesi, Saglik Bilimleri Enstitisinin adi Hamidiye Saglik Bilimleri

25/6/2019 tarihli ve 30812 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 1157
sayili Cumhurbaskani Karari
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Enstitisl, Sporcu Saghgi ve Spor Bilimleri Enstitisinin adi Hamidiye
Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlisi olarak degistirilmistir.

Rektorlige bagh olarak Hamidiye Yabanci Diller Yuksekokulu
kurulmustur.

2/8/2019 tarihli ve 30850 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 1385
sayili Cumhurbagkani Karari

Rektorlige bagl Adana Tip Fakiltesi ve Erzurum Tip Faklltesi
kurulmustur.

16/6/2020 tarihli ve 31157 sayil
Resmi Gazete’'de yayimlanan 2654
sayilli Cumhurbaskani Kararinin 1.
maddesi

Rektorlige bagli olarak Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik
Bilimleri Fakultesi kurulmustur.

16/6/2020 tarihli ve 31157 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 2654
saylli Cumhurbagkani Kararinin
2’'nci maddesi

Rektorliige baglh olarak izmir Tip Fakiiltesi, Trabzon Tip Fakiiltesi ve
Bursa Tip Fakultesi kurulmustur.

30/6/2020 tarihli ve 31171 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 2704
sayili Cumhurbagkani Kararinin 1.
maddesi

Rektorlige bagli olarak Suriye’de (Cobanbey/Halep) Cobanbey Tip
Fakiltesi ile Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
kurulmustur.

6/2/2021 tarihli ve 31387 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 3519
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorluge bagh olarak Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakultesi
kurulmustur.

10/4/2021 tarihli ve 31450 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 3808
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorlige bagli olarak Kayseri Tip Fakultesi kurulmustur.

01/05/2021 tarihli 31471 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 3940
sayili Cumhurbaskani Karari

7202 sayili Cumhurbagkani Karari ile Sudan’in bagkenti Hartum’da
bulunan Hartum Saglik Bilimleri Enstitistnin ismi Sudan Saglik Bilimleri
EnstitiisU olarak degismistir.

01/05/2023 tarihli 32177 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 7202
sayili Cumhurbaskani Karari

7477 sayili Cumhurbaskani Karari ile Saglik Bilimleri Universitesi
biinyesinde yer alan Filipinler Bangsomoro Sultan Kudarat Saghk
Hizmetleri Meslek YUksekokulu kapatiimistir.

04/08/2023 tarihli 32269 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 7477
sayili Cumhurbaskani Karari

7477 sayili Cumhurbaskani Karari ile Saglik Bilimleri Universitesi
Rektérlugune bagli olarak Filipinler Bangsomoro Sultan Kudarat Saglik
Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

04/08/2023 tarihli 32269 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 7477
sayili Cumhurbaskani Karari

7477 sayili Cumhurbagkani Karari ile Saglk Bilimleri Universitesi
Rektorligine bagh olarak Ozbekistan Taskent'te Taskent Hemsirelik
Fakdultesi kurulmustur.

04/08/2023 tarihli 32269 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 7477
sayili Cumhurbaskani Karari

9724 sayilh Cumhurbaskani Karari ile Rektorlik binyesinde yer alan ibni
Sina Tip Fakdltesinin adi Buhara Ibni Sina Tip Fakiltesi olarak
degistirilmigtir.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 9724
sayili Cumhurbaskani Karari

9724 sayili Cumhurbagkani Karar ile Rektorlige bagl olarak
Ozbekistan’in Semerkant sehrinde Semerkant Tip Fakdltesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 9724
sayili Cumhurbaskani Karari

9724 sayili Cumhurbagkani Karar ile Rektorlige bagl olarak
Ozbekistan’in Buhara sehrinde Buhara Ibni Sina Dis Hekimligi Fakultesi
ve Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 9724
sayili Cumhurbaskani Karari

9724 sayih Cumhurbagkani Karari ile Rektérlige bagh olarak Bosna-
Hersek'in Saraybosna sehrinde Saraybosna Uluslararasi Tip Fakiiltesi ve
Saraybosna Uluslararasi Dis Hekimligi Fakiltesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 9724
sayili Cumhurbaskani Karari

9724 sayili Cumhurbagkani Karari ile Rektérlige bagli olan Trabzon Tip
Fakiiltesinin baglantisi degistirilerek Trabzon Universitesi Rektorligiine
baglanmasi ile s6z konusu faklltenin adinin Tip Fakiltesi olarak
degistiriimesine karar verilmistir.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 9724
sayili Cumhurbaskani Karari

Arnavutkdy Darllaceze Saglk Hizmetleri Meslek Yulksekokulunun
kurulmasi 03.07.2025 tarihli Yiksek6gretim Genel Kurul Toplantisinda
uygun gorualmastar.

2547 sayil Yuksekdgretim
Kanununun 2880 sayili Kanunla
degisik 7/d-2 maddesi
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1. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI

1. MUHASEBE SISTEMI

A. Uygulanan Muhasebe Duzenlemeleri

Universite 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “Muhasebe Sistemi” baslikli
49’'uncu maddesine goére hazirlanan Kanun kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak gerceve
hesap plani ile diizenlenecek raporlarin sekil, stire ve tlrlerine iligskin hususlar ile standartlarin
uygulanmasina iligkin hikUmler iceren Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine! tabidir.
Universiteye ait muhasebe iglemleri, Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligine uygun olarak
hazirlanan Merkezi Y6netim Muhasebe Ydnetmeligi cergevesinde yuritilmektedir.

B. Uygulanan Detayl Hesap Plani

27/12/2014 tarihli ve 29218 Mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genel Yo6netim
Kapsamindaki Kamu idarelerinin Detayli Hesap Planlari baslikli 41 sira no’lu Muhasebat Genel
Mudirliiga Genel Tebligi hikkiimleri gergevesinde hazirlanan 13/10/2023 tarihli Universiteler Ortak
Detayli Hesap Plani muhasebe kayitlarinda kullaniimaktadir.

C. Kayit Esasi

Ydénetmelige goére her tlrli muhasebe islemi ¢ift tarafli kayit sistemine goére kaydedilmekte,
tahakkuk esasi geregince bir ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle dénusturildigiinde,
mibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda muhasebelestirimektedir.

2. KULLANILAN PARA BIRIMI

Yo6netmeligin “Temel kavramlar” baglikli 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendinde belirtilen
Parayla Olgiilme kavrami uyarinca, ortak 6lcii olarak ulusal para birimi belirlenmistir. Bu gergevede
mali tablolar ulusal para birimi olan Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmaktadir.

3. YABANCI PARA ILE YAPILAN iSLEMLER VE KUR DEGISIKLIKLERI

Yénetmeligin 19’'uncu maddesinde yabanci para cinsinden yapilan iglemler sayiimisg, bu iglemlerin
ve kur degisikliklerinin kaydedilmesi, raporlanmasi ve dipnotlarda gdsterilmesine iliskin esaslar
belirlenmigtir.

Yabanci paralar ile yabanci para cinsinden izlenen varliklar ve yabanci kaynaklar, raporlama
tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinca belirlenen ilgili ddviz kuru (zerinden
degerlemeye tabi tutulmaktadir.

" Rapor boyunca Genel Yonetim Muhasebe Yonetmelidi, Yonetmelik olarak anilacaktir.
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4. GELIR VE GIDERLERIN MUHASEBELESTIRILMESI ESASI

Yonetmeligin “Faaliyet Sonuglari Tablosu ilkeleri” baslkli 6’nci maddesi geregince kamu
idarelerinin faaliyetlerine iligkin gelir ve gider islemleri, tahakkuk esasina dayali olarak gelir ve gider
hesaplarinda izlenmektedir. Bitce ile ilgili olsun veya olmasin, genel kabul gérmis muhasebe
ilkeleri geregi tahakkuk eden her tlrli gelir ve giderin izlenmesi igin gelir ve gider hesaplari
kullaniimaktadir.

5. STOKLARIN MUHASEBELESTIRILMESI ESASI

Yoénetmeligin 23’GUncl maddesi geregince stoklar, maliyet bedeliyle ilgili stok hesaplarina
kaydedilmektedir. Maliyet bedeli, stoklarin depolanacadi yere kadar getiriimesi icin yapilan batin
giderleri kapsamaktadir. Kullanildiklarinda veya tuketildiklerinde gider hesabina, satildiklarinda ise
ilgili varlik hesaplarina kaydedilerek stok hesaplarindan dustlmektedir.

6. DEGERLEME VE OLGCUM ESASLARI

Degerleme ve 6l¢gim, mali tablolarda yer verilen iktisadi kiymetin nevi ve mahiyetine gore,
asagidaki olgulerden biri ile yapiimaktadir:

A. Maliyet Bedeli

Maliyet bedeli bir varligin satin alinmasi, uretilmesi veya degerinin arttirimasi igin yapilan
harcamalar veya verilen kiymetlerin toplamini ifade ederken kamu idareleri tarafindan edinilen
varlik ve hizmetler, bunlarin elde ediime maliyet bedelleriyle muhasebelestirimektedir. Maliyet
bedeli tespit edilemeyen varlik ve kaynaklarin degerlemesine iligkin hiikiimler saklidir. S6z konusu
degerleme o6lgutliintn kullanildigi durumlar asagidaki gibidir.

= Kamu idarelerinin bizzat kendi imkanlariyla Urettikleri maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin Gretimi igin yapilan giderler,

= Kira veya sermaye geliri veya bunlarin her ikisini elde etmek amaciyla edinilen ve kisa
dénemde satis veya diger islemlere konu edilmesi distintilmeyen yatirrm amagh varliklar,

= Stoklar,

= Gerek yatirim ve gerekse kullanim amaciyla edinilen maddi duran varliklar,

= Duran varliklarin ilk defa amortisman ve tikenme payi ile enflasyon dizeltmesi islemleri,

= Sartli bagis ve yardimlarin kullaniimasi sonucu kamu idaresi adina kaydi gereken bir varlik
Uretilmesi durumu.

B. Gergegde Uygun Deger

Gergege uygun deger piyasa kosullarinda muvazaasiz bir islemde bilgili ve istekli taraflar
arasinda bir varligin el degistirmesi veya bir borcun 6denmesi igin belirlenen tutari ifade ederken,
s6z konusu degerleme dlgitinin kullanildigi durumlar asagidaki gibidir.

= Hizmet imtiyaz varliklari,

= Finansal kiralama islemine konu varliklarin gercege uygun degeri ile kira édemelerinin
buglnki degeri karsilastiriimasi sonucunda distk olan deger ise,

= Herhangi bir maliyet ytklenilmeksizin edinilen maddi ve maddi olmayan duran varliklar,
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=  Kamu idarelerinin karsilhigini dogrudan vermeden veya disuUk bir bedel karsiliginda elde
ettigi gelirler disinda, verilen mal, hizmet ya da saglanan faydanin karsiligi olan gelirler,

= Mal ve hizmetlerin takas yoluyla satisi islemlerinden saglanan tutarlar,

®= Ayni olarak alinan sartli bagis ve yardimlar.

C. itibari Deger

itibari deger, her tirlii senetlerle, bono ve tahvillerin lizerinde yazili olan degeri ifade ederek s6z
konusu 6lgutin belirtilen menkul kiymetler igin kullaniimaktadir.

D. iz Bedeli

iz bedeli, ekonomik dmriini tamamladigi halde fiillen kullaniimasina devam edilen iktisadi kiymetler
ile gercek degeri tespit edilemeyen veya edilmesi uygun gorilmeyen ancak, hesaplarda izlenmesi
gereken iktisadi kiymetlerin muhasebelestirimesinde kullanilan ve muhasebe kayitlarinda yer
verilen en duguk tutar ifade ederken s6z konusu degerleme dl¢utiintn kullanildigr durum asagidaki
gibidir.
= Sanat eserlerinden hesaplara alinmasina karar verilenlerden sigortalanmamalari veya
deger takdir edilememesi durumunda olanlar,
=  13/9/2006 tarihli ve 2006/10970 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yurarlige giren Kamu
idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelikte iz bedeli ile izlenmesine karar
verilen tasinmazlar.

E. Net Gergeklesebilir Deger

Net gergeklesebilir deger; olagan is akisi igerisinde tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma
maliyetleri ve satigi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig giderleri toplaminin digulmesiyle elde
edilen tutar ifade edip s6z konusu dlgutin kullanilabilecedi durum asagidaki gibidir.

= Ticari amacgla edinilen ve kamu idaresinin hesaplarinda bulunan stoklarin doénem
sonlarinda tespit edilen net gergeklesebilir degerinin maliyet bedelinden kiglk olmasi
durumunda kullanilir.

7. AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARINA ILISKIN ESASLAR

Yonetmeligin 29'uncu maddesi geregince bir duran varligin amortisman ve tiilkenme payina tabi
degeri, varligin yararlanma ya da itfa suresine sistemli bir bicimde dagitiimakta ve amortisman ve
tukenme pay!i tutari gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Duran varliklardan; arazi ve arsalar, yapim asamasindaki sabit varliklar, varliklarin elde edilmesi
icin verilen avans ve krediler ile tarihi yapilar, tarihi veya sanat degeri olan demirbaglar
disindakilerden hangilerinin amortisman ve tikenme payina tabi tutulacagi ve bunlara iligkin esas
ve usuller ile uygulanacak amortisman ve tikenme payinin sire, yéntem ve oranlari “Amortisman
ve Tukenme Paylari” baslkli iliskin 47 sira no.lu Muhasebat Genel Mudurligu Genel Tebliginde
belirlenmistir.

2023 yilinda Hazine ve Maliye Bakanlhgi Makam Oluru ile Tebligin 5. maddesi hikimleri uyarinca
amortisman limitleri gincellenerek dayanikh tasinirlarin her biri icin 52.000 TL"yi, taginmazlar igin
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114.000 TL olarak belirlenmistir. Limitleri agsmayan duran varliklar ile tutarina bakilmaksizin maddi
olmayan duran varliklar ve 6zel tikenmeye tabi varliklar hesap gruplarinda izlenen varliklar igin
amortisman orani %100 olarak belirlenmistir.

8. URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME GIDERLERI

Genel Yonetim Muhasebe Ydnetmeligine gore idarelerin yeni Urin ve teknolojiler olusturmasi ya
da mevcutlarin gelistiriimesi amaciyla yaptiklari giderler aktiflestiriimektedir. Ancak bu gelistirme
asamasindan 6nce arastirma igin yapilan giderler aktiflestirimeden dogrudan gider olarak kayitlara
alinmaktadir.

9. HIZMET IMTIYAZ VARLIKLARI

Yonetmeligin 24’Uncli maddesinde hizmet imtiyaz sézlesmesine konu varliklarin tanimi ve
muhasebelestirme esaslari belirlenmis olup her bir hizmet imtiyaz sézlesmesinin turd, yapisi ve
kapsami gibi bilgilerin mali tablo dipnotlarinda acgiklanacagi ifade edilmis olup, kayitlar bu
cercevede yapilmaktadir.

10. FINANSAL KIRALAMA ILE EDINILEN VARLIKLAR

Yonetmeligin 25'inci maddesinde finansal kiralama sdzlesmesine konu varliklarin tanimi ve
muhasebelestirme esaslari belirlenmis olup her bir finansal kiralama s6ézlesmesinin tird, yapisi ve
kapsami gibi bilgilerin mali tablo dipnotlarinda acgiklanacagi ifade edilmis olup, kayitlar bu
cercevede yapilmaktadir.

11. ENFLASYON DUZELTMESI

Yoénetmeligin 30'uncu maddesinde enflasyon dlzeltmesi uygulamasinin sartlari ve yapilacak
islemler belirlenmigtir. Yonetmelik hikimleri ¢ergevesinde, genel ydnetim kapsamindaki kamu
idarelerinde enflasyon diizeltmesi yapilmasi igin icinde bulunulan hesap dénemi dahil son i¢ hesap
doéneminde fiyat endeksindeki artisin %100’den ve i¢inde bulunulan hesap déneminde %10’dan
fazla olmasi gerekmektedir. Belirlenen sartlar gerceklestigi icin 2025 yili mali tablolarinda
enflasyon diizeltmesi 85 sira no’lu Genel Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinde Enflasyon
Duzeltmesi konulu Muhasebat Genel Madurligu Genel Tebligi hiikiimleri gergevesinde yapilmistir.

12.  KOSULLU YUKUMLULUKLER VE VARLIKLAR

A. Kosullu Yukumlalukler

Yonetmeligin 40/A maddesi geregince kamu idaresi adina verilen garantiler ile kamu idarelerinin
gecgmisteki bir olay sonucunda, kontroliinde olmayan gelecekteki belirsiz olaylarin gerceklesmesi
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ya da gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek olan ve ekonomik bir fayda veya hizmet potansiyeli
iceren kaynaklarin ¢ikisi glvenilir bir sekilde olgilemeyen diger kosullu yukumlilikleri nazim
hesaplar ana hesap grubunda ihtiyaca goére agilacak hesaplarda izlenmektedir.

Ydnetmeligin 6’nci maddesinde yer alan ihtiyatlilik ilkesi geregince kosullu ytukumlGliklerden
kaynaklanan ve kamu idarelerinden ekonomik bir fayda veya hizmet potansiyeli iceren kaynaklarin
cikisina neden olabilecegi guvenilir bir bicimde tahmin edilen tutarlar i¢in karsilik ayrilmakta ve
faaliyet sonuglari tablosuna yansitiimaktadir.

B. Kosullu Varliklar

Yonetmeligin 40/A maddesi geregince kamu idarelerinin, gegmis olaylardan kaynaklanan ve tam
anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride
gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan kosullu varliklar nazim hesaplar
ana hesap grubunda ihtiyaca gore agilacak hesaplarda izlenmektedir.

13. BORGLANMA MALIYETLERI

Yonetmeligin 35’inci maddesine gore borglanma maliyetleri ilgili oldugu dénemde gider
yazilmaktadir.

14. KARSILIKLAR

intiyatlilk ilkesi geredi Yoénetmelikte belirtilen durumlarda ayrilan karsiliklar gider olarak
muhasebelestirimekte ve raporlanmaktadir. Kosullu yukimldliklerden kaynaklanan ve kamu
idarelerinden ekonomik bir fayda veya hizmet potansiyeli iceren kaynaklarin gikisina neden
olabilecegi guivenilir bir bigimde tahmin edilen tutarlar igin karsilik ayrilmakta ve faaliyet sonuglari
tablosuna yansitiimaktadir.

15. CALISANLARIN SOSYAL GUVENCE MALIYETLERI

Universite, sosyal giivenlik mevzuati hilkiimlerine gére Sosyal Giivenlik Kurumuna galisanlari
adina sosyal sigorta primi édemektedir. Odenen primlerden isveren hisseleri tahakkuk ettikleri
dénemde giderler hesabina kaydedilmekte, ¢alisanlarin hakedislerinden kesilen sigortali hisseleri
dahil toplam tutar, 6denecek sosyal guvenlik kesintileri hesabina kaydedilerek mevzuatta belirlenen
sure icinde Sosyal Guvenlik Kurumuna goénderilmektedir.

16. BAGISLAR VE HIBELER

5018 sayili Kanunda alinan bagis ve yardimlar kamu geliri, verilen bagis ve yardimlar kamu gideri
olarak tanimlanmigtir. Sarth bagdis ve yardimlar ise Yénetmelige gore, alindiklarinda, tahsis
amacina uygun olarak kullaniimak Uzere ilgili hesaplara, karsiliklari ise yUkimlilik olarak
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kaydedilmekte, yikimlUlik tutari, sarth bagis ve yardimlarin tahsis amaci gergeklestikge gelir
olarak kaydedilmektedir.

17. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yo6netmelik geregdi raporlama dénemi sonundan mali raporlarin yayinlanmasi igin belirlenen sirenin
sonuna kadar; kayith borglar icin ayrilan karsilik tutarlarinin degismesi, deder dusukligu ya da
supheli alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarda degisiklik olmasi, raporlama dénemine iligkin olarak
hukuki veya zimni bir borcun kesinlesmesi, mali tablo veya kayitlarda usulsizlik, hata ya da
gecikmis kayitlarin oldugunun belirlenmesi durumunda mali tablolar bu yeni duruma gére hazirlanir
ve dipnotlarda agiklanmaktadir.
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V. MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

1. TEK HAZINE KURUMLAR HESABI BILGILERI

Kamu Finansmani ve Borg¢ Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun ve Tek Hazine Kurumlar
Hesabi Uygulamasina iligkin Y&netmelik hikumlerine uygun olarak Universitenin hazir
degerlerinde bulunan 102 Banka Hesabinda bulunan varliklar gin sonunda herhangi bir bakiye
birakilmaksizin tek hazine kurumlar hesaplarina aktariimaktadir.

Tek Hazine Kurumlar Hesaplarina ait ayrintili kesin mizanin yil sonu bakiye bilgileri ve ilgili alt
hesaplara ait yardimci hesap bilgileri altta sunulmustur.

Tablo- 14 135-Tek Hazine Kurumlar Hesabi 2025 Yili Kesin Mizani Yil Sonu Bakiye Bilgileri

135-Tek Hazine Kurumlar Hesabi 2025 Yili Kesin Mizani Yil Sonu Bakiye Tutar (TL)

Bakiye Bilgileri

135.01-Muhasebe Birimi Hesabi 44.511.782,47

135.02-Isletmelerde Mesleki Egitim Géren Ogrenci Ucretleri Ozel Hesabi 39.884,60

135.03-TUBITAK, TUSEB Projeler Ozel Hesabi 26.967.882,96

135.04-Bilimsel Arastirma Projeleri Ozel Hesabi 35.480.374,41
Toplam 106.999.924,44

Tablo- 15 135.01-Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Olan Hesaplarin Y1l igi islemleri

135.01-Muhasebe Birimi Hesabi Yl igi iglemleri Tutar (TL)

Acllis Net Degeri 7.381.648,14
Girigler 9.014.600.623,63
Kullanimlar 8.977.470.489,30
Kapanis Net Degeri 44.511.782 47

Tablo- 16 135.02-isletmelerde Mesleki Egitim Géren Ogrenci Ucretleri Ozel Hesabinin Yl igi Islemleri

135.02-igletmelerde Mesleki Egitim Goren Ogrenci Ucretleri Ozel Tutar (TL)
Hesabinin Yil igi islemleri

Acilis Net Degeri 614.808,14
Girigler 520.824,96
Kullanimlar 1.095.748,50
Kapanig Net Degeri 39.884,60

Tablo- 17 135.03-TUBITAK, TUSEB Projeler Ozel Hesabinin Yil igi islemleri

135.03-TUBITAK, TUSEB Projeler Ozel Hesabinin Yil igi islemleri Tutar (TL)

Acllis Net Degeri 9.607.853,56
Girigler 45.729.223,18
Kullanimlar 28.369.193,78
Kapanig Net Degeri 26.967.882,96
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Tablo- 18 135.04-Bilimsel Arastirma Projeleri Ozel Hesabinin Yl igi islemleri

135.04-Bilimsel Arastirma Projeleri Ozel Hesabinin Yil igi iglemleri Tutar (TL)

Acllis Net Degeri 31.562.043,40
Girigler 11.631.479,00
Kullanimlar 7.713.147,99
Kapanis Net Degeri 35.480.374,41

2. PROJE OZEL HESAP BILGILERI

Proje Ozel Hesabi; banka hesabinin bakiyesinde bulunan 6zel hesap uygulamalarindan farkli
olarak Avrupa Birligi, uluslararasi kuruluglar veya uluslararasi konsorsiyumlardan genel bitce ve
6zel butceli idareler kapsamindaki kamu idarelerine proje karsiligi aktarilan hibe niteligindeki
tutarlarin izlenmesi amaciyla olusturulan 6zel hesap uygulamalari ile dis finansman kaynagindan
dis proje kredisi olarak kamu idareleri adina 6zel hesaplara aktarilan tutarlari géstermektedir.

Proje Ozel Hesaplarina ait ayrintili kesin mizanin yil sonu bakiye bilgileri ve ilgili alt hesaplara ait
yardimci hesap bilgileri altta sunulmustur.

Tablo- 19 104-Proje Ozel Hesabi 2025 Y1l Kesin Mizani Yil Sonu Bakiye Bilgileri

104-Proje Ozel Hesabi 2025 Yili Kesin Mizani Y1l Sonu Bakiye Bakiye Tutari (TL)
Bilgileri

104.02.01-Avrupa Biriginden Saglanan Hibeler

32.177.469,56

104.02.09-Diger Hibeler

1.872.247,04

34.049.716,60

Tablo- 20 104.02.01-AB Hibeleri Hesabi Yil ici islemleri

104.02.01-AB Hibeleri Hesabi Yil igi islemleri
Acllis Net Degeri

Tutar (TL)
9.540.363,37

Girisler

36.151.352,04

Kullanimlar

13.514.245,85

Kapanis Net Degeri

32.177.469,56

Tablo- 21 104.02.09-Diger Hibeler Hesabi Y1l ici islemleri

104.02.09-Diger Hibeler Hesab: Y1l igi islemleri
Acilis Net Degeri

Tutar (TL)
1.902.109,71

Girisler

2.903.069,83

Kullanimlar

2.932.932,50

Kapanig Net Degeri

1.872.247,04
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3. MALi DURAN VARLIKLAR

Universitenin uzun vadeli amaglarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle diger bir kurum veya
isletmeye konulan sermaye tutarlari, yatirilan sermaye payina gére mali kuruluslar, mal ve hizmet
Ureten kuruluslar ile doner sermayeli kuruluslarinin detaylar (sahiplik oranlari, kurum/kurulus
adlar, tutarlari) asagidaki gibidir.

Tablo- 22 24-Mali Duran Varliklar Hesabi 2025 Yili Kesin Mizani Yil Sonu Bakiye Bilgileri

Mali Duran Varliklar Sermaye Pay Orani
%10-50 (Dahil) %50 'den Fazla

Arasi Olanlar Olanlar

%10 'a Kadar
Olanlar

Mal ve
Hizmet
Ureten
Kuruluglara
Yatirilan
Sermayeler

241.01.02.12-
istanbul Teknoloji
Gelistirme Bdlgesi
Teknokent A.S

(Sermaye Pay Orani
35%)

3.850.000,00

241.01.03.24-
Teknoloji Transfer
Ofisi AS

(Sermaye Pay Orani
100%)

4.000.000,00

241.01.03.41-SBU
Tekmer A.S.

(Sermaye Pay Orani
72%)

504.000,00

Déner
Sermayeli
Kuruluslara
Yatirilan
Sermayeler

242.02.01.99.14-
Saglik Bilimleri
Universitesi Doner

Sermaye Isletmesi
(Sermaye Pay Orani
100%)

1.000.000,00
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4. MADDI DURAN VARLIKLAR

2025 YILI TEMEL MAL| TABLOLARI

Tablo- 23 25-Maddi Duran Varliklar Hesabi 2025 Yili Kesin Mizani Yil Sonu Bakiye Bilgileri

Maddi Duran Varlik
Tiri
250-Arazi ve Arsalar

Acilis Defter Degeri

2.226.589.540,57

Kapanis Defter
Degeri
13.694.631.185,72

Birikmis
Amortisman

251-Yeraltl ve
Yerustu Duzenleri

38.233.579,40

48.515.878,37

26.961.183,90

252-Binalar

7.319.080.999,94

33.378.716.761,61

7.058.224.387,26

253-Tesis, Makine ve
Cihazlar

697.492.326,80

828.349.474,81

658.050.624,87

254-Tasitlar

21.365.316,06

38.554.751,72

16.818.929,90

255-Demirbaslar

609.586.540,24

706.022.067,51

648.150.231,21

258-Yapilmakta Olan
Yatirimlar

1.649.692.522,21

2.713.405.231,97

Toplam

12.562.040.825,22

51.408.195.351,71

8.408.205.357,14

A. Tahsisli Tasinmazlar

Tablo- 24 Tahsisli Taginmaz Bilgileri 2025 Yili Kesin Mizani Y1l Sonu Bakiye Bilgileri

Tasinmaz Turi

250-Arazi ve Arsalar

Miilkiyetinde Olan
Tasinmazlar

Tahsis Edilen
Tasinmazlar

Tahsisli Kullanilan
Tasinmazlar
13.694.631.185,72

251-Yeraltl ve
Yerustu Duzenleri

48.515.878,37

252-Binalar

33.378.716.761,61

Toplam

47.121.863.825,70

B. Yapilmakta Olan Yatirnmlar

Tablo- 25 258-Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 2025 Yili Kesin Mizani Y1l Sonu Bakiye Bilgileri

258-Yapilmakta Olan Yatinmlar Hesabi 2025 Yili Kesin Mizani Yil

Sonu Bakiye Bilgileri
258.02-Binalar

Tutar (TL)

2.713.405.231,97

2.713.405.231,97
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5. KARSILIKLAR

Universitede kidem tazminati karsiliklari kapsaminda ilgili mevzuat hiikimleri gergevesinde idare
blnyesinde 375 sayili KHK'nin gegici 23’Unci maddesi kapsaminda surekli is¢i kadrolarina
gecirilen isgiler ve Bilgi islem Daire Bagkanh@inda istihdam edilen sézlesmeli bilisim personeli igin
kidem tazminati karsihdi ayrilmaktadir.

Tablo- 26 Karsilik Hesaplari Bilgileri (372 ve 472 Kidem Tazminati Karsiliklar Hesaplari)

Kidem Tazminati Karsiliklari Tutar (TL)

372.01-Siirekli Iscilerin Kidem Tazminati Karsiliklari (Kisa Vadeli) 0,00
372.09-Diger Kidem Tazminati Karsiliklari (Kisa Vadeli) 0,00
472.01-Siirekli iscilerin Kidem Tazminati Karsiliklari (Uzun Vadeli) 90.843.738,10
472.09-Diger Kidem Tazminati Karsiliklari (Uzun Vadeli) 1.887.758,00

Toplam 92.731.496,10

6. MALI VARLIK VE YUKUMLULUKLERDEKI DEGISIM

Tablo- 27 Mali Varlik ve Yikumluliklerdeki Degisim

Mali Varhk / Yiikiimliliikler Acilis Defter Degeri (TL) Kapanig Defter Degeri (TL)
241-Mal ve Hizmet Ureten 8.354.000,00 8.354.000,00
Kuruluglara Yatirilan
Sermayeler Hesabi
242-Déner Sermayeli 1.000.000,00 1.000.000,00
Kuruluglara Yatirilan
Sermayeler Hesabi
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7. NAKIT AKIS TABLOSU

= 135.02 Tek Hazine Kurumlar Tahsilat Hesabi isletmelerde egitim gbren dgrenci Ucretleri
igin kullanilmakta olup; yil sonu bakiyesi 39.884,60 TL'dir. ilgili Tahsilat Hesabi YOK
tarafindan gonderilen transferlerin iISKUR kanaliyla ilgili igletmelere aktariimasi igin
kullaniimaktadir. idarenin tahsilat hesabi Gizerinde hukuken bir tasarrufu bulunmamaktadir.

= 135.03 Tek Hazine Kurumlar Odeme Ozel Hesabi TUBITAK, TUSEB gibi kamu
kuruluslarinin proje destekleri icin kullanilmakta olup; yil sonu bakiyesi 26.967.882,96
TL'dir. ilgili proje 6zel hesabi arastirmaci akademisyenlerin projeleri igin kullaniimaktadir.
idarenin 6deme hesabi lizerinde hukuken bir tasarrufu bulunmamaktadir.

= Hazir degerler nakit degisimi 2025 yil igin; dénem basi 11.615.634,33 TL, donem sonu
27.517.833,82 TL olup yil icindeki nakit degisimi 15.902.199,49 TL tutarindadir.

A. Kur Farklarinin Nakit Akis Tablosuna Etkisi

Universitede doviz mevcudunun degerlemesinden olusan 26.775.049,96 TL olumlu kur farki ve
8.936.092,21 TL olumsuz kur farki bulunmakta olup; kur farklarinin nakit akis tablosuna
17.838.957,75 TL olumlu etkisi bulunmaktadir.

Tablo- 28 Kur Farklarinin Nakit Akis Tablosuna Etkisi

Hesap Hesap Adi | Tutar (TL)

600.11.01 Do6viz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan 26.775.049,96
Olumlu Kur Farklari

600.11.01.01 | Proje Ozel Hesabinda Kayith Tutarlardan 23.738,47
Kaynaklananlar

600.11.01.02 | Déviz Hesabinda Kayitl Tutarlardan Kaynaklananlar 26.751.311,49

630.11.01 Do6viz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan -8.936.092,21
Olumsuz Kur Farklan (-)

630.11.01.01 | Proje Ozel Hes. Kayith Tut. Degerlemesinden -6.373,46
Kaynaklananlar (-)

630.11.01.02 | Déviz Hesabinda Kayitli Tutarlardan Kaynaklananlar (-) -8.929.718,75

Kur Farklarinin Nakit Akis Tablosuna Etkisi 17.838.957,75
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8. OZ KAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

A. Kur Farklarinin Oz Kaynak Degisim Tablosuna Etkisi

Universitede ddviz mevcudunun degerlemesinden olusan 26.775.049,96 TL olumlu kur farki ve
8.936.092,21 TL olumsuz kur farki bulunmakta olup; kur farklarinin 6z kaynaklara 17.838.957,75
TL olumlu etkisi bulunmaktadir.

Tablo- 29 Kur Farklarinin Oz Kaynak Degisim Tablosuna Etkisi

Hesap Hesap Adi \ Tutar (TL)

600.11.01 Do6viz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan 26.775.049,96
Olumlu Kur Farklari

600.11.01.01 | Proje Ozel Hesabinda Kayitli Tutarlardan 23.738,47
Kaynaklananlar

600.11.01.02 | Déviz Hesabinda Kayith Tutarlardan Kaynaklananlar 26.751.311,49

630.11.01 Do6viz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan -8.936.092,21
Olumsuz Kur Farklari (-)

630.11.01.01 | Proje Ozel Hes. Kayith Tut. Degerlemesinden -6.373,46
Kaynaklananlar (-)

630.11.01.02 | Déviz Hesabinda Kayitl Tutarlardan Kaynaklananlar (-) -8.929.718,75

Kur Farklarinin Nakit Akig Tablosuna Etkisi 17.838.957,75

B. Deger ve Miktar Degisimlerinin Oz Kaynak Degisim Tablosuna Etkisi

Universitenin deger ve miktar degisimlerinden kaynaklanan gelirleri 26.775.049,96 TL, giderleri ise
8.957.862,50 TL olup; deger ve miktar degisimlerinin 6z kaynaklara 17.817.187,46 TL olumlu etkisi
bulunmaktadir.

Tablo- 30 Deger ve Miktar Degisimlerinin Oz Kaynak Degisim Tablosuna Etkisi

Hesap Hesap Adi | Tutar (TL)
600.11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 26.775.049,96
600.11.01 Déviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu 26.775.049,96

Kur Farklari
600.11.01.01 | Proje Ozel Hesabinda Kayitli Tutarlardan 23.738,47
Kaynaklananlar
600.11.01.02 | Déviz Hesabinda Kayitl Tutarlardan Kaynaklananlar 26.751.311,49
630.11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri -8.957.862,50
630.11.01 Doéviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumsuz -8.936.092,21
Kur Farklari (-)
630.11.01.01 | Proje Ozel Hes. Kayitl Tut. Degerlemesinden -6.373,46
Kaynaklananlar (-)
630.11.01.02 | Déviz Hesabinda Kayitli Tutarlardan Kaynaklananlar (-) -8.929.718,75
630.11.99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri -21.770,29
630.11.99.01 | Para Farklari -21.770,29
Deger ve Miktar Degisimlerinin Oz Kaynak Degisim Tablosuna 17.817.187,46
Etkisi
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Universitede gergeklestirilen mal alimlari, hizmet alimlari ve yapim islerine iligkin olarak sézlesme
imzalandigi tarihte ilgili sézlesmedeki taahhtdun takibi i¢in ve cari yili asan yuklenimlerde bltgceye
yeterli 6denegin konulabilmesi igin gider taahhltleri hesabina kayit yapilmaktadir.

Yapim iglerinde taahhiit karti olusturulan is igin her hakedis 6demesi (gegici kabul) sirasinda gider
taahhdtleri hesabindan ilgili kisim disurdlerek yatinm tutari “Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina”

kaydedilmektedir.

Tablo- 31 920-Gider Taahhitleri Hesaplari

Gider Taahhiitleri

Sozlesme Tutarlari

Yil igi Odenen (TL)

2026 Yih Biitgesine

Hesaplari Toplami (TL) Kalan (TL)
920-Gider Taahhiitleri 1.578.985.177,78 1.145.114.460,61 433.870.717,17
Hesaplan

920.01-Y1li igin Gegerli
Sozlesmelere lligkin
Taahhitler

254.733.003,28

230.461.352,98

24.271.650,30

920.01.03-Cari Taahhlitler

125.059.533,83

113.040.444,92

12.019.088,91

920.01.06-Sermaye
Taahhditleri

129.673.469,45

117.420.908,06

12.252.561,39

920.02-Ertesi Mali Yil veya
Yillara Gegerli
Soézlesmelere iliskin
Taahhiitler

570.518.112,67

323.768.783,03

246.749.329,64

920.02.03-Cari Taahhlitler

32.595.753,47

31.065.377,23

1.530.376,24

920.02.06-Sermaye
Taahhdtleri

537.922.359,20

292.703.405,80

245.218.953,40

920.03-Fiyat Farklari

753.734.061,83

590.884.324,60

162.849.737,23

920.03.03-Cari Taahhlitler

34.577.292,94

34.577.292,94

0,00

920.03.05-Cari
Transferlerden Taahhlitler

9.650.000,00

9.650.000,00

0,00

920.03.06-Sermaye
Taahhdtleri

709.506.768,89

546.657.031,66

162.849.737,23

Tablo- 32 258-Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi

258-YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR HESABI

2.783.952.366,51

70.547.134,54

2.713.405.231,97

258.02-Binalar

2.783.952.366,51

70.547.134,54

2.713.405.231,97

258.02.01-idare Binalari

2.782.651.690,73

70.547.134,54

2.712.104.556,19

258.02.01.01-Hizmet Binalari

2.782.651.690,73

70.547.134,54

2.712.104.556,19

258.02.04-Sosyal ve Kiltirel Amagl 884.522,18 0,00 884.522,18
Binalar

258.02.04.99-Diger 884.522,18 0,00 884.522,18
258.02.99-Diger Binalar 416.153,60 0,00 416.153,60
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10. KOSULLU VARLIKLAR

A. Alinan Teminat Mektuplari

2025 YILI TEMEL MALI TABLOLARI

Universitede 99.020.654,33 TL’lik banka teminat mektubu bulunmakta olup; teminat mektuplarina

iliskin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 33 910-Alinan Teminat Mektuplari

910-ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 99.020.654,33
910.01-Taahiitler Kapsaminda Alinan Teminat Mektuplari 98.630.254,33
910.01.01-Banka Teminat Mektuplari 98.630.254,33
910.01.01.01-Gegici Teminatlar 393.565,00
910.01.01.02-Kesin Teminatlar 94.648.681,33
910.01.01.03-Ek Kesin Teminatlar 411.000,00
910.01.01.99-2017 Yili ve Oncesine Ait Olanlar 3.177.008,00
910.02-Taahiitler Kapsami Disinda Alinan Teminat Mektuplar 390.400,00
910.02.01-Banka Teminat Mektuplari 390.400,00
910.02.01.02-Kesin Teminatlar 351.800,00
910.02.01.13-Yapim Igleri Tip Sézlesmesinin 30.ve 31. Md. Ger. Al. Tem. 38.600,00

B. Maddi Duran Varliklarin Kira ve irtifak Hakki Gelirleri

Universiteye ait maddi duran varliklardan kiraya verilen veya Uizerinde irtifak hakki tesis edilenlere
iliskin olarak yapilan s6zlesmelerin bir faaliyet dénemini asmasi durumunda gelirin tahakkuk
edebilmesi icin ilgili kullanimin gergeklesmesi gerektiginden bu gelirler ayrica nazim hesaplarda
izlenmektedir.

Tablo- 34 993-Maddi Duran Varliklarin Kira ve irtifak Hakki Gelirleri Hesab Bilgileri

HESAP ADI BORC (TL) ALACAK (TL) BORC KALAN
(TL)

993-MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA 628.354,87 0,00 628.354,87
VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI

993.01-Kira Gelirleri 628.354,87 0,00 628.354,87
993.01.03-Binalar 628.354,87 0,00 628.354,87
993.01.03.01-(N) Yilinda Tahsil Edilecek 75.059,99 0,00 75.059,99
Kira Gelirleri

993.01.03.02-(N+1) Yilinda Tahsil Edilecek 381.044,88 0,00 381.044,88
Kira Gelirleri

993.01.03.03-(N+2) Yilinda Tahsil Edilecek 172.250,00 0,00 172.250,00
Kira Gelirleri
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V. DIGER NAZIM HESAPLAR

Tablo- 35 Diger Nazim Hesaplari Bilgileri (948, 962, 990, 993)

2025 YILI TEMEL MALI TABLOLARI

Diger Nazim Hesaplari
948-BASKA BIRIMLER ADINA
IZLENEN ALACAKLAR HESABI

Borg (TL)
48.413.095,09

Alacak (TL)
23.819.185,84

Borg Kalani (TL)

24.593.909,25

948.02-Icra Daireleri Adina izlenen
Alacaklar

48.391.197,14

23.819.185,84

24.572.011,30

948.02.01-Normal icra Kesintisi 43.003.165,02 22.529.584,11 20.473.580,91
948.02.02-Nafaka Kesintisi 1.294.029,06 1.289.601,73 4.427,33
948.02.03-Taahhiitlii icra Kesintisi 4.094.003,06 0,00 4.094.003,06
948.03-Diger Daireler Adina izlenen 21.897,95 0,00 21.897,95
Alacaklar

948.03.09-Diger 21.897,95 0,00 21.897,95

9(_52_-YUKSEK(")GRETiM KURUMLARI
BILIMSEL PROJELER HESABI

191.320.715,73

49.661.264,83

141.659.450,90

962.01-Enstitliler 893.242,26 0,00 893.242,26
962.01.01-Fen ve Miihendislik Bilimleri 2.963,17 0,00 2.963,17
Enstitiisti
962.01.02-Sosyal Bilimler Enstitiisii 420.049,44 0,00 420.049,44
962.01.29-Kardiyoloji Enstitiisii 470.229,65 0,00 470.229,65
962.02-Fakiilteler 190.427 473,47 49.661.264,83 140.766.208,64
962.02.01-Tip Fakiiltesi 136.597.483,05 23.083.219,05 113.514.264,00
962.02.02-Dis Hekimligi Fakiiltesi 7.601.971,53 3.424.249,02 4.177.722,51
962.02.03-Eczacilik Fakiiltesi 14.219.336,35 6.864.953,28 7.354.383,07
962.02.50-Saglik Bilimleri Fakiiltesi 29.636.372,54 14.815.275,98 14.821.096,56
962.02.52-Hemsirelik Fakiiltesi 2.336.116,00 1.473.567,50 862.548,50
962.02.53-Spor Bilimleri Fakiiltesi 36.194,00 0,00 36.194,00
990-KIRAYA VERILEN, iRTIFAK 15.239.575,00 0,00 15.239.575,00
HAKKI TESIiS EDILEN MADDi DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERI
HESABI
990.10-Kiraya Verilenler 15.239.575,00 0,00 15.239.575,00
990.10.03-Binalar 15.239.575,00 0,00 15.239.575,00
59




MALI TABLOLARDAKI
FARKLILIKLAR




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025 YILI TEMEL MALI TABLOLARI

VI. MALI TABLOLARDAKI FARKLILIKLAR

Kamu idare hesaplarinin Sayistaya verilmesi kapsaminda hazirlanan mali tablolar ile elektronik
ortamda yayimlanan mali tablolar arasinda herhangi bir farklilik bulunmamaktadir.

Kamu idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar geredi hesap dénemi sonunda verilen defter, mali tablo ve
belgeler; Birlestiriimis Veri Aktarim Sistemi (BVAS) araciligiyla ylklenerek Sayistay Baskanhgin
erisimine sunulmaktadir.

Ayrica Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri uyarinca kamuoyuna agiklanan
“Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu”nun lll-A Mali Bilgiler bélimiinde
“Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar” kisminda yer verilen bilango, faaliyet sonuglari tablosu,
6z kaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve bultgelenen ve gergeklesen tutarlarin
karsilastirmasi tablolari yer almaktadir. ilgili tablolar hesap dénemi devri gerceklestikten sonra
uretildiginden bu rapordaki bilgilerle herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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“Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Y1l Temel Mali Tablolari” hakkinda bilgi alma,
Oneri ve elestirileriniz igin iletigsim:

strateji.muhasebe@sbu.edu.tr
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