T.C.
MALIYE BAKANLIGI
Biitge ve Mali Kontrol Genel Mudurltigii

Say1 :70451396.24
Konu : Mali Hizmetler Uzman Yardimcilarinin
Yetistirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar

Onay No: 3

BAKANLIK MAKAMINA

Bilindigi iizere 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60 inc1 maddesinde, idarelerin mali hizmetler birimlerinde mali hizmetler uzmani
ve mali hizmetler uzman yardimcisi ¢alistirtlabilecegi hiiklim altina alinmigtir. Ayrica uzman
yardimciligina atanabilmek igin yapilacak ©6zel yarisma simavina katilacak adaylarin
belirlenmesi, sinavlarin yapilmasi, atama ve yerlestirilmeleri, yetistirilmeleri, yeterlik
smavlart ile ¢alisma usul ve esaslarinin Maliye Bakanliginca ¢ikarilacak yonetmelikle
diizenlenecegi belirtilmistir.

Anilan Kanun hiikmiine dayanilarak Bakanligimiz tarafindan hazirlanan ve
25/8/2007 tarih ve 26624 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mali Hizmetler Uzmanlig:
Yonetmeliginin 13 lncii maddesinin uygulanmasini yonlendirmek amaciyla 14 iincii
maddesiyle verilen yetki kapsaminda Mali Hizmetler Uzman Yardimcilarinin
Yetistirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmis ve Miistesarlik Makaminin 16/02/2010
tarih ve 19 numarali onaylari ile yiirtirliige konulmustu.

Bununla birlikte, 666 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 3 tincii maddesi ile 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanuna eklenen ek 41 inci madde hiikmii ile getirilen yeni
diizenlemeler g¢ergevesinde anilan Yonetmelik yeniden hazirlanmis ve 6/2/2013 tarihli ve
28551 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Anilan Yo6netmeligin 12 nci maddesinin ikinci fikrasinda, uzman yardimcilarinin
yetistirilmek amaciyla hizmet i¢i egitim, mesleki egitim ve uzmanlik tezi olmak tlizere {ig
asamall bir yetigtirme programina tabi tutulacaklar1 belirtilmis ve takip eden 13, 14 ve 15
inci maddelerinde sirasiyla hizmet i¢i egitim, mesleki egitim ve uzmanlik tezine iligskin yeni
diizenlemelere yer verilmistir.

S6z Konusu Kanun ve Yonetmelik degisiklikleri tizerine, daha Once ylirtirliige
konulan Mali Hizmetler Uzman Yardimcilarinin Yetigtirilmesine Iligkin Usul ve Esaslarin
giincellenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmis bulunmaktadir.

Bu kapsamda, mali hizmetler uzman yardimcilarinin yetistirilmelerine esas olmak
tizere Yonetmeligin 32 nci maddesi kapsaminda yeniden hazirlanan ve ekte yer alan "Mali
Hizmetler Uzman Yardimcilarinin Yetistitilmesine Iligkin Usul ve Esasl,qr”ln ylrtirliige
konulmasi hususunda olurlarini arz ederim.
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MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCILARININ YETiSTIRILMESINE ILISKIN
USUL VE ESASLAR

BIiRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag ve kapsam

Madde 1- (1) Bu Usul ve Esaslarin amaci, diizenleyici ve denetleyici kurumlar harig
olmak iizere, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerinde
gdrev yapan mali hizmetler uzman yardimcilarinin; hizmet i¢i ve mesleki egitimlerinin
programlanmasi ve uygulanmasi, egitimlerdeki basar1 diizeylerinin 6l¢iilmesi, uzmanhk
tezinin hazirlanmasi, sunulmasi ve degerlendirilmesi ile tez jiirisinin olusturulmasina iligkin
usul ve esaslar1 belirlemektir.

Dayanak

Madde 2- Bu Usul ve Esaslar, 6/2/2013 tarihli ve 28551 sayilh Resmi Gazete’de
yayimlanan Mali Hizmetler Uzmanlhg: Yonetmeliginin 32 nci maddesine dayamlarak
hazirlanmagtir.

Tammlar

Madde 3- Bu Usul ve Esaslarda gegen;

Bakanlik: Maliye Bakanhigini,

idare: Diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak tizere, genel yonetim
kapsamindaki her bir kamu idaresini,

Strateji gelistirme birimleri: Strateji gelistirme bagkanliklar1 ve strateji geligtirme daire
baskanliklan ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliikleri, bu
birimlerin kurulmadig idarelerde 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60 inci ile 24/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanunun 15 inci maddesiyle strateji gelistirme birim ve mali hizmetler
birimine verilen gorevlerin yerine getirildigi birimleri, mahalli idarelerde ise ilgili
mevzuatinda yer alan hiikiimler gercevesinde kurulan birimleri,

Uzman: Mali Hizmetler Uzmanini,

Uzman yardimcisi: Mali Hizmetler Uzman Yardimcisin,

Ust yonetici: Bakanliklarda miistesari, Milli Savunma Bakanliginda bakan, diger
kamu idarelerinde en {iist yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi, belediyelerde belediye
bagkanini,

Yonetmelik: 6/2/2013 tarihli ve 228551 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mali
Hizmetler Uzmanli1 Yo6netmeligini,

ifade eder.

IKiINCI BOLUM
Uzman Yardimecilarimin Yetistirilmesi

Uzman yardimcilarinin yetistirilmesinin temel esaslar
Madde 4- (1) Uzman yardimcilarinin yetistirilmesinin temel esaslar1 sunlardir:
a) Uzman yardimcilarimn yetigmesinde kisisel ¢aba ve galigmalar1 esastur.
b) Uzman yardimcilarinin yetistirilmesinden strateji gelistirme birim y6neticileri
sorumludur.
¢) Uzman yardimcilarinin, strateji gelistirme birimi yoneticileri ile uzmanlarin gézetim
ve refakatinde, arastirma, inceleme, analiz ve ¢dziim iiretme yeteneklerini geligtirmek ve
meslegin gerektirdigi niteliklerin geligip yerlesmesini saglamak fizere en iyi bi¢imde
yetistirilmelerine 6zen gosterilir.
¢) Uzman yardimcilarinin yetigtirilmesinde, Ek 1 ve Ek 2 de yer alan konular ile
bunlarin uygulanmasi ve gorev alanlarina giren diger hususlarda ihtisas sahibi olmalar
amaglanir. '



Uzman yardimcilarmin yetistirilme agsamalari

Madde 5- (1) Uzman yardimcilari; idareler tarafindan hazirlanacak hizmet igi egitim
programi, Bakanlik tarafindan hazirlanacak mesleki egitim programi ve uzmanhk tezi
hazirlanmasi olmak tizere {i¢ agamal1 bir yetistirme programina tabi tutulur.

Hizmet ici egitim program

Madde 6- (1) Uzman yardimcilarinin yetigtirilmesine yonelik olarak idareler
tarafindan hazirlanacak ve uygulanacak olan hizmet igi egitim programlarinda su hususlara
uyulur:

a) Uzman yardimcilari, goreve bagladiklari tarihten itibaren alt1 ay i¢inde en az 120
saat siireli bir hizmet i¢i egitim programina tabi tutulur.

b) Egitim programlari, mevzuatin §gretilmesi ile uygulamanin gosterilmesi olmak
tizere iki agamadan olusur.

¢) Uzman yardimcilarina mevzuatin gretilmesi agamasinda asgari EK:1'de yer
alan konular esas almir ve idarenin  imkanlar gergevesinde  konularin
anlatilmas1, uzman yardimcilarina gorev verilmesi ve benzeri yontemler kullanilir. Idareler
kurumsal ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim programina farkli konular1 da dahil edebilir.

¢) Uygulamanin gésterilmesi agamasinda ise 18/02/2006 tarih ve 26084 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarn
Hakkinda Yonetmelikte belirtilen strateji gelistirme biriminin fonksiyonlarinin her birine
yonelik olarak uzman yardimcilarimin uygulamali egitim gormesi; bu kapsamda isleyisin
gosterilmesi, kullanilan belge ve dokiimanlarin tanitilmas: saglanir.

(2) Hizmet i¢i egitim programlar1 hizmet satin alinmaksizin bizzat idareler tarafindan
gerceklestirilir.

Mesleki egitim programi

Madde 7- (1) Uzman yardimcilarina, atanmalar i¢in 6ngoriilen siirenin bitiminden
itibaren en geg bir yil igerisinde, 120 saatten az olmamak tizere, EK:2'de belirtilen konularda
Bakanlik tarafindan mesleki egitim verilir.

(2) idareler, Bakanlik tarafindan diizenlenecek mesleki egitim programlarina uzman
yardimeilarinin katilimini saglamakla yiikiimliidiir. Egitime alinan uzman yardimcilar: egitim
stiresince gorevli sayilir.

Egitim basar diizeyinin belirlenmesi

Madde 8- (1) Uzman yardimcilarinin yetistirilme donemlerinde katildiklan
egitimlerdeki basar1 diizeyleri Bakanlik tarafindan yapilacak ¢oktan segmeli ve/veya klasik
yazili sinav sonucu belirlenir. EK:1 ve EK:2'deki konulardan olusan bu sinav, Bakanlik ve
idareler tarafindan gerceklestirilecek olan egitim programlarinin tamamlanmasindan sonra
yapilir.

Uzmanlik tezinin hazirlanmasi

Madde 9- (1) Uzman yardimcilarina, on alt1 (16) aylik fiili hizmet siiresini takip eden
otuz giin i¢inde, kendi Onerileri de dikkate alinmak suretiyle birimleri tarafindan gorev
alanlar ile ilgili bir tez konusu verilir. On alt1 (16) aylik siireye ayliksiz izinler ve toplamda
ii¢ ay1 asan hastalik ve refakat izinleri déhil edilmez.

(2) Tez, strateji gelistirme birim yoneticisinin gorevlendirecegi bir mali hizmetler
uzmaninin damsmanlhiginda bilimsel esaslara ve EK:3’te belirtilen sablona uygun olarak
hazirlanir. Idarede mali hizmetler uzmam bulunmadigi durumlarda ilgili uzmanin ve
idaresinin uygun gérmesi kaydiyla diger idarelerin mali hizmetler uzmanlar1 arasindan bir
tez danigmani belirlenir.

(3) Tez damigmani, esas olarak tezin hazirlanma siirecini destekler, igerik konusunda
ise elegtiriler ile zorlayici olmayan &nerilerde bulunur.

(3) Tez konulari, strateji gelistirme birimlerinin goérev ve fonksiyonlariyla
dogrudan ilgili veya gorev alanina katkisi olabilecek konular arasindan segilir.

(4)Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme birim yoneticisinin bagkanliginda ve iki
mali hizmetler uzmanindan olusan 3 kisilik bir tez jiirisi olusturulur. Idarede mali hizmetler
uzmani1 bulunmamasi halinde, diger idarelerin mali hizmetler uzmanlar1 arasindan ilgili



uzmann ve idaresinin uygun gérmesi kaydiyla iiye saglanabilir. Tez jlirisi i¢in belirlenen mali
hizmetler uzmaninin ayn1 zamanda tez danigmani olmamasi gerekir.

(5) Hazirlanan uzmanlik tezi, en ge¢ yirmi alt1 (26) aylik fiili hizmet siiresi sonunda
tez jiirisine teslim edilir. Tez damgman1 da aym siire sonunda uzman yardimcisinin tez
slirecine iliskin bir degerlendirme raporu (EK:4) hazirlar ve raporu tez jiirisine sunat. Tez
jlirisi bir (1) ay igerisinde tezi degerlendirerek uzman yardimcisini tez savunmasina ¢agirir.

(6) Tezin siiresi iginde verilmemesi veya tez jiirisi tarafindan basarisiz kabul edilmesi
halinde, tezde tespit edilen eksiklikler gerekgeleriyle birlikte yazili olarak uzman
yardimcisina bildirilir ve tezini vermesi veya diizeltmesi i¢in dort (4) ay ilave siire verilir. Bu
siire icerisinde verilen tezin degerlendirilmesi beginci fikrada belirtilen sekilde
sonug¢landirilir.

(7) Tez savunmasi sonucunda, jiiri diyeleri yiiz (100) tam puan {izerinden ayn ayr
degetlendirme yapar ve notlarin aritmetik ortalamasi yetmis (70) ve iizeri olanlar bagarili
kabul edilirler. Yapilan degerlendirme bir tutanakla tespit edilir ve kabul edilen tezle birlikte
bir 6rnegi elektronik ortamda ve basili olarak 10 ig giinii i¢inde Bakanliga génderilir.

(8) Ilave siire i¢inde tezlerini vermeyenler ile ikinci defa verdikleri tezleri tez jiirisi
tarafindan bagarisiz olarak kabul edilen uzman yardimcilar: yeterlik sinavina alinmazlar ve
idarelerinde ilgisine goére; durumlarina uygun memur unvanli kadrolara veya uygun
pozisyonlara atanirlar.

UCUNCU BOLUM

Son Hiikiimler

Gegici Madde 1- (1) 6/2/2013 tarihinde yiiriirliige giren Mali Hizmetler Uzmanhig:
Yoénetmeliginden once atanmig olan uzman yardimcilarin yetigtirilmeleri stiresince
16/2/2010 tarihli ve 19 numarali Onayla yiiriirliige giren Mali Hizmetler Uzman
Yardimeilarinin Yetistirilmesine Iliskin Usul ve Esaslarin uygulanmasina devam olunur.

Yiiriirliik

Madde 10- Bu Usul ve Esaslar onaylandigi tarihte yiirtirliige girer.

Yiiriitme

Madde 11- Bu Usul ve Esaslar1 Maliye Bakani yliriitir.



EK:1

Hizmet i¢i Egitim Konular:

1)
2)
3)
4)
S)

8)
9

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Kamu [dareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Performans Programi1 Hazirlama Rehberi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik
Ayrintili Harcama ve Finansman Programlarinin Hazirlanmasi, Vize Edilmesi,
Uygulanmasi ve Izlenmesi ile Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinde
Odenek Goénderilmesine Iliskin Biitge Uygulama Tebligleri

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligleri (Seri No: 1 ve 2)

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik

Taginir Mal Yo6netmeligi

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslar

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi

Mali Hizmetler Uzmanlig1 Yénetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik
Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik



EK:2

Mesleki Egitim Konulan:

1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu Kanuna dayamlarak
yiiriirliige konulan mevzuat,

2)  Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve uygulamasi

3)  Thale kanunlar ve ilgili mevzuat

4) 10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu ve ilgili mevzuat

5)  Personel kanunlari ve ilgili mevzuat

6)  3/12/2010 tarihli ve 6085 sayili Sayigtay Kanunu

7)  31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu



EK:3
1. SAYFA DUZENI

Uzmanlik tezi, A4 standardinda birinci hamur kdgida dipnotlar dahil olmak tzere,
iki aralikla, Times New Roman karakterinde, 12 punto ile yazilmal: ve en ¢ok 30 satirdan
olusmalidir.

Bir sayfadaki metin alaminin iist, alt, sol ve sag bosluklarinin &lgiisii su sekilde
olmalidir:

Ust bosluk: 3 c¢cm
Alt bosluk: 3 cm
Sol bosluk: 4 cm
Sag bosluk: 2,5 cm

Her yeni boliim igin yeni bir sayfa agilmahdir. Béliimlerin baghklar ayni sayfada
devam etmelidir. Alt bolim bashiklar ve satir baglan genellikle, bir dnceki satirdan iki satir
atlayarak koyu puntolarla yazilmalidir. Giris, sonug ve bélim basliklarinin bulundugu
sayfalara sayfa numarasi yazilmamali, ayrica kisaltmalar, igindekiler, Romen rakamiyla
belirtilmelidir.

2. GONDERMEDE BULUNMA KURALLARI

Uzmanlik tezinde bir kaynak kullanildiginda géndermede bulunmak igin
Geleneksel Anglo-Sakson Sistemi ve Geleneksel Kita Avrupas: Sisteminden biri segilir.

3. KAYNAKCA HAZIRLAMA

Kaynakgada, aragtirma metninde gdndermede bulunulmus yayinlarin hepsi yer
almalidir. Metin i¢inde gondermede bulunulmamis yayinlara ise kaynakgada yer
verilmemelidir. Kaynakgada, kaynaklarin sayfa numarasi bilgisi verilmemelidir.

4. METIN ICINDEKi BOLUM BASLIK DUZENI VE NUMARALANMASI

BIRINCi BOLUM
BOLUM ADI
1.1. BiRINCI ANA YAN BASLIK
1.1.1. Bilinci Alt Yan Bashk
1.1.2. ikinci Alt Yan Baghk
IKiNCi BOLUM
BOLUM ADI
2.1. BIRINCI ANA YAN BASLIK
2.1.1. Birinci Alt Yan Bashk
2.1.2. Ikinci Alt Yan Baghk
22. IKINCI ANA YAN BASLIK



Dis Kapak Sayfast Ornegi
T.C.

MALIYE BAKANLIGI
STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

ULUSLARARASI UYGULAMALAR KAPSAMINDA
KAMU KESIMINDE PERFORMANS DEGERLENDIRMELERI VE
HARCAMA GOZDEN GECiRMELERI

DENIZ GAYRETLI
Mali Hizmetler Uzman Yardimeisi

MALI HIZMETLER UZMANLIGI
UZMANLIK TEZI

ANKARA
SUBAT 2013



f¢ Kapak Sayfas1 Ornegi
T.C.
MALIYE BAKANLIGI
STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

ULUSLARARASI UYGULAMALAR KAPSAMINDA
KAMU KESIMINDE PERFORMANS DEGERLENDIRMELERI VE
HARCAMA GOZDEN GECIRMELERI

DENIZ GAYRETLI

Mali Hizmetler Uzman Yardimcist

Danigman: Olgun BILGE

MALI HIZMETLER UZMANLIGI
UZMANLIK TEZI

ANKARA
SUBAT 2013



(EK 4) TEZ DANISMANI DEGERLENDIiRME RAPORU

Danigmanin Ad1 ve Soyadi -
Tezi Hazirlayanin Adi ve Soyadi:

Tez Konusu :

Cahigma disiplini ve performansi

Yonlendirme ve onerilerin dikkate alinmasi :

Bilimsel arastirma tekniklerine uyguniuk

Tezin hazirlanma amacina ulagmasi

Tez hazirlik siirecine iligkin varsa diger hususlar :

Olgun BILGE
Mali Hizmetler Uzmani
Tez Danigmani



