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. GIRIS
1. TANIM VE KAPSAM

Kurum kiiltiirii, tiniversite ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitlinidiir.
Universiteler tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
o6nemlidir. Bu nedenle iiniversitelerde bulunan kurumsal kiiltiir yapis1 hizmetlerin sunum seklini
etkileyerek basariya ulasmada kritik 6neme sahiptir.

Universiteler, stratejik planlarinda gelecege bakis1 gelistirirken kurum kiiltiiriinii iyi analiz etmeli ve
mevcut kurum kiiltiiriint dikkate almalhdir.

Kurum kiiltiirii iiniversitenin ge¢mis performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu gibi gelecekte
nasil bir performans sergileyeceginin de belirleyicisidir. Ancak zaman igerisinde olusan ve
liniversitenin davranis bicimini yonlendiren kurum kiiltiiriiniin kisa vadede degistirilmesi gercekei bir
beklenti degildir. Bu nedenle kurum kiiltiird, stirekli iyilestirme yaklasimi ¢ercevesinde, list yonetimin
yonlendiriciligi ve sahipliginde tedricen iyilestirilmelidir.

Kurum Kiiltiirii Anketi, Saghk Bilimleri Universitesi 2025-2029 Doénemi Stratejik Planinin Durum
Analizi asamasinda yer alan Kurum Kiiltiirti Analizi icin gerceklestirilmistir. Anket, e-anket olarak
hazirlanarak Universitemizin hizmet sunucular ve i¢ paydaslari olan akademik ve idari tiim yonetici
ve personelin erisimine 28 Mayis-28 Haziran 2024 tarihleri arasinda sunulmustur. Ankette yer alan
Kurum Kiiltiirii alt bilesenleri Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine gére belirlenerek 5’li
Likert 6l¢egine gore sorulmustur. Kurum Kiiltiirii alt bilesenleri altta sunulmustur.
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Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri

Katilim

e Calisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi

¢ Calisanlarin katilimini saglamaya y6nelik mekanizmalarin varhigi
e Ust yonetimin katihmcihig1 destekleme diizeyi

Isbirligi

¢ Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine a¢iklik diizeyi
¢ Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi

e isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi

o Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi

Bilginin yayilimi

o Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklik diizeyi

o Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
o Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

Ogrenme

o Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi

e (Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin varligi

o Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi

Kurum ici iletisim

e Universitedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu

¢ Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

¢ Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig
e iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi

Paydaslarla iliskiler

e Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi
e Paydas yonetim stratejisinin varligi

e Universitenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi

Degisime aciklik

o Yeni fikirlerin ve farkli gortislerin desteklenme diizeyi

¢ D15 cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi
o Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

o Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Stratejik yonetim

e Ust ydnetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki sahiplik
diizeyi

e Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi

¢ Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Odiil ve ceza sistemi

e Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi

¢ Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig ve etkililik diizeyi
e Universitenin hatalar tolere etme diizeyi
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Kurum Kkiiltiiriinii analiz etmenin ilk asamasi mevcut kurum kiltiriini tamimlamaktir. Mevcut
durumun ortaya konulmasi, sorunlarin listesinden gelinmesi ve daha iyi bir kurum kiiltiirii ortami
olusturulmasi agisindan gereklidir. Anket ile mevcut kurum kiiltiiriiniin, giiglii ve zayif yonleriyle,
Tablo-1’de yer alan alt bilesenler ¢ercevesinde tanimlanabilmesi hedeflenmistir.

3. GIZLILIK

Ankete verilen cevaplar 6698 sayil Kisisel Verileri Koruma Kanununa uygun olarak kisisel veri niteligi
tasiyan kimlik bilgileri kaydedilmeden kullanilmaktadir.

4. YONTEM

Kurum Kiiltiirii Anketinde yer alan Degerlendirme Sorularinin cevaplanmasinda katilimcilardan 5’li
Likert Olgegine gére kurum Kkiiltiirii alt bileseninde yer alan ciimlelere katilma diizeylerine gore cevap
vermeleri istenmistir. Katilimcilarin verdikleri puanlar Tablo-2’de yer alan hesaplama yontemine gore
gelisim seviyeleri 6l¢iilerek Tablo-3’e gore yorumlanmistir.

Tablo- 2 Likert Olcegi Puanlamasi ve Gelisim Seviyesi Hesaplamasi

1 2 3 4 5

Akisi | Bkisi | Ckisi | DKkisi | Ekisi | X=[(A*1+B*2+C*3+D*4+E*5) / Cok Dilstik,
(Toplam Katilima Sayis1*5)] Diisiik, Orta,
Yiiksek, Cok
Yiiksek

F kisi Gkisi | Hkisi | Ikisi | Jkisi | Y=[(F-L+G*2+H*3+I*4+]*5) / (Toplam | Cok Disiik,
Katilimci Sayis1*5)] Diisiik, Orta,
Yiiksek, Cok
Yiiksek
Kurum Kiiltiirii Alt Bileseni Gelisim Ortalamasi Z=ORTALAMA(X:Y) Cok Diisiik,
Diisiik, Orta,
Yiiksek, Cok
Yiiksek

Tablo- 3 Kurum Kiltiiri Bilesenlerinin Gelisim Yiizdelerinin Yorumlanmasinda Kullanilan Cetvel

% 1 Yorum |
0-20 Cok Diisiik
21-40 Diisiik
41-60 Orta
61-80 Yiiksek
81-100 Cok Yiiksek
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II. KURUM KULTURU ANKETI

1. KATILIMCILARA ILISKIN BILGILER

Soru- 1 Personel Tiirt

Akademik Personel 64,62%
[dari Personel 35,38%
100,00%

Grafik- 1 Personel Tiiri

PERSONEL TURU

idari Personel
35%

Akademik Personel
65%
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Soru- 2 Birim Turu

Akademik Birimler (Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokullari, Rektorliige
Bagli Boltimler) 57,74%

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezleri 23,10%
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 2,21%
Diger AR-GE Birimleri (Teknokent, TTO, TEKMER) 1,72%
Koordinatorliikler 1,23%
Daire Bagkanliklar1 ve Genel Sekreterlige Bagh Diger idari Birimler 14,00%

Toplam 100,00%

Grafik- 2 Birim Tiru

Koordinatorlukler BiRiM TURU

1%

I
Diger Ar-Ge Birimleri
(Teknokent, TTO,
TEKMER)
2% Daire Baskanliklari
[ ] ve Genel
Uygulama ve Sekreterlige Bagli
Arastirma Merkezleri Diger idari Birimler
2% 14%

Akademik Birimler
(Fakilte, Enstitl,
Meslek
Saghk Uygulama ve Yiksekokullari,
Arastirma Rektorlige Bagh
Merkezleri Bolumler)
23% 58%
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Soru- 3 Calisma Siiresi

5 yildan az 53,56%
5 yildan fazla 46,44%
100,00%

Grafik- 3 Calisma Siiresi

CALISMA SURESI

5 yildan fazla
46%

5 yildan az
54%
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Soru- 4 Yas

30 alt1 57 14,00%
31-40 28,99%
41-50 36,86%
51-60 16,95%
60 ustu 3,19%
100,00%

Grafik- 4 Yas

60 Ustu

3% 30 alti
14%
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Soru- 5 Cinsiyet

Kadin 52,09%
Erkek 47,91%
100,00%

Grafik- 5 Cinsiyet

CiNSIYET




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI ‘ 2025-2029 DONEMI STRATE]JiK PLANI KURUM KULTURU ANKET SONUCLARI

2. DEGERLENDIRME SORULARI

A. KATILIM

Soru- 6 Karar Alma Siire¢lerine Katilim (%)

Universitede
calisanlarin karar alma
stireclerine katilimi
ylksektir.

1081% | 21,87% | 29,98% | 30,47%

Grafik- 6 Karar Alma Stiregleri (Say1)

KARAR ALMA SURECLERINE KATILIM

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
28

Katihyorum Katiliyorum; 124

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum Ne Katiliyorum, NeI

Katilmiyorum; 122

Katilmiyorum Katilmiyorum; 89

Kesinlikle Katilmiyorum el
Katilmiyorum; 44
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Soru- 7 Katilimi Saglamaya Yonelik Mekanizmalar (%)

Universitede

calisanlarin katilimini

saglamaya yonelik 885% | 19,66% | 2727% | 36,12% | 811%
mekanizmalar

mevcuttur.

Grafik- 7 Katilimi Saglamaya Yonelik Mekanizmalar (Say1)

KATILIMI SAGLAMAYA YONELIK MEKANIZMALAR

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
33

Katiliyorum Katiliyorum; 147

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 111

Katilmiyorum Katilmiyorum; 80

Kesinlikle Katilmiyorum el g
Katilmiyorum; 36
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Soru- 8 Katilimciligin Desteklenmesi (%)

Universitede tist
yonetimin katilimciligi
destekleme diizeyi
ylksektir.

17,94% | 27,76% | 32,43% | 13,27% Yiiksek

Grafik- 8 Katilmciligin Desteklenmesi (Say1)

KATILIMCILIGIN DESTEKLENMESI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
54

Katiliyorum Katiliyorum; 132

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum s Ly, b
Katilmiyorum; 113

Katilmiyorum Katilmiyorum; 73

Kesinlikle Katilmiyorum e
Katilmiyorum; 35
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Grafik- 9 Katihm Gelisim Diizeyi (%)

' Katilim Gelisim Diizeyi

UNIVERSITEDE CALISANLARIN KARAR ALMA SURECLERINE
KATILIMI YOKSEKTIR.

UNIVERSITEDE GALISANLARIN KATILIMINI SAGLAMAYA
YONELIK MEKANIZMALAR MEVCUTTUR.

UNIVERSITEDE UST YONETIMIN KATILIMCILIGI DESTEKLEME
DUZEYi YUKSEKTIR.

KATILIM GELiSiM DUZEYi ORTALAMASI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Gelisim Duzeyi ‘
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SBIiRLIGI

Soru- 9 isbirligine Aciklik (%)

Universitede
calisanlarin ve
yoneticilerin bilgi
paylasimina ve
isbirligine aciklik
diizeyi yiiksektir.

1523% | 24,82% | 40,29% | 12,53%

Grafik- 10 Isbirligine Agiklik (Say1)

ISBIRLIGINE ACIKLIK

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
51

Katiliyorum Katihyorum; 164

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 101

Katilmiyorum Katilmiyorum; 62

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 29
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Soru- 10 Takim Calismasina Yatkinlk (%)

Universitede
calisanlarin takim
calismasina yatkinlk
diizeyi yiiksektir.

590% | 1843% | 2850% | 36,61% | 10,57% Yiiksek

Grafik- 11 Takim Calismasina Yatkinlik (Say1)

TAKIM CALISMASINA YATKINLIK

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
43

Katiliyorum Katiliyorum; 149

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum bz Ly,
Katilmiyorum; 116

Katilmiyorum Katilmiyorum; 75

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 24
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Soru- 11 Isbirligi Mekanizmalari (%)

Universitede isbirligi
mekanizmalarinin
yeterlilik ve etkililik
diizeyi yiiksektir.

1892% | 32,68% | 31,45% Yiiksek

Grafik- 12 Isbirligi Mekanizmalar1 (Say1)

iSBIRLIGI MEKANIZMALARI

Kesinlkle Katilyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
40

Katiliyorum Katiliyorum; 128

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum bl (e
Katilmiyorum; 133

Katilmiyorum Katilmiyorum; 77

Kesinlikle Katilmiyorum e
Katilmiyorum; 29
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Soru- 12 Birimler Arasi Koordinasyon (%)

Universitede birimler
arasi koordinasyonun
etkililik diizeyi
yuksektir.

23,59% | 30,96% | 29,48% Yiiksek

Grafik- 13 Birimler Arasi Koordinasyon (Say1)

BiRIMLER ARASI KOORDINASYON

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
37

Katiliyorum Katiliyorum; 120

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum by, M
Katilmiyorum; 126

Katilmiyorum Katilmiyorum; 96

Kesinlikle Katilmiyorum e
Katilmiyorum; 28

Sayfa | 16




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI ‘ 2025-2029 DONEMI STRATE]JIK PLANI KURUM KULTURU ANKET SONUGLARI

Grafik- 14 Isbirligi Gelisim Diizeyi (%)

4

isbirligi Gelisim Diizeyi

UNIVERSITEDE CALISANLARIN VE YONETICILERIN BiLGi
PAYLASIMINA VE iSBIRLIGINE ACIKLIK DUZEYi YUKSEKTIR.

UNIVERSITEDE CALISANLARIN TAKIM CALISMASINA
YATKINLIK DUZEYi YOKSEKTIR.

UNIVERSITEDE iSBIRLIGi MEKANIZMALARININ YETERLILIK
VE ETKILILiK DUZEYi YOKSEKTIR.

UNIVERSITEDE BiRIMLER ARASI KOORDINASYONUN
ETKILILIK DUZEYi YUKSEKTIR.

iSBIRLIGI GELiSIM DUZEYi ORTALAMASI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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C. BILGININ YAYILIMI

Soru- 13 Bilgi, Belge ve Verilere Erisim (%)

Universitede gorev
yapmakta oldugum
sureclerde ihtiyag 1941% | 50,37% | 17,94% | 74,15%
duydugum bilgi, belge
ve verilere
erisebiliyorum.

Grafik- 15 Bilgi, Belge ve Verilere Erisim (Say1)

BiLGi, BELGE VE VERILERE ERiSiM

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
73

Katiliyorum Katilyorum; 205

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 79

Katilmiyorum  |f Katilmiyorum; 37

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 13
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Soru- 14 Bilgi, Belge ve Verilerin iletimi (%)

Universitede gorevimle

ilgili ihtiya¢c duyulan

bilgi, belge ve veriler 393% | 10,07% | 19,90% | 48,65% | 17,44% |73,12% | Yiiksek
zamaninda

iletilmektedir.

Grafik- 16 Bilgi, Belge ve Verilerin iletimi (Say1)

BiLGi, BELGE VE VERILERIN iLETiMI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
71

Katihyorum Katihyorum; 198

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum e emletin, e
Katilmiyorum; 81

Katilmiyorum | Katilmiyorum; 41

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 16
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Soru- 15 Yoneticilerin Bilgi, Belge ve Verilerle Desteklenmesi (%)

Universitede karar
alma siireclerinde
calisan yoneticiler 10,81% | 26,54% | 43,73% | 14,74% |70,81%
yeterli bilgi, belge ve
veriyle
desteklenmektedir.

Grafik- 17 Yoneticilerin Bilgi, Belge ve Verilerle Desteklenmesi (Say1)

YONETICILERIN BiLGi, BELGE VE VERILERLE
DESTEKLENMESI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
60

Katiliyorum Katihyorum; 178

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum

Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 108

Katilmiyorum f Katilmiyorum; 44

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 17
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Grafik- 18 Bilginin Yayilimi Gelisim Diizeyi (%)

4

Bilginin Yayilimi Gelisim Diizeyi

UNIVERSITEDE GOREV YAPMAKTA OLDUGUM SUREGCLERDE
iHTIYAC DUYDUGUM BIiLGi, BELGE VE VERILERE
ERISEBILIYORUM.

UNIVERSITEDE GOREVIMLE iLGILi IHTIYAC DUYULAN BiLGi,
BELGE VE VERILER ZAMANINDA iLETILMEKTEDIR.

UNIVERSITEDE KARAR ALMA SURECLERINDE CALISAN
YONETICILER YETERLI BiLGi, BELGE VE VERIYLE
DESTEKLENMEKTEDIR.

BILGININ YAYILIMI GELISIM ORTALAMASI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Gelisim Duzeyi '
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D. OGRENME

Soru- 16 ilerlemenin Tesvik Edilmesi (%)

Universitede siirekli
ilerlemeyi tesvik eden
bir insan kaynaklari
yOnetimi mevcuttur.

11,30% | 20,88% | 30,71% | 2948% | 7,62%

Grafik- 19 {lerlemenin Tesvik Edilmesi (Say1)

ILERLEMENIN TESViK EDILMESi

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
31

Katihyorum Katihyorum; 120

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 125

Katilmiyorum Katilmiyorum; 85

Kesinlikle Katilmiyorum il
Katilmiyorum; 46
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Soru- 17 Paylasim Mekanizmalar1 (%)

Universitede
calisanlarin
birbirleriyle bilgi,
beceri ve tecriibelerini 20,88% | 30,96% | 32,92% Yiiksek
paylasmalarina imkan
veren mekanizmalar
mevcuttur.

Grafik- 20 Paylasim Mekanizmalari (Say1)

PAYLASIM MEKANIZMALARI

Kesinlkle Katilyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
30

Katiliyorum Katiliyorum; 134

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum L et o,
Katilmiyorum; 126

Katilmiyorum Katilmiyorum; 85

Kesinlikle Katilmiyorum Kesinlikle
Katilmiyorum; 32
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Soru- 18 Kendini Gelistirme Mekanizmalar1 (%)

Universitede

calisanlarin kendilerini

gelistirmelerine imkan 20,39% | 2826% | 3538%
veren mekanizmalar

mevcuttur.

Grafik- 21 Kendini Gelistirme Mekanizmalari (Say1)

KENDINi GELISTIRME MEKANIiZMALARI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
30

Katiliyorum Katiliyorum; 144

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 115

Katilmiyorum Katilmiyorum; 83

Kesinlikle Katilmiyorum el g
Katilmiyorum; 35
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Grafik- 22 Ogrenme Gelisim Diizeyi (%)

4

Ogrenme Gelisim Diizeyi

UNIVERSITEDE SUREKLI iLERLEMEYi TESViK EDEN BIiR iNSAN
KAYNAKLARI YONETIMi MEVCUTTUR.

UNIVERSITEDE CALISANLARIN BiRBIRLERIYLE BiLGI, BECERI
VE TECRUBELERINi PAYLASMALARINA iMKAN VEREN
MEKANIZMALAR MEVCUTTUR.

UNIVERSITEDE CALISANLARIN KENDILERINi
GELISTIRMELERINE iMKAN VEREN MEKANIZMALAR
MEVCUTTUR.

OGRENME GELIiSiM ORTALAMASI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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E. KURUM ICI ILETISIM

Soru- 19 iletisim Kanallarinin Etkinlik ve Yeterliligi (%)

Universitede i¢
iletisimi saglayan yatay
(ayn1 kademedeki
birimlerin kendi
iclerinde ve birbirleri
arasinda) ve dikey
(hiyerarsik olarak
listten alta veya alttan
liste) iletisim
kanallarinin etkinlik ve
yeterlilik diizeyi
yuksektir.

21,13% | 2531% | 36,61% Yiiksek

Grafik- 23 letisim Kanallarinin Etkinlik ve Yeterliligi (Say1)

ILETiSiM KANALLARININ ETKINLIK VE YETERLILIGI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
39

Katiliyorum Katiliyorum; 149

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum

Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 103

Katilmiyorum Katilmiyorum; 86

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 30

140 160
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Soru- 20 iletisimin Resmiligi (%)

Universitede calisanlar
arasindaki iletisimin
resmilik diizeyi
ylksektir.

1425% | 27,76% | 40,29% | 12,04% Yiiksek

Grafik- 24 letisimin Resmiligi (Say1)

ILETISIMIN RESMILIGI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
49

Katiliyorum Katiliyorum; 164

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum Ll e
Katilmiyorum; 113

Katilmiyorum Katilmiyorum; 58

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 23
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Soru- 21 Acik iletisim Kanallari (%)

Universitede
calisanlarin
yoneticilerine
ulasmasinit miimkiin
kilan agik iletisim
kanallar1 mevcuttur.

14,74% | 1867% | 47,17% | 1523%

Grafik- 25 Agik iletisim Kanallar (Say1)

ACIK ILETiSiM KANALLARI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
62

Katiliyorum Katiliyorum; 192

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum el b
Katilmiyorum; 76

Katilmiyorum if Katilmiyorum; 60

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 17
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Soru- 22 iletisim Mekanizmalarinin Katilimi ve Isbirligini Desteklemesi (%)

Universitedeki mevcut
iletisim mekanizmalari
katilimi ve isbirligini
desteklemektedir.

1450% | 26,04% | 42,01% | 11,55% Yiiksek

Grafik- 26 Iletisim Mekanizmalarinin Katilimi ve Isbirligini Desteklemesi (Say1)

ILETISIM MEKANIZMALARININ KATILIMI VE
iSBIRLIGINi DESTEKLEMESI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
47

Katiliyorum Katiliyorum; 171

Ne Katiliyorum, Ne

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum
Katilmiyorum; 106

Katilmiyorum Katilmiyorum; 59

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 24
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Grafik- 27 Kurum I¢i Iletisim Gelisim Diizeyi (%)

4

Kurum igi iletisim Gelisim Diizeyi

UNIVERSITEDE iC ILETiSIMi SAGLAYAN YATAY (AYNI
KADEMEDEKi BiRIMLERIN KENDI iCLERINDE VE BiRBIRLERI
ARASINDA) VE DIKEY (HIYERARSIK OLARAK USTTEN ALTA
VEYA ALTTAN USTE) ILETiSIM KANALLARININ ETKINLIK VE

YETERLILIK DUZEYi YUKSEKTIR.

UNIVERSITEDE CALISANLAR ARASINDAKI ILETiSIMIN
RESMILIK DUZEYi YUKSEKTIR.

UNIVERSITEDE CALISANLARIN YONETICILERINE ULASMASINI
MUMKUN KILAN ACIK iLETiSiM KANALLARI MEVCUTTUR.

UNIVERSITEDEKi MEVCUT iLETiSiM MEKANIZMALARI
KATILIMI VE iSBIRLIGINi DESTEKLEMEKTEDIR.

KURUM iGi ILETiSiM GELISiM ORTALAMASI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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F. PAYDASLARLA iLISKILER

Soru- 23 Paydaslarin Siirece Dahil Edilmesi (%)

Universitede
hizmetlerin
sunumunda ve karar
alma stireglerinde ilgili 1572% | 34,64% | 34,40% Yiiksek
paydaslarin siirece
dahil edilme diizeyi
ylksektir.

Grafik- 28 Paydaslarin Siireclere Dahil Edilmesi (Say1)

PAYDASLARIN SURECLERE DAHIL EDILMESi

Kesinlkle Katilyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
28

Katiliyorum Katilyorum; 140

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum L Ll i, 0
Katilmiyorum; 141

Katilmiyorum Katilmiyorum; 64

Kesinlikle Katilmiyorum Kesinlikle
Katilmiyorum; 34
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Soru- 24 Paydas Yonetim Stratejisi (%)

Universitede
paydaslara iliskin bir
yOnetim stratejisi
mevcuttur.

14,99% | 3587% | 3538% Yiiksek

Grafik- 29 Paydas Yonetim Stratejisi (Say1)

PAYDAS YONETiIM STRATEJISI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
32

Katiliyorum Katilyorum; 144

Ne Katiliyorum, Ne

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum
Katilmiyorum; 146

Katilmiyorum Katilmiyorum; 61

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 24
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Soru- 25 Paydas Yonetim Stratejisi (%)

Universite Stratejik

Plan1 hakkinda

paydaslarin 565% | 12,78% | 37,59% | 3489% | 9,09%
bilgilendirilme diizeyi

yuksektir.

Grafik- 30 Stratejik Plan Paydas Bilgilendirmesi (Say1)

STRATEJiIK PLAN PAYDAS BiLGILENDIRMESI

Kesinlkle Katilyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
37

Katiliyorum Katiliyorum; 142

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum

Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 153

Katilmiyorum Katilmiyorum; 52

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 23
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Grafik- 31 Paydaslarla iliskiler Gelisim Diizeyi (%)

4

Paydaslarla iliskiler Gelisim Diizeyi

UNIVERSITEDE HiZMETLERIN SUNUMUNDA VE KARAR
ALMA SUREGLERINDE iLGiLi PAYDASLARIN SURECE DAHIL
EDILME DUZEYi YUKSEKTIR.

UNIVERSITEDE PAYDASLARA iLiSKIN BiR YONETIM
STRATEJiS| MEVCUTTUR.

UNIVERSITE STRATEJIK PLANI HAKKINDA PAYDASLARIN
BILGILENDIRILME DUZEYi YUKSEKTIR.

PAYDASLARLA iLiSKILER GELISIM ORTALAMASI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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G. DEGISIME ACIKLIK

Soru- 26 Yeni Fikir ve Farkli Gortislerin Desteklenmesi (%)

Universitede yeni

fikirlerin ve farkl

goruslerin 9,09% 1818% | 2850% | 3514% | 9,09% Yiiksek
desteklenme diizeyi

ylksektir.

Grafik- 32 Yeni Fikir ve Farkli Goriislerin Desteklenmesi (Say1)

YENI FiKiR VE FARKLI GORUSLERIN
DESTEKLENMESI

Kesinlkle Katilyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
37

Katihyorum Katiliyorum; 143

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum

Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 116

Katilmiyorum Katilmiyorum; 74

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 37
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Soru- 27 Uyum Saglama Esnekligi (%)

Universitede dis
cevrede meydana
gelen degisiklikler
takip edilerek buna 16,95% | 28,01% | 40,05% Yiiksek
gore uyum saglama ve
konumlanma esnekligi
ylksektir.

Grafik- 33 Uyum Saglama Esnekligi (Say1)

UYUM SAGLAMA ESNEKLIGI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
33

Katiliyorum Katihyorum; 163

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum

Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 114

Katilmiyorum Katilmiyorum; 69

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 28
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Soru- 28 Degisimi Destekleme Esnekligi (%)

Universitede mevcut
kurallar kat1 olmayip
degisimi destekleme
esnekligindedir.

541% | 1450% | 3047% | 39,80% Yiiksek

Grafik- 34 Uyum Saglama Esnekligi (Say1)

UYUM SAGLAMA ESNEKLIGI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
31

Katiliyorum Katiliyorum; 126

Ne Katiliyorum, Ne

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum
Katilmiyorum; 125

Katilmiyorum Katilmiyorum; 78

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 22
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Soru- 29 Karar Alma Siireclerine Katilimin ve Inisiyatif Almmasinin Tesvik Edilmesi (%)

Universitede
calisanlarin karar alma
stireclerine katilimi
tesvik edilmekte ve
inisiyatif almalar
saglanmaktadir.

11,55% | 19,16% | 30,71% | 30,96%

Grafik- 35 Karar Alma Siireclerine Katilimin ve inisiyatif Alnmasinin Tesvik Edilmesi (Say1)

KARAR ALMA SURECLERINE KATILIMIN VE
INiSIYATIF ALINMASININ TESViK EDILMESI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
31

Katihyorum Katiliyorum; 126

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum L eyt i,
Katilmiyorum; 125

Katilmiyorum Katilmiyorum; 78

Kesinlikle Katilmiyorum edllnllid I

Katilmiyorum; 47
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Grafik- 36 Degisime Aciklik Gelisim Diizeyi (%)

4

Degisime Aciklik Gelisim Duzeyi

UNIVERSITEDE YENI FiKIRLERIN VE FARKLI GORUSLERIN
DESTEKLENME DUZEYi YUKSEKTIR.

UNIVERSITEDE DIS CEVREDE MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLER TAKiP EDILEREK BUNA GORE UYUM
SAGLAMA VE KONUMLANMA ESNEKLiGi YOKSEKTIR.

UNIVERSITEDE MEVCUT KURALLAR KATI OLMAYIP DEGISiMi
DESTEKLEME ESNEKLIGINDEDIR.

UNIVERSITEDE CALISANLARIN KARAR ALMA SURECLERINE
KATILIMI TESVIK EDILMEKTE VE iNiSIYATIF ALMALARI
SAGLANMAKTADIR.

DEGISIME AGIKLIK GELISiM ORTALAMASI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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H. STRATE]JIK YONETIM

Soru- 30 Ust Yénetimin Stratejik Plan Sahiplik Diizeyi (%)

Universite iist
yonetiminin stratejik
planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve 10,07% | 30,71% | 40,05% | 1450% Yiiksek
izlenmesi
stireclerindeki sahiplik
diizeyi yiiksektir.

Grafik- 37 Ust Yénetimin Stratejik Plan Sahiplik Diizeyi (Say1)

UST YONETIMIN STRATEJIK PLAN SAHIPLIK DUZEYi

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
59

Katihyorum Katihyorum; 163

Ne Katiliyorum, Ne

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum
Katilmiyorum; 125

Katilmiyorum  if Katilmiyorum; 41

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 19
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Soru- 31 Uzun Vadeli ve Stratejik islere Odaklanma Diizeyi (%)

Universitede kisa
vadeli ve rutin gorevler
yerine getirilirken
uzun vadeli ve stratejik
islere odaklanma
diizeyi yiiksektir.

13,76% | 31,94% | 36,12% | 11,30%

Grafik- 38 Uzun Vadeli ve Stratejik islere Odaklanma Diizeyi (Say1)

UZUN VADELI VE STRATEJiK iSLERE ODAKLANMA
DUZEYi

Kesinlkle Katilyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
46

Katihyorum Katihyorum; 147

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum

Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 130

Katilmiyorum Katilmiyorum; 56

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 28
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Soru- 32 Stratejik Plan Sorumluluklari Farkindahk Diizeyi (%)

Universitede
calisanlarin stratejik
plana yonelik
sorumluluklarina
iliskin farkindalik
diizeyi yiiksektir.

1597% | 32,92% | 3587%

Grafik- 39 Stratejik Plan Sorumluluklar: Farkindalik Diizeyi (Say1)

STRATEJiIK PLAN SORUMLULUKLARI FARKINDALIK
DUZEYi

Kesinlkle Katilyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
34

Katihyorum Katiliyorum; 146

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum

Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 134

Katilmiyorum Katilmiyorum; 65

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 28
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Grafik- 40 Stratejik Yonetim Gelisim Diizeyi (%)

4

Stratejik Yonetim Gelisim Diizeyi

UNIVERSITE UST YONETIMININ STRATEJIK PLANIN
HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE iZLENMESi
SUREGLERINDEKI SAHIPLIK DUZEYi YUKSEKTIR.

UNIVERSITEDE KISA VADELI VE RUTIN GOREVLER YERINE
GETIRILIRKEN UZUN VADELI VE STRATEJIK iSLERE
ODAKLANMA DUZEYi YUKSEKTIR.

UNIVERSITEDE CALISANLARIN STRATEJIK PLANA YONELIK
SORUMLULUKLARINA iLiSKIN FARKINDALIK DUZEYi
YUKSEKTIR.

STRATEJIK YONETIM GELISIM ORTALAMASI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Gelisim Duzeyi '
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I. ODUL VE CEZA SISTEMI

Soru- 33 (diil ve Ceza Sisteminin Mevcudiyeti ve Uygulanmasi (%)

Universitede i¢c kontrol
sistemine, kamu etik
ilkelerine ve
performans
yOnetimine dayal 6diil
ve ceza sistemi mevcut
olup; tarafsizlikla
uygulanmaktadir.

11,30% | 1916% | 37,10% | 27,03%

Grafik- 41 Odiil ve Ceza Sisteminin Mevcudiyeti ve Uygulanmasi (Say1)

ODUL VE CEZA SiSTEMININ MEVCUDIYETI VE
UYGULANMASI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
22

Katiliyorum Katiliyorum; 110

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 151

Katilmiyorum Katilmiyorum; 78

Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum; 46
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Soru- 34 Motivasyonu Artirmaya Yonelik Mekanizmalarin Mevcudiyeti ve Etkililigi (%)

Universitede
calisanlarin
motivasyonunu
artirmaya yonelik 22,36% | 29,73% | 23,34%
mekanizmalarin varligi
ve etkililik diizeyi
ylksektir.

Grafik- 42 Motivasyonu Artirmaya Yonelik Mekanizmalarin Mevcudiyeti ve Etkililigi (Say1)

MOTIVASYONU ARTIRMAYA YONELIK
MEKANIZMALARIN MEVCUDIYETi VE ETKILILiGi

Kesinlkle Katiliyorum Kesinlkle Katilyorum;

Katiliyorum Katiliyorum; 95

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum

Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 121

Katilmiyorum Katilmiyorum; 91

Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum; 80

80

Sayfa | 45




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI ‘ 2025-2029 DONEMI STRATE]JiK PLANI KURUM KULTURU ANKET SONUCLARI

Soru- 35 Hatalar1 Tolere Etme Diizeyi (%)

Universitede hatalar
tolere etme diizeyi 41,52% | 35,63% Yiiksek
yuksektir.

Grafik- 43 Hatalar1 Tolere Etme Diizeyi (Say1)

HATALARI TOLERE ETME DUZEYI

Kesinlkle Katiliyorum;

Kesinlkle Katiliyorum
28

Katihyorum Katiliyorum; 145

Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum

Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum; 169

Katilmiyorum i} Katilmiyorum; 37

Kesinlikle

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum; 28
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Grafik- 44 Odiil ve Ceza Sistemi Gelisim Diizeyi (%)

4

Odiil ve Ceza Sistemi Gelisim Diizeyi

UNIVERSITEDE i¢ KONTROL SISTEMINE, KAMU ETIK
ILKELERINE VE PERFORMANS YONETIMINE DAYALI ODUL VE
CEZA SISTEMi MEVCUT OLUP; TARAFSIZLIKLA
UYGULANMAKTADIR.

UNIVERSITEDE CALISANLARIN MOTiIVASYONUNU
ARTIRMAYA YONELIK MEKANIZMALARIN VARLIGI VE
ETKILiLiK DUZEYi YUKSEKTIR.

UNIVERSITEDE HATALARI TOLERE ETME DUZEYi YUKSEKTIR.

ODUL VE CEZA SISTEMi GELiSIM ORTALAMASI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M Gelisim Duzeyi '
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3. ANKET SONUCLARININ YORUMLANMASI

2025-2029 Doénemi Stratejik Plani icin gergeklestirilen ve akademik ve idari toplam 407 personelin
katildigi Kurum Kiiltiirii Anketine gére Universitede katihm, isbirligi, bilginin yayilimi, é6grenme,
kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik ve stratejik yonetim bilesenleri yiiksek
seviyede 6lciilmiis; 6dil ve ceza sistemi ise gelistirilmesi gereken bir alt bilesen olarak orta seviyede
belirlenerek iyilestirilmesi gereken alt bilesen olarak tespit edilmistir.

Tablo- 4 Kurum Kiiltiirii Bilesenlerine Gére 5’li Likert Olcegine Gore Alinan Degerler

3,1319 | 3,2291 | 3,6347 3,3497 | 2,9803

Grafik- 45 5'li Likert Olcegine Gore Kurum Kiiltiirii Alt Bilesenlerinin Degerleri

Kurum Kultira Alt Bilesenleri

e 5'|i Likert Puani

Katilim
5

4,5
Odiil ve Ceza Sistemi 4 isbirligi
3,5

Stratejik Yonetim Bilginin Yayihmi

Degisime Aciklik Ogrenme

Paydaslarla iliskiler Kurum ici iletisim
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Grafik- 46 Kurum Kiiltiirii Gelisim Diizeyi (%)

4

Kurum Kiiltirii Gelisim Diizeyi

KATILIM

iSBIRLIGI

BILGININ YAYILIMI
OGRENME

KURUM iCi iLETiSIM
PAYDASLARLA iLiSKILER
DEGISIME ACIKLIK
STRATEJiIK YONETIM
ODUL VE CEZA SISTEMi

KURUM KULTURU GELISIM SEVIYESI 65%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

M Gelisim Duzeyi
. A
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4. TESPITLER VE IHTIYACLAR TABLOSU

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen Kurum Kiiltiirii Anketi sonucuna gore elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak altta ozetlenmistir. Tespitler, ihtiyaglarin
gerekcesini olusturmakta olup; ihtiyaclar stratejik amac¢ ve hedefler olusturulurken goéz 6niinde
bulundurulacaktir. ihtiyaclar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve amaglar ile hedefleri yénlendirebilecek

nitelikte ifade edilmistir.

2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 Durum Analizi bliimiinde yer verilecek olan Tespitler ve Ihtiyaclar
Tablosunda Kurum Kiiltiirii Analizine gore tespit edilen sorun alanlar1 ve ihtiya¢ duyulan gelisim

alanlari altta sunulmustur.

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

Kurum Kultiira Analizi

o Kurum Kiiltiirii Anketine gore
Universitede ¢alisanlarin
karar alma siireclerine
katilimi orta diizeyde
Olgtilmustiir.

Kurum Kiiltiiri Anketine gore
Universitede stirekli
ilerlemeyi tesvik eden bir
insan kaynaklar1 yonetimi
orta diizeyde ol¢iilmiistiir.
Kurum Kiiltiiri Anketine gore
Universitede i¢ kontrol
sistemine, kamu etik
ilkelerine ve performans
yonetimine dayal 6diil ve
ceza sisteminin mevcudiyeti
ve tarafsizlikla uygulanip
uygulanmadigi orta diizeyde
Olgtilmustiir.

Kurum Kiiltiiri Anketine gore
Universitede ¢alisanlarin
motivasyonunu artirmaya
yonelik mekanizmalarin
mevcudiyeti ve etkililik
diizeyi orta diizeyde
Olciilmiistiir.

o Stratejik Yonetim ve
Planlama kapsaminda
gerceklestirilen Kurum
Kiiltiirii Anketi, i¢ Paydas
Anketi, Akademik Personel
Memnuniyet Anketi, Idari
Personel Memnuniyet Anketi
ile Ogrenci Memnuniyeti
Anketi 2025-2029 uygulama
doneminde yilda bir defa
tekrarlanarak plan uygulama
donemi igerisindeki gelisimi
izlenmeli, sorunlu alanlar
tespit edilerek iyilestirme
onlemlerinin alinmasi igin
sorumlu ve isbirligi yapilacak
birimlere bildirilmelidir.
Ihtiyag Analizine dayal
gerceklestirilen hizmet i¢i
egitimlerin sistematik olarak
her y1l gerceklestirilmesi
saglanmali ve ayrica
egiticilerin kendilerini
egitebilmeleri icin kurum disi
imkanlarla kurslara katilim
giderleri 6deneginden
faydalanmalari tesvik
edilmelidir.

Danismanlik hizmeti
kapsaminda tlicretsiz egitim
hizmeti sunan kurum ve
kuruluslar tespit edilerek
Universitemizdeki siireclerin
iyilestirilebilmesi i¢in kurum
icinde egitim vermeleri
saglanmalidir.

I¢ Kontrol Sistemi kurulus
calismalar1 kapsaminda kamu
etik ilkelerine uygun ve
performans yonetimine
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dayali bir 6diil ve ceza
sistemi kurulmasi
gerekmektedir.

¢ Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik
mekanizmalar gelistirilmeli
ve bu kapsamda yiiksek
performans gosteren
personele Universite Rektorii
tarafindan basari belgeleri
yillik diizenlenen bir
motivasyon toplantisi ile
takdim edilmelidir.
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5. EKLER

Ek- 1 Kurum Kiiltiirii Anketi Katilimar Bilgileri

Liitfen personel tiiriinii se¢iniz.

Oran

Akademik Personel

64,62%

[dari Personel

35,38%

Toplam

100,00%

Liitfen gérev yapmakta oldugunuz birim tiiriinii seginiz.

Oran

Akademik Birimler (Fakiilte, Enstiti, Meslek Yiiksekokullari,
Rektorliige Bagh Boliimler)

57,74%

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

23,10%

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

2,21%

Diger AR-GE Birimleri (Teknokent, TTO, TEKMER)

1,72%

Koordinatorliikler

1,23%

Daire Baskanliklar1 ve Genel Sekreterlige Bagh Diger idari Birimler

14,00%

Toplam

100,00%

Kac yildir Saglik Bilimleri Universitesinde ¢alistyorsunuz?

Oran

5 yildan az

53,56%

5 yildan fazla

46,44%

100,00%

Yas grubunuz nedir?

Oran

30 alt1

14,00%

31-40

28,99%

41-50

36,86%

51-60

16,95%

60 Ustti

3,19%

100,00%

Liitfen cinsiyetinizi se¢iniz.

Oran

Kadin

52,09%

Erkek

47,91%

100,00%
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Katilim

Kesinlikle
Katilmiyorum

Ek- 2 Kurum Kiiltiirii Anketi Degerlendirme Sorulari

Katilmiyorum

2025-2029 DONEMI STRATEJiK PLANI KURUM KULTURU ANKET SONUGLARI

Ne
Katiliyorum,
Ne
Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Puan

3

Ortalama

Universitede
calisanlarin
karar alma
slireglerine
katilim1
ylksektir.

122

Universitede
calisanlarin
katilimini
saglamaya
yonelik
mekanizmalar
mevcuttur.

Yiiksek

Universitede
ust yonetimin
katilimcilig
destekleme
diizeyi
yliksektir.

Katilim
Gelisim
Ortalamasi

Yiiksek

Isbirligi

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne
Katiliyorum,
Ne
Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Puan

3

Ortalama

Gelisim
Diizeyi

Universitede
calisanlarin ve
yoneticilerin
bilgi
paylasimina
ve igbirligine
aciklik dizeyi
ylksektir.

Universitede
calisanlarin
takim
calismasina
yatkinlik
diizeyi
ytksektir.

Universitede
isbirligi
mekanizmalar
min yeterlilik
ve etkililik
diizeyi
ytksektir.

Yiiksek

Universitede
birimler arasi
koordinasyon
un etkililik
diizeyi
yuksektir.

Yiiksek
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Isbirligi
Gelisim
Ortalamasi

65%

3,2291

Yiiksek

Bilginin
Yayilimi

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne
Katiliyorum,
Ne
Katilmiyorum

Katiltyorum

Kesinlikle
Katiltyorum

Puan

3

Yiizde
Puan

Ortalama

Gelisim
Diizeyi

Universitede
gorev
yapmakta
oldugum
stireclerde
ihtiyac
duydugum
bilgi, belge ve
verilere
erisebiliyorum

13

37

79

205

73

74%

3,7076

Yiiksek

Universitede
gorevimle
ilgili ihtiyag
duyulan bilgi,
belge ve
veriler
zamaninda
iletilmektedir.

16

41

81

198

71

73%

3,6560

Yiiksek

Universitede
karar alma
stireglerinde
calisan
yoneticiler
yeterli bilgi,
belge ve
veriyle
desteklenmekt
edir.

17

44

108

178

60

71%

3,5405

Yiiksek

Bilginin
Yayilimi
Gelisim
Ortalamasi

73%

3,6347

Yiiksek

Ogrenme

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne
Katiliyorum,
Ne
Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Puan

3

Yizde
Puan

Ortalama

Gelisim
Diizeyi

Universitede
stirekli
ilerlemeyi
tesvik eden bir
insan
kaynaklari
yonetimi
mevcuttur.

46

85

125

120

31

60%

3,0123

Orta

Universitede
calisanlarin
birbirleriyle
bilgi, beceri ve
tecriibelerini
paylasmalarin
a imkan veren
mekanizmalar
mevcuttur.

32

85

126

134

30

62%

3,1106

Yiiksek
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Universitede
calisanlarin
kendilerini
gelistirmelerin
e imkan veren
mekanizmalar
mevcuttur.

3,1253

Ogrenme
Gelisim
Ortalamasi

Yiiksek

Kurum igi
fletisim

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne
Katiliyorum,
Ne
Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Puan

3

Ortalama

Gelisim
Diizeyi

Universitede
ic iletisimi
saglayan yatay
(ayn1
kademedeki
birimlerin
kendi
iclerinde ve
birbirleri
arasinda) ve
dikey
(hiyerarsik
olarak tistten
alta veya
alttan Uste)
iletisim
kanallarinin
etkinlik ve
yeterlilik
diizeyi
ylksektir.

103

Yiiksek

Universitede
calisanlar
arasindaki
iletisimin
resmilik
diizeyi
ylksektir.

Universitede
calisanlarin
yoneticilerine
ulagmasini
miimkiin kilan
acik iletisim
kanallar1
mevcuttur.

Yiiksek

Universitedeki
mevcut
iletisim
mekanizmalar
1 katilimi ve
isbirligini
desteklemekte
dir.

Yiiksek

Kurum Ici
Iletisim
Gelisim
Ortalamasi
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Paydaslarla
fliskiler

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne
Katiliyorum,
Ne
Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiltyorum

Puan

3

Yiizde
Puan

Ortalama

Gelisim
Diizeyi

Universitede
hizmetlerin
sunumunda ve
karar alma
stireclerinde
ilgili
paydaslarin
stirece dahil
edilme diizeyi
ylksektir.

34

64

141

140

28

63%

3,1572

Yiiksek

Universitede
paydaslara
iliskin bir
yOnetim
stratejisi
mevcuttur.

24

61

146

144

32

65%

3,2432

Yiiksek

Universite
Stratejik Plani
hakkinda
paydaslarin
bilgilendirilme
diizeyi
ylksektir.

23

52

153

142

37

66%

3,2899

Yiiksek

Paydaslarla
Iliskiler
Gelisim
Ortalamasi

65%

3,2301

Yiiksek

12.

Degisime
Aciklik

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne
Katiliyorum,
Ne
Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Puan

3

Yiizde
Puan

Ortalama

Gelisim
Diizeyi

Universitede
yeni fikirlerin
ve farkll
gorislerin
desteklenme
diizeyi
yliksektir.

37

74

116

143

37

63%

3,1695

Yiiksek

Universitede
dis cevrede
meydana
gelen
degisiklikler
takip edilerek
buna gore
uyum saglama
ve
konumlanma
esnekligi
ytksektir.

28

69

114

163

33

65%

3,2555

Yiiksek

Universitede
mevcut
kurallar kati
olmayip
degisimi
destekleme
esnekligindedi
r.

22

59

124

162

40

67%

3,3415

Yiiksek
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Universitede
calisanlarin
karar alma
stireglerine
katilimi tesvik
edilmekte ve
inisiyatif
almalari
saglanmaktadi
r

47

78

125

126

31

61%

3,0393

Yiiksek

Degisime
Aciklik
Gelisim
Ortalamasi

64%

3,2015

Yiiksek

13.

Stratejik
Yonetim

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne
Katiliyorum,
Ne
Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Puan

3

Yiizde
Puan

Ortalama

Gelisim
Diizeyi

Universite iist
yOnetiminin
stratejik
planin
hazirlanmasi,
uygulanmasi
ve izlenmesi
stireglerindeki
sahiplik
diizeyi
ylksektir.

19

41

125

163

59

72%

3,5921

Yiiksek

Universitede
kisa vadeli ve
rutin gorevler
yerine
getirilirken
uzun vadeli ve
stratejik islere
odaklanma
diizeyi
ylksektir.

28

56

130

147

46

65%

3,2285

Yiiksek

Universitede
calisanlarin
stratejik plana
yonelik
sorumluluklar
a iligkin
farkindalik
diizeyi
ylksektir.

28

65

134

146

34

65%

3,2285

Yiiksek

Stratejik
Yénetim
Gelisim
Ortalamasi

67%

3,3497

Yiiksek

14.

Odiil ve Ceza
Sistemi

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne
Katiliyorum,
Ne
Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Puan

3

Yiizde
Puan

Ortalama

Gelisim
Diizeyi

Universitede
i¢c kontrol
sistemine,
kamu etik
ilkelerine ve
performans
yoOnetimine

46

78

151

110

22

59%

2,9607

Orta
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dayal 6diil ve
ceza sistemi
mevcut olup;
tarafsizlikla
uygulanmakta
dir.
Universitede
calisanlarin
motivasyonun
u artirmaya
yonelik
mekanizmalar
n varligi ve
etkililik diizeyi
ylksektir.
Universitede Yiiksek
hatalari tolere
etme diizeyi
ylksektir.
Odiil ve Ceza
Sistemi
Gelisim
Ortalamasi
Kurum Kiiltiirii
Gelisim Ortalamasi

Sayfa | 58




“Saghk Bilimleri Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 Kurum Kiiltiirii Analizi Anket
Sonuclar1” hakkinda bilgi alma, dneri ve elestirileriniz i¢in iletisim:

strateji@sbu.edu.tr

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
STRATE]I GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Stratejik Planlama Ekibi

Temmuz-2024
[STANBUL


mailto:strateji@sbu.edu.tr




