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Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?
l. FAALIYET RAPORU NEDIR?

Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin ilgili hiikiimlerine gére hesap verme
sorumlulugu cergevesinde her yil hazirlanan; idare/birim hakkindaki genel bilgilerle birlikte, kullanilan kaynaklari, butgce hedef ve
gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yukumlaltkleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarin
faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yurutulen faaliyetleri ve performans

bilgilerini igeren bir rapordur.

v Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglar.
v' idare/Birim hakkinda genel bilgiler verir.

FAALIYET RAPORU v Kullanilan kaynaklar, butce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana

NEDIR? gelen sapmalarin nedenlerini kamuoyuna aciklar.
v Varlik ve yukumlultkler gibi mali bilgileri kapsar.
v’ Stratejik plan ve performans programi uyarinca yuruttlen faaliyetleri

ve performans bilgilerini icerir.
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Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

Il.  FAALIYET RAPORLARININ KAPSAMI

Birim ve idare faaliyet raporlari asagida yer alan boltimleri ve bilgileri icerecek sekilde hazirlanir.

Genel Bilgiler ‘ [>

Amaclar ve

Hedefler

ldarenin/birimin  misyonu, vizyonu, teskilat yapisi,
mevzuati, sunulan hizmetleri, insan kaynaklari ve fiziki

kaynaklari ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin bilgilere
yer verilir.

idarenin stratejik planinda yer alan amacg ve hedeflerine,
faaliyet yili onceliklerine, izlenen temel ilke ve politikalarina

yer verilir.
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Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

Mali bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

+ Malibilgiler basligl altinda; kullanilan kaynaklara, butce hedef ve gerceklesmeleri

Faaliyetlere ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yuktimlulikler ile yardim
iligkin Bllgl ve yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali
tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer verilir. Ayrica ic ve dis mali

Degerlendirmele denetim sonuglari hakkindaki 6zet bilgiler de bu baslik altinda yer alir.

Performans bilgileri basligl altinda; idarenin stratejik plan degerlendirme
sonuglari ile performans programinda yer alan program, alt program ve
faaliyetlerine, performans bilgilerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin
degerlendirmelere yer verilir.

Kurumsal Kabiliyet Orta ve uzun vadeli amac ve hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapisi,
\V/2) Kapasitenin organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan bir mevcut durum

Degerlendirilmesi degerlendirmesi yapilarak idarenin ustun ve zayif yonlerine yer verilir.
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Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

Oneri ve
Tedbirler

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
GULHANE TIP FAKULTESI

2021 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

Ocak 2022

Faaliyet yii sonuclari ile genel ekonomik kosullar, butce imkanlari ve beklentiler goz
onune alinarak idarenin/birimin gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmayi planladigi
degisiklik oOnerilerine, ama¢ ve hedeflerinde meydana gelecek degisiklikler ile
karsilasabilecegi risklere ve bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirlere bu bélimde yer
verilir.

&

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI
2021 YILI FAALIYET RAPORU
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z »




SRER G,

sag,
q.g‘
ST

Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

. BiRIM FAALIYET RAPORU HAZIRLAMA ASAMALARI

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 24. maddesinde Birim Faaliyet Raporlarinin harcama yetkilileri tarafindan izleyen mali yilin en ge¢c Ocak ayi sonuna kadar ust
yOneticiye sunulacagi, 25. maddesinde ise birim faaliyet raporlari esas alinarak hazirlanan idare faaliyet raporlarinin Ust yoneticileri
tarafindan izleyen maliyilin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar kamuoyuna aciklanacagi ve ilgili idarenin internet sitesinde yayimlanacagi hukim
altina alinmigtir.

Birim ve idari faaliyet raporlarinin hazirlama safhalari altta sunulmustur.

Eviak Tarih ve Sayis: 13.12.2021-85370

T.C.
SAGLIK BILIMLER] UNIVERSITEST
Strateji Geligtirme Daire Bagkanlin

Ust Yénetici Cagrisi

GUNLD EVRAK
SGDB tarafindan Ust Yonetici imzasiyla Harcama Birimlerine Birim Faaliyet Raporlarinin e o A B e .
y 4 P Aralik Ayi Sonu o s Cagr T
csas alarak "Saghk Bilimleri Oniversitesi 2021 Yl idare Faalivet Raporu™nu hazirlayacak olan Strateji

Hazirlanmasi igin Cagri Yapilir. Hearlama Gogrs
Gelistime Daire Bagkanigina (docs formatinda) word dosyasi olarsk resmi yaz: kinde 31 Ocak 2023

Birim Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi o b ke o

Geregini rica ederim.

DAGITIM YERLERINE

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi ve Kamu ldarelerince
H.mrl.mm:sk Smpk I'Imlnr e Pc:rfomms Programlan ile hullytt szm]arma I]lskm Usul ve Esaslar
" tiim harcama bi EX'te gi k yeniden

sunulan “Saglhk Bilimleri Universitesi Birim Faalivet Raporu Hazirlama Kilavuzu“na gére 2021 yili
birim faaliyet raporlanm hazirlayarak Rektorlige ve kilavuza gére hazirlanan birim faaliyet raporlanm

Prof. Dr. Cevdet ERDOL

Birim Faaliyet Raporlari Kamuoyuna Birim Web Siteleri Ocak Ay| Sonuna Kadar Rektte
Araciligiyla Duyurulur.

Ek:Saghik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu

Birim Faaliyet Raporlari Ust Yoneticiye Arz Edilir.
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Strateji Geligtirme Daire Bagkanhina
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Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

V.

FAALIYET RAPORU HAZIRLAMANIN TEMEL ILKELERI VE YASAL DAYANAKLARI

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, her yil Aralik ayinin sonunda Ust Yénetici imzasiyla harcama birimlerine
izleyen mali yiin Ocak ayinin sonuna kadar Birim Faaliyet Raporlarini hazirlamalari yontinde cagri yaparken, guncellenen “Birim Faaliyet
Raporu Hazirlama Kilavuzu”nu gonderir. Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ile Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hikimleri geregi ve birim faaliyet raporlarinda dikkat edilmesi gereken diger huktimler temel ilkeler olarak harcama birimlerinin
bilgilerine sunulmustur.

Buna gore;

o
"

0
L 43

0
o

o
L3

o
"

Birim faaliyet raporlari mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle hazirlanacaktir.

Raporda yer alan bilgiler dogrulanabilir, nesnel, 6l¢llebilir ve yansiz olmalidir.

Rapor dili agik ve anlasilir olmalidir.

Sunulan veriler, yillar itibariyle karsilagtirmaya imkan sunacak sekilde hazirlanmalidir ve muhafaza edilmelidir.

Harcama yetkilileri belirtilen stre igerinde birim faaliyet raporlarini web sitelerinde yayimlamasi ve resmi yazi ekinde (Microsoft Word dosyasi .docx) formatinda
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermesi gerekmektedir.

Hesap verme sorumlulugu gercevesinde harcama yetkilileri tarafindan “i¢ Kontrol Giivence Beyani” imzalanacak ve imzali i¢ kontrol giivence beyanlar
.jpeg/.pdf olarak Birim Faaliyet Raporuna eklenecektir. imzali Birim faaliyet raporlari Ust Yonetici olarak Saglik Bilimleri Universitesi Rektoriine Ocak ayi
bitmeden suresiiginde arz olunacaktir.

Rapor yili, geride birakilan méali yildir. Raporlama dénemiigin 01 Ocak 202(.)-31 Aralik 202(.) araligindaki bilgiler kullanilacaktir.

Harcama birimlerinin web sitelerinde de yayimlayacaklari birim faaliyet raporlarinda ilgili gorseller (fotograflar, grafikler gibi) kullanmalari, kamuoyu igin daha
aydinlatici olacaktir.

“Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu” harcama birimlerinden gelecek geri bildirimlerle zenginlestirilmektedir. Kilavuzun nihai
amacli kamuoyunun bilgisine sunulacak verilerin kisa, net ve anlasilir olmasina yardimci olmaktir.

Birim faaliyet raporlarindaki verilerle hazirlanacak olan idare faaliyet raporu basta Sayistay olmak Gzere kamuoyu adina denetim yetkisini haiz Gst kurumlara
gdnderilmektedir. idare faaliyet raporlarinin halktan toplanan vergilerle finanse edilen biitgenin bir yiluk uygulama sonucu raporu olmasi dolayisiyla; halkin
iradesinin tecelli ettigi TBMM’de gorusulip karara baglanan kesin hesap kanunu ve izleyen faaliyet yili butge kanunu eki olarak sunuldugu unutulmamalidir.
Harcama birimleri bu kilavuzda yer alan sablonlari kullanirken Tablo Tasarimi ve Kapak Tasarimi mendulerini kullanabileceklerdir. Birimler kendilerine ait
olmayan bolumleri ve tablolari silerek Birim Faaliyet Raporlarinda kullanmamalari gerektigi tabiidir.
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Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasina iligkin birincil mevzuat 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, ikincil mevzuat ise
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitgce Baskanliginin yayimlamis oldugu Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ile Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeliktir. Universitemizin faaliyet raporlarinin hazirlanmasinailiskin
Uciinciil diizeyde mevzuat diizenlemesi olmayip, ikincil mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tasarlanmis olan “Saglik Bilimleri Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu”na gore harcama birimlerinden birim faaliyet raporlarinin hazirlanmalari istenmektedir.

Faaliyet Raporlarina iligskin yasal hikumler altta sunulmustur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ~ Kamu idareleri, bultceleri ile stratejik plan ve performans programlarini izlemek ve

Kanunu Madde 9 degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve duzenli olarak veri toplar ve analiz eder.
izleme ve degerlendirme sonuglari idare faaliyet raporlarinda gosterilir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol ~ Ust ydneticiler ve biitceyle édenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme

Kanunu Madde 41 sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust ydnetici, harcama yetkilileri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuclarini
gosteren idare faaliyet raporunu duzenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal guvenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer
ornegini Sayistaya ve Cumhurbaskanligina gonderir.
idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari,
butce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve
yuktmlulukleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iligkin bilgileri
de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yudrutilen
faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde duzenlenir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ~ Kamu idarelerinde asagida sayilan gorevler, mali hizmetler birimi tarafindan yarataluar: (...)

Kanunu Madde 60 (g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Faaliyet raporu, ilgilikamu idaresinin stratejik plan ve performans programinin gergceklesme

Planlar ve Performans Programlari ile sonuglarini icerecek sekilde yillik olarak hazirlanir.

Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik Madde 23 (b)

Sayfa|7




Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 23 (c)

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 23 (¢)

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlariile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 23 (d)

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlariile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 23 (e)

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 23 (f)

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 23 (g)

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 23 (8)

Faaliyet raporu mali saydamlk ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde
hazirlanir.

Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogru, glvenilir, dnyargisiz ve tarafsiz olmasi
zorunludur.

Faaliyet raporlari, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak lGzere acik,
anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanir. Raporlarda teknik terim ve kisaltmalarin
kullanilmasi durumunda bunlar ayrica tanimlanir.

Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuglarini tim yonleriyle
aciklamasi gerekir.

Idarenin faaliyetleriyle ilgisi olmayan hususlara faaliyet raporlarinda yer verilmez.

Faaliyet raporu yillar itibariyla karsilastirmaya imkan verecek bigcimde hazirlanir.

Faaliyet sonuclarinin gosterilmesi ve degerlendirilmesinde, yillar itibariyla ayni yontemler
kullanilir. Yontem degisiklikleri olmasi durumunda, bu degisiklikler raporda aciklanir.
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Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 24 (1)

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 24 (2)

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlariile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 24 (5)

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlariile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 25 (1)

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 25 (2)

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Madde 33 (1)

Sayistay Baskanligi Denetim Kilavuzuna
Gore Hazirlanan i¢ Kontrol Soru Formu

Birim faaliyet raporu; genel butge kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butgeli idareler, sosyal
guvenlik kurumlar ve mahalli idarelerin butcelerinde kendisine d6denek tahsis edilen
harcama yetkilileri tarafindan hazirlanir.

Genel bltce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butceli idareler ve sosyal guvenlik
kurumlarinin ilgili mali yila iliskin birim faaliyet raporlari, harcama yetkilileri tarafindan
izleyen maliyilin en ge¢c Ocak ayl sonuna kadar Ust yoneticiye sunulur.

Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri, raporun igeriginden ve raporda yer alan
bilgilerin dogrulugundan Ust ydneticiye karsi sorumludur.

Idare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlari esas alinarak idarenin faaliyetleri ile
performans sonugclarini gosterecek sekilde Ust yonetici tarafindan hazirlanir.

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel bultceli idareler ile sosyal guvenlik
kurumlarinin ilgili mali yila iliskin idare faaliyet raporlari, Ust yoneticileri tarafindan izleyen
mali yilin en ge¢c Subat ayl sonuna kadar kamuoyuna aciklanir ve ilgili idarenin internet
sitesinde yayimlanir. Bu raporlarin birer 6rnegi ayni streler icerisinde elektronik nushasiyla
birlikte Strateji ve Butce Baskanligina ve Sayistaya gonderilir.

(...) idare faaliyet raporlari bu Yonetmeligin ilgili maddelerinde belirlenmis olan sulrelere
uyularak kamuoyuna duyurulur ve ilgili idarenin internet sitesinde yayimlanir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y®netmelik'in 19'uncu
maddesine gore, idare faaliyet raporlarina, ist ydnetici tarafindan imzalanan "i¢ Kontrol
Giivence Beyani"ile, birim faaliyet raporlarina ise harcama yetkilisi tarafindan imzalanan "i¢
Kontrol Glvence Beyan!" eklenmelidir.
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V. YONETICI OZETI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére harcama birimleri kamu idaresi but¢cesinde 6denek tahsis edilen ve harcama
yetkisi bulunan birim olarak tanimlanmakta, ayni kanunun 31. maddesinde ise butgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin
en Ust yoneticisinin harcama yetkilisi oldugu belirtilmektedir.

Kanunun ayni maddesinde ise Yuksekdgretim Kurulu ile universiteler ve yuksek teknoloji enstitlilerinde, harcama yetkilileri 6denek
gonderme belgesiyle belirlenecegini, bu idarelerde 6denek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimlerin harcama birimi, kendisine
odenek gonderilen birimin en Ust yoneticisi ise harcama yetkilisi oldugu agiklanmistir.

Odenek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimler

Harcama Birimi Kamu idaresi bltcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimler

Harcama Butgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en tst yoneticisi

Yetkilisi Odenek génderme belgesi dizenlenmek suretiyle kendisine odenek
gonderilen birimlerin en Ust yoneticisi
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Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 27. maddesinde birim ve idare faaliyet raporlarinin yonetmelik ekinde yer alan sekle uygun hazirlanacagi, birim faaliyet
raporlarinda sadece harcama birimine iliskin bilgilere yer verilecegi, birim faaliyet raporlarinda birim Ust yOneticisinin, idare faaliyet
raporunda ise idare ust yoneticisinin sunus metninin yer alacag belirtilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesinde (02.06.2022 tarihi itibariyle) 54 harcama birimi bulunmaktadir. Birim faaliyet raporlar hazirlama yikimluligi
bulunan harcama birimleri ve birim Ust ydneticilerinin gorevleri altta sunulmustur.

Sira Harcama Birim Kodu Harcama Birimi Ust Yonetici
No Birimi Tara (KK1-KK2)

1. idari Birim 0506.0001  Ozel Kalem (Rektorliik) Rektor

2. idari Birim 0506.0002  Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) Genel Sekreter
3. idari Birim 0506.0003 idari ve Mali isler Daire Baskanlig Daire Baskani
4. idari Birim 0506.0004  Personel Daire Baskanligi Daire Baskani
5. idari Birim 0506.0005  Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl Daire Bagkani
6. idari Birim 0506.0006  Saglik, Kultur ve Spor Daire Bagkanligl Daire Bagkani
7. idari Birim 0506.0007  Bilgi islem Daire Bagkanlig Daire Bagkani
8. idari Birim 0506.0008  Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig Daire Bagkani
9. idari Birim 0506.0009  Ogrenci isleri Daire Baskanligi Daire Baskani
10. idari Birim 0506.0010  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl Daire Baskani
1. idari Birim 0506.0011 Hukuk Musavirligi Hukuk Musaviri
12. Enstitu 0506.0012  Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitlisu Enstitt Muduaru
13. Enstitu 0506.0013  Gulhane Saglik Bilimleri Enstitisu Enstitu Muduaru
14. Enstitu 0506.0015  Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlsu Enstitu Mudduru
15. Enstitu 0506.0016  Hartum Saglik Bilimleri Enstitisu (Sudan) Enstitu Muddaru
16. Fakulte 0506.0017  Hamidiye Tip Fakultesi Fakulte Dekani
17. Fakulte 0506.0018  Gulhane Tip Fakultesi Fakulte Dekani
18. Fakulte 0506.0019 Hamidiye Uluslararasi Tip Fakdultesi Fakulte Dekani
19. Fakulte 0506.0020 Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi Fakulte Dekani
20. Fakulte 0506.0021 Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Fakulte Dekani
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21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

Fakdulte
Fakdulte
Fakdulte
Fakulte
Fakulte
Fakulte
Fakulte
Yuksekokulu
Yuksekokulu
Yuksekokulu
Yuksekokulu
Yuksekokulu
Enstitu
Yuksekokulu
Fakulte
Fakulte
Fakulte
Fakulte
Fakulte
Fakulte
Yuksekokulu
Yuksekokulu
Yuksekokulu
Yuksekokulu
Fakulte
Fakulte
Fakulte

0506.0022
0506.0023
0506.0024
0506.0025
0506.0026
0506.0027
0506.0028
0506.0029
0506.0030
0506.0031
0506.0032
0506.0033
0506.0034
0506.0035
0506.0036
0506.0037
0506.0038
0506.0040
0506.0041
0506.0042
0506.0043
0506.0044
0506.0045
0506.0046
0506.0047
0506.0048
0506.0049

Hamidiye Eczacilik Fakultesi

Gulhane Eczacilik Fakultesi

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi

Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi

Hamidiye Hemsirelik Fakultesi

Hamidiye Yagsam Bilimleri Fakultesi

Gulhane Hemsirelik Fakultesi

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yluksekokulu
Gulhane Saglik Meslek Yuksekokulu

Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Yiuksekokulu

Bangsamoro Sultan Kudarat Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Savunma Saglik Bilimleri Enstitust

Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Yabanci Diller Yiiksekokulu
Saglik Bilimleri Universitesi Adana Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Universitesi Erzurum Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Universitesi izmir Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Universitesi Bursa Tip Fakiiltesi

Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi

Kayseri Tip Fakultesi

Tanzanya Darusselam Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Kerkuk Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Cerablus Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Ozbekistan Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Ozbekistan Buhara ibni Sina Tip Fakiiltesi

Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakultesi
Suriye Cobanbey Tip Fakultesi

Fakulte Dekani
Fakulte Dekani
Fakulte Dekani
Fakulte Dekani
Fakulte Dekani
Fakulte Dekani
Fakulte Dekani

Yuksekokul Muadirt
Yuksekokul Mudirt
Yuksekokul Mudirt
Yuksekokul Mudirt
Yuksekokul Mudirt

Enstitu Muduru

Yuksekokul Muduru

Fakulte Dekani
Fakulte Dekani
Fakulte Dekani
Fakulte Dekani
Fakulte Dekani
Fakulte Dekani

Yuksekokul Muduru
Yuksekokul Muduru
Yuksekokul Muduru
Yuksekokul Muduru

Fakulte Dekani
Fakulte Dekani
Fakulte Dekani
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Sira Harcama Birim Kodu Harcama Birimi Ust Yonetici
No Birimi Turi (KK1-KK2)
48. Yuksekokulu 0506.0050  Suriye Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Yuksekokul Muduru
49. Fakulte 0506.0051 Taskent Hemsirelik Fakultesi Fakulte Dekani
50. Fakulte 0506.0052  Semerkant Tip Fakultesi Fakulte Dekani
51. Fakulte 0506.0053  Buhara ibni Sina Dis Hekimligi Fakiltesi Fakulte Dekani
52. Fakulte 0506.0054  Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri Fakiltesi Fakulte Dekani
53. Fakulte 0506.0055  Saraybosna Uluslararasi Tip Fakultesi Fakulte Dekani
54. Fakulte 0506.0056  Saraybosna Uluslararasi Dis Hekimligi Fakultesi Fakulte Dekani
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Bu bilgiler 1s1ginda, Saglik Bilimleri Universitesinin kendilerine biitgeyle édenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en (st yonetisi,
hazirlamak zorunda olduklari birim faaliyet raporlarinda “Yonetici Ozeti” béliumiinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkelerine atifta bulunarak, kamuoyuna harcama birimlerini tanitici, faaliyet yili
icinde sunulan hizmetler ile verilen faaliyetler hakkinda niceliksel bilgi sunan kisa bir sunus yapacaklardir.

Yonetici Ozeti sablonu alttaki gibi olup érnekleri altta sunulmustur:

Kunuldugu doneminin en modem hastanesi
ve dacii bir egitim kurumu olan Galhane, 120 yil
agkin zamandir alkesinin ve milletinin hizmetinde
olmustur ve olmaya da devam etmektedir. Galhane
ismi, saghk hizmeti ve up egmm) :Lmhnnda dalma
bir marka olmus ve oIk sayg
yer edinmistir. Golhane'nin kokla kurumsal kaltira

lizerine insa edilerek 1980 yihinda kurulmug olan
Gillhane Tip Fakilltesi de, Temel, Dahili ve Cemrahi
tp branslanndski onemli gelismelerin yani sira,
laboratuvar hizmetleri, toplum sagh, koruyucu up,
hasta bakimi, bilimsel aragtma ve gelistirme
faaliyetlen alanlannda da daima omek ve Onecil
gocevler Ostlenmis olup, en st dizeyde bilgi ve
beceriye sahip, gelecekte kendisinden beklenenleri
Kargilayabilecek, vatan ve millet sevgisi ile donanmus, dlkesinin gelecegi
hekim ve uzman hekimler yetigtirmektedir. Galhane Tip Fakaltesi olarsk

her seyin iizerinde tutan
6dan itibaren biinyesine
dahil oldugumuz geng ve dinamik Saglik Bilimleri Universitesi'nin “gecmisi ihya, gelecedi inga etme”
yaklagim ile ilerliyoruz.

Galhane Tip Fakilltesi meveut imkin ve kabiliyetleri, yetigmis S2retim elemanlan ve tarihinden
aldigs g ve kuvvetle hem Glkemiz hem de dost ve mittefik Glkeler igin gelecegin asker hekimlerini de
yetistirmeye devam edecektir.

Fakilltemizde 107 profesér, 45 dogent, 58 doktor dretim fiyesi, 13 dfretim gorevlisi ve 183
aragtirma gorevlisi olmak iizere toplam 407 akademik personel ve 38 idari personel ile akademik ve
idari faaliyetler yorotaimekiedir. Fakultemizde 2022 yili Ocak ayi itibariyle 1.743 lisans ogrenci ve
aynca Ankara’da bulunan 11 Egitim Arastirma hastanesi afiliye olup toplam 4323 uzmanhik dgrencisi
egitim almakiadie

Kalkinma planian ve programlannda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklannin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi, kullanilmast, hesap verebilirligi ve
mali ssydsmlsgini saglamak Gzere yorurlige konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesine dayanarak hazilanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlan Hakkinda Yoaetmelik” hakumleri gerevesinde; Galhane Tip Fakultesi 2021 Yih Faaliyet
Raporu kamuoyunu bilgilendirme amacin en genis dltde karsilayacak sekilde titizlikle

Fakiltemizin 2021 Vil Faaliyet Raporunu kamuoyuna saygiyla sunarken, ozverili
ve degerli dolayr ¢alisma tesekkar eder,
devamun dilerim.

Prof. Dr. Mehmet Ali GOLCELIK
Galhane Tip Fakaltesi Dekam

SUNUS

Saghk Kaltar ve Spor Daire
Bagkanhifinin gorev ve yetkileri 2547 Sayilt
Yiksekogretim Kanunun ve Yiksekogretim
Kurumlan, Mediko-Sosyal Saghk, Kaltir ve
Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi
ile duzenlenmigtir. Buna gore Daire
Baskanligimiz; “Ogrencilere ilgi alanlarina
gore bog zamanlanm degerlendirmek, yeni
ilgi  alanlan  kazanmalarna  imkami
saglayarak, gerek saghk ve gerekse sosyal
durumlanmn tyilesmesine, yeteneklerinin ve kigiliklerimi saglikh bir sekilde gelismesine
imkan verecek hizmetler sunmak, onlan ruhsal ve bedensel saghklanna 6zen gosteren
bireyler olarak yetistirmek, birlikte dzenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eflenme
aligkanhiklan kazandirmak ve burs ve kredi, beslenme, barinma, ¢alisma, dinlenme ve bos
zamanlanni dngerlendume ulagim ve i5 bulma alanlannda yardimer olacak hizmetlerde
bulunur™  hikiiml cerg de, faaliyetlerine kurul d: itibaren devam
etmektedir.

Bagkanl a; Ofrenci vep 1 besl thtiyacini karsilamak amaci
ile yemekhane ve kantin isletmelerini takibi, sosyal ve kaltarel ihtiyaclarin karsilanmasi
amaci ile; toplanti, konferans, sempozyum, tiyatro, gezi vb. organizasyonlann yapilmasi,
sportif faaliyetlerin planlanmasi ve organizasyonu, yurt islemleri, kismi zamanl ogrenci

1 1§ ve igleml; takibi, rehberlik ve htiyaglanna ¢ozim dretilir.

Mustafa DOGRU
Saglik Kaltir ve Spor Daire Baskani

SUNUS

Kamu mali yonetimi alaninda Klestiril yasal gerge
5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarimn etkin, ekonomik
ve verimli kullaniminin yam sira mah saydamhk ve hcsap verilebilirlik ilkeleri on plana

¢ikmugtir. Bu  ilkelerin k (zere kamu mali yonetim
sistemimize dahil edilen temel yontem lardan biri de p esash biitgel
sistemidir.

Performans esash biitgeleme
sisteminin temel unsurlanm stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporlan
olusturmaktadir. Stratejik plan ve pertormans

la kamu
leml politika hedefleri ile bunlarin kaynak
thtiyaglan arasinda baglanti kurulmakta; soz
konusu belgelerde dngoriilen hedeflere iliskin
gerceklesmeler  ise  faaliyet  raporlan

Saghk Bilimleri Universitesi yurtiginde Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana,
Trabzon, Erzurum ve Kayseri’de olmak izere 19 Fakillte, 3 Meslek Yiksekokulu, 4 Enstitiide:
yurtdisinda ise Ozbekistan, Suriye, Irak, Somali, Sudan, Filipinler ve Tanzanya'da 3 Fakillte,
7 Meslek Yitksekokulu ve 1 Enstitiide 21.000°1 agkin dgrenciye dnlisans, lisan ve lisansiistdl
efitim-8gretim hizmet sunmaktadir. Aynca Saghik Bakanhif ile yapilan birlikte kullanim
protokolleri gercevesinde yurt disinda 2 hastane olmak (izere, yurt iginde 19 farkl ilimizde
bulunan toplam 64 kamu hastanesinde ve Gﬂlhane Dis Hekimligi Saghk Uygulama ve

kezinde tipta ve dis hekiml, hk egitimi verilerek, dlkemizin saghk
=ekmrnne uzman hekimler ve dis hekimleri yetigtirilmektedir.

Kalkinma planlari, orta \adcln programlar gibi @st politika belgelerinde yer alan
hedefler da kamu etkin, etkili, ik ve verimli bir seknlde
kullaniimas: ve aym zamanda k karsi hesap bilirligi ve mali d
sagglamak i¢in ylirlirlige konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 4I
maddesi hikiimlerine uygun olarak, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
P P lar: ile Faaliyet 1 iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
hikiimleri gergevesinde hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi 2021 Yili idare Faaliyet
Raporu” kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Cevdet ERDOL
Rektor
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YONETICI OZETIi

Harcama yetkilileri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu ilkelerine atifta bulunarak; kamuoyuna harcama
birimlerini tanitici, faaliyet yili icinde sunulan hizmetler ile verilen
faaliyetler hakkinda niceliksel bilgi sunan kisa bir sunus
yapacaklardir.

Harcama
................................................ YetkIlISInIn
Kurumsal
Fotografi

.................................................................................

Harcama Yetkilisi Adi-Soyadi
Unvani
Tarih ve Sehir
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VI. HARCAMA BiRIMINE iLISKIN GENEL BILGILER

Bu bolumde her bir harcama birimi; misyon, vizyon, temel degerler ve 6zel hedeflerine yer vereceklerdir. Birimlerin misyonu, vizyonu, temel
degerleri ve ©6zel hedefleri Universitenin  Stratejik Planinda (https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-
3a0814c8ac90/sbu_sp_2025_2029.pdf) idare duzeyinde benimsenmis olan misyon, vizyon ve temel degerlere aykiri olmamali ve birimin
sundugu hizmetler ile uyumlu olmalidir. Cumhurbaskanlgi Strateji ve Butce Baskanliginin stratejik planlamaya yonelik hazirlamis oldugu
rehber ve kilavuzlara gére harcama birimleri misyon, vizyon, temel degerler ile Kamu i¢ Kontrol Rehberindeki ilkelere gore 6zel hedefler altta
belirtildigi sekilde olusturmali ve tasarlanmakta olan i¢ Kontrol Sistemi eylemleri geregi tim personeline duyurmali ve birim web sitesinde
yayimlamallardir.

1. MISYON

» Misyon bir harcama biriminin var olus sebebidir. Harcama biriminin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikca ifade
eder.

» Misyon sunulan tim hizmetler ile gergeklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

» Misyon ifadesinin; harcama biriminin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yukimli oldugu hizmetleri belirtmesi ve Universitenin
kaynaklari ile tutarli olmasi gerekir.

Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.
| Harcama biriminin yetki ve sorumluluklariyla tutarlidir.
Misyon Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tim gérevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
Olusturulurken kapsayici bir niteliktedir, gérevleri genel olarak tanimlar.
Dikkat Edilmesi % Harcama biriminin yetkinlikleri ve birimdeki sUreclerden ziyade harcama

biriminin genel islevleri ve sunacagi hizmetlerin genel eksenini tanimlar.
Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme strecini degil amacini tanimlar.
Harcama biriminin faaliyet alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

Gereken Hususlar



https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu_sp_2025_2029.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu_sp_2025_2029.pdf
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» Misyon bildiriminin belirlenmesinde harcama birimlerinin i¢ kontrol sistemi birim alt komisyonu/kalite birim alt komisyonu, strateji
gelistirme veya akreditasyon alt komisyonlari birlikte calismalidir. Misyon bildirimi gelistirilirken genis katiimU bir calistay
ddzenlenebilir. Misyon Bildirimi Calisma Formu kullanilarak farkl fikirler toplanir. Bu formlar harcama biriminin misyonu hakkinda
yapilacak grup tartismalarina temel teskil eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

: - Harcama biriminin varolus nedeni nedir? (Nigin)
MisyorliSESu. Harcama birimi kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

Calisma Formu Harcama birimi hangi ihtiyaclan karsiliyor? (Ne)
Harcama birimi hizmetlerini ne sekilde sunuyor?

» Misyon bildirimi olusturulurken odak grup galismalari, fikir tepsisi, beyin firtinasi ve acik grup tartismalari gibi yontem ve teknikler de
kullanilabilir.
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lyi Belirlenmis Misyon Ornekleri

Misyon
Ornekleri

s “Ulusal ve uluslararasi duzeyde
egitim-6gretim  hizmeti  vermek,
bilimsel arastirmalar yapmak ve
bilimi, teknolojiyi, sanati ve kulturel
degerleri girisimci bir dniversite
olarak insanligin hizmetine
sunmaktir.”

@ (...)

o “Elestirel dusunebilen ve
sorun c¢oézebilen, kisisel ve
mesleki alanda kendini sturekli
yenileyen, dogaya duyarli,
farkliliklara saygl gosteren,
yaratici bireyler yetistirmeyi,
Bilime ve sanata evrensel
dizeyde katki saglayan, etik
degerleri gozeten, disiplinler
arasi arastirmalar yapmayi,
Sosyal sorumluluk bilinci ile
tlke sorunlarina duyarli, kamu
yararini  gbézeten yasadigi
kentin kalkinmasina ]
gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmayi  gorev
edinmigtir.”

lyi Belirlenmemis Misyon Ornegi

s “Egitim-6gretim hizmeti vermek”

(Bu ifade, kisa olmakla birlikte temel faaliyet
alanlarinin  tamamini kapsamamakta ve
hizmet sunulan kesimlere yer
vermemektedir. Dolayisiyla iyi bir ornek
olarak degerlendirilemez.)

Sayfa |18




Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

2. VIiZYON

» Vizyon harcama biriminin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, faaliyet yili zaman diliminin de 6tesinde, uzun
vadede harcama biriminin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

» Vizyonun belirlenmesinde misyon bildiriminde oldugu gibi harcama birimlerinin i¢ kontrol birim alt komisyonu/kalite birim alt
komisyonu, strateji gelistirme alt komisyonlari veya akreditasyon alt komisyonlari birlikte calismalidir. Vizyon belirlenirken genis
katiiml bir calistay duzenlenebilir.

Kisa, net ve akilda kalici olmalidir.

idealist ve 6zgiin olmalidir.

Degisim igin ilham verici olmalidir.

iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurmalidir.

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate
almaudir.

X/ X/
L X X

Vizyon Belirlenirken
Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlar

X3

*

/7 X/
L XA X

\/

X2 Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon vermelidir.

Cevremizle birlikte basariyl elde etmek icin toplumsal duzeyde hangi
sonuglara ulasmak istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Yuksekdgretim kurumlari dizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel
perspektif)
X8 Basarili Gniversitelerin dncelikleri nelerdir ve bu Universiteler gelecekte
nereye odaklanacaklar? (Sektorel perspektif)

Paydas duzeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir harcama birimi istiyoruz veya universite duzeyinde neyi basarmak
istiyoruz? (Kurumsal perspektif)

Vizyon Bildirimi
Olusturulurken
Cevaplandirilmasi
Gereken Sorular
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lyi Belirlenmis Vizyon Ornekleri

Vizyon
Ornekleri

s “Nitelikli arastirmalar yapan, bilgi ve
yeteneklerini insanlik ve ulke yararina
kullanan ve evrensel duzeyde fark
yaratarak gelecege yon veren yenilikci
tniversite olmaktir.”

% “Bilime katkilariyla, sosyal
sorumluluk girisimleriyle, uluslararast is
birlikleriyle, insanligin geleceginde S0z
sahibi  olan  mezunlariyla  sayginlik
kazanmig bir Universite olmaktir.”

lyi Belirlenmemis Vizyon Ornegi

X8 “Dinyada ilk 10 Universite arasinda
yer almak”

(Bu vizyon bildirimi, kisa ve iddiali olmasina
ragmen iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda
dengeyi gozetmemesi nedeniyle iyi vizyon
tanimina uygun degildir.)
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» Vizyon belirlenirken beyin firtinasi, kiyaslama, arama konferansi ve acik grup tartismalar gibi yontemler kullanilabilir.

X Mevzuat, harcama biriminin gorev sinirlarini ve dolayisiyla misyon sinirlarini ¢izer.
X Vizyon bu sinirlar igerisinde basari duzeyinin nasil yukseltilecegini belirler.

X Mevzuat, sunulacak hizmetin dizeyi hususunda yani vizyonu ile ilgili genellikle bir
bildirimde bulunmaz.

Misyon ve Vizyon

Arasindaki Farklar

X Hizmetin dlzeyi vizyon ile belirlenir. Bu baglamda vizyon liderlik ve yonetim isidir.
X lyi belirlenmis bir misyon bildirimi “ne” ve “nigin” sorularina cevap olustururken, vizyon
bunun “hangi dizeyde” gerceklestirilecegini ifade eder.
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3.

Temel Degerler

Dikkat Edilmesi
Gereken Hususla

TEMEL DEGERLER

Kurumsallagsmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri belirlemektir. Temel degerler,
karar alicilarin Universiteyi yonetirken bagli kalacaklari inanglari ve gcalisma felsefesini yansitir.

Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roluyle kurumsal kulturin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin
beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek onlari yonlendirir.
Boylece temel degerler, farkli birey ve birimlerden olusan Universite igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden
yolda sapmayi dnler.

Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢cercevesinde sunuldugu, en az ne dlizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuclara
ulasmada kurumsalligl, mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler lic grupta toplanabilir:

Kigiler: Harcama birimi ¢calisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siregler: Harcama biriminin ydnetim, karar alma ve hizmet sunumu surecine iliskin degerler
Performans: Harcama birimi tarafindan sunulan Grin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler

Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel davranislari Uzerindeki etkisi azalir. Bu gergevede temel degerlerin sayisi 10’dan
fazla olmamalidir. Paydaslarla katiimci bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturulur.

Temel degerlerin belirlenmesinde vizyon ve misyonun belirlenmesinde oldugu gibi harcama birimlerinin i¢ kontrol birim alt
komisyonu/kalite birim alt komisyonu veya strateji gelistirme alt komisyonlari birlikte calismalidir. Vizyon belirlenirken genis katiliml
bir calistay duzenlenebilir.

Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde ifa edecekleri bir cerceve saglamalio
Karar alma sureglerine rehberlik etmelidir.

Belirlenirken

Vizyonun gergeklestirilmesine yonelik kurumsal donusumu desteklemelic
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lyi Belirlenmis Temel Deger Ornekleri

Temel Deger
Ornekleri

% “Ongoriilic Olmak: (...) Harcama
Birimi, 6ngérd ile pozisyon alir, plan yapar.
% Saygi: (...) Harcama Birimi, kurumsal
cevresindeki (toplum ve tum paydaslar)
degerlere saygili ve duyarlidir.

«  Estetik: (...) Harcama Birimi, toplum
ve kendi c¢alisanlari ve oégrencileri
acisindan spor, sanat ve bunlara bagli
estetik kazanimlara onem verir.

% Katiimcilik: (...) Harcama Birimi,
calisanlarinin bireysel ozellik ve
idealizmlerini koruyarak her kademede
ybnetim sureglerine katilmalarini saglar.™

lyi Belirlenmemis Temel Deger Ornegi

X3 “Arastirmacilik, Ataturkguldk,
bilimsellik, cagdaslik, cevre bilinci, etik
anlayis, evrensellik, firsat  esitligi,
guvenilirlik, hesap verebilirlik, hukukun
ustunlugu, kalite ve verimlilik, katiimecilik,
nesnellik 6zgurluk, saydamlik, sorumluluk;
toplumsal yararlilik”

(Bu ornekte degerler birer anahtar kavram
olarak arka arkaya siralanmistir. Bu haliyle
degerlerin herhangi bir yonlendiriciligi
bulunmamakta ve jenerik kalmaktadir.
Ayrica, cok sayida degerin arka arkaya
siralanmasi harcama biriminin hizmet
Uretiminde bir odaklanma sorununa yol
acacaktir.)
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4. OZEL HEDEFLER

Universitemizde tasarlanmakta olan i¢ Kontrol Sisteminin eylemlerinden biri olan ve i¢ Kontrol Standartlarinin RDS 5.5 genel sartinda
belirtilen “Yéneticiler, gérev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.” sartinin
harcama birimi dlizeyinde saglanabilmesi icin bu alana harcama birimleri; kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani eylemlerinden
biri olan “Birimlerin faaliyet alanlarina iliskin 6zel hedefler belirlemeleri ve bu hedefleri gerceklestirmek Uzere personeline duyurmalari
saglanacaktir.” eylemine uygun olarak belirledikleri 6zel hedefleri siralayacaklardir.

(...) Harcama Biriminin Ozel Hedefleri

R/
A X4

X/ X/
00 | o0

X/
X4

L)
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Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Ozel Hedefler Ornekleri:

Saglk Bilimleri Universitesi Giilhane Kiilliyesi Giilhane Tip Fakiiltesi 2021 Y1li Birim Faaliyet Raporu

I. GENEL BILGILER
A. MISYON VE ViZYON

Misyon : Ulusal ve uluslararasi normlarda en yiiksek standartlarda lisans ve lisans tsti
diizeylerde tip egitimi vererek saygin hekim ve uzman hekimler yetistirmek, bilim tiretmek ve bu
imkanlari bagka iilkelerin de hizmetine sunmak suretiyle iilkemizin ve tiim insanligin saghgmna katkida
bulunmaktir.

Vizyon : Ustlendigimiz misyonu layikiyla vyerine getirmek izere ozgiin e@itim-ogretim
programlari, arastirma projeleri, geligmis laboratuvarlar ile saghk alaninda oncii olmanin yam sira
akademik etik ilkelerini benimsemis, yenilik¢iligi, paylasimeiligi, dzgiir diisiinme ve dilsiinceyi ifade
etmeyi igsellestirmis bir akademik yasam kiltiriine sahip, toplum, itlke ve insanhga karsi
sorumlulugunu bilen, teorik bilgi edinme yaninda girisimsel beceri ve uygulamayi da ama¢ edinen
egitim-ogretim-aragtirma kadrosu ile birlikte akademik-idari-mali d6zerk ve seffaf yonetim anlayisiyla
ulusal ve uluslararas: alanda igbirligi, dayanigma ve bilimsel yarig igerisinde olan insan, toplum, gevre
iilke ve diinya sorunlarina duyarl: bir fakiilte olmaktur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Misyonu

£

e

S

&

£

Kamu kaynaklarmin etkin, verimli ve ekonomik olarak kullamlmasim saflamak

Kamu kaynaklarmmn kullamminda mali saydamhk ve hesap verme sorumlulugu
bilineiyle etkin bir mali yénetim saglamak

Universite Stratejik  Planindaki stratejik hedefler i¢in performans hedeflerinin
olusturulmasinda, gelistirilmesinde, performans hedeflerinin - veri analizi ve
izlenmesinde; somut, 6lgiilebilir  ve raporlanabilir  Slgiitler  gelistirilmek;
Cumhurbagkanh Strateji ve Biitge Baskanh@, Genglik ve Spor Bakanhfn ve
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhifmn tiim Universiteler igin gelistirdigi performans
hedeflerinin veri analizi ve izlenmesini saglamak, iyilestirme &nlemleri almmas: igin
Strateji Gelistirme Kuruluna dénem raporlan sunmak

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen Kalite Giivence Sistemindeki kalite
standartlarinin benimsenmesini, veri analizini ve izlenmesini saglanmak, iyilestirme
onlemleri almak

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginin Vizyonu

5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve difer mali mevzuatin tiim
hiikiimleriyle Universitede uygulanmasini saglamak

Program biitgenin  Aragtirma-Geligtirme ve Yenilik, Tedavi Edici Saghk,
Yiiksckdgretim ile Yonetim ve Destek programlarmin uygulanmasinda programlar
ctkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak,
programlarin performans hedeflenn diizeyinde etkililifini analiz etmek wve genel
aragtirmalar yapmak; firsatlart belirlemek, etkililik ve verimliligi énleyen tehditlere
kars: tedbirler almak

i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlanmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda galismalar yapmak; Universite iist yonetimin i¢ denetime yénelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirhklan yapmak
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Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Planinda (2020-2024) belirtilen misyon ve vizyonu
ile temel defierleri altta sunulmustur.

1. Misyon

MIiSYON

Saghk alaninda toplumsal sorunlara duyarl, gelisime ve degisime
acik, Uretken, ¢dzlim odakli, etik degerleri gézeten, evrensel
degerleri benimsemis uluslararasi diizeyde nitelikli bireyler

yetistirmek

VIZYON
Ulkemizde ve uluslararasi alanda saglik hizmetlerindeki akademik
ihtivaclar karsilayacak, yerli ilag, asi ve cihaz Gretimine katki
saglayacak arastirma odakl, AR-GE’si gli¢li bir Giniversite olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ

4 Dogruluk ve Glvenilirlik

% Liyakat

< Ozglir Dlslnce

% Bilimsellik, Evrensellik ve Etik Degerlere Baglilik

< Tarihi ve Kiltdrel Sorumluluklara Baghlik
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VIl. HARCAMA BIRIMININ YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

Birim faaliyet raporlari hazirlanirken harcama birimleri bu alanda kendilerine birincil ve ikinci mevzuatile verilen yetki, gorev ve sorumluluklari
siralayarak; akademik, idari ve mali yonetim organlarini, organizasyonel gorev dagilimi ile birlikte siralayacaklardir.

AKADEMIK
BIRIMLER ICIN
YASAL DAYANAK
ORNEKLERI

IDARI BIRIMLER
ICIN YASAL
DAYANAK
ORNEKLERI

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu

J

% 124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin  idari Teskilati Hakkinda Kanun Hukmunde
Kararname

¢ Ylksekogretim Kurumlan Mediko-Sosyal Saglik, Kulttr ve
Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi

s Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligi

% 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel
Butceli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yirutilmesine Iliskin

Kanun Hukmunde Kararname
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6. SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

|l |s|=n

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksek&gretim Kurumlanmin idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32. maddesi ve Yiiksekgretim Kurumlar

Yetki»‘ Gdrev ve Sorumlu“'lk Ornekleri: Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Uygulama Y énetmeligine gore:

FAKULTELERIN YONETIMI

1. DEKAN

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 16. maddesine gore:

» Atanmasi:

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektériin 6nerecegi, iiniversite i¢inden
veya disindan fi¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca g yil siire ile secilir ve
normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.,

Dekan kendisine calismalarinda yardime: olmak tizere fakiiltenin aylikh gretim iiyelen
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimeis: olarak seger.

Dekan yardimeilar, dekanca en cok ii¢ y1l i¢in atamir. Dekana, gorevi basinda olmadif
zaman yardimeilarindan biri vekalet eder. Géreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni
bir dekan atanur.

» Gorev, yetki ve sorumluluklan:

Fakiilte kurullarina baskanhk etmek, fakiilte kurullarimin kararlarim uygulamak ve
fakiilte birimlen1 arasinda diizenli galismay: saglamak,

Her dgretim yili sonunda ve istendiinde fakiiltenin genel durumu ve 1sleyisi hakkinda
rektére rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtivaglarmm gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili dneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goériisiinti aldiktan sonra
rektérliige sunmak,

Fakiiltenin binmler1 ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
girevini yapmalk,

Fakiiltenin ve bagh birimlerinin &@retim  kapasitesinin  rasyonel bir sekilde
kullamlmasinda wve gelistinlmesinde gerektifi  zaman giivenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, Ggrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, efitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayn faaliyetlerinin dilzenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitin
faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasida, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglannim alinmasinda rektére kars: birinei derecede sorumludur.

»  Gdorevleri:

Ogirencilerin ve personelin saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglanm karsilamak,
Ogrencilerin ve personelin, spor, killtiirel ve sosyal ihtiyaclanm karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek,

Her tiirlii saglik hizmetlerini yiiriitmek, yatakli saghik merkezleri agmak,

Giizel sanatlar ve spor alanlarinda galismalar ve gosteriler diizenlemek,

(‘jgrenci]ere burs ve kredi, beslenme, barinma, ¢alisma, dinlenme ve bos zamanlarim
degerlendirme, ulagim ve ig bulma alanlaninda yardimer olacak hizmetlerde bulunmak,
Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri yapmak, 6grencilerin kigisel ve ailevi
sorunlarini ¢éziimlemeye ¢alismak,

Hizmet alamina giren konularda aragtirma ve uygulamalar yapmak veya yaptirmak ve
gerekli gordiiklerini yayinlamak,

Hizmet veren meslek elemanlaninin yetisme ve gelismelerim saglamak i¢in hizmet ici
egitim programlan diizenlemek,

(‘jgrenci kantin ve lokantalan, okuma salonlar ile 6grenci yurtlan agmak, toplanti,
sinema ve tiyatro salonlar, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamak, bu ve benzeri
diger tesisleri kurmak, kiralamak, isletmek veya islettirmek; bu amaca yonelik olarak
iiniversitenin diger birimleri ve iiniversite disindaki kuruluglarla is birligi icinde

7. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Y 6netmeligin 5. maddes:

ve 124 sayih Yiiksekégretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekgretim Kurumlarmin Idari Tegkilat
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 30. maddesine gore:

#  Gorevlen:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalan, yillik program ve hiilkiimet programi ¢ergevesinde
1darenin orta ve uzun vadel stratej1 ve politikalarnm belirlemek, amaglarm olusturmak tizere
gerekli cahigmalan yapmak,

Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 8lgiitleri gelistirmek, ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universite yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum 1¢1 kapasite arastirmas: yapmak, hizmetlerin etkilihfim ve tatmin diizeyim analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlen yerine getirmek,

Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

izleyen iki yiln biitge tahminlerini de igeren ﬂniversite“bi]tgesini, stratejik plan ve yilhk
performans programma uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek blitce uygulama tebliflert cercevesinde, ayrintih harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate ahnarak ddenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Biitce kayitlarimi  tutmak, biitce uygulama sonuglanna iliskin  verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Universite gelirlerini muhasebelestirmek, gelir ve alacaklannin takip ve tahsil islemlerini
yiiriitmek,

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlann: da esas alarak Universitenin
idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagimir ve tasinmazlara iliskin icmal
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1.

Rektor

HARCAMA BIRIMININ AKADEMIK VE iDARiI YONETIMiI

Her bir harcama birimi yonetim organlarini ilgisine gore kendi birimini alttaki siniflandirmaya uygun olarak 2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukumlerindeki yasal dayanaklari ile yetki, gorev ve sorumluluklarini belirterek tanitacaktir.

Akademik harcama birimleri, yonetim organlarini birim Ust yoneticisinden (dekan, mudur gibi) baslatacaklari hiyerarsik bir sira ile
tanitacak ve ilgili mevzuatta verilen yetki, gorev ve sorumluluklarini siralayacaklardir.

idari harcama birimleri, ydnetim organlarini birim ist ydneticisinden (daire baskani, hukuk miisaviri gibi) baslatacaklari hiyerarsik bir
sira ile tanitacak ve ilgili mevzuatta verilen yetki, gorev ve sorumluluklarini siralayacaklardir.

Birim ydnetmeligi, yonergesi veya calisma usul ve esaslari olmayan idari harcama birimleri 124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede belirtilen yetki, gdrev ve sorumluluklardan
faydalanabilir.

Birim Gist mevzuati veya ydnetmeligi drnekleri 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yaratilmesine iliskin Kanun Hikmiinde Kararname, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik, YUuksekogretim Kurumlarn Mediko-Sosyal Saglik, Kiltur ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi gibidir.

Harcama birimlerinin Birim Faaliyet Raporlarinda altta 6rnek siralamasi verilen hiyerarsik yapiyi kendi birimlerine uyarlayacaklar ve
birim Ust yoneticisinden (genel sekreter/dekan/mudur/daire baskani gibi) hiyerarsik olarak birimlerinin akademik/idari yonetimlerini
yetki, gorev ve sorumluluklarini belirterek tanitacaklardir.

Senato
Universite Yonetim Kurulu
Mutevelli Heyeti

Fakulte Yonetimi

Dekan

Fakulte Kurulu

Fakulte Yonetim Kurulu
Fakulte Komisyonlari
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Fakiilte idari Birimleri
Enstitl Yonetimi
Enstita Muduri
Enstitu Kurulu
Enstitd Yonetim Kurulu
Enstiti Komisyonlari
Enstitii idari Birimleri
Yuksekokul Yonetimi
Yuksekokul Muduriu
Yuksekokul Kurulu
Yuksekokul Yonetim Kurulu
Yuksekokul Komisyonlari
Yiiksekokul idari Birimleri
Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik
Daire Baskanliklari/Genel Sekreterlige Bagli idari Harcama Birimleri
Daire Bagkanliklari/Hukuk Musavirligi
Sube Mudurlukleri/Birimler

Sayfa| 30



Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

2. HARCAMA BIRIMININ MALI YONETIMI

» Her bir harcama birimi mali yonetimini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve diger mali mevzuata atiflarda bulunarak
tanitacaktir.

» Muhasebe Yetkilisi ve Tasinir Konsolide Yetkilisi sadece Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda bulundugundan harcama birimleri
ilgili bélimlere yer vermeyecektir.

Harcama Yetkilisi
Gergeklestirme Gorevlileri
Muhasebe Yetkilisi (Yalnizca Strateji Gelistirme Daire Baskanligi)
Muhasebe Yetkilisi Mutemedi
Tasinir Kayit Yetkilisi
Tasinir Kontrol Yetkilisi
Tasinir Konsolide Yetkilisi (Yalnizca Strateji Gelistirme Daire Baskanligi)
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VIIl. HARCAMA BIRIMINE iLISKiN BILGILER

Harcama Birimine iliskin Bilgiler alaninda her bir harcama birimi,

» Giris kisminda, harcama birimine ait tanitici bilgileri; kurulus tarihi ve ilgili Resmi Gazete tarih ve sayisi, Bakanlar Kurulu Karari,

Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile birlikte 6zet olarak verecektir.

Fiziksel yapisina iliskin kapasite ve metrekare bilgilerini Yapi isleri Daire Baskanligindan temin ederek ilgili tablolarla agiklayacaktir.

Teskilat Semasini, organizasyonel gorev dagilimini gosterecek sekilde sunacaktir.

Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisina iligkin bilgileri ilgili tablolarla agiklayacaktir.

insan Kaynaklarinailiskin bilgileri Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) ve Personel Daire Baskanligindan temin ederek ilgili tablolarla

aciklayacaktir.

Sunulan Hizmetler béliumunde her bir harcama birimi, faaliyet yiinda sundugu hizmetlere iliskin (egitim-6gretim; saglik hizmetleri;

arastirma-gelistirme hizmetleri; kiitiiphane hizmetleri; 68rencilere yonelik beslenme, barinma, sosyal ve kulturel hizmetler; topluma

hizmet; idari hizmetler) faaliyet yiinda sunmus oldugu hizmetlere iliskin bilgilere yer verecektir.

» Yoénetim ve i¢ Kontrol Sistemi béliimiinde harcama biriminin yénetim ve i¢ kontrol sistemine ait bilgilere (Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda faaliyet yili icerisinde gerceklestirdigi eylemler, i¢ kontrol sisteminde rol alan yapilar ve
yetki, gérev ve sorumluklari, izleme ve degerlendirme faaliyetleri gibi..) yer verecektir.

YV V VY

A\
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1. HARCAMA BIiRIMININ TARIHCESI VE TANITIM

» Her bir harcama birimi, kurulus yasal dayanagini ve yayimlandigl Resmi Gazete tarih ve sayisini belirterek kisa bir tarihgenin ardindan

mevcut durumunu niceliksel bilgiler vererek tanitacaktir.

Tarihge ve Tanitim Ornekleri:

Saghk Bilimleri Universitesi Guilhane Kiilliyesi Giilhane Tip Fakiiltesi 2021 Y1l Birim Faaliyet Raporu

C. HARCAMA BiRIMINE iLiSKIiN BILGILER
C.1. Harcama Biriminin Tarihcesi ve Tamtimi

Osmanli Devleti'nde tip egitim sisteminin iyilestirmesi amaciyla yapilan ¢esitli uygulamalarin
yani sira 1897'de Almanya ile bir protokol yapilmistir. Bu cergevede Bonn Universitesi profesorlerinden
Dr. Robert Rieder ile yardimeisi olarak Hamburg Eppendorf Hastanesi asistanlarindan Dr. George
Deycke 1898'de ilkemize gelerek ¢alismalarina baglamigtir. Mekteb-i Tibbiye-i Sahane biinyesindeki
egitimin iyilestirilmesi ¢alismalaninin yan sira, dmek bir tedavi kurumu kurulmas: siirecinin birlikte
yiriitiilmesine karar verilmis ve Topkap1 Saray1 bahgesindeki eski Giilhane Askeri Riistiye Okulu binas
bu amacla modern bir hastane olarak yeniden diizenlenmistir. Bugiinkii Giilhane’nin temelleri burada
atilmis ve 30 Aralik 1898°de "Giilhane Seririyat Hastanesi" adiyla hizmete girmistir.

Giilhane, ilk etkin varligim 1909'da Istanbul Tip fakiiltesinin kurulusunda &gretim iiyelerinin
¢ogunlugunu vererek gostermistir. [. Dilnya Savas: yillarinda ise orduya saghk hizmetlerinin basanyla
verilmesinde ve Canakkale’den getirilen yarahlarin tedavisinde onemli gorevler tistlenmigtir. Giilhane
Hastanesi, Istanbul’un isgali déneminde (1918-1923) Giimiigsuyu’na nakledilmis ve Kurtulus Savast
doneminde burada hizmete devam etmis, isgal bittikten sonra eski binalarina geri donmiistiir.

II. Diinya Savasi’nin baglamasi {izerine Giilhane’nin Ankara’va nakline karar verilmis ve
1941°de "Giilhane Askeri Tababet Okulu ve Hastanesi" adi ile Ankara’nin Cebeci semtindeki asker
hastanesi binalarinda hizmete baglamistir. 1945°te Ankara Universitesi Tip Fakiltesi'nin kurulmasinda
da Giilhane dnemli gorev tstlenmistir. Tip fakiiltesi, Giilhane biinyesinde ve kurucu kadrosundaki 14
profesorden 11°1 Giilhane’den gorevlendirilmistir. Giilhane, 1947°den itibaren Guilhane Askeri Tip
Akademisi (GATA) ismini almug ve 1952°ye kadar Ankara T1p Fakiiltesi ile ortak faaliyet yuritmustur.

C. HARCAMA BIRIMINE ILISKIN BILGILER
C.1. Harcama Biriminin Tarihgesi ve Tanitim

Saghk Kultir ve Spor Daire Bagkanhgi, 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yuriirlige giren 27.03.2015 tarih ve 6639 sayih Kanun geregince saglik temah

Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu

olarak kurulan ilk ve tek devlet iiniversitesi olma dzelliine sahip olan tniversitemizin idari
birimlerinden biridir. Daire Baskanhmizin gorev alanlant 2547 Sayih Yiksekogretim
Kanunun ve Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeliginin 4. Maddesi ile diizenlenmistir. Buna gore Daire Baskanliimiz; “ilgi
alanlarina gore bos zamanlarim degerlendirmek, veni ilgi alanlan kazanmalarina imkam
saflayarak, gerek saghk ve gerekse sosyal durumlarimin iyilegmesine, veteneklerinin ve
kigiliklerini saglikl bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak, onlari ruhsal ve
bedensel saghiklarina dzen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte dizenli ve disiplinli
caligma, dinlenme ve eglenme aliskanliklar kazandirmak ve 5 maddesinin C bendi 6grencilere
burs ve kredi, beslenme, barinma, ¢alisma, dinlenme ve bog zamanlarim degerlendirme, ulasim
ve ig bulma alanlarinda yardimcr olacak hizmetlerde bulunur™ hitkiimleri, cercevesinde,
faalivetlerine kurulusumuzdan itibaren devam etmektedir. Daire bagkanhimizca; 0frenci ve
personelimizin beslenme ihtiyacini karsilamak amaci ile yemekhane ve kantin igletmelerini
takibi, sosyal ve kiltirel ihtiyaglarin karsilanmasi amac ile; toplant, konferans, sempozyum,
tiyatro, gezi vb. organizasyonlarin yapilmasi, sportif faaliyetlerin planlanmasi ve
organizasyonu, yurt iglemleri, kismi zamanh Ofrenci ¢alisirma is ve iglemlerinin takibi,
rehberlik ve damgmanhk ihtiyaglar kargilanir.
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2. FiZIKSEL YAPISI

» Her bir harcama birimi, “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzunda” belirtilen ilgili fiziksel yapi
tablolarindaki kendi kapali alanlarina iliskin metrekare ve kapasite bilgilerini Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligindan alarak birim
faaliyet raporlarinda kullanacaklardir.

» Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi kendi birim faaliyet raporunda “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzunda” belirtilen ilgili fiziksel yapi tablolarini Universite diizeyinde tiim harcama birimlerine ait kapali alan ve kapasite bilgilerini
ayri ayri belirterek dolduracaktir.

» Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig kendi birim faaliyet raporunda sorumlulugunda olan “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet
Raporu Hazirlama Kilavuzunda” belirtilen sosyal alan, 6grenci yurtlari ve spor tesislerini Universite diizeyinde dolduracaktir. ilgili

alanlarin metrekare ve kapasite bilgilerini Yapi isler ve Teknik Daire Baskanligindan alacaklardir.

» Harcama birimleriise birim faaliyet raporlarinda sadece kendilerine ait kapali alan ve kapasite bilgilerini doldururlarken, faaliyet alani
ile ilgisi bulunmayan tablolara birim faaliyet raporlarinda yer vermeyeceklerdir.

» Yapiislerive Teknik Daire Baskanligi ilgili harcama birimlerine ait kapasite ve metrekare bilgilerini harcama birimlerinin kullanimlarina
sunacaktir.
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Fiziksel Yapi Tablolan Ornekleri:

Tablo-2 Kapali Alanlarin Hizmet Tiirlerine Gore Bilgileri

Tablo-4 Ogrenci Yemekhaneleri

Yemekhane Adi Kampiis/Sehir ~ Sayis1 Alani (m?) Kapasite (Kisi

Sayisi)
Hamidive Kiilliyesi Istanbul 1 670 352
Giilhane Kiilliyesi Ankara 2 625 785
Toplam 3 1295 1317

Tablo-4.1 Personel Yemekhaneleri

Yemekhane Adi Kampiis/Sehir ~ Sayis1 Alani (m?) Kapasite (Kisi

Hizmet Tiirleri
Diger
Birim Ad1  Egitim Saghk/Spor Barmma Beslenme Kiiltiir (Idari, Toplam
(m?) (m?) (m?) (m?) (m?)  Depo,  (m?)
Tesis)
(m?)
Giilhane
Kiilliyesi/Tip ~ 9.080 1.500 - - - 2250 12.830
Fakiiltesi
Toplam 9.080 1.500 - - - 2250  12.830
C.2.1.2. Egitim Alanlar:
Tablo-3 Kapasite ve Tiir Bilgilerine Gore Egitim Alanlan
Kapasite (Kisi Sayisi)
Tiir Ortak
Kullanim 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 Toplam
(Evet/Hayir)
Amfi Evet - - 1 1 5 7
Simf Evet 2 - - - - 2
Laboratuvar Evet 14 2 - - 1 17
Bilgisayar
Laboratuvar Evet 4 4

Toplam

Sayisi)
Hamidiye Kiilliyesi Istanbul 1 325 390
Giilhane Kiilliyesi Ankara 1 625 225
Toplam 2 995 615
Ek-5 Kantin ve Kafeteryalar
Kantin/Kafeterya Adi Kampiis/Sehir ~ Kapali Alam (m?)

Hamidiye Kiillivesi Tarihi Bina Kafe Istanbul 384.6
Hamidiye Kiillivesi Tarihi Bina Kantin Istanbul 141
Hamidiye Kiillivesi Celik Yapilar Kantin Istanbul 74
Selimiye Kiilliyesi Kantin Istanbul 115
Giilhane Kiillivesi Yeni Yurt Binasi Ankara 70
Giilhane Kiilliyesi Tip Fakiiltesi Ankara 100
Giilhane Kiilliyesi Hemsirelik Fakiiltesi Ankara 25
Giilhane Kiilliyesi SHMYO Ankara 25
Giilhane Kiilliyesi Vadi Koprii Onii Kafeterya Ankara 100
Giilhane Kiilliyesi Kir Kafe Ankara 60
Giilhane Kiillivesi SBF Kantin Kapah Alan Ankara 300
Giilhane Kiilliyesi SBF Kantin A¢ik Alan Ankara 200
Selimiye

Toplam 1.594.6

C.2.1.3.b. Misafirhaneler, Lojmanlar
Tablo-6 Misafirhaneler
Misafirhane Adi Kampiis/Sehir Oda  Kapasite Kapah
Sayisi (Kisi) Alani (m?)

Giilhane Kiillivesi Misafirhane Giilhane Kiillivesi 47 100 2209
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3. TESKILAT SEMASI

» Harcama birimleri teskilat yapisini bir sema ile bu alanda sunacaklardir. Teskilat yapisinin fonksiyonel gorev dagilimini gostermesi
gerekmektedir.

Teskilat Semasi Ornekleri:

Saglik Kiltir ve Spor

Daire Baskani

_JYonetim Kurulu...

Dekan Yardimcist

Fakilite Sekreteri

Dekan Yardimcisi

Cerrahi Tip Bilimleri
. Bolumu

Spor Hizmetleri 5 e id: iktisadi Isletme

Sube Muidiirii i Aiid Mudiirii Temel Tip Bilimleri Dahili Tip Bilimleri

Lm |
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4. TEKNOLOJi VE BILISIM ALT YAPISI

» Bilgi islem Daire Baskanligi kendi birim faaliyet raporu igin Universite genelinde kullanilan tim yazilimlar ve donanimlar “Saglik
Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu”nda belirtilen tablolar tizerinde dolduracaktir.

» Tdm harcama birimleri ise birimlerinde kullandiklar yaziimlar ve donanimlari kendi birim faaliyet raporlari icin “Saglik Bilimleri
Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu”nda belirtilen tablolar itibariyle dolduracaktir.

Teknoloji ve Bilisim Alt Yapist Sunumu Ornekleri:

R
ML ugU
C.3.1. Yazihmlar il Yatinmlan Il Yatnmlarinin Igisleri Bakanlig Strateji Daire | Yerli
. . . . . X Takip Sistemi izlenmesi ve Bagkanhg
Strateji Geligtirme Daire BagkanhZinin sorumluluk alamna giren hizmetleri yilriitmek (iLYAS) Raporlanmasi
lizere kullandif1 yazihimlara iliskin bilgiler: valilik Modiilti | il Yatinmlarinin Istanbul Valiligi Yerli
- izlenmesi ve
Birim Ad Yazilim Adi Kullanim Amaci Servisl Sajlayan Mengel . Raporlanmasi .
Kurum/Firma Adi Microsoft Excel, WP[d, Microsoft Yabanci
Bittinlesik Muhasebe Hazine ve Maliye Bakanlig Yerli ‘_Nlndow_s . Tt_aams g'b_‘ .O‘f'ﬁce
Kamu Mali sistemi Isletim Sistemi Blle;.en_lerl ile
Yénetimi Tfamel !sletlm
Bilisim Sistermi Sistemi
(BKMYS)
Mali Yonetim Harcama Hazine ve Maliye Bakanh Yerli 32 !
sistemi (MYS) | Yanetimi C.3.2. Donanimlar
Yénetim Bilgi K H Maliye Bakanlig Yerl .. . N . .
Qne ",“ Vel amu azine ve Mallye Bakanlisl el Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinin envanterlerinde bulunan donammlarina ait
Sistemi (YBS) Hesaplarinin .
. bilgiler altta sunulmustur.
Izlenmesi ve
Raporlanmasi
Kamu Harcama | Personel Hazine ve Maliye Bakanlig Yerli Bilgisayar Tird Sayist
_ ve Muhasabe | Giderlerinin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi | Masaustd 11
@ I, . L
= Biligim Sistemi | Yonetimi Laptop 3
g (K8BS) Toplam 14
= Taginir Kayit ve | Taginir Hazine ve Maliye Bakanhg Yerli
& Yénetim islemlerinin Donanim Unsurlar
= Sistemi (TKYS) | Yonetimi
P T e r— m Sayisi
g ls(iiz::lzsﬂé\f S;;sr:fll Givenlik Sosyal Guvenlik Kurumu Yerli Strateji Geligtirme Daire vaze 5
= . - - Baskanlig Fotokopi Makinesi 1
= MOSIP) Odemelerinin .
2 L Ciltleme Makinesi 1
v Yénetimi P e
= — - - Kagit imha Makinesi 1
=z Beyanname KDW1, KDV2 ve Gelir Idaresi Baskanli Yerli
[l i . Telefon -]
= Diizenleme Muhtasar ve Prim
Programi (e- Hizmet
beyanname) Beyannamelerinin
Beyani
internet Vadeli, vadesiz ve | Turkiye vakiflar Bankasi Yerli
Bankaciligi Proje Ozel T.A.O.
Hesaplarinin

izlenmesi
Tek Hazine

internet T.C. Ziraat Bankasi
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5. INSAN KAYNAKLARI

» Personel Daire Baskanligl tarafindan kendi birim faaliyet raporunda tiim Universite geneli icin (tim harcama birimleri ayri ayri
satirlarda gosterilerek detay diizeyde ve kategorize edilerek birlestirilmis veri olarak icmal diizeyde) “Saglik Bilimleri Universitesi Birim
Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu”nda belirtilen tablolar itibariyle dolduracaktir.

» Her bir harcama birimi ise birim faaliyet raporunda kendi birimleri icin “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu”nda belirtilen tablolari dolduracaktir.

» Personel Daire Baskanligl harcama birimlerinin kendi birim faaliyet raporlarinda kullanacagi personel istatistigine iliskin dolu-bos

kadro verilerini birimlere sunacaktir.

Personel bilgilerindeki degisikligi gostermesi agisindan faaliyet yili (202.) 6nceki donem ile kiyaslanarak ilgili tablolar doldurulacaktir.

insan Kaynaklan Tablolari Ornekleri:

C.5. insan Kaynaklan

C.5.1. Akademik Personel
Tablo-21 Tiirlerine Gére Akademik Kadro Dagilimi (C.4.2. idari Personel
Birim Adi Profesér Docent Doktor Ogretim  Arastirma Toplam )
Ogretim Gorevlisi ~ Gorevlisi 28 Tablo-26 Idari Personelin Fiili Durumu-Kadrolarinin Dolu/Bos Orani
Giln T Uyesi Simiflarina Gire Idari Fiili Kadro Doluluk Oram
l;:kijilltr:-gi n 107 45 58 13 183 407 Birim Adi Personel Tiirii Durum Dolu Bos Toplam
(657 4-C) (Say1) Kadro Kadro
Tablo-24 Akademik Personelin Kadin-Erkek Dagilimi Sashk Senlell([d:fire H]]L[‘l:lellel'] S:Imh 22 29 15 44
Birim Adi Kadm Erkek Toplam Sagh ;;agllk H',_‘m"'f“, ;e YI?“ Imci 4 10 7 17
Giilhane Tip Fakiiltesi 138 269 407 Kiiltiir ve  Saglik Hizmetleri Smifi
Spor Daire Avukatlik Hizmetleri Sinifi * * * *
Baskanhg Teknik Hizmetler Simfi 1 2 1 2
Yardimer Hizmetler Sinifi 10 12 8 21
Tablo-25 Akademik Personelin Yas Dagilim Toplam 37 53 31 84
Birim Adi 20-29 Yas 30-39 Yas 40-49 Yas 50 Yas ve Toplam
Arahg Arahg Arahg Uzeri
Giilhane Tip
Fakiiltesi 110 83 109 105 407
C.5.2. idari Personel
Tablo-26 Idari Personelin Fiili Durumu-Kadrolarinin Dolu/Bos Orani
Simflarma Gore Idari Fiili Kadro Doluluk Oram
Birim Ad: Personel Tiirii Durum Dolu Bos Toplam
(657 4-C) (Say))  Kadro  Kadro Sayfa | 38
Giilhane Genel idare Hizmetleri Siifi 15 18 7 25
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6. SUNULAN HiZMETLER

» Her bir harcama birimi alanina gore sorumlu oldugu hizmetlere iliskin sundugu hizmetlere ait bilgileri dolduracaktir.

» Idari Birimler, “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzunda” belirtilen Egitim-Ogretim Hizmeti, Saglik
Hizmeti, Arastirma-Gelistirme Hizmetleri alanlarini doldurmayacaklardir.

» Ogrenci isleri Daire Baskanligl kendi birim faaliyet raporunda “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzunda” belirtilen Egitim-Ogretim Hizmetleri kismini her bir harcama birimini ayri alt satirlarda gostererek Universite diizeyinde
dolduracaktir. Birim faaliyet raporu hazirlama yukimluligl olan akademik harcama birimlerine ise sadece kendilerine ait bilgileri
saglayacaklardir.

» Saglik Hizmeti bolimu, Tedavi Edici Saglik programinda 6denekleri bulunan (Gulhane Dis Hekimligi Faklltesi gibi) ve kendilerine ait
Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezleri olan harcama birimleri tarafindan doldurulacaktir. Kamu hastaneleri ile afiliasyon
saglanarak sunulan saglik hizmeti 6denekleri Universitemiz bitcesinde yer almadigindan Saglik Hizmetleri tablolarini kamu
hastaneleri ile yapilan protokol kapsaminda tipta veya dis hekimlig¢inde uzmanlk egitimi veren harcama birimleri
doldurmayacaklardir.

» Arastirma-Gelistirme Hizmetleri, Ar-Ge faaliyetinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknokent, TTO ve TEKMER ile
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligli tarafindan saglanan bilgilerle idare Faaliyet Raporunda Universite diizeyinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilecektir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve diger AR-GE birimleri birer harcama
birimi olmadigindan birim faaliyet raporu hazirlama yiikimliliigi bulunmamakta fakat i Kontrol Sistemi veya Kalite Glivence Sistemi
kapsaminda birim faaliyet raporu hazirlamalarinda bir mahzur bulunmamaktadir.

» Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzunda” belirtilen
Kitiphane Hizmetleri kismini Universite diizeyinde dolduracak ve harcama birimlerinin kendilerine ait kiitiiphaneleri varsa ilgili
birimlere (Somali Recep Tayyip ERDOGAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Ozbekistan Buhara ibn-i Sina Tip Fakiiltesi gibi) kendilerine ait
verileri ileteceklerdir.

» “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzunda” belirtilen Ogrencilere Yénelik Hizmetler, Yiilksekdgretimde
Ogrenci Yasami programi 6deneklerini kullanan Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan Universite diizeyinde
doldurulacaktir.
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» “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzunda” belirtilen Topluma Hizmet alaninda, akademik veya idari
tlm harcama birimlerinin toplumsal katki alaninda yuruttikleri faaliyetlere iliskin verileri kullanarak kendi birim faaliyet raporlariigin
doldurulacaktir. Ayrica Yuksekogretim Kurumlarn Sdrekli Egitim Faaliyetleri alt programi uygulayan Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinden de veriler alinarak idare duzeyinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl tarafindan konsolide edilecektir.

» Idari Hizmetler béliimiinde Yonetim ve Destek Hizmetleri programi édeneklerini kullanan daire baskanliklar ve genel sekreterlige
bagli diger harcama birimleri kendi faaliyet alanlarina gore sunduklari hizmetlere yonelik tanitici bilgiler ve vyillar itibariyle

karsilastirmaya imkan veren istatistiki verilerle sunacaklardir.

Sunulan Hizmetlere Ornekler:

C.5.5.2. Beslenme Hizmetleri

Tablo-80 Ogrenci Yemekhanelerine Yonelik Bilgiler

Yemekhane Yemekhaneden Bir Kisilik

K itesi _Faydalanan Kahvalfi Bir Kisilik
Yemekhane Adi apasitesi Ogrenci Sayisi Ucreti Ogiin Ucreti
(Giinliik)
(Toplam)
Hamidiye Kiilliyesi 2000 1800 - 350 TL
Giilhane Kiilliyesi 4000 3000 3,50 TL 350 TL
Toplam 6000 3800 3,50 TL 350 TL

C.5.5.3. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Tablo-81 Ogrenci Kuliiplerine iliskin Bilgiler

Sira .. . . Etkinlik
No Kuliip Ad1 Faaliyet Alam Sehir Sayisi
1 B]htnsf: | Aragtirma Bilimsel konferanslar ve egitimler Istanbul 3
Kuliibii

Konferanslar, kermes, gezi, uluslararasi
ogrencilere yonelik tanitic: faaliyetler
Kiilliye temizlik etkinlikleri, cevre

2 Birlegen Eller Kuliibii istanbul 19

istanbul

3 Cevre Kulubii temizligine yonelik farkindalik Ankara 3
calismalan
L Sevgi evleri ve ¢ocuk yurtlar ziyareti,
4 Gocuk Geligimi ve kreslerde cocuk tiyatrosu sahnelenmesi, istanbul 6

Mutlu Aile Kuliibii cocuk senlikleri

Universite i¢i ve dist ihtiyag sahibi
5 Yettim Kuliibii insanlar i¢in proje tretir, 1yiligi yaymak istanbul 0
adina kampanyalar yapar
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@i sorumluluk alamna giren konularda faaliyet
dbéneminde vermis oldugu hizmetler:

Tablo-16 Sunulan Hizmetler

Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi

Butge ve Performans
Programi Birimi

Saghk Bilimleri Universitesi Stratejik Plani  (2020-2024)
yayimlanarak uygulamaya baslanmistir. Stratejik Planin stratejik
hedef gostergelerinin  izlemeye elverisli  olmamas  ve
gostergelerden  birimlerin - sorumlu  tutulamamasi  sebebiyle
gergeklesememistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 2020 Yili Birim Faaliyet Raporu
hazirlanarak paydaslar ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Saglik Bilimleri Universitesi 2020 Yili idare Faaliyet Raporu
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmus ve Cumhurbagkanhg
ile Sayistay Bagkanhgina gonderilmistir.

Yuksekogretim Kalite Kurulunun Kurumsal Dis Degerlendirme
Raporu 6ncesinde hazirlanan Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal
ic Degerlendirme Raporu icin Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin saglamasi gereken kalite glvence sisterni verileri
sunulmustur. Kalite o&lcitlerininin iyilestirilebilmesi igin alinan
dnlemler Ust Yonetime sunulmustur.

Saglk Bilimleri Universitesinin 2021 yili butgesinin  Ayrintil
Harcama ve Finansman Programlan (AHP/AFP) hazirlanarak,
Cumhurbaskanhginin onayina sunulmus; AHP'nin onaylanmasin
mitteakip bitge islemlerine baslanmstir.

Odenek yetersizligi sebebiyle sorun yasanan tertiplere yil iginde alt
faaliyetler arasi veya kurum igi aktarma yoluyla odenekler
gonderilmistir. Odenek kisitlannin agilabilmesi igin Universite i¢
imkanlarnyla likit karsih@ wve gelir fazlasi odenek eklemeler
yapilarak, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasinda
hazineye daha az yik olunmasi prensibi uygulanmistir.

Personel giderlerini karsilama odenegi ve yedek odenekten
kargilanmak dzere muaccel hile gelen Sosyal Gavenlik Kurumunun
fatural alacaklan ve Gilhane Killiyesinin elektrik ve dogalgaz
borglar igin ek odenek talebinde bulunulmus wve aktarilan
ddeneklerle muaccel borglar ddenmigtir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2022 yili biitgesi 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregince
performans esash bitgelemeye uygun olarak hazirlanmis ve
Cumhurbagkanhigina sunulmustur. Orta Vadeli Programin (2022-
2024) ilanindan sonra yeniden belirflenen tavanlar Gzerinden



Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

a) Egitim-Ogretim Hizmetleri

» Bubéliimde, “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu”na gore belirtilen tablolarda akademik harcama
birimleri kendi birim faaliyet raporlariigin, Ogrenciisleri Daire Baskanligi ise Universite diizeyindeki veriyi ayri ayri satirlarda gostererek

kendi birim faaliyet raporu i¢in sunacaklardir.

» Egitim-Ogretim Hizmetleri boélimiinde egitim programlar bilgileri, 68renci sayilari bilgileri, detayli tablolarla kamuoyuna

sunulmaktadir.

Egitim-Ogretim Hizmetleri Tablo Ornekleri:

Tablo-47 2020-2021 Egitim Ogretim Dénemi Lisans Programlan Simflara Gére Ogrenci
Sayis1 Dagilmlar
Birim  Biliim/Program 1. 2. 3. 4, 5. 6. Toplam

Adi Adi Smf  Simf Simf Simf  Simf  Simf
Giilhane = Giilhane Tip

Tip Fakiiltesi 354 379 331 262 113 116 1555
Fakiiltesi

Tablo-50 2020-2021 Egitim Ogretim Dénemi Lisans Ogrencilerinin Kadin-Erkek Dagilimi
Birim Ad1 Biliim Adi Kadm (Say1) Erkek (Say1) Toplam
Giilhane Tip Giilhane Tip
Fakiiltesi Fakiiltesi 666 889 1555

Tablo-54 2021 Yih OSYM Tarafindan Yerlestirilen ve Kayit Yaptiran Ogrencilerin Bilgileni 30

Birim Ady Biiliim Ady Kontenjan Doluluk Bos Kalan En Ust Puan En Alt Puan Okul Birineisi
Oram Kontenjan Puam
(%e)

Giilhane
Tip 154 %100 - 47206117 = 45832695  458.30237
Fakiiltesi
i¢ Isleri
Bakanlhig: 19 73.68 5 432.81092  426.50743
Adina

Giilhane  Milli

Tip Savunma

Fakiiltesi  Bakanlig1 11 72.72 3 443.03274 = 418.05299
Adma( Kiz)
Milli
Savunma
Bakanlig 93 68.81 29 479.95593 39511837
Adina
( Erkek)

D. EGITIM PROGRAMLARI

Saglik Bilimleri Universitesinde 2021 yilinda verilen egitim programlarmn én lisans,

lisans, lisansiistii ve doktora programlarna gére sumflandirmasi altta sunulmustur.

Tablo-95 On Lisans ve Lisans Programlan

On Lisans ve Lisans Programlan

Birim Ads Bilim/Program Adi
Cobanbey Sailik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Onopedik Protez ve Ortez
Buhara [bni Sina Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksckokulu Anestezi

ik ve Acil Yardim
Giilhane Saglhk Meslek Yilksekokulu Az ve Dig Saghin

Amclivathane Hizmetler:
Ameliyathane Hizmetler (MSBA)

Anestezi

Ancstezi (MSBA)

Dis Protez Teknolojisi

Dig Protez Teknolojisi (MSBA)

Eczane Hirmetleri
Eczane Hizmetleri (MSBA)
Elektrondrofizyoloji

1lk ve Acil Yardim
1k ve Acil Yardim (IBA)
itk ve Acil Yardim (MSHA)

 Ontopedik Protez ve Ortez

Patoloji Laboratuvar Tekniklen
Saghk Kurumiar: [sletmecilifi

Tibbi Gérimtiileme Teknikler
Tibbi Gérimtiileme Teknikler (MSBA)

Tibbi Laboratuvar Teknikler
Tibbi Laboratuvar Tekniklen (MSBA)

Yash Bakim

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Az ve D

Amelivathane Hizmetler:
Ancstczi
Biyomedikal Cihaz Teknolojist
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi (MSBA |
Cocuk Cicligimi
Denizci Sajiliin
Dis Protcz Teknol
Diyaliz
Eczane Hizmetleri
Elektronbrofizyoloji
Evde Hasta Bakima
| Fizyoterapi
Hasta Bakim
Ik ve Acil Yardun
Il ve Acil Yardim (MSBA)
k Saghds ve Giivenligi
Optisyenlih




Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

b)

Saglik Hizmetleri

Bu boliimde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idare Faaliyet Raporunda yer verilmek Gizere Saglik Bakanligina bagli kamu
hastaneleri ile 7/5/1987 tarihli ve 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanununun ek 9. maddesi gercevesinde birlikte kullanim
protokolleri yapilarak Universiteye bagli Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi statiisii kazanan hastanelere ait kisa bilgiler
verilmektedir.

Universiteye dogrudan bagli Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin sunmus oldugu saglik hizmeti
Universiteye ait saglik hizmeti oldugundan; Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi kendi birim faaliyet raporunda, Giilhane Dis Hekimligi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi igin faaliyet yilinda sunmus oldugu saglik hizmetine dair “Saglik Bilimleri Universitesi Birim
Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzunda” belirtilen tablolan dolduracaktir. (Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezileri, kendilerine
butce ile 6denek tahsis edilmis harcama birimleri olmadigindan faaliyet raporu hazirlama yukumlaltkleri bulunmamaktadir.)
Sunulan saglik hizmetinin muayene edilen hasta sayisi, ameliyat sayisi, nitelikli yatak orani, yatak doluluk orani gibi géstergelerle
kamuoyuna sunulmasi ve yillar itibariyle kargilastirmasinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Arastirma-Gelistirme Hizmetleri

Bu bélimde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idare Faaliyet Raporunda yer verilmek tizere Ar-Ge faaliyetinde bulunan
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri ve TTO, Teknokent, TEKMER gibi Ar-Ge Birimleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligunun faaliyetlerine yer verilecektir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve diger Ar-Ge Birimleri kendilerine butce ile 6denek tahsis edilen harcama birimi olmadigindan
birim faaliyet raporu hazirlama zorunluluklari bulunmamaktadir. Ancak faaliyet yili icerisinde sunduklari Arastirma-Gelistirme
Hizmetleri idare Faaliyet Raporunda “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu”nda belirtilen tablolar ile
yer verilecektir.

Akademik ve idari harcama birimleri birim faaliyet raporlarinda bu bélume yer vermeyeceklerdir. Ancak akademik birimlerine organik
olarak bagli arastirma merkezi bulunan enstitller birim faaliyet raporlarinda bu bélime yer vereceklerdir.
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Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

Sunulan arastirma-gelistirme hizmetlerinin uygulama ve arastirma merkezleri itibariyle sunulan hizmetler, uygulama ve arastirma
merkezlerinin Ar-Ge harcamasi ve faaliyet yilinda elde ettigi gelir; uygulama arastirma merkezlerinin sanayi, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla yaptigi projeler; Ar-Ge sonucu ticarilestirdigi Grlinler, patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvurulari; Teknokent

ve TTO A.S.’ projelerine katilan 6grenci bilgileri gibi bilgilerle kamuoyuna sunulmasi ve yillar itibariyle karsilastirmasinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Kutuphane ve Bilgiye Erisim Hizmetleri

Bu béliimde sunulacak bilgiler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginca tim Universite diizeyinde yillar itibariyle
karsilagtirmaya izin verecek sekilde doldurulacaktir.

Diger harcama birimlerinin kendi birimlerine ait (varsa) bagimsiz kiitiiphaneleri birim faaliyet raporlarinda “Saglik Bilimleri Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu”nda belirtilen bilgileri dolduracaklardir.

Katlphane hizmeti sunmayan akademik ve idari harcama birimleri kendi birim faaliyet raporlarinda bu bolume yer vermeyeceklerdir.
Bu bélumde kutuphanelerdeki envantere ait bilgiler, abone olunan veri tabanlarina ait bilgiler, kitiphanelerden 6diung alinan
materyale ait bilgiler, ktiphanelerden ve elektronik veri tabanlarindan faydalanan kisi sayilari gibi bilgilerle kamuoyuna katiphane
ve bilgiye erisim hizmetlerine dair bilgiler verilmesi hedeflenmektedir.

Kiitiiphane ve Bilgiye Erisim Hizmetleri Tablo Ornekleri:

Tablo-124 Kutiphanelerden Odlng Alinan Materyal Sayisi ettt e e A
Kiitiiphanelerden Odiin Alinan Materyal Sayisi . R
Kiitiphane Ad: Materyal Kiitiphanelerden Faydalanan Kisi Sayisi
Sayist .
SBU Gllhane Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiltliphanesi 4.627
SBU Merkez Ktiiphanesi 6.242 140000
SBU Giilhane Tip Tarihi ve Deontoloji Kiitiiphanesi P00
SBU Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan SHMY O Kiitiiphanesi
SBU Ibn-i Sina Tip Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi 100000
Toplam 10.869 80000
Grafik-42 Kittiphanelerden Bdiing Alinan Materyal Sayisindaki Degigim 20000
. 40000
Odiing Alinan Materyal Sayisi -

KUTUPHALERDEN FAYDALANAN Kisi SAYISI

2020 m2021

Tablo-126 Elektronik Veri Tabanlarindan Faydalanan Kisi Sayisi
4000 L Elektronik Veri Tabanlarindan Faydalanan Personele iliskin Bilgiler

o Abone Olunan Elektronik Veri Tabanlari Veri
Tabanlarindan
o Faydalanan Kisi
ODUNG ALINAN MATERYAL SAYISI Sayis1
Turcademy 388
2020 w2021 Jove 2539
Primal Pictures 2.256
Tablo-125 Kitiiphanelerden Faydalanan Kisi Sayis Sobiad 2.390
Tarkive A Diin 352
Kiitiiphane Adi Kisi Elsevier Clinical Key 3213
i s:.;s. Deepknowledge Kiitiiphane Portalt 68.619 S ayfa | 43
SBU Giilhane Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi 81.382 Ebsco EDS Arama Motoru 60.177
SBU Merkez Kiiti 8.392

Toplam 143.108




Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

e) Ogrencilere Yonelik Hizmetler

» Bu bélimde Yuksekdgretimde Ogrenci Yasami alt programi 6deneklerini kullanan Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
sunulan 6grencilere yonelik beslenme, barinma, sosyal ve kulltirel hizmetler, 68renci kulliplerine ait bilgiler, kismi zamanl calisan
dgrenci sayilari, d6grencilere saglanan burs bilgileri gibi bilgiler; “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama

Kilavuzu”nda belirtilen tablolarda doldurulacaktir.
» Diger harcama birimleri bu bolimi doldurmayacaklardir.

Ogrencilere Yénelik Sunulan Hizmetlere iliskin Ornekler:

Saglik Bilimleri Universitesi 2021 Yili idare Faaliyet Raporu

5. OGRENCILERE YONELIK HIZMETLER

Saglik Bilimleri Universitesi Saghk Kiltir ve Spor Daire Bagkanligmin &grencilere
yonelik olarak vermis oldugu hizmetlere ait bilgiler altta sunulmustur.

1. Barninma Hizmetleri

Tablo-127 Ogrenci Yurtlarina Yonelik Bilgiler

Ogrenci Yurtlanina Yénelik Bilgiler

Kapasite Barmma
Yurt Ady/Sehir Hizmetlerinden Bir Kisilik Yurt
Faydalanan Kisi Ucreti (Ayhk,
Sayis1 TL)
Kadin Erkek Kadin Erkek Erkek | Kadin
Giilhane 936 1052 936 1052
Yurtlar/Ankara
Toplam 1988 1988 500 600

2. Beslenme Hizmetleri

Tablo-128 Ogrenci Yemekhanelerine Yonelik Bilgiler

Oprenci Yemekhanelerine Yoinelik Bilgiler

Yemekhane Adi Yemekhane  Bir Kisilik Bir Kisilik
Kapasitesi ~ Kahvalt | Ogiin Ucreti
(Giinliik) Uereti (TL) (TL)
Hamidiye Kiilliyesi 2.000 3,50
Giilhane Kiilliyesi 4.000 3,50 3.50
Toplam 6.000 3,50 3.50

3. Sosyal ve KlltUrel Faaliyetler

Tablo-129 Ogrenci Kuliplerine iliskin Bilgiler

Ogrenci Kultiplerine iliskin Bilgiler

Sira Kuliip Adu Faaliyet Alam Sehir | Etkinlik
No Sayist
1 Bilimsel Aragtirma Bilimsel konferanslar ve egitimler Istanbul 3
Kulibii
2 Birlesen Eller Kuliibii Konferanslar, kermes, gezi, uluslararasi Istanbul 19
grencilere yonelik tamitic: faaliyetler
3 Cevre Kulibii Killiye temizlik etkinlikleri, gevre Istanbul 3
temizligine yonelik farkindalik Ankara
calismalar
4 | Cocuk Gelisimi ve Sevgi evleri ve gocuk yurtlan ziyareti, Istanbul 6
Mutlu Aile Kuliibii kreslerde gocuk tiyatrosu sahnelenmesi,
gocuk senlikleri
5 Yettim Kuliibii Universite i¢i ve disi ihtiyag sahibi Istanbul 0
insanlar i¢in proje firetir, iyiligi yaymak
adina kampanyalar yapar
6 | Geng Mekteb-i Tip arencilerine yonelik konf 1 bul 14
Tibbiyeliler Kuliibi geziler, calistaylar
7 Geng Vizyon Kuliibil Konferanslar, geziler, thtiyag sahibi Istanbul 5
gocuklara yonelik yardim toplama Ankara
faaliyetleri
8 | Geng Yeryiizii Tip dgrencilerine yonelik konfe 1 Istanbul 7
Doktorlart Kuliibii ilkokul ziyaretleri ve gocuklara hijyen Ankara
egitimi, h moral ziyaretleri
9 Geng Yesilay Kultbii Farkindalik etkinlikleri, akran egitimleri, | Istanbul 18
Yesilay bisiklet turuna katilim Ankara
10 | Gezi ve Fotografgihk Geziler, fotografgilik calismalar: Istanbul [
Kuliibii Ankara
11 | Hareketli Yasam Sportif faaliyetler, hattalik egzersiz Istanbul 5
Toplulugu Kuliibii etkinlikleri
12 | Insan ve Davrams Kigisel ve psikolojik gelisime yonelik Istanbul 7
Kuliibi konferanslar
13 | Tekno Tip Kuliibil Bilim Istanbul 17
14 | Geng Kizilay Kuliibil Konferanslar, geziler, Kizilay Dernegiile | Istanbul 23
kan bagis: topl faaliyetleri Ankara
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Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

f) Topluma Hizmet

» Bu bolumdeki bilgiler birim faaliyet raporu hazirlama yUkimlaligli bulunmayan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden
(YUuksekogretim Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri alt programi uygulayan merkezlerden) topluma hizmet kapsaminda yurutttkleri
faaliyet veya kurslarin bilgilerini, sertifikalandirilmis kurslarin katilimci sayilarini ve baska kurumlarla birlikte ytrattukleri faaliyetlerin
bilgileri alinarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idare Faaliyet Raporunda kullanilacaktir.

» Akademik ve idari harcama birimlerinden faaliyet doneminde “topluma hizmet” alaninda yurattiukleri faaliyetlere bu alanda yer
verilecektir.

Topluma Hizmet Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyet Ornegi:

6. TOPLUMSAL KATKI

Saghk Bilimleri Universitesinin 2021 yilinda toplumsal katki alaminda yiirittigii
faaliyet ve etkinliklerin bilgilen altta sunulmustur.

Tablo-134 Topluma Hizmet Kapsaminda Ylratdlen Faalivetler

Topluma Hizmet Kapsaminda YirGtilen Faaliyetler

Baska Kurumlarla

Harcama Faaliyetin/Kursun/Etkinligin Serﬁﬁlm_landmlmls Yiiriitiilen Bir )
Birimi/Uygulama Adr Bir Kurs Ise Katthmer = Faalivet/Etkinlik Ise

Arastirma Merkezi Sayisi Paydas Adu
Tiirkge ve Yabanct | Yabancilar icin Tiirkce Kursu 95

Dil UAM Genel ingilizee Kursu 24
Avrasya Saghk ve 13-14 Subat 2021 1. Tiirk Yurtdisi Tlrkler ve
Sosyal Arastirmalar | Diinyasi Tip Ogrencileri Akraba Topluluklari

UAM Cahstayt Baskanhi, 14 Mart

Tibbiyeliler Dernegi
21-24 Ekim 2021 2.
Uluslararas: Cocuk ve
Kadin Dogum Hastaliklari
Kongresi
23 Ekim 2021 Tiirk
Diinyas: ve Akraba
Topluluklan Saghk
Akademisi’nin Kurulusu
6-26 Aralik 2021 Buhara
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@tm:  Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

g) Idari Hizmetler

» Bu alanda idari harcama birimleri (daire baskanliklari ve hukuk musavirligi) birim faaliyet raporlarinda gorev, yetki ve sorumlulugu
kendilerine verilen idari hizmetlere iliskin faaliyet yilinda sunduklari hizmetlere iliskin istatistiki verilere yer vereceklerdir.

» Idariharcama birimleriigin sunulan idari hizmetlere iliskin yillar itibariyle mukayeseye imkan verecek tablolar Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan gelistirilmekte olup; Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzunda yer verilmektedir.

Sunulan idari Hizmet Ornekleri:

DABIK BINTTHEN UTNIVETSILES] ZULL TiIHIUdIe FddilyEeL Rdporu - aps P . . 3 .
& ¥ P Saglik Bilimleri Universitesi 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu

2. Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig N .
5. Saghk Kdltir ve Spor Daire Bagkanlig

» Kiitiiphane Uye Kayda, i]i;\ik kesme, E-Kiitiiphane Uyeliligi, Odiing-lade gibi
islemler dilzenh olarak yapilmstar.

v

v

Y VY VYV YY

Merkez kiitiiphane ve idari birimler pandemi sartlarina hazirlanmistir. Gerekli
hijyen kosullan saglanmistr. Kiitiiphanedeki tim kitaplar kitap sterilizasyon
makinasi ile hijyenik hale getirilmistir.

Web of Science programina iliskin galismalar yiiriitillmiigtiir.

Ebsco EDS Kegif Aracmimn 2021 Yih Aboneligi yemlenmigtir.

Medas miize programna yilkleme islemlenyle ilgili faaliyetlere devam
edilmistir.

Yordam ile bakim ve onanim teknik hizmet s6zlesmesi yenilenmistir.

2021 yilinda Kiitiiphanelernimizde 10.869 ddiing 1slemi yapilmistir.

2021 yilinda kiitiiphanelerimizde 158.393 kisiye hizmet verilmigtir.

2021 Yilinda elektronik veri tabanlarindan 158.393 yararlanilmugtir.

Jove elektronik veri tabam kapsaminda 4087 makale hizmete agilmustir.

2021 il itibariyle EBSCO Veri Tabam Uzerinden 817 milyon dergi
makalesi,12 milyon patent, 1.5 milyar gazete makalesi, 11 milyon
ses/video/gorsel, 19 milyon tez, kullamma agilmistir.

Primal Pictures Medical Veri Tabam Kapsaminda Primal 3D Atlas Primal 3D
Real- Time Human Anatomy&Physiology vs. gibi kaynaklara erigim saglannus,
kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

Y Y Y Y YY

29 ggrenci kuliibii ile 180 etkinlik,

9 Subat Diinya Sigaray1 Birakma Giinii etkinligi,

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii etkinligi,
Tercih Tamtim Giinleri,

6 Kasim Akademik Y1l A¢ihs Programi,

10 Kasim Atatiirk’t Anma Program gergeklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

» Stratejik Yonetim ve Planlama

» Strateji Gelistirme Daire Baskanhg 2020 Yihh Birim Faaliyet Raporu
hazirlanarak paydaslar ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
« Saglk Bilimleri Universitesi 2020 Y1l idare Faaliyet Raporu hazirlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmus ve Cumhurbaskanhf ile Sayistay
Baskanhgma génderilmistir.

#2021 w1l itibariyle kiitiiphanelerimizdeki toplam envanter 88.227"ye ulasmstir.

#2021 yilinda 6 adet veri tabam kullamicilann yararlanmalan i¢in hizmete devam
etmistir.

#2021 yilinda e-kitap sayimz 13.162 ye ulasmstir.

#2021 yih itibariyle 1-E-kiitiiphane Portah, 2-Yordam Kitap Katalog Programu,
3- RFID Sistemi, 4-EBYS 5- Xerox 8000 AP 6- Freeflow Xerox 7- Medas 8-
Kurumsal Akademik Arsiv gibi yazlmlanm mali ve teknik islemlen )
gergeklestirilerek hizmette kalmalan saglanmistir. » Biitge ve Perfum‘lans__]’rograml

» 2022 yilhmin ilk geyreginde hizmete alinmas: planlanan okuma salonu igin » Saghk Bilimleri Universitesinin 2021 yili biit¢esinin Aynntilh Harcama ve

gerekli fiziki ve idari hazirliklar yapilmistir. Finansman Programlan (AHP/AFP) hazirlanarak, Cumhurbaskanhmin

ITIN v i inti onayma sunulmus: AHP'nin onaylanmasimi_miiteakip biitce islemlerine

» Yilksekogretim Kalite Kurulunun Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu
éncesinde hazirlanan  Saghk  Bilimleri Universitesi Kurumsal Ig¢
Degerlendirme Raporu i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagskanhimin saglamas:
gereken kalite giivence sistemi verileri sunulmustur. Kalite élgiitlerininin
tyilestirilebilmesi i¢in alinan dénlemler Ust Yénetime sunulmustur.




Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?

7. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMi

» Saglik Bilimleri Universitesinin mali hizmet birimi olan Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmakta ve 6n mali kontrol faaliyetlerini yuritmektedir.

» Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligine gore birimler, birim diizeyinde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari hazirlamakta ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin koordinasyonunda i¢ kontrol sisteminin birim duzeyinde kurulma c¢alismalarini
yurutmektedirler. Birimler hazirladiklari eylem planlarini uygulayarak, uygulama sonuglarinin izleme-degerlendirme faaliyetlerini
gerceklestirerek ve ikiser yiluk donemler halinde uygulanan eylem planlarini revize ederek birim dizeyinde kamu i¢c kontrol
standartlarinin  olusturulmasi c¢alismalarini  ydrutmekte; idarenin tamamini ilgilendiren eylemlerin idare duzeyinde
gerceklestirilebilmesi i¢cin gelistirilmesi gereken standartlar ve genel sartlardaki durumu Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
iletmektedirler. Harcama birimleri ayni zamanda birim dizeyinde risk degerlendirme faaliyetlerini gerceklestirerek risk eylem
planlarini olusturmakta ve idarenin tamamini ilgilendiren risklerin yonetilebilmesi i¢in durumu Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
bildirmektedirler.

» Birimler bu alanda i¢c kontrol sisteminin kurulabilmesi icin faaliyet yilinda gerceklestirdikleri eylemlere, yururlikte olan eylem
planlarina ve i¢ kontrol sisteminde rol alan yapilara yer vereceklerdir.

» Ic Kontrol Sistemi hakkinda idare ve birim diizeyinde bilgi almak icin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin birim web sitesinde (
https://(sgdb.sbu.edu.tr ) yer alan i¢ Kontrol Sistemi ve Kurumsal Raporlar bélimiinde yer alan eylem planlari ve raporlar
incelenebilir.
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IX. AMAC VE HEDEFLER

1. HARCAMA BIiRIMININ AMAC VE HEDEFLERI

» Her bir harcama birimi Universitemiz web sitesinde yayimlanmis olan ( https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-
320814c8ac90/shu_sp_2025 2029.pdf ) “Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plani (2025-2029)”na gore belirlenmis olan stratejik
amac ve hedeflere uygun olarak kendi stratejik amag ve hedeflerini belirleyeceklerdir.

» Harcama birimleri Stratejik Planin “Hedef Kartlan” bolimiinde stratejik amac ve hedeflerden sorumlu birimleri gorebilirler.

» Akreditasyon galismalar kapsaminda Birim Stratejik Planini hazirlamis harcama birimleri Universite Stratejik Plani ile uyumlu olarak
belirledikleri stratejik amacg ve hedeflere yer verebilirler.

Amaclar Hedefler
Hedef 1.1.

Amacg 1. Hedef 1.2.
Hedef 1.3.
Hedef 2.1.

Amac 2. Hedef 2.2.
Hedef 2.3.
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Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir?
Amagc ve Hedef Ornekleri:

II. AMAC VE HEDEFLER

A. HARCAMA BiRiIMININ AMAC VE HEDEFLERI

Tablo-87 Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar
Egitim wve arastirmalarnin kalitesini

arastirma Universitesi olmak ve bu o&zelligi

Stratejik Hedefler

artirarak = Fakiltemizin teknolojik arastirma altyapisi ve

fiziki kosullarinin gelistirilmesi

Saghk Bilimleri Universitesi Guilhane Kiillivesi Giilhane Tip Fakiiltesi 2021 Y1l Birim Faaliyet Raporu

Fakiltemiz olarak strdirilebilir kilmak.

Fakiltemiz binyesinde gerceklestirilecek olan
bilimsel arastirma projelerinin sayi ve niteliginin
artirilmasi

Her akademik birim icin etki alami genis ve etki
faktord yiiksek bilimsel dergilerde Giilhane Tip
Fakiiltesi olarak yayin sayisinin her yil bir dnceki
yila gore en az %5 oraninda artinilmasi
Fakiilternizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak
bilimsel performansin yiikseltilmesi

Opgretim  dyelerinin  idari ve akademik
faaliyetlerinin takibini saglayacak wve islem
taleplerini ydritebilecek otomasyon sistemini
kullanima sunmak.

B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Saglik Bilimleri Universitesinin Stratejik Planinda (2020-2024) belirdii stratejik amaglan
ve bu amaglarna ulasmak icin belirlemis oldugu hedefleri altta sunulmustur:

Tablo-136 Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Hedefler

Amagc 1. Arastirma {iniversitesi olmak
ve bu ozelligi siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 1.1. Universitemizin teknolojik arastirma
altyapis: ve fiziki kosullannin gelistirilmesi

Hedef 1.2. Universitemizde gerceklestirilecek olan
bilimsel arastirma projelerinin say1 ve nitelifinin
artirllmasi

Hedef 1.3. Her akademik birim i¢in etki alam genis
ve etki faktérii yiiksek bilimsel dergilerde Saghk
Bilimleri Universitesi yaymn sayisiun her yil bir
onceki yila gore en az %5 or da artirllmasi

Hedef 14. Universitemizin  arastirmac
kapasitesinin artirlarak  bilimsel performansin
yiikseltilmesi

Amag 2. Universite-Sanayi is birligi
aracihifiyla saghk alaninda yeni yerli
tiriinler gelistirmek

Hedef 2.1. Sanayi ile iiriin gelistirmeye y&nelik
diizenli toplantilar gergeklestirerek ihtiyaclan
belirlemek

Hedef 2.2. Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak
ve gelistirmek

Hedef 2.3. Ogretim iyeleri, 6&grenciler ve
mezunlann girisimeilik faaliyetleri desteklenerek
iirline yonelik ¢alismalarinin tesvik edilmesi

Amagc 3. Egitim ve arastirmalarin
kalitesini artirmak

Hedef 3.1. Egitim &gretim  altyapisinin
iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi
imkimi sunan program sayisiun, 2024 yilimn
sonuna kadar artinlmas:

Hedef 3.2. Uluslararas: degisim programlarindan
yararlanan lisans ve lisansiistii Sgrencilerinin
say1sinn artirilmasi

Hedef 3.3. On lisans, lisans ve lisansiistii segmeli
ders gesitlilifinin, uzaktan egitimle verilen se¢meli
ders say1smin artirilmasi
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2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

» Bu alana akademik ve idari her harcama birimi, birim faaliyet raporlarinda yer verecektir.
» Temel Politika ve Oncelikler belirlenirken harcama birimleri faaliyet alanlarinin igerisinde ve birimlerine yasa ve ikincil mevzuatla
tanimlanmis yetki, gérev ve sorumluklar gcercevesinde kalacaktir.

» Temel politika ve dnceliklerin belirlenmesinde; faaliyet alanina gore degisiklikler de goz 6ninde bulundurularak tGlkemizin makro
politika metinlerinden olan;

3

s

Yuruarlukte Olan Kalkinma Plani

Yururlikte Olan Orta Vadeli Program

Faaliyet Yilina Ait Cumhurbaskanlg Yiluk Programi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “TUrkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi

3

%5

%

*s

%

*s

%

*s

belgelerinden faydalanilmali ve temel politika ve dncelikler Universitemizin Stratejik Planinda (https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-
2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu_sp_ 2025 _2029.pdf) yer alan stratejik amac ve hedeflerle uyumlu olmaldir.

» Akreditasyon galismalar kapsaminda Birim Stratejik Planini hazirlamis harcama birimleri Universite Stratejik Plani ile uyumlu olarak
belirledikleri temel politika ve dnceliklerine yer verebilirler.
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X.  FAALIYETLERE iLISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler kisminda harcama birimleri faaliyet yili icerisindeki mali bilgilere, performans bilgilerine ve
duzenlenen toplantilar ve bilimsel yayinlara iliskin diger hususlara yer vereceklerdir.

1. MALI BILGILER

Mali bilgiler kisminda “Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu”na gére biitge uygulama sonuclarina ve
kamu mali yonetiminin seffaflik ve mali saydamuk ilkeleri geregi 03-Mal ve Hizmet Alimlari ile 06-Sermaye Giderleri ekonomik kodlarindan
yapilan alimlara detayli yer verilecektir. Harcama birimlerine kargilastirmali butge verileri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl tarafindan
saglanacaktir.

202(.) Yit Odenek ve Yil Sonu Gerceklesmeleri (Ekonomik Siniflandirma, TL)

Ekonomik Kod Baslangic Toplam Odenek Toplam Harcama Toplam Harcama/Toplam
Odenegi Odenek (%)

Personel Giderleri
Sosyal Guvenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet
Alimlari

Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Toplam
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0 Odenekle Onceki D6
Ekonomik Kod

Baslangic Odenegi

Toplam Odenek

Toplam Harcama

202.(n-1) 202.(n)

Degisim Orani
(%)

202.(n-1) 202.(n)

Degisim Orani
(%)

202.(n-1)

202.(n)

Degisim Orani
(%)

Personel
Giderleri

Sosyal Guvenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet
Alimlari

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Toplam
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202(.) Yili Butgesiyle Cari Nitelikte 03.02, 03.05, 03.07, 03.08 Tertiplerinden Yapilan Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim

Isleri

Harcama Birimi Isin Adi isin Tari (Mal Alim Usuli Tutan (TL, Brit veya
Alimi, Hizmet (4734 Sayil Net Odenen)
Almi, Yapim Kanunun ilgili
isi) Hiikiimleri)
Toplam
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Biitce Uygulama Sonuclari Ornekleri:

Giilhane Tip Fakiiltesi 2021 Yili Odenek ve Yil Sonu Gergeklesmeleri (Ekonomik

Siniflandirma, TL)
Tertip Baslangi¢ (Aktarma+Ekleme- Toplam Toplam
Odenegi Tenkis Sonrasi) Harcama Harcama/Toplam
Toplam Odenek Odenek (%)
Personel 245.322.000,00 82.818.124,00 82.818.124,00 100
Giderler
Sosyal 15.460.000,00 9.655.013,00 9.655.013,00 100
Guvenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri
Mal ve 26.962,22 23.000,00 16.277,74 71
Hizmet
Almlan
Cari 0,00 0,00 0,00 0
Transferler
Sermaye 0,00 0,00 0,00 0
Giderlert
Toplam 258.808.962.22 92.496.137,00 92.496.137,00 100
A.l.4.
Tablo-97 2021 Y1l Biitgesiyle Car1 Nitelikte 03.2, 03.5, 03.7, 03.8 Tertiplerinden Yapilan
Isler
Harcama isin Ada Isin Alm Firma Adi  Tutan
Birimi Tiirii Usulii
Giilhane Tip El Dezenfektani Almi Tiketim Dogrudan  Saghk Bilimleri 944,00
Fakiiltesi Malzemesi Temin Universitesi
ve Hizmet DOSE
Alimi
Giilhane Tip Zebra Stor Perde Alimi Tiketim Dogrudan  Glven 2.956,22
Fakiiltesi Malzemesi Temin Mefrusat
ve Hizmet San.Tic.Ltd.5ti.
Alimi
Giilhane Tip Akill Kart Alin Tiketim Dogrudan  ilhan YAZICI 3.506,44
Fakiiltesi Malzemesi  Temin

1. Bitge Giderleri

Saghk Bilimleri Universitesinin faaliyet yilindaki ddenekleri, yil sonu gerceklesmeleri
bir nceki dénemle mukayesesine 1liskin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo-137 2021 Yili Odenekleri ve Yil Sonu Gergeklesmeleri

2021 Yil Odenekleri ve Y1l Sonu Gergeklesmeleri (Ekonomik Simiflandirma, TL, %)

Tertip Baglangic _ Toplam Toplam Toplam
Odenegi Odenek (TL) = Harcama (TL) Harcama/Toplam
(TL) Odenek (%)
(I;e_rsunel_ 376.216.000 444.525.053 444.304.775 99,95%
iderlen
Sosyal Giivenlik 58.966.000 70.784.947 70.705.702
Kurumuna
Devlet Primi 9.89%
Giderleri
Mal ve Hizmet 18.515.000 37.731.685 36.144.730
Almlan s
Cari Transferler 14.437.000 27.700.623 27.296.549 98,54%
Sermaye 76.999.000 129.282.000 88.757.430
Giderleri e
Toplam | 545.133.000 710.024.308 667.209.186 93.97%

Saghk Bilimleri Universitesinin 2021 yili gider biitesi 7258 sayih 2021 Yili Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile 545.133.000 TL olarak kabul edilmistir. Biitcenin %69 u personel
giderlerine, %11°1 sosyal giivenlik kurumlara devlet primi giderlerine, %3 mal ve hizmet
alimlarina, %3 cari transferlere ve 2021 Y1l Yatinm Programu ile proje 6denekleri belirlenen
yatmm projelerini gerceklestirmek iizere %1470 sermaye giderlerine aynlnustir.

Kamu kaynaklar, 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun etkililik,
ekonomiklik ve verimlilik ilkelert ve Cumhurbaskanhf tasarruf tedbirlerine nayet edilerek
kullanmilmis ve personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde %99
oraninda gerceklesme ka‘ydedilmiﬂir. Mal ve hizmet alimlannda %96, cari transferlerde %99
olan gerceklesme orani; Istanbul Hamidiye Kiillivesinde bulunan deprem déniisiim binalarinin
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2. PERFORMANS BILGILERI

Harcama birimleri Performans Bilgileri bolumunde; faaliyet yiliigerisinde program bitce ddenekleriile uyguladiklari program, alt program
ve faaliyet bilgilerine; program butce ile birlikte uyguladiklar performans programinin alt program hedef gostergeleriyle ilgili gerceklesme
sonuglari ve degerlendirmelere; uygulanmakta olan stratejik plana iliskin faaliyet yiindaki gergeklesme sonugclarina yer vereceklerdir. Diger
Hususlar bélumunde ise harcama birimi tarafindan dizenlenen toplantilar ve bilimsel yayinlara iliskin bilgilere yer verilecektir.

Performans Bilgileri boliumunde harcama birimleri tarafindan Performans Programi ve Stratejik Planin ilgili tablolarindaki gostergelere
sorumlu ve/veya isbirligi yapilan birim olarak tanimlanmis gostergeler itibariyle yer verilecek olup, sorumlu olunmayan gostergelere yer
verilmeyecektir. Birimler Performans Programi IV. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu ile Stratejik Plan Degerlendirme Raporu igin
sagladiklari veriyi bu alanda kullanabilirler.

Performans Programi ve Stratejik Plan tablolarinda hedeflenen deger ve plan baslangic degerlerinin birim duzeyindeki hedefleri,
baslangic degerlerini veya yil sonu gergceklesmesiniicermesi gerekmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ise idare Faaliyet Raporunda
Universite diizeyinde konsolide veriyi saglayacaktir.
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Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Ornegi:

uyguladig faaliyetlere iliskin bilgiler, performans sonu¢laninm degerlendirilmesi, alt program
hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglarinin degerlendirilmesi, performans denetim
sonuglar, stratejik planin deferlendirilmesi ve performans bilgi sisteminin degerlendirilmesi
altta sunulmustur.

A. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo-175 Program Bitce Faaliyet Agiklamalan
Program Alt Program Faaliyet

Faaliyet Aciklamalar

YUKSEKOGRETIM | Yilksekdgretim | BAP Koordinatbrligiinde Rektorlik Bilimsel

DE BILIMSEL Kurumlanimn | Arastrma Projeleri ile saghk alaninda bilime

ARASTIRMA VE Bilimsel katks y 1’1"05 iilkenin ﬂ‘ﬁ lojik, ek ik
GELISTIRME Arastirma sosyal wve kiiltiirel kalkinmasmna  katky
Projeleri saglayacak projeler bu faaliyet kapsaminda

yiiriitiilmektedir.

TEDAVIEDICI | TEDAVI Agiz ve Dis Gillhane Dis Hekimligi Fakiiltesi dgrencilerinin
SAGLIK HIZMETLERI Saghg agiz ve dis saghgn alaminda egitimlerinin bir
Hizmetleri parcasi olan uygulamal egitimin Giilhane Dis

Hekimligi Saghik Uygulama ve Arastirma
Merkezinde yapilarak aym zamanda bir dig
hastanesi gorevi ile tedavi edici saghk
hizmetinin verilmesi bu faaliyet kapsaminda

yilriitiilmektedir.
YONETIM VE | TEFTIS, DENETIM | Hukuki Universitenin taraf oldugu adli ve idar
DESTEK VEDANISMANLIK | Damgmanlik ve | davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
PROGRAMI HIZMETLERI Muhakemat islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her

Hizmetleri tiirldi hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi;
idare hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme,
sartname ve uyugmazhklar ile ilgili hukuki
miitalaa bildirilmesi; idarenin amaclarinin daha
iyi gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve
programa uygun cahismalarinin temin edilmesi
amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmas:

gibi ig, islem ve cler bu faaliyet } d:
yiriitiilmektedir.
YONETIM VE | UST YONETIM, Bilgi Bilgi lIslem Daire Baskanhinca bilgi
DESTEK IDARI VE MALI Teknolojilerine | teknolojilerine yonelik olarak sistem, sistem
PROGRAMI HIZMETLER Yonelik gilvenligi ve ag hizmetleri, yazilim hizmetleri,
Faaliyetler teknik servis hizmetleri ve gerekli donammlarin

saglanmasi bu faalivet kapsaminda
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Alt Program Hedef Gostergeleriyle ilgili Gergceklesme Sonuglari ve Degerlendirme Ornegi:

Tablo-176 Arastirma Altyapilan Alt Programi Hedef ve Géstergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar

Wil:

2021

Programm Adr ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Al Programan Ad: ARASTIRMA ALTYAPILART

Alt Program Hedefi Ulkernizin bilgi birikiminin arthnimasina ve teknolojik gelisimine kathda bulunmak Uzere yiiksekdgretim kurumlannda arastrma altyapdannin kburuimas ve kapasitelerinin guclendirilmesi

Onceki Dénem Grg | Yisonu Gergeklesme
Swa e A Gonmeu| Degeri mn ""i. &fﬁf 1. U Ayl 2. U Aylik 3. g Aylik 4. (U Aylk :}:: “‘"i:_':f"" &";En Kdegme
1 Arastrma altyapsi projesi tamamianma oram Oran ] o 0 ] 0 0 [1] o o ']
Tablo-177 Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Hedef ve Gostergeleri ile llgili Gerceklesme Sonuclari

Yil: 2021

Programm Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programan Adi: YUKSEKOGRET IMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELIS TIRME

Al Program Hedefi ‘fiiksekbgretim kurumlannda inovasyon amach bilimsel cahgmalarin artinimas

I I |
Gnoeki Dinem Grg | ikt Garceklasme
Swa e A Gt meu| Degeri mn “"’i. &fﬁr 1. U Aylic 2. (g Aylik 3. (g Aylik 4. (U Ayl :}:‘: GE":_':':""’ Gerwn klesme

1 Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye oram Oran '] '] 0,0200 L] 0 1] [1] 10,0900 10,0900 450,007 Hedef Asidi
2 Ar-ge sonucu ortaya cilkan iiriinlere fliskin alman patent saysi Sayn ] '] 0 0 0 0 1] o o 0, 00%:
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis Sayn li] o 10 L] 4 i} 4 i} B BO,00% I.Ia"::r:dl
4 Aragtrma merkezleri gelir miltar TL 1] o 580.000 1] 227.409 369.080 63.937 276.858 937.284 | 161,60% Hedef Agidd
5 Arastrma merkezierinin sanayi ile yapti proje says Say 1] o 0 ] 0 0 0 0 0,00%
] BAP lkapsaminda desteldenen arastrma projeleri says) Sayn ] o 100 L] o 1]} 1] o 0,00%: LHH::::dl
7 ‘Djretim elemam bagina diigen ar-ge proje sayisi Sayi 1] o 10,0600 1] 1] o 1] o o 0,00% l.h"::r:dl
] Patent, faydah model ve endiistriyel tasanm basvuru saysi Sayn ] o 4 L] o 1]} 1 i 2 50,00% LHH::::dl
9 Ulusal ve uluslararas: luruluslar tarafindan desteklenan ar-ge projesi sayisi Sayn 1] o 7 ] 0 1} ] o o 0,00%: lh“::::l‘ll
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Stratejik Plan izleme/Degerlendirme Tablosu Ornegi:

Saghk Bilimleri Universitesi 2022 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo 17. Hedef 5.2 izleme Tablosw

Stratejik Plan izleme Tablosu

Amag 5 Egitim-ogretim programlanimizda akreditasyon oramim artirmak
Hedef 5.2 Egitim-ogretim akreditasyon siireci 6neesinde siiregle ilgili 6n hazirhk
calismalannin yapilmasi ve kurum igi 6z degerlendirme faaliyetlerini siirdiirerek
. gerckli belge ve dokiimanlann hazirlanmas:
Amacin [lgilj Q]duﬁn Yiiksckogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program Ada
Amacin liskili Oldugu Alt  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi
Program Hedefi
Hedef 5.2 Performans: 36T%
Sorumlu Birim Rektérliik
Isbirligi Yapilacak Ogzrenci Isleri Daire Baskanhg
Birimler Akademik Birimler
Performans Gistergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans

Etkisi Diénemi Dinemindeki  Diénemindeki (%) (C-
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme A)(B- A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2022
(2019) (A) Deger (2022) Ik 6 Ay) ©

(B)

PGS.2.1: Egitim-6gretim
akreditasyon siireci dncesinde
stirecle 1lgili 6n hazirhk
calismalannin yapilmasi.

(Olgii Birimi: O7 Degerlendirme
Raporunu Hazirlayan Birim
Saysi)

50 0 i} 24 400,00%

PG5.2.2: Egitim-6Zretim
akreditasyon siirecinde kurum igi
oz degerlendirme faaliyetlerini
siirdiirerek gerekli belge ve
dokiimanlann hazirlanmasinin

saglanmasi.

50 0 6 20 333.33%
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Toplanti ve Bilimsel Yayinlara iligkin Tablo Ornekleri:

B. PERFORMANS BiLGILERI

B.1. Faaliyet Bilgileri
B.1.1. Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar

Tablo-108 Diizenlenen Toplantilar

Birim Ad1 Toplant1 Alt Ulusal Uluslararas: Toplam
Tiirii

Giilhane Tip Calistay 10 10

Fakiiltesi Seminer 45 45
Konferans 16 16 4
Kongre 12 5 17
Panel 26 26
Sempozyum 11 11
Toplant 26 26

Toplant: 146 5 151
B.1.2. Bilimsel Yayinlarla ilgili Bilgiler
Tablo-109 Bilimsel Yavinlarla lgili Bilgiler (Say1)
SCL, SCI Expanded,  SCIL, SCI Expanded,
SSCIL, AHCI SSCI, AHCI
Birim Ad1 Kapsamindaki Kapsamina Toplam
Yaymnlar Girmeyen

Giilhane Tip 369 177 546

Fakiiltesi

Tablo-110 Diger Bilimsel Yayinlarla Ilgili Bilgiler (Say1)

Kitap
Birim Ad Kitap Biliimii (Cok Makale Diger Toplam
Yazarh
Kitap)
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XI. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

» Bu boélumde harcama birimleri kendi birim faaliyet raporlarinda yer vermek Uizere kurumsal kabiliyet ve kapasitelerini; sunduklari
hizmetlere bagli olarak degerlendireceklerdir.

» Harcama birimlerinin bu alani birim alt kalite komisyonu, birim alt stratejik planlama komisyonu, birim alt i¢ kontrol sistemi
komisyonu, birim akreditasyon komisyonu gibi birimleri ile degerlendirmesi tavsiye edilmektedir.

» Idare diizeyinde yapilacak analiz, Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin onayina sunulup Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanan idare Faaliyet Raporunda kullanilacaktir.

» Harcama birimleri;

1. USTUNLUKLER
(...) GstUnlUklerini bu bélumde,

2. ZAYIFLIKLAR

(...)

zayifliklarini bu bélimde sunacaklardir.

“Ustinlikler” ve “Zayifliklar” sunulurken harcama birimlerinin gergekgi olmalari 6nem arz etmektedir.
3. DEGERLENDIRME

Bu bolumde sunulan hizmetleri gergeklestirirken kurumsal kabiliyet ve kapasiteleri; Ustunluk ve zayifliklarina atifta bulunarak faaliyet
donemiicin genel bir degerlendirme yapilacaktir.
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XIl. ONERI VE TEDBIRLER

» Bu boélimde harcama birimleri sonraki faaliyet donemleri igin bir dnceki bolimde “Zayifliklar” ve “Degerlendirme” bolimlerinde
sunulan hizmetlerin gergeklestirilmesinde karsilastiklari sorunlari gidermek igcin ¢c6zum onerileri ve tedbirlerini siralayacaklardir.

> lizleyen faaliyet dénemlerinde harcama birimlerinin belirlemis olduklar éneri ve tedbirlerinin ne kadarinin uygulandiginin birim Gst
yoneticileri tarafindan takibi ve kontrolinun yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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XIll. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

»

\74

Bu bélimde birim faaliyet raporu diizeyinde birim harcama
yetkilileri, idare faaliyet raporu dizeyinde ise Universite Ust
yoneticisinin glivence beyanlari yer alacaktir.

Birim faaliyet raporlarinda kullanilacak olan “Harcama
Yetkilisinin i¢ Kontrol Glivence Beyani” yandaki gibidir.
Harcama birimleri birim faaliyet raporlarinda sadece
yandaki sablonu kullanacaklar ve “Mali Hizmetler Birim
Yéneticisinin Beyani” ile “Ust Yéneticinin i¢ Kontrol
Guvence Beyani”’na yer vermeyeceklerdir.

ic Kontrol Giivence Beyani yazdirilip harcama vyetkilisi
tarafindan imzalanacak ve islak imzali olarak taratilan ig
Kontrol Guvence Beyani, resim ¢erceve olglleri ayarlanarak
bu béliime Word>Ekle>Resimler>(ilgili jpeg formatinda
resim dosyasi menduleri kullanilarak bu alana eklenecektir.
Harcama birimleri birim faaliyet raporunu Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina .docx formatinda Word
dosyasi olarak sunacagi unutulmamalidir. Islak imzali Birim
Faaliyet Raporu Dosya>Farkli Kaydet>.pdf se¢cenegi ile .pdf
formatina cevrildikten sonra birim web sitelerine
yuklenecektir.

EK2
HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

I KONTROL GUVENCE BEYANI'

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yilelntlen faalivetlerin girev, vetki ve sorumluluklann agik
bir gekilde beliflendigi uygun bir karumsal yap icerisinde, etk degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan ylritiimesini, faaliyel ve siveglere yonelik operasyanel risklevin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasin, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olugturulmastnt ve igletilmesini ve tim b fazliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistivilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlanmn biitge ilke ve
esaslarma, kaun ve difer mevzuata uygun ols
kullamlmasy

indan, kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli

dlan ve st yineticiye ve vetkili mercilere hesap vermekien sorumluyum.

Bugergevede, [mliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dofrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekanomik ve verimli bir gekilde yilrtlimesine, her wir usuls0ziik ve yolsuzludun Snlenmesine,
varhk ve kaynaklann komnmasing, muhasebe kayitlarmm dofru ve tam olarak witulmasing, mali
bilgi ve yiinetim bilgisinin zamaminda ve giivenilic olarak Gretilmesine iliskin yeterli ve makul
glivence saflayan bir ig kontrol sisteminin birimimde olugturuldufuny ve uygulandifn beyan
ederim,

Birimimde yiritilen faaliyet ve slregleri olumsuz etkileyebilecek viskler tespit edilmis,
degerlendinlmis. bu rnisklerin etki ve olashiklanm azalacak tedbirler wygulanmg ve
raporlanmgtir.

Bu alvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldufum i kontrole iliskin bilgl ve
degerlendirmeler ile i; denetim raporlarma dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dofru oldufunu beyan ederim. (Yer-Taril)

Imza
Ad-Soyad

Unvan

Mot: Glivence beyamim agafuda belirtifim cekincelerim ile birlikte dikkate alnmalidur:®

Y0 igerisinde harcama yetkilisi dedismisse ~“benden Gnceki hareama yerkilisityeskililerinden almig oldugum
bilgiber" ibaresi de eklenir.

* Harcama verkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gevekoeli olarak lisie halinde bu bevana
cklenir. Havcoma yetkilisinin herhangi bir gekincesi yoksa bu kesim bog birakibir,
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