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. GiRiS
1. Tanim ve Kapsam

Paydas analizi katihmcihig1 saglamanin en énemli aracidir. Universitenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydagslar, tiniversitenin iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, iniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢
ve dis paydaslar olarak siiflandirilir:

I¢ paydaslar: Universiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen iiniversite icerisindeki kisi ve
gruplardir. Universitenin ¢alisanlar: ve yoneticileri i¢c paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar: Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile tiniversiteden etkilenen
veya {iniversiteyi etkileyen iiniversite disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Ogrenciler, potansiyel
ogrenciler, mezunlar, liniversite faaliyetleriyle iliskisi olan diger tiniversiteler ve kamu idareleri, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslari dis paydaslara érnek olarak verilebilir.

Paydas analiziyle;

= Paydaslarin goris, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi

= Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi

» Universitenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasmna engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin 6nlemler alinmasi

=  Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi

= Universitenin giiglii ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi
amaglanir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

= Paydaslarin tespiti

= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

= Paydaslarin degerlendirilmesi

=  Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

2025-2029 Donemi Stratejik Plan1 Hazirlik Siireci kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi iiyelerinden
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Umut BEYLIK ve Dog. Dr. Ozlem OZER
koordinasyonunda olusturulan Paydas Analizi Alt Calisma Grubu ile Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberinden faydalanilarak; paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak tespit edilerek etki-6nem
derecesine gore onceliklendirilmis ve Universitenin faaliyet alanlarindaki iiriin ve hizmetler goz
6niinde bulundurularak paydaslar tiriin/hizmet matrisi kullanilarak iliskilendirilmistir.

Paydagslarin goriis ve onerilerinin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi icin Paydas Anketleri Rehberi
ve Katilimciligin ilkeleri Kilavuzundan faydalanilarak i¢ ve dis paydas anketi hazirlanmis ve deneme
(test) yayinini ardindan paydaslarin erisimine ¢evrimici olarak sunulmustur.

Sayfa |1



SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI DIS PAYDAS ANKETI SONUCLARI

2025-2029 Donemi Stratejik Plani Dis Paydas Anketi ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi uyarinca Universitenin stratejik planinin  katilimclr  yéntemlerle
hazirlanmasi, dis paydaslarin goriisleriyle sorunlarin ve iyilestirmeye a¢ik alanlarin belirlenmesi ve
coziime yonelik stratejilerin gelistirilmesi icin Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden
yararlananlar ile Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen dis paydaslarin goriis ve
Onerilerinin alinmasi hedeflenmistir.

3. Gizlilik

Ankete verilen cevaplar 6698 sayili Kisisel Verileri Koruma Kanununa uygun olarak kisisel veri niteligi
tasiyan kimlik bilgileri kaydedilmeden kullanilmaktadir.

4. Yontem

Dis Paydas Anketinde yer alan Degerlendirme Sorularinin cevaplanmasinda katilimcilardan 4°lii veya
5'li Likert Olgegine gore paydas analizi alt bileseninde yer alan ciimlelere katilma diizeylerine gore
cevap vermeleri istenmistir. Katiimcilarin verdikleri puanlar Tablo-1 ve Tablo-2’de yer alan
hesaplama yontemine gore gelisim seviyeleri 6l¢lilerek Tablo-3’e gore yorumlanmstir.

Tablo- 1 4’lii Likert Olgegine Gére Hesaplama Yéntemi

1 2

B kisi C kisi X=[(A*0+B*1+C*2+D*3+E*4) / Cok Diistik,
(Toplam Katilimc Sayis1*4)] Diisiik,
Orta,
Yiiksek, Cok
Yiiksek

G ki$i H kiSi Y=[(F*0+G*1+H*2+I*3+]*4) / Cok Diistik,
(Toplam Katilimc Sayis1*4)] Diisiik,
Orta,
Yiiksek, Cok
Yiiksek
Alt Bilesen Ortalamasti Z=ORTALAMA(X:Y) (ok Dusiik,
Diistik,
Orta,
Yiiksek, Cok
Yiiksek
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Tablo- 2 5'li Likert Olcegine Gore Hesaplama Yéntemi

X=[(A*0+B*1+C*2+D*3+ | Cok Diistik,
E*4+F*5) / (Toplam Diistik,
Katilimci Sayis1*5)] Orta,
Yiiksek, Cok
Yiiksek
Y=[(G*0+H*1+1*2+]*3+K | Cok Diisiik,
*4+1*5) / (Toplam Diigtik,
Katilimc1 Sayis1*5)] Orta,
Yiiksek, Cok
Yiiksek
Alt Bilesen Ortalamasi Z=ORTALAMA(X:Y) Cok Diisiik,
Diistik,
Orta,
Yiiksek, Cok
Yiiksek

Tablo- 3 %’lik Diizeyin Yorumlanmasinda Kullanilan Cetvel

% [ Yorum ]
0-20 Cok Diisiik
21-40 Diisiik
41-60 Orta
61-80 Yiksek
81-100 Cok Yiiksek
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II. DIS PAYDAS ANKETI

1. Katthmailara iliskin Bilgiler

Soru-1Meslek
|Mesleginizz | Sayp | Oran |
Ogrenci 441 64,01%
Doktor 44 6,39%
Eczaci 18 2,61%
Hemsire 17 2,47%
Dis Hekimi 13 1,89%
Diger (Saglik Sektorii) 87 12,63%
Diger 69 10,01%
100,00%

Grafik- 1 Meslek (%)

MESLEK

Hemsire
2%

Dis Hekimi
2%

Ogrenci
64%

Diger (Saglik
Sektori)
13%
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70,83%
29,17%
100,00%

Grafik- 2 Cinsiyet (%)

CiNSIYET
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Soru-3Yas
| Yasgrubunuznedir? | Say | Oran |
21 yas alt1 260 37,74%
21-30 yas 356 51,67%
31-40 yas 45 6,53%
41-50 yas 24 3,48%
51-60 yas 3 0,44%
60 yas Usti 1 0,15%
100,00%

Grafik- 3 Yas (Say1)

21 yas alti 21-30yas 31-40 yas 41-50 yas 60 yas Ustu
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Soru-4Egitm
|Egitim durumunuzz | Say [ Oran |
lIk6gretim 3 0,44%
Ortadgretim 47 6,82%
On Lisans 107 15,53%
Lisans 455 66,04%
Yiiksek Lisans 64 9,29%
Doktora 13 1,89%
689 100,00%

Grafik- 4 Egitim Durumu (Say1)

EGiTiM DURUMU

ilkdgretim Ortadgretim On Lisans Lisans Ylksek Lisans Doktora
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On Lisans, Lisans, Lisaniistii 6grencisi (Egitim-Ogretim hizmeti alicisi)

79,26%

TUS/DUS uzmanlik hekimi aday (Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi
hizmet alicisi)

4,65%

Hayat Boyu Ogrenme/Siirekli Egitim Faaliyetleri 6grencisi (Toplumsal Katki
hizmeti alicis1)

0,27%

Hasta (Saglik Hizmeti alicisi)

1,20%

Mezun

9,57%

Yiiksekdgretim kurumlari (Devlet Universiteleri, Ozel Universiteler, YOK, YOKAK,
UAK vb.)

2,53%

Kamu kurumlari

0,80%

Tedarikgi firmalar

0,80%

Diger

0,93%

100,00%

Grafik- 5 Paydaslik Diizeyi (%)

PAYDASLIK DUZEYi

Hayat Boyu

Ogrenme/Siirekli Egitim

Faaliyetleri 6grencisi

0%

TUS/DUS uzmanlik
hekimi adayi
5%

On Lisans, Lisans, Mezun
LisanUstl 6grencisi 10%

79%

Yiksekogretim

kurumlari
2%

Kamu kurumlari

1%

Tedarikgi firmalar

1%

1%

Diger
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2. Degerlendirme Sorulari

Bilgim | Yetersiz | Yeterli | lyi
yok
1814% | 32,22% | 37,16% | 11,61%

Grafik- 6 Bilgi Diizeyi (Say1)

BiLGi DUZEYi

Bilgim yok

Yetersiz

Yeterli
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Internet medyasi 20,22%
Sosyal medya 24,64%
Geleneksel medya (radyo, televizyon, gazete ve dergiler) 3,25%
Kurumsal web sitesi 22,14%
Kurumsal plan, program ve raporlar 8,43%
Bilimsel yayinlar 3,25%
Konferans, kongre, ¢calistay, seminer, toplantilar 8,54%
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler 7,84%
Diger 1,69%
100,00%

Grafik- 7 Bilgi Edinme Kaynaklari (Say1)

BiLGi EDINME KAYNAKLARI

internet medyasi

Sosyal medya

Geleneksel medya (radyo, televizyon, gazete ve dergiler)

Kurumsal web sitesi

Kurumsal plan, program ve raporlar

Bilimsel yayinlar

Konferans, kongre, calistay, seminer, toplantilar

Sosyal, kultiurel ve sportif etkinlikler

50 100 150 200 250 300 350 400 450
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Cok Basarisiz | Kararsizim | Basarili Cok
basarisiz Basarili

14,95% 23,80% 42,96%

Grafik- 8 Basari1 Diizeyi (Say1)

GENEL BASARI DUZEYi

Cok basarisiz

Basarisiz

Kararsizim

Basarili

Cok Basarili
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Kesinlikle Kararsizim Kesinlikle
uyumlu uyumlu
degil

9,87% 14,66% 19,88% 43,54% | 10,89% Yiiksek

Grafik- 9 Misyon ile Uyum (Say1)

MISYON iLE UYUM

Bilgim yok

Kesinlikle uyumlu degil

Kararsizim

8|
68|
Uyumlu deil -
T

Kesinlikle uyumlu

300
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Universitenin varolus nedenleri 17,64%
Kimlere hizmet sunuldugu 17,42%
Sunulan hizmetlerin hangi ihtiyaclar karsilamaya y6nelik oldugu 36,60%
Sunulan hizmetlerin ne sekilde sunuldugu 25,99%
Diger 2,34%
100,00%

Grafik- 10 Misyonun Olusturulmasinda One Cikarilmasi Gereken Konular (Say1)

MiSYONUN OLUSTURULMASINDA ONE CIKARILMASI
GEREKEN KONULAR

Universitenin varolus nedenleri

Kimlere hizmet sunuldugu

Sunulan hizmetlerin hangi ihtiyaglari karsilamaya
yonelik oldugu

Sunulan hizmetlerin ne sekilde sunuldugu
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Kesinlikle Kararsizim Kesinlikle
uyumlu uyumlu
degil

9,29% 13,50% 23,22% 3875% | 11,47% Yiiksek

Grafik- 11 Vizyon ile Uyum (Say1)

VIiZYON iLE UYUM

Bilgim yok

Kesinlikle uyumlu degil

Uyumlu degil

Kararsizim

Kesinlikle uyumlu

250
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Soru- 12 Vizyonun Olusturulmasinda One Cikarilmasi Gereken Konular
Nasil bir tiniversite olmak veya liniversite diizeyinde neyin basarilmak istendigi 36,75%
Yiiksekogretim kurumlari diizeyinde neyin basarilmak istendigi 24,30%
Paydas diizeyinde neyin basarilmak istendigi 15,19%
Toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasilmak istendigi 22,55%
Diger 1,21%

100,00%

Grafik- 12 Vizyonun Olusturulmasinda One Cikarilmasi Gereken Konular (Say1)

ViZYONUN OLUSTURULMASINDA ONE CIKARILMASI
GEREKEN KONULAR

Nasil bir Giniversite olmak veya Universite dlizeyinde
neyin basarilmak istendigi

Yiksekogretim kurumlari diizeyinde neyin
basarilmak istendigi

Paydas dlizeyinde neyin basarilmak istendigi

Toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasiimak
istendigi

500
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@®

Kesinlikle Katilmiyorum Kismen Katiltyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiltyorum katiliyorum

gﬁﬁzf.llﬂlﬁlﬂf Saglik Bilimleri

Universitesi, dogruluk,
diriistliik ve adalet 10,60% 10,74% 23,66% 38,75% 12,48%
ilkelerini gozeterek
faaliyetlerini yurutur.
Saglk Bilimleri
Universitesi topluma ve
tlim paydaslarina karsi
toplumsal deger ve 10,89% 11,18% 21,48% 40,78% 11,47%
kurallar1 goézetir; birey
hak ve 6zgiirliiklerine
saygl duyar.
Saghk Bilimleri
Universitesi tiim
calisanlarini, sahip
oldugu donanim ve hak 12,19% 10,30% 21,04% 36,43% 10,45%
ettigi deger ile uyumlu
bir sekilde
konumlandirir.
Ozgiir Saghk Bilimleri
Diisiince ve Universitesi her tiirlii
Ifade

faaliyetlerinde
calisanlarin irade ve 13,93% 13,50% 18,87% 32,66% 12,34%
distincelerinin 6zgiirce
ifade edilebildigi bir
ortam sunar.
Bilimsellik, Saglik Bilimleri
Evrensellik Universitesi bilimsel
ve Etik
Degerlere diistinceyi esas alarak
Baghhik bilimin énciiltigiine
inanan, tiretkenligi 21,19% 42,67% 13,35%
6nemseyen, toplumsal ve
evrensel etik degerlere
saygil1 bir tutumu
benimser.
Kiiltiire ve Saglik Bilimleri
;af'he Universitesi gecmisten

aghlhik

gelen tarihsel zenginligi
yansitarak, toplumsal
Y elisme sivec! Icinde 11,03% 2221% | 3861% | 13,79%
olusan biitiin degerleri
sonraki nesillere aktaran
bir liniversitedir.

Katilmcihk

Yenilikgilik Saglik Bilimleri

ve 7o s . P

Miikemmellik Unll_vers;te.a_ gluncel .
gelismeleri izleyere 0 0 0 0 0
bunu tim uygulamalarina 10,30% 12,63% 24,67% 34,54% 12,48%

tam ve yetkin bir bicimde

yansitir.

Seffafik

Sosyal Saghk Bilimleri
Sorumluluk i . . .
Universitesi, cevresine
duyarh ve deger veren, 0 0 0 0
faaliyetlerini sosyal 827% 21,19% 42,24% 1451%
sorumluluk bilinciyle
siirdiiren bir kurumdur.

Temel Degerler Algilanma Diizeyi Ortalamast | 599, | Orta

*E-Anket Sistemi bir soru altinda 8'den fazla alt bilesenin dl¢iilmesine izin vermediginden "Katiimcilik” ve "Seffaflik” temel degerlerinin algilanma diizeyleri 6l¢tilmemistir. Mgili
temel degerler 14. sorudaki "Paydaslariyla Iliskiler" ve "Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi1" kategorisine verilen algilanma diizeyinden 6l¢tlmiistiir.
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Grafik- 13 Temel Degerler Algilanma Diizeyi (%)

TEMEL DEGERLER
ALGILANMA DUZEYi

Dogruluk ve Glvenilirlik

Liyakat

(O}
o

Ozgiir Duslince ve ifade

Bilimsellik, Evrensellik ve Etik Degerlere Baghlik

Kiltire ve Tarihe Baglilik

Katilimcihk

Yenilikgilik ve Mikemmellik

Seffaflik

1 1 1 1 1 1 1 1 1
Q (o))
[e)} X (©)]
X X

Sosyal Sorumluluk
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Akademisyenlerin niteligi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI DIS PAYDAS ANKETI SONUCLARI

Gelistirilebilir

1,89%

20,46%

16,11%

42,96%

18,58%

AR-GE imKkanlar1
cesitliligi

21,19%

26,42%

19,74%

24,82%

7,84%

AR-GE'ye ayrilan finansal
kaynaklarin ¢coklugu

30,48%

27,00%

17,42%

19,01%

6,10%

AR-GE merkezleri ve
laboratuvarlarinin niteligi

23,51%

29,32%

17,42%

22,79%

6,97%

AR-GE Gelisimi Algilanma Diizeyi

Egitim-
Ogretim

Egitim-6gretimin niteligi

2,03%

31,35%

16,40%

37,16%

13,06%

Saghk temal1 egitim
programlarinin cesitliligi

4,50%

27,00%

18,29%

33,53%

16,69%

Egitim-0gretim
laboratuvarlarinin niteligi

8,71%

36,57%

17,85%

2583%

11,03%

Uygulamali egitim
olanaklarinin niteligi

4,93%

38,03%

20,46%

24,67%

11,90%

Tipta ve Dis Hekimliginde
Uzmanlik Egitimi
olanaklarinin niteligi

50,22%

16,40%

7,11%

19,88%

6,39%

Ogrencilerin niteligi

3,92%

22,21%

26,71%

37,30%

9,87%

Mezunlarin niteligi

2554%

16,11%

17,27%

30,91%

10,16%

Egitim-Ogretim Gelisimi Algilanma Diizeyi

Yonetim
Sistemi ve
Kurumsal

Kapasite

Kampiislerin ve 6grenme
ortamlarinin niteligi

2,03%

48,48%

1524%

25,98%

827%

Kiitiiphane olanaklar1 ve
bilgiye erisim altyapisi

3,19%

36,28%

16,26%

31,64%

12,63%

Teknoloji ve bilisim
altyapisi

6,68%

36,57%

20,46%

27,87%

842%

Paydaslariyla iliskileri

20,61%

2554%

18,14%

2845%

7,26%

Basin ve halkla iliskiler
faaliyetleri

15,82%

24,67%

17,13%

31,49%

10,89%

Calisanlar tarafindan
benimsenmis giiclii ve
acik bir kurum kiiltiiri

11,61%

28,88%

17,56%

32,08%

9,87%

Tarafsiz ve seffaf bir
kurum olmasi

9,14%

40,35%

15,38%

26,71%

842%

Yenilige ve degisime agik
olmasi

3,77%

3541%

19,16%

30,91%

10,74%

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Algilanma Diizeyi

Genel Diizey

Grafik- 14 Basarili ve Giicli Yonler ile Gelistirilmesi Gereken Alanlar

BASARILI VE GUCLU YONLER iLE GELiSTIiRILMESI GEREKEN
ALANLAR

AR-GE Gelisimi Algilanma Diizeyi
Egitim-Ogretim Gelisimi Algilanma Diizeyi
Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Algilanma...

Genel Gelisim Algilanma Dizeyi

0%

10%

20% 30%

40%

50%

60% 70%

80% 90%
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Grafik- 15 Basarili ve Gii¢li Yonler ile Gelistirilmesi Gereken Alanlar (AR-GE)

BASARILI VE GUCLU YONLER iLE GELISTIiRILMESI GEREKEN
ALANLAR
(AR-GE GELiSiMi ALGILANMA DUZEYiI)

. -

AR-GE imkanlari gesitliligi

AR-GE'ye ayrilan finansal kaynaklarin coklugu

AR-GE merkezleri ve laboratuvarlarinin niteligi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Grafik- 16 Bagarili ve Giiclii Yonler ile Gelistirilmesi Gereken Alanlar (Egitim-Ogretim)

BASARILI VE GUGLU YONLER iLE GELiSTiRILMESi GEREKEN
ALANLAR
(EGITIM-OGRETIM GELISiMi ALGILANMA DUZEYi)

Egitim-6gretimin niteligi

Saghk temali egitim programlarinin gesitliligi

Egitim-6gretim laboratuvarlarinin niteligi

Uygulamali egitim olanaklarinin niteligi

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi olanaklarinin
niteligi

Ogrencilerin niteligi

Mezunlarin niteligi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Grafik- 17 Basarili ve Gligli Yonler ile Gelistirilmesi Gereken Alanlar (Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kapasite)

BASARILI VE GUCLU YONLER iLE GELISTIRILMESI GEREKEN
ALANLAR
(YONETIM SiISTEMi VE KURUMSAL KAPASITE GELISIMi ALGILANMA
DUZEYi)

Kampuslerin ve 6grenme ortamlarinin niteligi

Kutliphane olanaklari ve bilgiye erisim altyapisi

Teknoloji ve bilisim altyapisi

Paydaslariyla iliskileri

Basin ve halkla iliskiler faaliyetleri

Calisanlari tarafindan benimsenmis glicli ve acik bir
kurum kilturi

Tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi

Yenilige ve degisime agik olmasi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sayfa | 21




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI ’

Ogretim elemanlarinin aktif katim
sagladigi ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinlik say1sinin artirilmasi

Bilgim
yok

Cok
diisiik

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI DIS PAYDAS ANKETI SONUCLARI

Diisiik

Orta

Yiiksek

11,32%

6,24%

7,26%

31,64%

43,54%

Yiiksek

Uluslararasi ve ulusal akademik
siralamalarda tiniversite yerinin
ylikselmesi

9,29%

566%

6,53%

30,62%

47,90%

Yiiksek

Patent bagvurusu sayisinin artirilmasi

26,27%

4,79%

7,11%

27,72%

3411%

Orta

Tescil edilen patent sayisinin artirilmasi

27,58%

4,50%

6,82%

27,58%

33,53%

Orta

Universite tarafindan bilimsel aragtirma
projelerine saglanan destek miktarinin
artirilmasi

20,61%

522%

5,08%

2569%

43,40%

Yiiksek

AR-GE proje sayisinin artirilmasi

24,38%

4,35%

4,64%

27,14%

39,48%

Yiiksek

Strateji ve Blitge Bagkanligl, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigi, TUBITAK, TUSEB ve
diger kamu kurumlarinca finanse edilen
kamu finansmanl arastirma projesi
sayisinin artirilmasi

22,06%

4,64%

4,79%

26,71%

41,80%

Yiiksek

Ulusal ve uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisinin artirilmasi

20,03%

4,21%

566%

27,58%

42,53%

Yiiksek

SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded kapsamina
giren bilimsel dergilerde 6gretim tiyesi
basina diisen yayin sayisinin artirilmasi

27,58%

4,21%

522%

26,71%

36,28%

Orta

Teknokent ve TEKMER sirketleriyle birlikte
ylritiilen AR-GE proje sayisinin artirilmasi

29,75%

4,93%

552%

25,69%

34,11%

Orta

Universite tarafindan diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel konferans, seminer,
panel vb. etkinlik sayisinin artirilmasi

11,90%

6,10%

7,11%

28,59%

46,30%

Yiiksek

Teknokent ve TEKMER'de 6nkulugkaya
alinan proje sayisinin artirilmasi

31,49%

4,93%

6,82%

2583%

30,91%

Orta

Teknokent ve TEKMER'de kuluckaya alinan
firma sayisinin artirilmasi

32,80%

537%

581%

26,71%

2932%

Orta
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Grafik- 18 AR-GE Stratejik Amac ve Hedefleri Oncelik Diizeyi

AR-GE STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI ONCELiK DUZEYi

Ogretim elemanlarinin aktif katilim sagladigi ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi .

~N
N

Uluslararasi ve ulusal akademik siralamalarda tniversite
yerinin yukselmesi

~

Patent basvurusu sayisinin artirilmasi

Tescil edilen patent sayisinin artirilmasi

Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine
saglanan destek miktarinin artiriimasi

AR-GE proje sayisinin artirilmasi

Strateji ve Bltge Baskanligl, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK, TUSEB ve diger kamu kurumlarinca
finanse edilen kamu finansmanli arastirma projesi...

Ulusal ve uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin
sayisinin artirilmasi

SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded kapsamina giren bilimsel
dergilerde 6gretim Uyesi basina diisen yayin sayisinin
artirilmasi

Teknokent ve TEKMER sirketleriyle birlikte ytritilen AR-
GE proje sayisinin artiriimasi

Universite tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel konferans, seminer, panel vb. etkinlik sayisinin
artirilmasi

A g :
x

l m

o

Teknokent ve TEKMER'de 6nkulugkaya alinan proje
sayisinin artirilmasi

Teknokent ve TEKMER'de kuluckaya alinan firma

54%
sayisinin artiriimasi

|

X
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Bilgim Cok Diisiik Orta Yiiksek
yok diistik

Yiiksek Lisans ve Doktora égrenci oraninin 14,66% 755% 10,45% | 34,40% 32,95% Yiiksek

artirllmasi
Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci ..

s analtmas 740% | 7.26% | 9,14% | 2946% | 4673% Yiiksek
Acik ders malzemesi sayisinin artirilmasi 8,56% 537% 7,11% 28,16% 50,80% Yiiksek
Akredite edilen program ..

oy artiias, 1248% | 595% | 711% | 2569% | 4877% Yiiksek
Ogrencilerin kiitiiphane olanaklarindan Cok

memnuniyet diizeyinin artirilmasi 4,50% 5,66% 4,64% 29,03% 56,17% Yiiksek

Ogretim elemanlarinin kiitiiphane
olanaklarindan memnuniyet diizeyinin 1597% | 5,66% 566% | 26,12% | 46,59% Yiiksek

artirilmasi

Grafik- 19 Egitim-Ogretim Stratejik Amag ve Hedefleri Oncelik Diizeyi

EGITIM-OGRETIM STRATEJiIK AMAC VE HEDEFLERi ONCELIK DUZEYi

Yiksek Lisans ve Doktora 6grenci oraninin artiriimasi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmasi

Acik ders malzemesi sayisinin artiriimasi

Akredite edilen program sayisinin artiriimasi

Ogrencilerin kiitiphane olanaklarindan memnuniyet
diizeyinin artiriimasi

Ogretim elemanlarinin kiitiiphane olanaklarindan
memnuniyet diizeyinin artirilmasi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Bilgim Cok Diisiik Orta Yiiksek
yok diistik
Sosyal sorumluluk proje sayisinin 6,53% 6,39% 8,85% 36,14% 42,09%

artirilmasi

Sertifikalandirilmis egitim programi 6,53% 566% 6,39% 24,96% 56,46%

sayisinin artirilmasi

Cevre duyarliligina iliskin yapilan faaliyet 6,53% 711% 10,89% | 32,80% 42,67%

sayisinin artirilmasi
Dezavantajli gruplar ve engelli bireylere 0 0 0 0 0

yonelik faaliyetlerin artirilmasi 10,89% 6,39% 6,53% 32,51% 43,69%
Ayakta veya yatakli tedavi edici saglk
hizmetlerinden faydalananlarin sayisimin | 14,51% | 5,52% 581% | 32,22% | 41,94%

artirilmasi

Grafik- 20 Toplumsal Katki Stratejik Amac ve Hedefler Oncelik Diizeyi

TOPLUMSAL KATKI STRATEJIK AMAGC VE HEDEFLERI ONCELIK
DUZEYi

Sosyal sorumluluk proje sayisinin artirilmasi

Sertifikalandiriimis egitim programi sayisinin artirilmasi

Gevre duyarhhgina iliskin yapilan faaliyet sayisinin
artirilmasi

Dezavantajli gruplar ve engelli bireylere yonelik
faaliyetlerin artirilmasi

Ayakta veya yatakli tedavi edici saglik hizmetlerinden
faydalananlarin sayisinin artirilmasi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Bilgim Cok | Diistik Orta | Yiiksek

yok diistik

Yabanci uyruklu dgrenci sayisinin artirilmasi 885% | 44,12% | 1829% | 17,71% | 11,03%
Yabanci uyruklu akademisyen sayisinin 10,30% | 37,88% | 17.71% | 22,64% | 11,47%

artirilmasi

Uluslararasi degisim programlarina katilan 943% | 14,66% | 842% | 2627% | 41,22%

6grenci sayisinin artirilmasi

Uluslararasi degisim programlarindan gelen 10,16% | 23,22% | 12,77% | 28,59% | 25.25% Orta

6grenci sayisinin artirilmasi
Uluslararasi degisim programlarindan 0 0 0 0 0 .
yararlanan 0gretim elemani sayisinin artirilmasi 1 4’51 % | 14,80% | 11,32% | 29,90% | 29,46% Yiiksek
Universitenin yurtdisi akademik birimlerinin
egitim-ogretim faaliyetine ge¢me oraninin 1480% | 12,34% | 7,.84% | 27,72% | 37,30% Yiiksek

artirilmasi

Grafik- 21 Uluslararasilasma Stratejik Amag ve Hedefleri Oncelik Diizeyi

ULUSLARARASILASMA STRATEJIK AMAGC VE HEDEFLERI ONCELIK
DUZEYI

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artiriimasi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisinin artirilmasi

Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci
sayisinin artirilmasi

Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6grenci
sayisinin artirilmasi

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
Ogretim elemani sayisinin artiriimasi

Universitenin yurtdisi akademik birimlerinin egitim-
ogretim faaliyetine gegme oraninin artirilmasi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Bilgim Yiiksek
yok

Kalite Koordinatorliigii idari
yapilanmasinin tamamlanarak Kalite 23,80% 31,35% Yiiksek
Giivence Sistemi calismalarina baslanmasi
Rektorliik biinyesinde Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SUAM) iletisim 25,11% 29,75% Yiiksek
Ofisinin A¢ilmasi

Rektorliik biinyesinde AR-GE
Koordinatdrliigiiniin agilmasi
Ogretim elemanlarinin memnuniyet
diizeyinin artirilmasi

Idari personelin memnuniyet diizeyinin ..
o Y y 17,42% 31,93% Yiiksek
Ogrenci memnuniyet diizeyinin artirilmasi (;ok

[ ()
4,21% 19,16% viiksek

11,03% 27,14% Yiiksek

25,25% 27,72% Yiiksek

15,67% 27,72% Yiiksek

Kurum kiiltiirinden memnuniyet
diizeyinin artirilmasi

i¢ Kontrol Sisteminin gelisim seviyesinin
artirilmasi

Kurum dis1 egitimlere katilan idari
personel sayisinin artirilmasi

Deprem doniistimii kapsaminda yikilip
yeniden yapilmasi planlanan egitim 13,93% 19,45% Yiiksek
binalarinin tamamlanmasi
Hazine yardimi disindaki gelir
olanaklarinin toplam gelir icindeki payimin | 20,61% 23,22% Yiiksek
artirilmasi

18,29% 28,74% Yiiksek

20,03% 28,74% Yiiksek
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Grafik- 22 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme Stratejik Amac ve Hedefleri Oncelik Diizeyi

KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRME STRATEJiIK AMAC VE
HEDEFLERiI ONCELIK DUZEYi

Kalite Koordinatorligu idari yapilanmasinin
tamamlanarak Kalite Glivence Sistemi calismalarina
baslanmasi

Rektorlik blinyesinde Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SUAM) lletisim Ofisinin Acilmasi

Rektorlik blinyesinde AR-GE KoordinatorlGginiin .
aclimasi

Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyinin
0,
artiriimasi

idari personelin memnuniyet diizeyinin artiriimasi

Ogrenci memnuniyet diizeyinin artirilmasi

Kurum kiltirinden memnuniyet diizeyinin artirilmasi

~
D
X

(o))
Vo]

ic Kontrol Sisteminin gelisim seviyesinin artirilmasi

Kurum disi egitimlere katilan idari personel sayisinin
artirilmasi

Deprem donlsiimi kapsaminda yikilip yeniden
yapilmasi planlanan egitim binalarinin tamamlanmasi

Hazine yardimi disindaki gelir olanaklarinin toplam gelir )
icindeki payinin artiriimasi

Il
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[II. ANKET SONUCLARININ YORUMLANMASI

1. Katilimailar

2025-2029 Doénemi Stratejik Planinin Paydas Analizi i¢in gerceklestirilen anket 6n lisans, lisans ve
lisans iistii 6grenciler; tipta ve dis hekimliginde uzman hekim aday: asistan hekimler; Universitenin
sunmakta oldugu siirekli egitim faaliyetlerinden yararlananlar; saglik hizmeti alicilar;; mezunlar; basta
yiksekodgretim kurumlar: olmak iizere kamu kurumlari; saghk sektorii meslek birlikleri; tedarikgi
firmalar ve yetkili sendika yetkililerinin katiimiyla 1 Temmuz 2024-1 Agustos 2024 tarihleri arasinda
cevrimici olarak gerceklesmistir. Ankete 689 kisi katilmistir. Dis paydas anketine Universitenin birincil
hizmet alicilar1 olan 6grencilerin katilimi yiiksektir. Paydaslarla iliskilerin gelistirilebilmesi icin
yliksekogretim sektorii ve diger kamu sektorii ile saglik sektoriindeki dis paydaslarla iliskiler
gelistirilmelidir.

2. Bilgi Duizeyi ve Bilgilenme Kaynaklari

Dis paydas anketine verilen yanitlara gére katilimclarin Universite hakkinda bilgi diizeyi diisiik
derecede 6l¢iilmiistiir. Katihmcilarin ¢ogu Universite hakkinda sosyal medya, kurumsal web sitesi ve
internet medyas: ile bilgi edindiklerini belirtmislerdir. Universite hakkinda bilgi diizeyinin
artirilabilmesi icin paydaslarla kurumsal plan, program ve raporlar paylasilmali; konferans, kongre,
calistay, seminer gibi bilimsel etkinliklerin duyurular1 etkin duyuru kanallar1 kullanilarak
gerceklestirilmeli ve Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin duyurulmasina énem
verilmelidir. Geleneksel medya kullanimi aliskanlig1 azalmakta oldugundan bilgi edinme kaynaklari
arasinda diisiikk diizeyde yer almaktadir. Universitenin bilimsel yayinlarina iliskin uluslararasi
derecelendirme kuruluslar1 veya Yiiksek6gretim Kurulu Baskanligi tarafindan yayimlanan derece
siralamalarinin ve bagar diizeyi duyurularinin Universite web sitesi iizerinden yapilmasina devam
edilmelidir.

3. Basari Duizeyi

Universitenin sunmakta oldugu egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, saghk, toplumsal katki ve
yonetim hizmetleri birlikte diisiiniildiigiinde genel basar1 diizeyi yiiksek derecede 6l¢iilmiistiir.

4. Misyon ve Vizyona Uyum Duzeyi

Dis Paydas Anketine verilen yanitlara gére Universitenin sunmakta oldugu hizmetlerin misyon ve
vizyon ile uyumu ytliksek derecede ol¢lilmiistiir. Katilimcilar ayrica misyon olustururken sunulan
hizmetlerin hangi hizmetleri karsilamaya yonelik oldugu ve sunulan hizmetlerin ne sekilde
sunuldugun 6n plana g¢ikarilmasini belirtmislerdir. Vizyon olusturulurken katilimcilar nasil bir
liniversite olunmak istendigi ve iiniversite diizeyinde neyin basarilmak istendiginin 6n plana
¢ikarilmasini belirtmis olup, tiglinciil derecede ytliksekdgretim kurumlari diizeyinde neyin basarilmak
istendigini vurgulamislardir.

2025-2029 Donemi Stratejik Planinin misyon ve vizyon olusturma siireglerinde katilimcilarin
oncelikleri ve 6ne ¢ikarilmasi icin ucu acik sorulara verdikleri yanitlar dikkate alinacaktir.
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5. Temel Degerler Algilanma Diizeyi

Dis Paydas Anketine verilen yanitlara gére Universitenin temel degerleri arasinda yer alan

= Dogruluk ve giivenirlik

= Saygi

= Bilimsellik, evrensellik ve etik degerlere baglilik
= Kiiltiire ve tarihe baglilik

= Yenilikgilik ve mitkemmellik

= Sosyal sorumluluk

degerlerinin algilanma diizeyi yliksek diizeyde 6l¢iilmiis olup;

= Liyakat

»  (Ozgiir diisiince ve ifade
= Katilimcilik

= Seffaflik

degerlerinin algilanma diizeyi orta derece 6lgiilmiistiir.

2025-2029 Donemi Stratejik Planinin temel degerleri olusturma siirecinde katilimcilarin algi
diizeylerinden faydalanilacak olup; Universitenin temel degerlerinin personel tarafindan
ickinlestirilebilmesi ve kurum Kkiiltlirii icerisinde yer almasi i¢cin temel degerlere ait farkindalig1 ve
sahiplenmeyi artici faaliyetlere 6nem verilmelidir.

6. Basarih ve Giiclu Yonler ile Gelistirilmesi Gereken Alanlarin
Tespiti

Dis Paydas Anketine katthmcilarin verdigi yanitlara gore Universitenin yiiksek derecede basarih ve
giiclii oldugu ana kategori bulunmamakta olup; AR-GE, Egitim-Ogretim ve Yénetim Sistemi ve
Kurumsal Kapasite kategorileri dis paydaslar tarafindan orta diizeyde basarili bulunmustur.

AR-GE kategorisi icerisinde akademisyenlerin niteligi bileseni yliksek derecede basarili ve giiclii
bulunurken; AR-GE’ye ayrilan finansal kaynaklarin ¢oklugu ile AR-GE merkezleri ve laboratuvarlarinin
niteligi bilesenleri diislik derecede 6l¢lilmiis, diger bilesenler ise orta diizeyde basarili bulunmustur.

Egitim-Ogretim kategorisi icerisine Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi olanaklarinin niteligi
bileseni diisiik derecede 6lgiiliirken, diger bilesenler orta diizeyde basarili bulunmustur.

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kapasite kategorisi tiim bilesenleriyle orta diizeyde basarili bulunurken
gelistirilmesi gereken alan olarak tespit edilmistir.

2025-2029 Donemi Stratejik Planinin Durum Analizi Asamasinda yer alan Giiglii Yonler, Zayif Yonler;
Firsatlar ve Tehditler Analizinde Universitenin basaril ve giiclii olarak tespit edilen AR-GE alt bileseni
ile gelistirilmesi gereken alan olarak tespit edilen tiim bilesenleri dikkate alinacaktir.
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7. Stratejik Amag ve Hedeflerin Oncelik Diizeyi

Dis Paydas Anketi ile katiimcilara 2025-2029 Doénemi Stratejik Planinin “Strateji Gelistirme”
asamasinda amag¢ ve hedefler olusturulurken oncelik verilmesi gereken alanlar AR-GE, Egitim-
Ogretim, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme kategorilerinde
sorularak yiiksek derece oncelik verilmesi gereken alanlarla ilgili goriisleri alinmistir.

Katilimcilarin ¢ok yliksek derecede dnem verilmesi gereken alan olarak tespit ettikleri “68rencilerin
kiitiiphane olanaklarindan memnuniyet diizeyinin artirilmas1” ve “68renci memnuniyet diizeyinin
artirllmas1” hedefleri disinda ¢ok yiiksek derecede oOncelik verilmesi gereken bir alan
bulunmamaktadir.

2025-2029 Doénemi Stratejik Planinin stratejik amag¢ ve hedefleri olusturulurken katilimcilarin
onceliklerinden faydalanilacaktir.
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IV. TESPITLER VE IHTIYACLAR TABLOSU

Durum analizinin paydas analizi kapsaminda gergeklestirilen Dis Paydas Anketi sonucuna gore elde
edilen bulgular; tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak altta dzetlenmistir. Tespitler,
ihtiyaclarin gerekgesini olusturmakta olup; ihtiyaclar stratejik amag ve hedefler olusturulurken goz
oniinde bulundurulacaktir. Ihtiyaclar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve amaglar ile hedefleri
yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir.

2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 Durum Analizi bliimiinde yer verilecek olan Tespitler ve Ihtiyaclar
Tablosunda Paydas Analizine gore tespit edilen sorun alanlari ve ihtiya¢c duyulan gelisim alanlari altta

sunulmustur.

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

Dis Paydas Analizi

¢ D15 Paydaslarla iligkilere yon
verecek bir paydas strateji
belgesi veya politika metni
bulunmamaktadir.

¢ Dis Paydaslarin yonetim
stireclerine katilimini
sistematik olarak saglayacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

e D15 Paydaslarin Universite
hakkinda bilgi edinme
kaynaklar gelistirilmelidir.

e Misyon ve vizyonun aksine
temel degerler kurumsal
kimligin belirleyici 6zellikleri
arasinda algilanmamaktadir.

o AR-GE’ye ayrilan finansal
kaynaklarin ¢oklugu, AR-GE
merkezleri ve
laboratuvarlarinin niteligi,
Tipta ve Dis Hekimliginde
Uzmanlik Egitimi
olanaklarinin niteligi Dis
Paydas Anketi ile
gelistirilmesi gereken alan
olarak dl¢ilmiistiir.

o Stratejik Yonetim ve
Planlama siirecleri
kapsaminda Paydas Strateji
Belgesi hazirlanarak
paydaslarin goriis ve
onerilerinin alinarak
iyilestirme dnlemlerinin nasil
uygulanacagina iliskin
mekanizmalar
gelistirilmelidir.

Dis Paydas Anketleri ile 5’er
yillik Stratejik Plan hazirlik
stirecleri disinda basari
diizeyleri; misyon ve vizyon
ile uyum, temel degerler algi
diizeyi 6l¢tilmeli; iyilestirme
onlemlerinin alinmasini
saglayacak sorularla
gelistirilmesi gereken alanlar
tespit edilmelidir.

¢ Dis Paydas Anketleri yillik
periyotlarla gerceklestirilmeli
ve iyilestirme 6nlemleri
Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmalidir. Gelistirilmesi
gereken alanlarla ilgili alinan
onlemler sorumlu birimlere
bir eylem plani ¢ergevesinde
gonderilmelidir.

Geleneksel medya kullanimi
yayginliginin azalmakta
oldugu diisiiniilerek Basin ve
Halkla Iligkiler
Koordinatorligi tarafindan
internet medyasi ve sosyal
medya etkinlikle
kullanilmaya devam edilmeli;
Universite web sitesinde
paydaslarin erisimine
sunulmasi gereken kurumsal
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raporlar, planlar ve
programlar 6ne ¢ikarilmaly;
bilimsel konferans, kongre,
calistay, seminer ve
toplantilarin duyuru kanallari
genisletilmeli; Universite web
sitesinde egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme,
toplumsal katki,
uluslararasilagsma ve yonetim
sistemine ait ¢ciktilarin
erisilebilirligi artirilmalidir.
Personel tarafindan temel
degerlerin sahiplenilmesini
artirabilmek amaciyla
Universite kurumsal
kimliginin ayrilmaz bir
pargasi olan temel degerlere
ait farkindalig1 artirici
faaliyetler
gerceklestirilmelidir.
Arastirma-gelistirme
kategorisindeki stratejik
amac ve hedefler
olusturulurken AR-GE
finansmani ve AR-GE
Merkezleri ile
Laboratuvarlari; egitim-
Ogretim kategorisindeki
stratejik amac ve hedefleri
olusturulurken Tipta ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik
Egitimi hakkinda iyilestirici
stratejik amag ve hedeflere
yer verilmelidir.
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V. EKLER

Ek- 1 Di1s Paydas Anketi Katilimci Bilgileri

Mesleginiz?

Goreviniz?

0,00%
Cinsiyetiniz? Oran
Kadin 70,83%
Erkek 29,17%
100,00%
Yas grubunuz nedir? Oran
21yasalti 37,74%
21-30 yas 51,67%
31-40 yas 6,53%
41-50 yas 3,48%
51-60 yas 0,44%
60 yas Usti 0,15%
100,00%
Egitim durumunuz? Oran
TIkogretim 0,44%
Ortadgretim 6,82%
On Lisans 15,53%
Lisans 66,04%
Yiiksek Lisans 9,29%
Doktora 1,89%
Toplam 100,00%
Saglik Bilimleri Universitesi ile paydashk diizeyiniz? Oran
On Lisans, Lisans, Lisaniistii 6grencisi (Egitim-Ogretim hizmeti alicisi) 79,26%
TUS/DUS uzmanlik hekimi aday1 (Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi
hizmet alicisi) 4,65%
Hayat Boyu Ogrenme/Siirekli Egitim Faaliyetleri grencisi (Toplumsal Katki
hizmeti alicis1) 0,27%
Hasta (Saglik Hizmeti alicisi) 1,20%
Mezun 9,57%
Yiiksekdgretim kurumlari (Devlet Universiteleri, Ozel Universiteler, YOK,
YOKAK, UAK vb.) 2,53%
Kamu kurumlari 0,80%
Tedarikgi firmalar 0,80%
Diger 0,93%
100,00%
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Ek- 2 Di1s Paydas Anketi Degerlendirme Sorulari

Saghik Bilimleri Universitesi Bilgim Yetersiz [yi Ortalama
hakkinda bilgi diizeyinizi nasil yok (%)
degerlendirirsiniz?

Puan 0

Katilimci Sayisi 125 222 256 80 689 36%
Katilima Yiizdesi 18,14% 32,22% 37,16% 11,61% 100,00%
Katilimci Sayis1 X Puan 0 222 512 240 998
Katilimci Katilimci
Saghik Bilimleri Universitesi Sayisi Yiizdesi
hakkinda genellikle hangi
kaynaklarindan bilgi
edinirsiniz?
Internet medyasi 20,22%
Sosyal medya 24,64%
Geleneksel medya (radyo, 3,25%
televizyon, gazete ve dergiler)
Kurumsal web sitesi 22,14%
Kurumsal plan, program ve 8,43%
raporlar
Bilimsel yayinlar 3,25%
Konferans, kongre, calistay, 8,54%
seminer, toplantilar
Sosyal, kiiltiirel ve sportif 7,84%
etkinlikler
Diger 1,69%

Toplam 100,00%
Saghik Bilimleri Cok basarisiz Basarisiz Kararsizim Basarili Cok Ortalama Algillanma
Universitesinin sunmakta basarili (%) Diizeyi
oldugu egitim-o6gretim,
arastirma-gelistirme, saghk,
toplumsal katki ve yonetim
hizmetlerini birlikte
diisiindiigiiniizde nasil
degerlendirirsiniz?

0 4
Katilimal Sayisi 6 103 164 296 57 689
Katilima Yiizdesi 0,87% 14,95% 23,80% 42,96% 827% 100,00%
Katilimci Sayisi X Puan 0 206 492 1.184 285 2.230
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Saghik Bilimleri
Universitesinin misyonu,
saghik alaninda toplumsal
sorunlara duyarls, gelisime ve
degisime acik, yaratici, ¢éziim
odakl, etik degerleri gozeten,
evrensel degerleri
benimsemis uluslararasi
diizeyde nitelikli bireyler
yetistirmektir.

Sizce Saglik Bilimleri
Universitesi tarafindan
sunulmakta olan hizmetler
misyonu ile uyumlu mudur?

Kesinlikle
uyumlu degil

Uyumlu degil

Kararsizim

Kesinlikle
uyumlu

Puan

0

4

Ortalama
(%)

Uyum Diizeyi

Katilimci Sayisi

8

68

101

137

300

75

689

Katilimcr Yiizdesi

1,16%

9,87%

14,66%

19,88%

43,54%

10,89%

100,00%

Katilimci Sayisi X Puan

0

68

202

411

1.200

375

2.256

Yiiksek

Sizce Universite misyonunun
olusturulmasinda 6ne
cikarilmasi gereken konular
nelerdir?

Katilimci
Sayisi

Katilimci
Yiizdesi

Universitenin varolus nedenleri

241

17,64%

Kimlere hizmet sunuldugu

238

17,42%

Sunulan hizmetlerin hangi
ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik
oldugu

500

36,60%

Sunulan hizmetlerin ne sekilde
sunuldugu

25,99%

Diger

2,34%

Toplam

100,00%

Saghik Bilimleri
Universitesinin vizyonu,
iilkemizde ve uluslararasi
alanda saghk hizmetlerindeki
akademik ihtiyac¢lar1
karsilayacak, yerli ilag, as1 ve
cihaz iiretimine katki
saglayacak arastirma odakly,
AR-GE’si giiclii bir iiniversite
olmaktir.

Kesinlikle
uyumlu degil

Uyumlu degil

Kararsizim

Kesinlikle
uyumlu

Ortalama
(%)

Uyum Diizeyi
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Sizce Saghik Bilimleri
Universitesi tarafindan
sunulmakta olan hizmetler
vizyonu ile uyumlu mudur?

Puan

0

1

2

3

4

5

Katilimci Sayisi

26

64

93

160

267

79

689

Katilima Yiizdesi

3,77%

9,29%

13,50%

23,22%

38,75%

11,47%

100,00%

Katilimct Sayis1 X Puan

0

64

186

480

1.068

395

2.193

Sizce Universite vizyonunun
olusturulmasinda éne
cikarilmasi gereken konular
nelerdir?

Katilimci
Sayist

Katilimci
Yiizdesi

Nasil bir tiniversite olmak veya
universite dlizeyinde neyin
basarilmak istendigi

484

36,75%

Yiiksekoégretim kurumlari
diizeyinde neyin basarilmak
istendigi

24,30%

Paydas diizeyinde neyin
basarilmak istendigi

1519%

Toplumsal diizeyde hangi
sonuclara ulasilmak istendigi

22,55%

Diger

1,21%

Toplam

100,00%

Temel
Degerler

Saghk Bilimleri
Universitesinin benimsemis
oldugu temel degerlerin
iyilestirilebilmesi ve
gelistirilmesi gereken
alanlarin tespit edilebilmesi
icin altta yer alan ifadelere ne
diizeyde katiliyorsunuz?

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen
katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
katiliyorum

Puan

Toplam

Puan/Alinabilecek
Max. Puan (%)

Algilanma
Diizeyi

Dogruluk ve
Giivenilirlik

Saglik Bilimleri Universitesi,
dogruluk, diiriistliik ve adalet
ilkelerini gozeterek faaliyetlerini
yurutir.

Saygt

Saglik Bilimleri Universitesi
topluma ve tiim paydaslarina
karsi toplumsal deger ve

Yiiksek
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kurallari gézetir; birey hak ve
ozgirliklerine saygi duyar.
Liyakat Saglik Bilimleri Universitesi tiim 66 84 71 145 251 72 59% Orta
calisanlarini, sahip oldugu
donanim ve hak ettigi deger ile

uyumlu bir sekilde
konumlandirir.
Ozgiir Saglik Bilimleri Universitesi her 60 96 93 130 225 85 58% Orta
Diistince ve tlrli faaliyetlerinde ¢calisanlarin
Ifade irade ve diisiincelerinin 6zgiirce
ifade edilebildigi bir ortam
sunar.
Bilimsellik, Saglik Bilimleri Universitesi 29 65 63 146 294 92 66% Yiksek
Evrensellik bilimsel diisiinceyi esas alarak
ve Etik bilimin dnciiliigiine inanan,
Degerlere iretkenligi onemseyen,
Baghlik toplumsal ve evrensel etik
degerlere saygili bir tutumu
benimser.
Kiiltiire ve Saglik Bilimleri Universitesi 38 76 61 153 266 95 64% Yiiksek
Tarihe gecmisten gelen tarihsel
Baghlik zenginligi yansitarak, toplumsal

gelisme siireci iginde olusan
biitlin degerleri sonraki nesillere
aktaran bir iiniversitedir.

Katilmcilik 44% Orta
Yenilikgilik Saglik Bilimleri Universitesi 37 71 87 170 238 86 62% Yiiksek
ve glincel gelismeleri izleyerek

Miikemmellik | bunu tiim uygulamalarina tam ve
yetkin bir bicimde yansitir.

veffaflik 46% Orta
Sosyal Saglik Bilimleri Universitesi, 32 63 57 146 291 100 66% Yiiksek
Sorumluluk cevresine duyarli ve deger veren,

faaliyetlerini sosyal sorumluluk
bilinciyle siirdiiren bir
kurumdur.

Temel Degerler Algilanma Diizeyi Ortalamast | 59% Orta

Microsoft Forms bir soru altinda 8'den fazla alt bilesenin élciilmesine izin vermediginden "Katilmcilik” ve "Seffaflik” temel degerlerinin algilanma diizeyleri 6lciilmemistir. [lgili
temel degerler 14. sorudaki "Paydaslariyla [liskiler"” ve "Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmas:" kategorisine verilen gelisim diizeyinden élciilmiistiir.

15. | Kategoriler | Saghk Bilimleri Bilgim | Gelistirilebilir Orta lyi Cok iyi Toplam Algilanma
Universitesinin basarili ve yok Puan/Alinabilecek Diizeyi
giiclii buldugunuz yénlerinin Max. Puan (%)
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belirlenmesi, gelistirilmesi
gereken alanlarin tespit
edilerek iyilestirilebilmesi i¢in
liitfen altta yer alan
kategorilere iliskin
goriislerinizi belirtiniz.

Puan 3 4
AR-GE Akademisyenlerin niteligi 13 141 111 296 128 64% Yiiksek
AR-GE imkanlari gesitliligi 146 182 136 171 54 43% Orta
AR-GE'ye ayrilan finansal 210 186 120 131 42 36% Diisiik
kaynaklarin ¢coklugu
AR-GE merkezleri ve 162 202 120 157 48 40% Dtk
laboratuvarlarinin niteligi
AR-GE Algilanma Diizeyi 46% Orta
Egitim- Egitim-6gretimin niteligi 14 216 113 256 90 57% Orta
Ogretim Saglik temal: egitim 31 186 126 231 115 58% Orta
programlarinin cesitliligi
Egitim-6gretim 60 252 123 178 76 48% Orta
laboratuvarlarinin niteligi
Uygulamali egitim olanaklarinin 34 262 141 170 82 50% Orta
niteligi
Tipta ve Dis Hekimliginde 346 113 49 137 44 29% Diisiik
Uzmanlik Egitimi olanaklarinin
niteligi
Ogrencilerin niteligi 27 153 184 257 68 57% Orta
Mezunlarin niteligi 176 111 119 213 70 46% Orta
Egitim-Ogretim Algilanma Diizeyi 49% Orta
Yonetim Kampiislerin ve 6grenme 14 334 105 179 57 47% Orta
Sistemi ve ortamlarinin niteligi
Kurumsal Kiitiiphane olanaklari ve bilgiye 22 250 112 218 87 54% Orta
Kapasite erisim altyapisi
Teknoloji ve bilisim altyapisi 46 252 141 192 58 49% Orta
Paydaslariyla iligkileri 142 176 125 196 50 44% Orta
Basin ve halkla iligkiler 109 170 118 217 75 49% Orta
faaliyetleri
Calisanlari tarafindan 80 199 121 221 68 50% Orta
benimsenmis giicli ve agik bir
kurum kiiltiiri
Tarafsiz ve seffaf bir kurum 63 278 106 184 58 46% Orta
olmasi
Yenilige ve degisime acik olmasi 26 244 132 213 74 52% Orta
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Yénetim Sistemi ve Kurumsal Kapasite Algilanma Diizeyi 49% Orta
Genel Algilanma Diizeyi 48% Orta

Sizce Saglik Bilimleri Cok diistik Diigstik Orta Yiiksek Toplam Oncelik
Universitesinin Arastirma- Puan/Alinabilecek Diizeyi
Gelistirme alanindaki stratejik Max. Puan (%)
amag ve hedefleri
olusturulurken hangilerine ve
hangi diizeyde 6ncelik
verilmelidir?

Puan
Ogretim elemanlarinin aktif Yiiksek
katilim sagladig ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlik
sayisinin artirilmasi
Uluslararasi ve ulusal akademik Yiiksek
siralamalarda tiniversite yerinin
ylikselmesi
Patent basvurusu sayisinin Orta
artirilmasi
Tescil edilen patent sayisinin Orta
artirilmasi
Universite tarafindan bilimsel Yiiksek
arastirma projelerine saglanan
destek miktarinin artirilmasi
AR-GE proje sayisinin artirilmasi Yiiksek
Strateji ve Biitce Baskanligl, Yiiksek
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK, TUSEB ve diger kamu
kurumlarinca finanse edilen
kamu finansmanli aragtirma
projesi sayisinin artirilmasi
Ulusal ve
uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisinin
artirllmasi
SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded
kapsamina giren bilimsel
dergilerde 6gretim tiyesi basina
diisen yayin sayisinin artirilmasi
Teknokent ve TEKMER
sirketleriyle birlikte yiiriitiilen
AR-GE proje sayisinin artirilmasi
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Universite tarafindan Yiiksek
diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel konferans,
seminer, panel vb. etkinlik
sayisinin artirilmasi

Teknokent ve TEKMER'de 55%
onkulugkaya alinan proje
sayisinin artirilmasi
Teknokent ve TEKMER'de 54% Orta
kulugkaya alinan firma sayisiin
artirilmasi

Sizce Saghik Bilimleri Cok diisiik Yiiksek Toplam Oncelik
Universitesinin Egitim- Puan/Alinabilecek Diizeyi
Ogretim alanindaki stratejik Max. Puan (%)
amag ve hedefleri
olusturulurken hangilerine ve
hangi diizeyde 6ncelik
verilmelidir?

Puan
Yiiksek Lisans ve Doktora Yiiksek
Ogrenci oraninin artirilmasi
Ogretim eleman1 basina diisen Yiiksek
6grenci sayisinin azaltilmasi
Acik ders malzemesi sayisinin Yiiksek
artirlmasi
Akredite edilen program Yiiksek
sayisinin artirilmasi
Ogrencilerin kiitiiphane Cok Yiiksek
olanaklarindan memnuniyet
diizeyinin artirilmasi
Ogretim elemanlarinin Yiiksek
kitiiphane olanaklarindan
memnuniyet diizeyinin
artirllmasi
Sizce Universitemizin Cok diistik Toplam Oncelik
Toplumsal Katki alanindaki Puan/Alinabilecek Diizeyi
stratejik amac ve hedefleri Max. Puan (%)
olusturulurken hangilerine ve
hangi diizeyde 6ncelik
verilmelidir?
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Sosyal sorumluluk proje Yiiksek
sayisinin artirilmasi
Sertifikalandirilmis egitim Yiiksek
programi sayisinin artirilmasi
Cevre duyarhligina iliskin Yiiksek
yapilan faaliyet sayisinin
artirllmasi

Dezavantajli gruplar ve engelli Yiiksek
bireylere yonelik faaliyetlerin
artirilmasi

Ayakta veya yatakli tedavi edici Yiiksek
saglik hizmetlerinden
faydalananlarin sayisinin
artirilmasi

Sizce Universitemizin Cok diistik Yiiksek Toplam Oncelik
Uluslararasilagsma alanindaki Puan/Alinabilecek Diizeyi
stratejik amac ve hedefleri Max. Puan (%)
olusturulurken hangilerine ve
hangi diizeyde éncelik
verilmelidir?

Puan
Yabanci uyruklu 6grenci Orta
sayisinin artirilmasi
Yabanci uyruklu akademisyen Orta
sayisinin artirilmasi
Uluslararasi degisim Yiiksek
programlarina katilan 6grenci
sayisinin artirilmasi
Uluslararasi degisim
programlarindan gelen 6grenci
sayisinin artirilmasi
Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan
0gretim elemani sayisinin
artirllmasi
Universitenin yurtdisi akademik Yiiksek
birimlerinin egitim-6gretim
faaliyetine gegme oraninin
artirllmasi
Sizce Universitemizin Cok diistik Yiiksek Toplam Oncelik
Kurumsal Kapasiteyi Puan/Alinabilecek Diizeyi
Gelistirme alanindaki stratejik Max. Puan (%)
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amag ve hedefleri
olusturulurken hangilerine ve
hangi diizeyde 6ncelik
verilmelidir?

Puan

Kalite Koordinatorliigii idari
yapilanmasinin tamamlanarak
Kalite Giivence Sistemi
calismalarina baglanmasi

Rektorliik biinyesinde Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SUAM) iletisim Ofisinin
Acilmasi

Rektorliik biinyesinde AR-GE
Koordinatdrliigiiniin agilmasi

Ogretim elemanlarinin
memnuniyet diizeyinin
artirilmasi

Idari personelin memnuniyet
diizeyinin artirilmasi

Ogrenci memnuniyet diizeyinin
artirilmasi

Kurum kiiltiirinden memnuniyet
diizeyinin artirilmasi

I¢ Kontrol Sisteminin gelisim
seviyesinin artirilmasi

Kurum dis1 egitimlere katilan
idari personel sayisinin
artirlmasi

Deprem dontisiimii kapsaminda
yikilip yeniden yapilmasi
planlanan egitim binalarinin
tamamlanmasi

Hazine yardimi disindaki gelir
olanaklarinin toplam gelir
icindeki payinin artirilmasi

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Cok Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek
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Stratejik Planlama Ekibi
Koordinatér Uyesi

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Umut BEYLIK

Stratejik Planlama Ekibi
Koordinator Uyesi

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Ozlem OZER

Fakiilteler

Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii

Dr. Ogr. Uyesi Okan Ali AKSOY

Fakiilteler

Giilhane Eczacilik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Barlas UZUN

Fakiilteler

Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Emine OZER KUCUK

Fakiilteler

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Nalan YAZICIOGLU

Fakulteler

Giilhane Tip Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Erdogan ASAR

Fakulteler

Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi

Ars. Gor. Seyyide Sifa GOKTAS

Meslek Yiiksekokullar

Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Ulkii Irem YILMAZ

Meslek Yuksekokullar:

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin DURDU

AR-GE Birimi

Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Biisra BOLAT
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