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I(; KONTROL SISTEMI
Ig Kontrol Nedir?

¢ Kontrol

Ic Kontrol; I[darenin amaclarina, belirlenmis Faaliyetlerin Varlikve Kaynaklann | [ Muhasebe Kayittarmmn Mali Bilgi ve Yonetim

politikalara ve mevzuata uygun olarak; Sisteminin

* Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir \/E;I;Irlll']l:; YkS!L‘iEILEZE. Korunmasi D?I'ﬁtrtlvrﬁ;-;m Guﬁ:?ﬁrnbnrgzl\;:\}esi
sekilde yurutulmesini; ‘
Aaciylalaare aiindan @lusturutan
» Varlik ve kaynaklarin korunmasini; Amaclylaiidarefiaraiinaan Otust i
 Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini;
* Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak uretilmesini saglamak Uzere; 4 N\ N\ N\ )
Idare tarafindan olusturulan; Organizasyon Yontem Sureg ic Denetim
¢ organizasyon,
ozoy('jntem’ \ J \ J \ J \ J
s slirec,
¢ ic denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller butunudar. KE]QSEJV&J A




IC KONTROL SISTEMI
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IC KONTROL SISTEMI

Ic Kontroliin Bilesenleri

p
Kontrol Ortami

*Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin acik bir sekilde belirlendigi bir kurumsal yapi igcerisinde; etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yurutulmesi

*Hesap verebilirligi saglamak Uizere yonetici ve personelin performans ol¢utlerinin belirlenmesi
+i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi igin gerekli yetki, gorev ve sorumluluklarin tanimlanmasi

N\
-

Risk Degerlendirme

sidarenin stratejik amag ve hedeflerine yénelik kurumsal risklerin;
*Harcama birimlerinin faaliyet ve sureclerine ydnelik operasyonel risklerin;

*Suistimal risklerinin, teknolojiye iliskin riskler ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin
olgulmesi, onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi

N\
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Kontrol Faaliyetleri

*Risk degerlendirme slrecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarinin kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

*Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan yonlendirici, 6nleyici, tespit edici ve dlzeltici her turli kontrol
faaliyetlerinin idarenin i¢ dizenlemelerine ve uygulama sureglerine dahil edilerek sureklilik saglanmasi

N\
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Bilgi ve Iletisim

sidarenin ihtiyag duyacag her tiirlii bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesi, tasnif edilmesi ve ilgililerin sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve slirede iletilmesi

J

\(

Izleme

«ig kontrol sisteminin ve isleyisinin sirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma ya da bu iki yéntem birlikte kullanilarak
degerlendirilmesi ve raporlanmasi

*Fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyeti

~
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Ic Kontroliin Amaglari

Kamu gelir, gider, varlik ve yukimlaluklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini
saglamak

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere
uygun olarak faaliyet gostermesini saglamak

Her tarla mali karar ve islemlerde usulstzluk ve
yolsuzlugun dnlenmesini saglamak

Karar olusturmak ve izlemekigin dizenli, zamaninda
ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini saglamak

Varliklarin kotlye kullanilmasini ve israfini onlemek
ve kayiplara kargi korunmasini saglamak

Neaenic Kontrolz

r

Faaliyetlerde etkinlik ve verimliligin artmasini saglar.

.
-

VAN

\_

Guvenilir bilginin zamaninda elde edilmesine yardimci olur.

VAN

Varliklarin korunmasi konusunda guvence verir.

VAN

.
-

.

islerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivence saglar.

VAN

=
Klicuk hatalarin buyuk problemlere donismeden once fark

edilmesini saglar.
_

r

s

.

Y,
: A
Islerin, dogru bilgiye dayali olarak en etkin bicimde
gerceklestirilmesinde yardimcidir.

\ y,

S
Hesap verme mekanizmasini guglendirir. Sonuglar
konusunda kanitlara dayali gerekce sunma imkani saglar.

y,




IC KONTROL SISTEMI 018 S e

Kontrol Kanunu

Yasal Dayanaklari

Kamu ¢ Kontrol

Birinci Dlizey: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

ikinci Diizey: Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi

Uciincii Diizey:

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Rehberi

Ust Yoneticiler igin ic Kontrol ve i¢ Denetim Rehberi

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi
ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi

ic Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi

Dordiincii Diizey (Idare ici Diizenlemeler):

SBU i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Yonerge

SBU On Mali Kontrol Yénergesi

SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)
SBU Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2026-2029)
SBU i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

SBU Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu (Giincellenmektedir.)

Yonetmeligi

Kamu ig Kontrol
Standartlar Tebligi

Kamu i¢ Kontrol

— Standartlarina Uyum

Eylem Plani Rehberi

Kamu i¢c Kontrol
Rehberi

Ust Yoneticiler igin ig

— Kontrol ve i¢ Denetim

Rehberi

ic Kontrol Sistemi
izleme ve
Degerlendirme
Rehberi

Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberi




IC KONTROL SISTEMI
Ic Kontroluin Isleyisi

Kamu idareleri, Hazine ve Maliye Bakanlig| tarafindan =

belirlenen standart, dizenleme ve yontemlere uygun ||=<<>%||

olarak; ©O O O

* Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin d
belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik A/ \ A/ \
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel S | S
tarafindan yurutulmesini, —_—

* Amac ve hedeflerile bunlarin g[ergekle§mesini ve
faaliyetleri etkileyebilecek risklerin belirlenmesini,
degerlendirilmesini ve bu riskler i¢in uygun kontrol
yontemlerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini,

* Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve
isletilmesini,

* Faaliyetlerin surekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini

saglamak suretiyle i¢ kontrol sistemlerini olusturur,
uygular, izler ve gelistirir.
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Ic Kontroliin Temel Ilkeleri

ic kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu cercevesinde yiritalir.

ic kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda éncelikle riskli alanlar
dikkate alinir.

ilc kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin
kurumsal kapasiteleri, yerine getirmekle yukimlu olduklar hizmetlerin
niteligi ile mali durumlari gibi kendilerine 6zgu kosullari dikkate alinir.

ic kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan biitiin gorevlileri
kapsar.

ig kontrol, idarenin butun birimlerindeki mali ve mali olmayan her turlu
faaliyet, surec ve islemleri kapsar.

ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken
onlemler belirlenir.

ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlk,
hesap verebilirlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim
ilkeleri esas alinir.
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Ic Kontroliin Isleyisi

Eyl.e m P l.a n l.a Finin Birim ig Kontrol ve Risk

Koordinatorlikleri Tarafindan

H aZ| rla n m a S | Katiimci Yontemlerle Hazirlanir.

Eylem Plani Hazirlama Grubu
veya Alt Calisma Gruplari
Olusturulabilir.

Ust Yénetici Onayiyla
Uygulanabilecek Olan ve/veya
Sorumlu ihtisas Daire
Baskanliklari Araciligiyla idare
Duzeyinde Gergeklestirilecek
Olan Eylemler SGDB’ye Bildirilir.

Eylem Plani Birim Yoneticisi
Tarafindan Onaylanir.

Eyl.e m P I.a n la rl n | n Uygulama Takvimine Gore

Eylemler Sorumlu Birimler

Uygu la nmasi Tarafindan Yerine Getirilir.

Eylemler SGDB Tarafindan
Sunulan Rehber ve Formlar
Kullanilarak Yerine Getirilir.

ic Kontrol Sistemi Ciktilarinin
Onaylanmamis Nishalari Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanununa ve
Bilgi Giivenligi Politikasina Dikkat
Edilerek Paydas Erisimine Agilir.

Eylemlerin Yerine Getirilip
Getirilmedigi (Uygulama
Sonuglari) 6’sar Aylk Donemler
Halinde izlenerek Birim
Yoneticisine Raporlanir.

I g KO ntI‘O l. SGDB’nin Gagrisiyla Birim ig
Kontrol Sistemi lzleme ve

Slste minin Degerlendirme Raporlari 6’sar

Aylik Dénemler Halinde Elektronik

Izlenmesi Ve Ortamda Veri Girisi ile veya Rapor

Formatinda Manuel Olarak

Degel’lendiri[mesi Hazirlanir.

ic Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzunda veya Elektronik
Ortamda Yer Alan Sorulara
Kanitlayici Belgeleri ile Birlikte
Yanit Verilir.

izleme ve Degerlendirme
Surecindeki Amag Gelistirilmesi
Gereken/lyilestirme Onlemi
Alinmasi Gereken Noksan
Alanlarin Tespit Edilmesi
Oldugundan Objektif Raporlama
ilkelerine Gore Nesnel ve Tarafsiz

Yanitlar Kanitlanyla Birlikte Verilir.

izleme ve Degerlendirme
Sirecinde Geligtirilmesi Gereken
Alanlar Eylem Plani
Revizyonlarinda Oncelikli Olarak
Dikkate Alinir.

Eyle m Pla n la rl n | n Eylem Planlari 2’ser Yillik

Dénemler igin Hazirlanir ve

ReVizyon u Uygulanir.

Eylem Plani Revizyonlarinda ig
Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporlarindan,
Eylem Plani Uygulama
Sonuglarindan, Risk Kontrol
Eylem Planlarindan Faydalanilir.

Eylem Plani Revizyonlarinda
Sayistay Dis Denetim Bulgulari, ig
Denetim Raporlari, idare
Duzeyindeki Eylem Planlari ve
Raporlari ve Paydas
Geribildirimlerinden Faydalanilir.
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Ic Kontrolde Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

r

L

Ust Yonetici

~N

J

r

\

Harcama Yetkilisi

~N

r

\

Tum Birimlerdeki Yonetici ve Personel

Mali Hizmetler Birim Yoneticisi

Muhasebe Yetkilisi

ic Denetciler

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Temel Sorumluluk

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger
yoneticiler;

mesleki degerlere ve durust yonetim anlayisina
sahip olunmasindan,

mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticiler ile personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan,

mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamulgin
saglanmasindan,

gorev ve yetkileri cergcevesinde sorumludur.
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Ic Kontrolde Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

’-[Harcama Yetkilisi ]—

Harcama Yetkilisinin'Goerev ve soertmitttkiar

Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, sirec ve islemlerin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak Ust kademe yoneticileri ile Ust
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur.

Bu amacla harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve
raporlar.

Harcama yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve sure¢ akis semalarinin olusturulmasini
ve bunlar esas alinarak tespit edilen risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenmesini
saglar.

Harcama yetkilisi, Kamu i¢ Kontrol Yonetmeliginin ekinde yer alan Harcama Yetkilisinin i¢
Kontrol Guvence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve Ust yoneticiye sunar.
Harcama vyetkilisi i¢ kontrol givence beyanini imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve
raporlar ile ic denetim raporlarini da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi
sonucunda yeterli glvencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngorulen
tedbirler i¢c kontrol guvence beyanina eklenir.
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Ic Kontrolde Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tiim Birimlerdeki DIger Yoneticive PerseneliniGorevve sorumititkian
Yoneticive .
Personel * l|darenin hiyerarsik kademelerinde yer alan tum birimlerdeki diger yoneticiler ve personel,

sisteminin gereklerinin yerine

gorev ve yetki alanlarn cercevesinde, i¢c kontrol

getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.
 Bu kapsamda, yurutulen gorevlere iliskin risk degerlendirme calismalarn yapilir, onlem

alinmasi gereken riskler iyilestirme onerileri ile birlikte bir Ust yoneticiye yilda en az bir kez
bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal bildirilir.

P
MOTEVELLI HEYETI SENATO
YONETIM KURULU I*
REKTOR ARl
H e H )i Fi
Hamidye Exvach Falgihes
GENEL SEKRETER o
YARDIMCILARY &
Hamidye Yagam
REKTOR Fakil
GENEL SEKRETERLIGE o e o YARDIAGRL AR A
"
BAGLIBIRIMLER ve L it
KAN| KQORDINATORLUKLER &
DAIRE BASKANLIKLAR] ; ]
e =
Hukuk Migavidigi N
_ Bilgi Islem Daire
Baskanhgi renci
Idari ve Mali Igler Daire Bagkanii3:
Katiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanh@
Ogrenci Igleri Daire Bagkanhg:
Personel Daire Bagkaniig:
Spor
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Birim Yoneticisi Sorumlulugu

)

HarcamayerkiusininicrRontrot Guvence beyani

ic Kontrol o
Giivence Beyani Harcama yetkilisi;

* Biriminde yurutulen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin acgik bir sekilde belirlendigi uygun bir
kurumsal yapiigerisinde,

* Etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yuratilmesini,

* Faaliyet ve sureclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin

uygulanmasini,

Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve igletilmesini,

Tam bu faaliyetlerin surekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan,

Verdigi harcama talimatlarinin butce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan,

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap

vermekten sorumludur.

cercevede;

* Faaliyetlerin belirlenmis amacg ve politikalar dogrultusunda,

* Mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesine,

* Herturlt usulsuzluk ve yolsuzlugun 6nlenmesine,

* Varlik ve kaynaklarin korunmasina,

* Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina,

* Malibilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesine iliskin

yeterli ve makul guvence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini

beyan eder.

Harcama Yetkilisinin Ig Kontrol Guvence Beyani
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Birim Yoneticisi Sorumlulugu

ic Kontrol
Glivence Beyani

4 r—)

HarcamayerkiusininicrRontrot Guvence beyani

* Harcama Yetkilisi;
* Biriminde yurutulen faaliyet ve surecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit
edilmesi, degerlendirilmesi, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirlerin
uygulanmasi ve raporlanmasindan sorumludur.

* i¢ Kontrol Glivence Beyani harcama yetkilisinin i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler
ile ic denetim raporlarina dayanir.

* Birim Faaliyet Raporunda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan eder.

 Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekceli olarak liste
halinde i¢ Kontrol Giivence Beyanina eklenir.
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Eylem Plani Hazirlik Sureci

Gorevlendirme

Duyuru

Siirec
Organizasyonu

\

e Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatériiniin Gérevlendirilmesi-Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérliigiiniin Olusturulmasi

e (Gerekirse) Alt Birim Yonetici ve Personel Katkilarinin Eylem Planina Dahil Edilebilmesi icin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubunun Olusturulmasi

J

~

e Yonetici Tarafindan Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlk Calismalarinin Basladiginin
Duyurulmasi

e Duyuruda Calismanin Amacinin, Kapsaminin, Yonteminin, Hangi Yapilar Tarafindan Hazirlanacaginin Belirtilmesi

J

~

* SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzunun incelenmesi

e Eylem Planinin Hazirlanabilmesi igin Calisma Takviminin Olusturulmasi

e (Gerekirse) ilgili Mevcut Durum Analizlerinin Yapilabilmesi igin Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi
e Calismalara Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Rehberlik ve Koordinasyonunun Dahil Edilmesi
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Eylem Planinin Hazirlanmasi Sureci

Taslak Eylem Planinin
Hazirlanmasi

Yonetici Onayina
Sunulmasive
Onaylanmasi

* i¢ Kontrol Bilesenlerine Ait Standart ve Genel Sartlara iliskin Mevcut Durum Analizinin Yapilmasi \
* Analizde i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzundaki Soru Setinin Dikkate Alinmasi

* Analizde Objektif Raporlama ilkelerine Uygun Olarak Oznellikten Arindirilmis, Nesnel, Dogrulanabilir ve Kanitlanabilir Diizenleme ve
Uygulamalara Yer Verilmesi

e Mevcut Durumun Makul Glvence Saglayip Saglamadigina Goére Eylemlerin Tasarlanmasi
* Birim, Alt Birim veya Calisma Gruplari itibariyla Sorumlularin ve is Birligi Yapilacak Birimlerin Belirlenmesi

* Birim Yoneticisi Yetkisini Asan Standart ve Genel Sartlara iliskin Eylemlerin idare Diizeyindeki Eylem Planlarinda Yer Alabilmesi igin
Mevcut Duruma Iligkin Bilgi Verilmesi

¢ Eylemlerin Tamamlanma Tarihlerine Yer Verilmesi
e Plani Hazirlayanlara iliskin Bilgilere Yer Verilmesi
e Eylem Planinin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Goriisiine Sunulmasi (Zorunlu Olmayip Onay Oncesi Onleyici Tedbirlerin Ainmasi

Acisindan Tavsiye Edilmektedir)
¢ Taslak Eylem Planinin Yonetici Onayina Sunulmasi /

e Eylem Planinin Onaylanmasi veya Gerekli Diizenlemelerin Yapilabilmesi icin Birim i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatorlugune Geri Gonderilmesi ve Gerekli Duzenlemeler Gerceklestirildikten Sonra Eylem Planinin
Onaylanmasi
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Eylem Planinin Uygulanmasi ve izleme-Degerlendirme Sureci

Uygulama ve izleme
Degerlendirme Siireci

Paydaslarin Erisimine
Sunulmasi

e iki Yillk Dénem igin Eylem Planinin Uygulamaya Girmesi, Eylemlerin Sorumlu A$
Birimler/Calisma Gruplari Tarafindan Eylem Takvimine Gore Yerine Getirilmesi

e izleme-Degerlendirme Takvimine Gére_ig Kontrol Sistemi |zleme ve Degerlendirme Raporlarinin
Hazirlanmasi, Uygulama Sonuglarinin Izlenmesi ve Idare Duzeyinde Hazirlanacak Raporlar I¢in
Talepleri Dogrultusunda Raporlarin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina Gonderilmesi /

e idare Duzeyindeki Eylem Planlarindaki Birim Yoneticisi Yetkisini Asan ve Unive(site Rektéri]n(m
Onayiyla Idare Duzeyinde Uygulanmasi Gereken Eylemlerin Tasarlanabilmesi Icin Onaylanmis
Eylem Planinin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina Gonderilmesi

* Eylem Planinin Kamuoyu ve Paydaslara Makul Guvence Sunulabilmesi ve Saydamlik, Hesap
Verebilirlik ve Yonetisim lIlkeleri Geregi Birim Web Sitesinin I¢ Kontrole Ayrilan Bolumunde
Erisime Sunulmasi /




Eylem Plani Hazirlamanin Temel ilkeleri

Eylem Plani
Hazwlqmanln
Temel Ilkeleri

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI

BIRIM KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
HAZIRLAMA KILAVUZU

ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda asagidaki
temel ilkelerin dikkate alinmasi gerekmektedir:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yonetim sorumlulugunu esas almaktadir. Bu
dogrultuda, etkin bir i¢c kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu
yoneticilerdedir.

i(; kontrol genel anlamda yonetim kontrolu olup; sadece duzenlemelerden, prosedurlerden, surec¢
akis semalarindan ve ©6n mali kontrolden olusmamaktadir. i¢ kontroliin, faaliyetlerin
yurutulmesinde benimsenen bir yonetim bicimi ve eylemler butiunu olarak ele alinmasi
gerekmektedir.

ic kontrol, idari yapilanmada ayri bir birim veya gorev olmayip, ydnetim isleviyle birlikte mevcut
sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

ic kontroliin kapsamina kamu idarelerinin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirli
faaliyet, karar ve islem dahildir.

ic kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, ydneticiler ve personel tarafindan sistemin
kurgusunun ve igleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak derecede ayrintili aciklamalar
icermelidir.

ic kontrol sistemine iliskin yontem ve sireclerin belirlenmesinde, risk esasli bir yaklasimla,
idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi kendine 6zgu kosullari dikkate
alinmauldir.
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Eylem Plani Hazirlama Yontemi
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

BiRIM KAMU iG KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
HAZIRLAMA KILAVUZU

zzzzzzzzzzzzzzzzz

Ic kontrol sistemine iliskin calismalarin yuritiilmesinde asagida yapilan aciklamalar dogrultusunda
bir yaklasimin benimsenmesi calismalarda etkinligin saglanmasina katki saglayacaktir:

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi c¢alismalarinin, birim
yoneticisinin liderligi ve gozetiminde, strateji gelistirme biriminin destegi, rehberlik ve
koordinatorligunde ve alt birimlerin katiimiyla yurutulmesi gerekmektedir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu esas
olarak yoneticilere ait bulunmaktadir. Bu nedenle, i¢c kontrol sistemine yonelik calismalarin
yonetici onayiyla baslatilmasi, Ust duzey sahiplenmeyi, yetkilendirmeyi ve izlemeyi saglamasinin
yaninda, yoneticinin olumlu iradesini gostermesi agisindan buyuk onem arz etmektedir.

Yonetici onayinda veya onaya eklenecek dokimanda; ¢calismanin amaci ve kapsami, olusturulan
koordinatorluk ve gruplar ile bu koordinatorluk ve gruplarda gorev alan personelin bu calismadaki
gorev ve sorumluluklari, calismalarin alt birim yoneticileri tarafindan periyodik olarak izlenmesine
iliskin yontem ve gerek duyulan diger hususlarin aciklanmasi calismalarda etkinligi artiracaktir.
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Eylem Plani Hazirlama Yontemi

Eylem Plani
Hazirlama * YoOnetici onayinda bir yonetici yardimcisinin (yoneticisi yardimcisi bulunmamasi durumunda

Yontemi hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gérevlinin) Birim i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatoru olarak gorevlendirildigi ve yonetici yardimcisi baskanliginda, alt birim yoneticileri
veya gorevlendirilecek yardimcilardan olusan bir Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorliigii
olusturuldugu belirtilecektir.

SAGLIK BILIMLERi UNiVERSITESI * Eylem planinin birim personelinin katilimlariyla hazirlanmasi; personelin i¢ kontrol sistemini
R g T sahiplenmesini, eylem planinda yer alan eylemlerin gerceklestiriimesini ve risk kontrol eylem
planlarindaki kontrol faaliyetlerinin uygulanabilirligini artirmaktadir. Gerek i¢c kontrol sistemine
iliskin farkindaligin artirilmasi gerekse de yonetim sureclerinde uygulayici, kontrol edici ve
onaylayici rollerde gorev yapan tum personelin gorus ve onerilerinin sisteme dahil edilmesiicin
Birim I¢c Kontrol ve Risk Koordinatérii baskanliginda koordinatérliik Giyelerinden ve alt birim
temsilcilerinden olusan bir Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama

Grubunun olusturulmasinda fayda bulunmaktadir.

zzzzzzzzzzzzzzzzz

« Strateji Gelistirme Daire Baskanligl birim duzeyinde hazirlanan veya revize edilen eylem plani
hazirlik calismalarina rehberlik ve koordinasyon hizmeti sunarak destek saglamaktadir.
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Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari 2’ser yillik ddnemler icin hazirlanmakta; uygulama
sonugc raporlari, risk kontrol eylem planlari, izleme-degerlendirme raporlari, i¢ ve dis denetim bulgulari
ile paydas beklentileri, gorus ve onerileri dikkate alinarak revize edilmektedir. Eylem plani revizyonlariyla
tespit edilen noksan veya gelistirilmesi gereken alanlarin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Eylem planinda yer alan eylemlerin yerine getirilip getirilmedigi 6’sar aylik periyotlarla izlenecek ve birim
yoneticisine uygulama sonuclari raporlanacaktir.

Uygulama donemi sona eren eylem planina iliskin gergceklesme sonug raporu hazirlanarak yeni donem
eylem planlari revizyonlarinda dikkate alinacaktir.

ic Kontrol Sisteminin ayrica 6’sar aylik periyotlarla izleme-degerlendirmesi yapilarak gelisimi izlenecek ve
noksan/gelistirilmesi gereken alanlara iliskin alinan kontrol onlemlerinin etkinligi gézetim altinda
tutulacaktir.

Tum izleme ve degerlendirme raporlar ile uygulama gerceklesme sonuclari raporlar Birim i¢ Kontrol ve
Risk Koordinatoru tarafindan birim yoneticisine raporlanacak ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
talepleri Uzerine idare duzeyinde hazirlanacak eylem planlari ve raporlaricin gonderilecektir.
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Eylem Plani
H\?:r::fxa Eylem plani hazirlama ve izleme-degerlendirme surecine iliskin takvim altta sunulmustur:
Plan Adi Uygulama izleme- Gerceklesme
Donemi Degerlendirme Sonug¢ Raporu
) Raporu Siklig Sikligl

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

BiRIM KAMU iG KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI Bi ri m Ka m u ig 2 yl l- 6 ayd a 1 6 ayd a 1

HAZIRLAMA KILAVUZU

Kontrol

Standartlarina

Uyum Eylem

Plani

Birim Risk 1yl 6 ayda 1 6 ayda 1
Kontrol Eylem

M Plani
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Eylem Plani Hazirlama Yontemi

Eylem Plani
H\?,Z':lam,a Birim Ic Kontrol ve Risk Koordinatdrliigii veya olusturulmasi durumunda koordinatdrlik
ontem! tyelerini de icerecek sekilde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubu tarafindan;
 Kamu idaresindeki mevcut durum analizi yapilarak; mevcut durum ile 5018 sayili Kanun ve

S ilgili mevzuatta ongorulen i¢ kontrol sisteminin gerekliliklerini, yeterliliklerini,
otk bl o standartlarini ve genel sartlarini karsilastiran ve bosluklari ortaya koyan bir analizinin
yapilmasi gerekmektedir.

HAZIRLAMA KILAVUZU

* Mevcut durum analizinde eylem plani sablonunda yer alan “Mevcut Durum” sUttunu
kullanilacak ve ilgili bilesendeki standart ve genel sarti karsilayip karsilamadigina iligkin
yapilacak durum analizi sonucu taslak eylemler tasarlanarak “Ongoriilen
Eylem/Eylemler” sGUtununa yazilacaktir.

zzzzzzzzzzzzzzzz
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Eylem Plani

Hazirlama Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kilavuzda yer alan sablon kullanilarak
Yontemi hazirlanacaktir.
Sablonda;

« Kamu i¢ Kontrol Standardi Bileseni

« Kamu i¢ Kontrol Standardi Kod Numarasi
« Kamu i¢ Kontrol Standardi

« Kamu i¢ Kontrol Standardinin Genel Sarti
* Mevcut Durum

* Eylem Kod Numarasi

I. KAMU IG KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

1. Kontrol Ortami Standartlarina (KOS) Uyum Eylemleri

CE e e e e *  Yapilmasi Ongoriilen Eylem veya Eylemler
°e; * Eylemlerin Gerceklestirilmesinden  Sorumlu  Birimler/Alt  Birimlerden

e iaraere SO Konusunda Uzman Personelin Katilimiyla Olusturulacak Calisma Gruplari
R «  Sorumlu Birim/Calisma Gruplari ile is Birligi Yapacak Birim/Calisma Gruplari
e e * Eylemin Gergeklestiriilmesinden Elde Edilecek Cikti veya Sonug¢ (yonerge, usul
m s ve esas, talimat, is akis semasi, rapor, cizelge, egitim programi, egitim

o materyali, egitim faaliyeti, rehber, bllten, brosur, el kitabi, yaziim, kontrol
Rl I e listeleri vb.)
B e o «  Eylemin Tamamlanmasi icin Ongériilen Tarih
TS | e °© Aciklama

sutunlar yer almaktadir. SUtunlarda bir degisiklik yapilmamasi gerekmektedir.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

BIRIM KAMU iG KONTROL STANDARLARINA UYUM EYLEM PLANI
(2026-2027)

Kamu i¢ Kontrol Standartlari veya bu standartlara iliskin genel sartlan karsilayan ve ic
kontrol sisteminin ongordugu makul gilvenceyi saglayan mevcut duzenleme veya
uygulamalarin bulunmasi halinde;

* Bunlara eylem planinin “Mevcut Durum” bolumunde bu duzenleme veya uygulamalar
belirtilerek makul giivence saglandigina iliskin bilgiye yer verilmesi,

* Bu nedenle yeni bir duzenleme veya uygulamaya gerek bulunmadigi hususuna da
“Aciklama” boliumunde yer verilmesi

g

planlanmigtir.
KOS 1.4 | Faaliyetlerde Faaliyetler, Birim Mewveut durum
k kt d 1 diardstidk, Faaliyet Raporlan ve malkul glivence
ge re m e e I r- saydamlik ve Idari Faaliyet sunmakta

hesap verebilirlik Raporlaryla kamu oldugundan

saglanmalidir. mali ynetiminin herhangi bir
saydamiik ve hesap eylem
verebilidik ilkeler tasafdanmamigtir.

geregi faaliyet
dénemi sonunda
kamuoyuna
agiklanmaktadir. Aylik
olarak bitge
uygulama sonuglan
ve Genel Ydnetim
Muhasebe
Yanetmeligine gare
yayimlanmasi
gereken aylik ve yillik
mali tablolar
kamuoyunun
erisimine agik olarak
web sitesinde
yayimlanmakitadir.
Stratejik Planlar,
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Eylem Plani Hazirlama Yontemi

Eylem Plani
Hazirlama « Kamu I¢ Kontrol Standartlar veya bu standartlara iliskin genel sartlari karsilayan ve ic

Yontemi . e e e e g . . o . .

kontrol sisteminin ongordugu makul guvenceyi saglayan mevcut bir diizenleme veya
uygulama bulunmadigi hallerde veya cesitli nedenlerle bu alanlara iliskin calismalarin
plan doneminden sonraki bir tarihe birakilmasi durumunda bu duruma nedenleriyle
birlikte “Aciklama” bolumunde yer verilmesi gerekmektedir.

Standart Kamu Ig Kontrol Meveut Durum Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Agiklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Galigma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu dyeleri Birim
SAGL'K BlLlMLERl UN'VERS'TES' KO53.1 Insan kaynaklar Idarenin stratejik amag Sonraki donem
ydnetimi, idarenin ve hedefleri eylem
IDARE KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI amac ve dogrultusunda personel planlannda
(2025-2026) hedeflerinin o islihdam.ed.ilrnekte, yaziliinsan
gerceklesmesini personelin istihdam kaynaklan
saglamaya yonelik edildigi alanlarda politika
olmalidir. yetkinlegebilmeleri igin metninin
hizmet igi egitimler olusturulmasi
periyodik olarak ve idare igi
verilmektedir. idari mevzuat
kadrolaricin agiktan dizenlemelerini
atamalarda alaminda n
yetkinlegebilecek tamamlanmasi
nitelikli personelin éngorilmektedi
istihdami 6ncelenmekte, r

kurumlararasi naklen
atamalarda ihtisas
alanindaki bilgi ve
tecribesini Universiteye
aktarabilecek yetkinlikte
personel tercih
edilmektedir. Gorevde
yikselme ve Gnvan
degigiklikleri mesleki

IDARE KAMU IG KONTROL STANDARTLARINA . .
UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU yeterlilik ve liyakat
OCAK-2026/ISTANBUL esaslanna dayanan
sinaviar ile

gerceklestirilmekte,
Akademik kadro
atamalannda alaninda
yetkin ve deneyimli
akademik personelin
istindam edilmesi tercih
edilmekte, idari
personelin KP5Sile ise
alim siirecinde ve
akademik personelin
atanma sirecinde
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Eylem Plani
Hazirlama
Yontemi

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

BIRIM KAMU iG KONTROL STANDARLARINA UYUM EYLEM PLANI
(2026-2027)

Ust yonetici sorumluluunda veya yetkisinde olan ve kamu idaresinin tamamini
ilgilendiren veya birim yoneticisinin inisiyatif alarak birim duzeyinde eylemler tasarlayarak
yerine getiremeyecegi standart ve genel sartlara iliskin eylemlere planda yer
verilmeyecek ancak mevcut uygulama ve duzenlemelerin bulunmasi durumunda bu
durum “Mevcut Durum” boliumunde belirtilecektir.

ilgili standart ve genel sartlarda makul giivence saglanabiliyorsa “Mevcut Durum”
bolumunde makul guvence saglayan duzenleme veya uygulamalara iliskin bilgilere yer
verilmesi ve “Aciklama” bolumunde de makul guvence saglandigl ve yeni bir duzenleme
veya uygulamaya gerek bulunmadigi hususuna yer verilmesi gerekmektedir.

Standart | Kamu Ig Kontrol Mewvcut Durum Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumliu Is Birligi Cikt// Sonug | Tamamlanma Aciklama

Kod No | Standard: ve Kod Eylemler Birim veya | Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No GCaligma Birim

grubu
iyeleri
mekanizma
bulunmamaktadir.

KOS 3.5 | Her garev igin Hizmet i¢i egitimler, Mewveut durum
gerekli egitim Personel Daire makul givence
ihtiyaci Bagkanhgi araciligiyla sunmakta
belifenmel, bu idari personele online oldugundan
intiyaci giderecek anketlerle sorularak herhangi bir
edgitim faaliyetler ihtiyag analizi ile eylem
her yil planlanarak | belifenmekte ve her tasadanmarmstir.
yurdtdlmeli ve yil yeniden
gerektiginde planlanarak
gincellenmelidir. yaritdimektedir.
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Eylem Plani
Hazirlama  Birim yoneticisinin sorumlulugu, yetkisi veya inisiyatifini asan; idare duzeyinde ust
Yontemi .. . . < Cl v el . . o ey e .

yonetici sorumlulugunda ilgili ihtisas birimler araciligiyla yurutulmesi gereken eylemlere
iliskin makul guvencenin saglanamadigi durumlarda bu durum “Mevcut Durum”da
sorumlu birim belirtilerek ifade edilmeli ve “Ac¢iklama” bolumunde idare duzeyinde
hazirlanan eylem planinda bu noksanin giderilebilmesi icin durumun Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina isbu eylem planiyla bildirildigine iliskin bilgilere yer verilmelidir.

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

« Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin 19. maddesinin Gclinci fikrasina goére idarenin
butinunu ilgilendiren veya birimin gorev alanina girmekle birlikte lUst yoneticinin
onayini gerektiren eylemlerin, idare Kamu Ii¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem
planina dahil edilmek tuzere mali hizmetler birimine bildirilmesi gerekmektedir.

BIRIM KAMU iG KONTROL STANDARLARINA UYUM EYLEM PLANI
(2026-2027)

geligtiriimelidir.

KOS 3.8 | Personel Insan kaynaklar KOS | Bagta “Saglk Bilimleri Iz Kontral Personel | Saglk Bilimleri | 31.12.2027
istihdami, yer yonetimine iligkin 3.81 | Universitesi Insan Birimi Daire Universitesi
degigtirme, Ost azlik igleri 657 sayil Kaynaklar Politikasi"nin Bagkanhg Insan

i gorevlere atanma, | Devlet Memurlan yazil olarak hazirlanmasi Kaynaklan
Ocaki2026 egitim, performans | Kanunu hilkimleri ve ve insan kaynaklar Puolitikasi
degerlendirmesi, ikincil mevzuata gire yanetimine iliskin diger Insan
azlik haklari gibi yiratdlimektedir. yazili prosedirlerin Kaynaklan
insan kaynaklan hazirlanmas birim Yanetimine
yonetimine iligkin yoneticisi yetkisini agmakta lliskin Diger
dnemli hususlar oldugundan, ldare IKEP ve Yazili
yazil olarak Personel Daire Bagkanhg Prosedarier
belidenmis olmal araciligiyla eylemlerin
ve personele tasarlanmas|
duyurulmalidir. gerekmektedir.
ligili ig kontral standardi ve
genel garti Personel Daire
Baskanligina bildirilecektir.




IC KONTROL SISTEMI

Eylem Plani Hazirlama Yontemi

Eylem Plani
Hazirlama Birim duzeyinde hazirlanacak eylem planlarinda birim yoneticisi yetkisini asan faaliyet orneklerine altta yer

Yontemi verilmistir.

« Bitge yonetimi, stratejik plan ve performans programi, idare diizeyindeki idare Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporuna iligkin standart ve genel sartlarin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
araciligiyla;

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI * Bilgi Guvenligi Politikasi, bilgi teknolojilerine yonelik kontrol faaliyetleri ve yonetim bilgi sistemine iligkin
R Ry o standart ve genel sartlarin Bilgi islem Daire Baskanlg araciligiyla;

 insan kaynaklari politikasi, hizmet ici egitimler, etik ilkeleri ve etik ihlallerinin gerceklesmesi durumunda
uygulanacak prosedurler ile personel performans yonetimine iliskin standart ve genel sartlarin Personel
Daire Bagskanligi araciligiyla;

« g ve dis iletisim ile elektronik belge yénetimine iliskin standart ve genel sartlarin EBYS Koordinatorliigi
araciligiyla;

* Arsiv sistemi; yazisma usulleri, imza ve yetki devrine iliskin yonerge hukumlerine ait standart ve genel
sartlarinin Genel Sekreterlik araciligiyla yerine getirilmesi esastir.
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Yontemi Butge Yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Stratejik Plan

Performans Programi

idare Faaliyet Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Eylem Plani . -
Hazirlama Ilgili Standart ve Genel Sartlar Sorumlu Ihtisas Birimi

ic Kontrol Farkindaligi ve Rehberligi, Koordinasyon ve Egitimi

Risk Yonetimine iliskin Farkindalik ve Rehberlik, Koordinasyon ve Egitim
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI .
BIRIM KAMU i KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI |nsan Kaynakla ri Politikas| Personel Daire Ba$kanl|g|

HAZIRLAMA KILAVUZU

Personelin ise Aimi, is Analizleri, insan Kaynaklari Yonetimi

Personel Performans Yonetimi

Hizmet ici Egitimler

Kamu Etik Degerleri ve Etik ihlalleri

Bilgi Guvenligi Politikasi Bilgi islem Daire Baskanlig
Bilgi Glivenligini ilgilendiren Yetkilendirmeler

Bilgi Guvenligine iliskin Kontrol Faaliyetleri

RS T — Kisisel Verileri Koruma Kanunu ve Diger Bilgi Guvenligi Prosedurleri

EYLOL-2028/STANBUL

Yonetim Bilgi Sistemleri
Elektronik Belge Yonetimi EBYS Koordinatorlugu
Yazisma Usulleri, imza ve Yetki Devrine iliskin Yonerge Genel Sekreterlik

Arsiv ve Dokiimantasyon Sistemine iliskin Yonerge
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Eylem Plani Hazirlama Yontemi

Eylem Plani
Hazirlama
Yontemi

SAGLIK BiLIMLERi UNIVERSITESI

BiRIM KAMU iG KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
HAZIRLAMA KILAVUZU

Birim duzeyinde birim yoneticisi inisiyatif alarak Personel Daire Baskanligi araci
killnmaksizin hizmet ici egitimler duzenleyebilmesinin, etik ilkelerine iliskin standart ve
genel sartlar saglamaya yonelik eylemleri yerine getirebilmesinin veya birim duzeyinde
stratejik planlar hazirlayarak uygulayabilmesinin onunde bir engel bulunmamaktadir.

Ancak idare diizeyinde kurulmak istenen i¢ Kontrol Sisteminde amac Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl, Personel Daire Baskanligl, Bilgi islem Daire Baskanlig gibi ihtisas
birimlerinin yetki, gorev ve sorumluluklari cercevesinde yerine getirmek zorunda olduklari
faaliyetlerin kamu i¢c kontrol standartlari ve genel sartlarini karsilayacak idare duzeyindeki
eylemlerle pekistirilmesi ve bu eylemlerin birim dlzeyindeki personel ozluk birimleri, idari
ve mali hizmetler birimleri veya bilgi islem birimleri araciligiyla yerine getirilmesidir.
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Eylem Plani Hazirlama Yontemi

Eylem Plani
Hazirlama
Yontemi

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

BiRIM KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
HAZIRLAMA KILAVUZU

zzzzzzzzzzzzzzzzz

Birim ic Kontrol ve Risk Koordinatérliigli tarafindan bu gercevede hazirlanan Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagl birim yoneticisine arz edilecek ve birim
yoneticisi tarafindan mevcut bir eylemin cikarilmasi veya yeniden degerlendirilerek
gelistirilmesi veya Taslakta bulunmayan bir eylemin eklenmesi gerektigi sonucuna
varilirsa bu degisikligin yapilabilmesi i¢in gerekcesi ile birlikte Birim Ii¢ Kontrol ve Risk
Koordinatorlugune gonderilecektir.

Taslak eylem plani Uzerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan gorus alinmasi
tavsiye edilmektedir.
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Kontrol ve revizyonlarin ardindan Birim I¢c Kontrol ve Risk Koordinatorligu tarafindan veya
olusturulmus ise genis katiimli Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu
araciliglyla hazirlanan eylem plani birim yoneticisinin onayina sunulacaktir.

Eylem Planinda 6nerilen calismalar birim ydneticisi tarafindan degerlendirilecek ve varsa gerekli
gorulen degisiklikler bu asamada yine yapilabilecektir.

Bu suretle son sekli verilen Eylem Plani birim ydneticisi tarafindan onaylanarak yururluge konulacaktir.

Eylem Planinda ongorulen c¢alismalarin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya c¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda birim yoneticinin onayiyla Eylem Plani her zaman revize edilebilecektir.

izleme-degerlendirme raporlari, risk kontrol eylem planlari, eylem plani gerceklesme sonuglari, idare
duzeyinde uygulanmakta olan eylem plani ve i¢c/dis denetim bulgulan dikkate alinarak eylem
planlarinin 2 yillik uygulama suresinden sonraki ilk yilin Ocak ayinin ilk haftasi uygulamaya girecek
sekilde revize edilmesi esastir. Ancak birim yoneticisi onayi ve karariyla uygulama donemi igerisinde
her zaman revize edilebilir.
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Birim yoneticisi tarafindan onaylanarak yurutrluge konulan eylem planlari ve revizyonlari,

* idare diizeyinde hazirlanan eylem planlarinda idare diizeyinde yiirirlige konulmasi
gereken eylemlerin tasarlanabilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilecek,

* i¢ve dis denetimlericin birim web sitelerinin i¢ kontrole ayrilan alaninda kamuoyu ve
paydaslarinin erisimine sunulacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen eylem planlari incelenerek birim
yoneticisi yetkisini asan ve Universite Rektdr(i onayiyla yirarliige girmesi gereken
eylemler tasarlanmakta ve idare duzeyindeki eylem planlariyla yerine getirilmesi
saglanmaktadir.
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Gorev Tanim Formlan

Anasayfa > g Kontrol Sistemi > Gérev Tarum Formlan

Gorev Tanim Formlart

Stratejik Yonetim ve Planlama

Butge ve Performans Programi

Eylem plani; uygulama takviminde belirtilen streler dikkate alinarak sorumlu birim, alt
birim ve calisma gruplari tarafindan yerine getirilir.

Eylem ciktilar Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile Universitenin Bilgi Givenligi
Politikasina aykiri olmamak kaydiyla kisisel veri niteliginde olan bilgiler maskelenerek ve
onaylanmamis nushalar kullanilarak;

 Kamuoyuna makul guvence sunulabilmesi,

* i¢ve dis denetimlerde ic kontrol sistemi olgunluk seviyesine iliskin kanit
olusturmasi,

 Kurumsal hafizanin devami ve prosedurel erisilebilirligin saglanabilmesi

gerekceleriyle birim web sitelerinin i¢ kontrol sistemine ayrilan alaninda erisime
sunulur.
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Eylem PL .
Uygxl:::a saunr;ci * Birim Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari ile gerceklestirilen eylem

ciktilarinin guncel olmasina dikkat edilir.

* i¢ Kontrol Sistemi giktilari gdzden gegirilip glincellenirken alttaki rapor sonuclari veya
degisikler dikkate alinir:

* Eylem planirevizyonlari,

o | * i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporlari,
" " " " " * Eylem Plani Uygulama Sonucu Raporlari,

* Birim Risk Kontrol Eylem Planlari,

* Risk Kontrol Eylem Plani Uygulama Sonucu Raporlari,
* Mevzuatta meydana gelen yenilikler,
* Faaliyet alaninda meydana gelen degisiklikler,
* Bilgiveiletisim teknolojilerinde meydana gelen yenilikler,
* Organizasyonelyapida meydana gelen degisiklikler
* Icve dis denetim bulgulari
* Paydas geribildirimleri
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Eylem Plani Uygulama Sureci

Eylem Plani
Uygulama Siireci

Gorev Tanim Formlarn

Anasayfa > Ig Kontrol Sistemi > Gorev Tarum Formlan

Gorev Tanim Formlart

Stratejik Yonetim ve Planlama

Blitce ve Performans Programi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan altta belirtilen gerekcgelerle;

« Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari ile idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin uyumlu olmasitigin,

__» Universitenin tim birimleri itibariyla ig Kontrol Sistemine iliskin dil birligi ve uygulama

birliginin olmasitigin,
« Kamu ic kontrol standartlari ve genel sartlarinda aranan yeterliliklerin saglanabilmesiicin

eylem planlarinda yer alan eylemlerin uygulanmasina iligkin rehber ve kilavuzlar ile formlar;
« Kamu ic Kontrol Rehberi,

e Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi,

« ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi

esas alinarak gelistirilmekte ve paydas erisimine Strateji Gelistirme Daire Baskanligl birim
web sitesinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi alanindan sunulmaktadir.

idare/birim kamu ic kontrol standartlarina uyum eylem planlarina iliskin kilavuz ve rehberler
ile standart formlarnn Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan gelistirilmesine devam
edilmektedir.
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Eylem Plani Uygulama Sureci

Eylem Plani
Uygulama Siireci Rehber ve Kilavuz Adi Standart Form Adi

Gorev Dagilim Cizelgesi Hazirlama Kilavuzu  Gorev Dagilim Cizelgesi Standart Formu

e el Gorev Tanim Formu Hazirlama Kilavuzu Gorev Tanim Formu Standart Formu
is Akis Suireci Hazirlama Kilavuzu is Akis Suireci Standart Formu
Hassas Gorevlerin Tespiti ve Risklere Karsi Hassas Gorev Tespit Formu

Alinacak Onlemler Kilavuzu

i¢ Kontrol Sistemi Standart Formlan

Gorev Devir Raporu Hazirlama Kilavuzu Gorev Devir Raporu Formu

i Kontrol Sistemi Standart Formlan Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Ozel
=i Hedefler Belirleme ve Teskilat Semasi
Olusturma Kilavuzu

Hizmet Envanteri Belirleme ve Hizmet Hizmet Envanteri Standart Formu
Standartlari Olusturma Kilavuzu

Hizmet Standardi Standart Formu
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Eylem Plani izleme-Degerlendirme Siireci

Ey.lemPlanl
izleme- .

Deg:rlznr::irme * Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlar uygulama donemi
Stureci icerisinde Birim i¢c Kontrol ve Risk Koordinatorlikleri tarafindan;

* Eylemlerin yerine getirilip getirilmedigi acisindan 6’sar ayda 1 gerceklesme
sonuclar izlenerek birim yoOneticisine raporlanir ve yerine getirilmeyen
eylemlere iligskin onlemler alinir.

SAGLIK BILIMLERiI UNIVERSITESI .

KAMU iG KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
(2023-2024)
GERGEKLESME SONUGLARI

ic Kontrol Sisteminde gelistirilmesi gereken bilesenlerin tespiti icin 6’sar ayda 1
ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanir ve birim
yoneticisine raporlanir. idare diizeyindeki gelisimin tespiti, konsolide raporun
hazirlanabilmesi ve noksan alanlara iliskin onlemlerin alinabilmesi icin rapor
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.

izleme ve degerlendirme raporlari, eylem plani gerceklesme sonuglari, birim
risk kontrol eylem planlari ve gerceklesme sonuclari, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl tarafindan konsolide edilen idare dlzeyindeki plan ve raporlar ile i¢
ve dis denetim bulgularindan faydalanilarak eylem planlari revize edilerek
uygulanmaya devam edilir.
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Eylem Plani Izleme-Degerlendirme Siireci

Eylem Plani
Izleme- . :
Degerlendirme Izleme-Degerlendirme Hazirlama Hazirlayacak Birim  Sunulacagl Makam Idare Duzeyindeki
Sireci Raporu Adi Takvimi Raporlar igin Strateji

Gelistirme Daire
Baskanligina Gonderilip

Gonderilmeyecegi
& . -
I¢ Kontrol Sistemi Yilin ilk 6 I¢ Kontrol ve Risk Birim Yoneticisi Evet
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITES! izleme Raporu ayindan sonra, Koordinatdrligu
:(Q)b;;;?):gNTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI Te mm UZ ayl
GERGEKLESME SONUGLARI ige risinde
ic Kontrol Sistemi Faaliyet yili ic Kontrol ve Risk Birim Yoneticisi Evet
izleme ve bittikten sonra, Koordinatorlugu
TE = Degerlendirme Ocak ayi
- Raporu icerisinde
“ " “ " Kamu i¢ Kontrol 6 ayda 1 ic Kontrol ve Risk Birim Yoneticisi Hayir
Standartlarina Uyum Koordinatorlugu
Eylem Plani
Gerceklesme
Sonuglan
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Eylem PL . .
yieg:rigiam  SBU Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzuna gore
eylem planiicerigi alttaki gibidir:
_ Kapak

Birim Yoneticisi Sunusu
|. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
1. Kontrol Ortami Standartlarina (KOS) Uyum Eylemleri
2. Risk Degerlendirme Standartlarina (RDS) Uyum Eylemleri
3. Kontrol Faaliyetleri Standartlarina (KFS) Uyum Eylemleri
4. Bilgi ve iletisim Standartlarina (BIS) Uyum Eylemleri
5. izleme Standartlarina (iS) Uyum Eylemleri
1. Birim i¢c Kontrol ve Risk Koordinatérii ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Hazirlama Grubu
[ll. Eylem Takvimi
IV. izleme ve Degerlendirme Takvimi
' Son Kapak




Bilgileri ile arz olunur.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

b SAGLIK BILIMLERI
=  UNIVERSITESI

Diinyanin Saglikli Gelecegi
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