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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

SUNUS

10/12/2003 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 09.06.1927 tarihinden bu yana uygulanmakta olan ve kamu mali yonetiminin temel yasasi olan
Muhasebe-i Umumiye Kanununu yurarlikten kaldirarak, kamu mali yonetiminin ana mevzuati olmustur.
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ana amaci kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligl saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu butgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroli dlizenlemektir.

Kamusal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli
bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yénetimi ve kamu mali yonetimi reformlar
cercevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim sureci; kamunun orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde butge hazirlama ve uygulama silirecinde
mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere goére dagitilmasi ve etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine
temel teskil etmektedir. Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalarn programlar ve
butcelere dayandirma ile uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
temel bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kaltur ve kimliginin gelisimi ile giglendirilmesine
destek olmaktadir. Ulusal duzeydeki kalkinma planlari, Cumhurbaskanligi programlar ve stratejiler
cercevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar, sektdrel ve tematik
planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama strecinin etkinligini
artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu
belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal gelisime
yOnelik hususlarin gergeklestirilmesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamUgi
saglamayl amacglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu gergevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin ikinci stratejik plani 2025-2029 dénemleri igerisinde performans
programlarl ve program biitce araciligiyla uygulanmakta ve Universite tarafindan alinacak kararlar,
yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagli uygulamalarda stratejik planla uyum gézetilmektedir. izleme ve
degerlendirme suregleri 6 aylik donemler halinde periyodik olarak gerceklestirilmekte ve hedeflere ulasilip
ulasilamadigl ise Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve kamu hizmet sunumunun
iyilestirilmesine yonelik dnlemler alinarak uygulanmaktadir.

Universitemizin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire tarafindan performans
gostergelerinden sorumlu birimlerden alinan verilerle hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili
Stratejik Plan izleme Raporu” Universite Ust Yonetimi ve Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin goériis ve
onerileri ile kamuoyu ve paydaslarinin bilgilerine saygiyla sunulur.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu
GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin ilgili hiikkiimleri geregi Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen stratejik amacg ve
hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi performans gostergeleri araciligiyla takibini saglamak lzere
gosterge gerceklesmeleri yilin ilk altinci ayindan sonra izlenmekte ve raporlanmakta; faaliyet yili
bittikten sonra ise Ocak ayinda degerlendirilerek raporlanmaktadir. Ayrica Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik huklimlerine gore stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet
raporlarinda yer verilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl sekreteryasi ve koordinatérliginde performans hedef
gostergelerinden sorumlu birimlerden alinan verilerin konsolide edilmesi ile objektif raporlama
ilkelerine uygun olarak hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme
Raporu”nda Universitemize ait genel bilgilere, amag ve hedeflere, izleme ve degerlendirme siireci
hakkinda bilgilere ve izleme/degerlendirme tablolari ile performans gergeklesmelerine yer verilmistir.

Bu rapor, stratejik planlama temelli bir yonetim kaltarintn olusabilmesi igin stratejik planin
uygulamasinda basta yoneticilerimiz olmak Uzere tUm personelimize rehberlik etmesi temennisiyle
stratejik planin uygulanmasinda mevcut durumu ortaya koymak ve ddénem itibariyle ulasilan
performans gerceklesme sonugclarini yonetisim ve kamu mali yonetiminin gseffaflik ve saydamlik
ilkeleri geregi tum paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasmak tzere hazirlanmistir.

)
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

|. GENELBILGILER

1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinda benimsenen misyon ve vizyonu ile temel
degerleri altta sunulmustur.

A. Misyon

Sekil- 1 Misyon

MISYON

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma tniversitesi olma bilinciyle, yetkin akademik
kadrolari ve teknolojik altyapisiyla, Ulkemizde ve gonul cografyamizda yerinde ve yerelinde
kaliteli saglik egitimi vermek ve yetistirilen yetenekli ve donanimli saglik profesyonelleri ile

Ulkemize, gonul cografyamiza ve tim insanliga katki saglamak

B. Vizyon

Sekil- 2 Vizyon

ViZYON

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi dluizeyde nitelikli egitim veren, 6zglin
arastirmalar yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren ve
uygulayan, kalite kulturuine sahip, saglik politikalarina yon veren ve insan sagligina evrensel
duzeyde katki saglayan yenilikgi bir aragtirma tniversitesi olmak
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

C. Temel Degerler

Sekil- 3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZz

Dogruluk, Seffaflik ve Etik

Liyakat

Ozgiir Dislince ve ifade

Bilimsel Mukemmeliyet

inovasyon ve Yaraticilik

Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk

Kuresel Bakis Agisi
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Degisime Aciklik ve Yasam Boyu Ogrenme

Dayanisma ve is Birligi
Surduralebilirlik

Liderlik ve Sorumluluk

Toplumla Etkilesim ve Katilimcilik
Kulttrel ve Tarihi Mirasa Baglilik
Cevreye Saygi ve Duyarlilik
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

2. IC KALITE GUVENCESI SISTEMINE GORE POLITIKALAR

Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kalite Gliivencesi Sistemine gére benimsedigi bilimsel arastirma ve
gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve uluslararasilagsma politikalar altta sunulmustur.

A. Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma-Gelistirme Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi Tirkiye devletinin Saglik temali ilk devlet Universitesi olarak Saglik
alaninda ulusal ve uluslararasi evrensel degerler ve standartlar ile gelecege yon veren sekillendiren bir
referans Universite olmak amaciile ulke ve ulkeler arasi saglik ekonomisine surekli ve nitelikli ve 6zgtn
katkilar saglamayi hedeflemektedir. Universitemiz bu hedefi dogrultusunda “arastirma gelistirme
politikasi” asagida belirtilen ana unsurlari kapsamaktadir;

Ulusal ve uluslararasi dlizeyde bilimsel ve 6zgln galismalar yaparak toplumun saglikli
yasam standartlarini yikselmesi ve surdurulebilir bir saglikli ulke ve dinya olusmasina
kamuoyunun aydinlanmasina katkida bulunmayi,

Saglkli toplum ve saglikli gevre sorumlulugunun olusmasi ve devami igin gerekli sartlarin
surdurulebilirliginin arastirma ve gelistirme sureglerinden elde edilen bilgiyi etki degeri
yuksek araglarla ulusal ve uluslararasi toplum ile paylagsmayi,

Arastirma projelerinden uretilen katma degeri yuksek patent faydali model ve telif haklan
gibi ¢iktilari artirmayi,

Ulkenin bélgenin bilimsel kiltiirel sosyal ve ekonomik yonlerle ilerlemesini gelismesini
ilgilendiren sorunlarin ¢ézumu icin arastirmalar yapmayi,

Arastirma ve gelistirme sureclerini ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektér paydaslarile
is birligi icinde yuritmek ve s6z konusu sektorlere yonelik dnerilerde bulunmayi,

Saglik, gida ve sanayi ve hizmet sektorlerinde ulusal ve uluslararasi gelisimine ve
ihtiyaclarina yonelik arastirmalar yaparak 6zgin yontemler gelistirmek ve s6z konusu
sektorlere iligkin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida bulunmayi,

ilgili kurumlar ile is birligi icinde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sorunlara ¢éziim getiren
arastirmalar yaparak proaktif dnerilerde bulunmayi,

Ulkenin saglik politikalari ile esgiidiimlii olarak yenilikgi teknolojik ve hedef odakli sistem
ve uygulamalar ile destek vererek Universite-kamu-sanayi is birligi ile yliksek verimli
rekabetgi giktilarin meydana gelmesini saglamayi,

Finansal kaynak, bilisim, iletisim araglari ve fiziki altyapi yelpazelerinin zenginlestirilerek
glncel, etkin ve verimli olanaklari ve merkezleri arastirmaci ve 6grencilerin kullanimini
saglamayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “bilimsel arastirma ve gelistirme” olarak kabul eder.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

B. Saglik Bilimleri Universitesi Egitim-Ogretim Politikas!

Saglik egitiminde gecmisten gelecege koprii olan Universitemiz Bilimsel gelismeleri takip
eden, etik degerlere uygun 68retme odakli 6gretim elemanlariile;

%

%’

%

%’

>
0.0

>
0.0

Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi,

Verilen egitim kalitesini suUrekli arttirarak saglik alaninda kanita dayali arastirma yapan,
ureten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,

Tum evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk bilincine
sahip bireyler yetistirmeyi,

Ulkemizi disa bagimlliktan kurtarmak icin bilim ve teknolojinin i1siginda yeni riin ve
hizmetler sunmayi,

Universitemiz mezunlarina kariyer imkanlari sunarak ilkemizin gelecegine yon vermeyi,
Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlari ile kuresel saglik sorunlarina ¢ézum Ureten bilim
insanlari yetistirmeyi,

Universitenin sirekli gelisen alt yapi (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanaklari ile egitim ve
O68retimin kalitesinin artirilmasini,

Ogrencinin yasam boyu 6grenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararasi standartlarda
egitim programlarini sunmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “egitim-6gretim politikasi” olarak kabul eder.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

C. Saglik Bilimleri Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Universitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihi, milli ve manevi degerler isiginda,
etkin kaynak ydnetimi ile bilgi, metot ve teknoloji Uretmek, ¢iktilari ulusal ve kiresel boyutta birey ve
toplum sagligini en Gst duizeye ulastirmakigin kullanmak ve surdurilebilirligini saglamaktir. Buamacla
Universitemiz;

'

o
0.0

7

)
2

Bilim vasitasiyla insanliga hizmet igin arastirma, iyilestirme, gelistirme ve egitim
faaliyetlerini desteklemeyi, akademisyen ve 6grencileri tesvik etmeyi,

Ulkemizdeki nitelikli ve yetkin saglik personeli yetistirme faaliyetlerini diger tlkelerde
acilan fakulte ve yuksekokullar ile uluslararasi boyuta tagimayi,

Birey ve toplum sagligi igin teknolojik arag, gereg, sistem gelistirmeyi,

Toplumun dezavantajli bireyleri icin sosyal sorumluluk projeleri Greterek uygulamayi,
Projelendirme ve/veya uygulama igin gerektiginde diger kamu kurum/kuruluslari,
Universiteler ve STK’lar ile is birligi yapmayi,

Kurmus oldugu arastirma ve uygulama merkezleri, diger Ulkeler ile is birligi yaparak
ulkelerin yaygin saglik sorunlari, saglik hizmetleri ve saglik egitim sistemlerini incelemeyi,
¢OzUm Uretmeyi, iyilestirme ve gelistirme ¢calismalari yapmayi,

Saglk sektoru igin ekonomik boyutta glclendirici Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam
gelistirme ¢calismalarini yapmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “toplumsal katki politikasi” olarak kabul eder.
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D. Saglik Bilimleri Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi diinyaya entegre olmus bir (iniversitede egitim alma imkani saglamak
icin kuresellesen dinyanin gerektirdigi yetkinlikler gercevesinde 0Ogrenciler yetistirmek oncelikli
hedefleri arasindadir. Universitemizin bu vizyonunu harekete gegirecek en énemli ¢ikis noktasi ise
uluslararasi is birliklerini gelistirme ve zenginlestirme ¢alismalarimizdir.

Saglik Bilimleri Universitesi’nin Uluslararasilasma Stratejisi, egitimin her diizeyindeki faaliyetleri
kapsamakta olup, Yiiksek Ogretim Konseyi Uluslararasilasma Strateji Belgesi ve Avrupa Egitim
Boyutunun temel stratejik politikalari ve hedefleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu temel
politikalar kapsaminda Universitemizin taninirligini ve kalitesini artirmak, hedef / odak ulkeleri
belirlemek, Ulke baglaminda oncelikli egitim ve is birligi alanlarini belirleyerek pilot Universiteler
secmek temel stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Bolgesel olarak olusturulmus Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi arastirma merkezleri ve
Uluslararasi Degisim Programlari Koordinatorlagu bu hedeflerin uygulanmasi igin kurulmus birimler
olarak faaliyetlerini yuritmektedir. Bu merkezlerin temel misyonu, temsil ettikleri bdlgeye ydnelik
disiplinler arasi, sektorler arasi, uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar ile faaliyetleri artirmaktir. Bu
misyona ulasmak igin temel politikamiz “Uluslararasilagmaktir’.

Politikaya ulasmak igin Universitemiz ¢ok uluslu insan kaynaklari stratejisini, gok uluslu 6grenci
yapisini, ok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, cok uluslu Universite-reel sektdr ig birlikleri
kurmayi ve ¢ok uluslu bir topluma hizmet etme yetenegi ve kapasitesi olusturmayi amaglamaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin Uluslararasilagma Stratejisi sadece mevcut hedefleri ve dnlemleri
gergeklestirmeyi degil, ayni zamanda tam bir uluslararasilasma elde etmek igin yeni girisimleri ve
faaliyetleri de gelistirip desteklemeyi amaglamaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

1. UST POLITIKA BELGELERINE GORE TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Saglik Bilimleri Universitesinin stratejik amac ve hedefleri olusturulurken Glkemizin makro politika
belgeleri olan 12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program esas alinmigtir.

12. Kalkinma Planinda 1. Bélim Giris kisminda yer alan 15. maddesinde; “On ikinci Kalkinma Plani,
kamu idarelerine dnceliklerini belirlemede ydn verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda 6ngériilen
politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar,
Cumhurbasgkanligi yillik programlari, bolgesel ve sektdrel stratejiler ile kurumsal stratejik planlar
Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Plani blitge stirecinde kaynak tahsisiagisindan
orta vadeli programlar i¢in temel gergeveyi olusturacak; kamu idareleri yatirim ve cari harcamalarini,
kurumsal ve hukuki dizenlemelerini Planda 6ngorilen hedef ve politikalari dikkate alarak
gerceklestirecektir.” denilmek suretiyle stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma Planinin esas
alinmasi gerektigi belirtilmistir. Bu ¢cergevede hazirlik galismalarn devam eden Stratejik Plan (2025-
2029) hazirlanirken Ust politika belgelerinden 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2025-2027) ve
2025 Yili Cumhurbaskanligl Yilulk Programi incelenerek Universitemiz acgisindan dikkate alinmasi
gereken politikalar bir araya getirilmekte ve Universitemize 6zgli gercekgi bir Stratejik Plan
hazirlanmigtir.

Ust politika belgelerinde yer alan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmetleri ve toplumsal
katki, uluslararasilasma ve kurumsal kapasiteyi gelistirme referans bolumleri incelenerek Saglik
Bilimleri Universitesine verilen gorevler itibariyle temel politika ve dncelikleri altta sunulmustur.
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Tablo- 1 Ust Politika Belgelerine Gére Temel Politika ve Oncelikler

12.
Kalkinma
Plani

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans, yuksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri
guclendirilecektir.

546.1. Temel bilimlere ydnelik lisansustu burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

548. Arastirma altyapilarinin dncul arastirmalar yapan, nitelikli insan gucu istihdam eden ve 6zel
sektorle igbirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye tim sureci
kapsayan, basta oncelikli sektorler olmak uUzere sektdrlerin ihtiyaglarini ve gelisme potansiyellerini
dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

550. Kamunun yonlendirici ve kolaylastirici etkin roluyle, ikiz dénusumu destekleyen ve toplumsal
zorluklara ydnelik ¢ozUmler ureten urin ve teknoloji platformlarinin yayginlastirilmasi ve etkisinin
artinllmasi saglanacaktir

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji
transferinin artirilmasina yodnelik destek mekanizmalari uygulanacak ve araylz yapilarinin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

552. Yeni ve derin teknolojik Urunlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesine hiz kazandirmaya yonelik
destek miktan ve gesitliligi artinlacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin kamu alimlari
mekanizmalariyla tamamlayiciligl saglanacaktir.

553. Yenilikgi girisimcilik desteklenecek, buyuk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge isbirlikleri
artinllacak ve buyuk firmalarin sektérlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve biyume asamalarinda destek
olmasi saglanacaktir.

554. Yuksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte oncul arastirma ve teknolojiler tegvik
edilecektir.

555. Basta AB ulkeleriyle olmak Uzere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan gucu
bakimindan ikili, bolgesel ve ¢ok tarafli igbirlikleri gelistirilecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve kutup
arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek strdirtlecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestirilmesine yonelik yapay zeka, nesnelerin interneti,
artinlmis gergeklik, buyuk veri, siber guvenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik,
biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri, genom
duzenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri, yeni nesil ntkleer reaktorler, fizyon,
kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iligskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis
edilmesi, projelerin yurutilmesive ihtiya¢ duyulan nitelikliinsan kaynaginin yetistirilmesi saglanacaktir.
667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligl artirilacak ve teknoloji
kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

669. Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve
ihtiyaclara uygun olarak guincellenecek, dijital igeriklerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢cevreye ve sosyal yasama uyumlu, guvenli,
afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak tizere siirdirilebilir kalkinma bilincinin tim 6grencilerde
olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlar yesil donisumdi saglayacak sekilde tasarlanacaktir.

675. Hayat boyu 6grenmeye katiim ve belge ¢esitliligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik
edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isglict piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu
becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artinlacaktir.

679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi iyilestirilecek, ahilik
kulturayle birlikte mesleki degerlere baglilik gliglendirilecektir.
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Temel Politika ve Oncelikler

Politika
Belgesi Adi
12. 681. Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yénlendirilmeleri saglanacaktir.
Kalkinma 683. Akademik personelin niteligi ylkseltilecektir.
Plani 684. Universite d6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

685. Yuksekogretimin uluslararasilagsma dizeyi yukseltilecek, tlkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler
ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi aragtirmalar igin burs gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

687. Universite kampduslerinin sirdirilebilir ve iklim dostu kampislere dénistirilmesi
desteklenecektir.

688. Yuksekogretimde dijital donusum saglanacaktir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi gliglendirilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

691. Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir.

692. Yiksekogretim dizeyinde mesleki ve teknik egitim gliglendirilecektir.

693. Yuksekogretim sisteminde kalite guvencesi kulturu yayginlastirilacak ve glglendirilecektir.

711. Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bolgeler arasi
dagilimda denge saglanacaktir.

717. Saglik sisteminde mali stirdurdlebilirlik saglanacaktir.

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci niteliklerini
destekleyen bilim, sanat, kiltur ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak engellilerin
bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari saglanacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sureglerine katki saglamak amaciyla spor faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat esitligi
artirilacaktir.

783. Kultur ve sanata erigim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dlzenli katiimlar tesvik edilecektir.

797. Sporcu sagligl merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artinlarak yayginlastirilacak, spor hekimi
ihtiyacinin giderilmesi saglanacaktir.

798. Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artirilmasi saglanacaktir.

805. Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve
kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

809. Yaslilara yonelik egitim ve yasam boyu 6grenme olanaklari gelistirilecektir.

838. Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi igcin Marmara
bolgesinde gerekli risk azaltma ¢caligsmalarina devam edilecektir.

849. OlasI Marmara depremine karsi riskli yapi stokunun yenilenmesi igin gerekli galismalar hizli ve
etkin bir sekilde yurutulecektir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi guglendirilecektir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi gi¢lendirilecektir.
944. Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine
dair kamuoyuna guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik guglendirilecektir.

945. Politika olusturma suregleri kanita dayali ve katilimci sekilde yuratulecektir.

946. Acgik yonetim politikalarina yonelik gergeve olusturulacaktir.

947. Daha hizli, kaliteli ve guvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir bicimde
duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift yonlu iletisim kurularak katilimci demokrasi anlayiginin gelistirilmesi
saglanacaktir.

959. Kamu sektorinde stratejik insan kaynaklar yonetimi gelistirilecektir.
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12.
Kalkinma
Plani

Orta
Vadeli
Program
(2025-
2027)
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960. Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik galismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

961. Kamu personel mevzuati kamu personel statileri ve siniflandirma kriterleri dikkate alinarak
gelistirilecektir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, suregler yeniden yapilandirilarak iyilestirilecektir.
964. Dijital devlet calismalarina yonelik yonetim kapasitesi ve stratejik yonetim c¢ergevesi
gugclendirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecektir.
966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri Grlin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik,
guvenlik, strduaralebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve kurumlar arasi
veri paylasim mekanizmalari guc¢lendirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber gtivenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin sunumunda
kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zekd etik ilkelerinin tatbikine ydnelik
mekanizmalar guglendirilecektir.

973. Turkiye’nin uluslararasi gérunurligunin artirilmasi ve imajinin giglendirilmesi igin kamu, kultlr ve
egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda Tlrkiye’nin tanitimina yonelik
etkili calismalar yurutulecektir.

Sektorel kumelenmeler dikkate alinarak Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
intisaslasma Projesi kapsaminda ihtisaslasan liniversiteler ile isbirligi dogrultusunda meslek liselerinin
de ilgili alan ve dallarda ihtisaslagmasi saglanacaktir.

Nitelikli insan kaynagini ve arastirma kapasitesini artirmak tzere AR-Ge projelerinde yer alan bursiyer
sayisi artirilacak, geng arastirmacilara yonderlik destegi verilecektir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin givenli ve yenilik¢i kullanimina yénelik mekanizmalar gelistirilecek, dig
ticaret agigi verilen yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf saglanacaktir.

Basta geng, kadin ve engelliler olmak Uzere istihdami artirmak ve isglicu piyasasina daha etkin katilimi
saglamak amaciyla aktif isglict politikalar yuratulecektir.

istanbul basta olmak lizere, afetlere karsi dayaniksiz yapi stokunun yenilenmesi igin hak sahiplerinin
beklentileri ve donusim alanlarinin dinamikleri dikkate alinarak kentsel dénusum c¢alismalarn
surdurulecektir.

Egitim ve saglik basta olmak uUzere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganustu
durumlara karsi hazirlik durumu giglendirilmeye devam edecektir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mutevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite - 6zel sektor - yerel yonetim-STK igbirligi
guclendirilecektir.

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirlmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gozden
gecirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayigiyla vyuratilecek, tasarruf tedbirlerine uyum
kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

Kamu yatirnm programinda rasyonellestirme galismalari yapilmak suretiyle kisa surede tamamlanarak
ekonomik ve sosyal fayda lretecek yatirimlar dnceliklendirilecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi cergcevesinde sistematik olarak gozden
gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik 6mrint tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek ve zorunlu
hallerle sinirli yeni tagit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli Gretim ile gevreci araglara oncelik
verilecektir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢ denetim
birimlerinin idari kapasiteleri guclendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminin islevlerinden e-tahsilat uygulamasi yayginlastirilacak,
kamu gelirlerinin tahakkuka dayali olarak elektronik ortamda tahsil edilmesi saglanacaktir.
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Temel Politika ve Oncelikler

Politika
Belgesi Adi
Orta Kamu kesimi genel dengesinde yer alan fon ve doner sermayelerin harcama ilkeleri belirlenecek,
Vadeli butgenin birlik ilkesinin uygulamasinin gug¢lendirilmesine yonelik 6zel gelir, fon ve benzeri uygulamalar
Program  gozden gegirilecektir.
(2025- Universite 6grencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini yayginlastirmak (izere, 6zel sektor
2027) firmalarinin stajyer programlari 6zendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim mufredati 6zel sektorle isbirligi igerisinde glincellenecek, staj ve igbasi egitimi
programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konular da dahil olmak
Uzere 6zel sektor katiimi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretim ve vyuksekogretim mezunlarina yonelik mezun takip sistemi
olusturulacak, isglicl piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.
Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin ginimuz ihtiyaglarina
uyarlanmasi igin aktif yaslanma yaklasimini icerecek sekilde hayat boyu 6grenmeye katilim
artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin ekonomiye katkisinin artirilmasina yonelik mufredat analizi ve mevzuat
guncellemesi yapilacaktir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

Tablo- 2 Stratejik Amag ve Hedefler

Amacg 1.

Akredite iiniversite olmak ve
egitim-6gretimin niteligini
yukseltmek

Amag 2.

Nitelikli saglik egitimi ile halk
saglgi hizmetlerinin etkinligi,
etkililigi ve kalitesinin
yiikselmesine katki saglamak
Amag 3.

Arastirma universitesi olmak
ve siirdurilebilirligini
saglamak

Amacg 4.

Saglik bilimleri alaninda
diinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer
almak

Amag 5.

Yesil doniisiimi saglamis,
sosyal sorumluluk sahibi ve
surdurebilir bir Gniversite
olmak

Amag 6.

Yonetisim ilkeleriyle kurumsal
doniusiimii tamamlayarak
paydas odakli model bir
Uiniversite olmak

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte
yuruterek temel yeterlilikleri yuksek duzeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak
Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik disi alanlar iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet
kalitesini yukseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve
ogrencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 68renciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda
artirarak saglik sektériine nitelikli profesyoneller yetistirmek

Hedef 1. 5. Derslik ve merkezi birim ihtiyacini karsilayarak egitim-o6gretimin fiziki
sartlariniiyilestirmek ve depreme dayanikli binalarda sunulmasini saglamak

Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri
araciligiyla uygulamali egitimlerin dlzeyini ylkseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin duzeyini ylkselterek saglik sektoriine
nitelikli uzman hekim yetistirmek

Hedef 3. 1. AR-GFE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10
oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarini genisleterek; asi, ilag,
tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalarn Uzerine AR-GE faaliyeti
gerceklestirecek firma sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle
Ulkemizin disa bagimuligini azaltacak projeler Gretmek ve saglikta ¢igir agici inovatif
faaliyetlerin gergceklesmesini saglamak

Hedef 4. 1. Etki gucu yuksek bilimsel yayinlan ile uluslararasi siralamalarda
dunyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini her yil
%10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt digi akademik birim sayisini artirarak saglik
bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk
projelerini plan donemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hedef 5. 2. Universitede yesil déniisimi saglayarak plan dénemi sonuna kadar
Yesil Universite Endeksinde ilk 500 tiniversite icerisinde yer almak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatinmlar artirarak Universitede
dijital dontisumu saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi
artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10 oraninda
artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yonelik harcamalarn artirarak 6grenci hayatini

kolaylastirmak ve egitim-6gretimin 6grenci dostu kulliyelerde butunlesik olarak
sunulmasini saglamak
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo- 3 Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Temel Performans Gostergeleri 2025 Y1l 2025 Y1l Performans
Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
Degeri (2025)* Degeri Degeri (C-A)/(B-
(A) (B) (C) A)*100
5 Akredite edilen program/bolim sayisi 5 6 100%
52 Beceri Egitimi Laboratuvari ve 86 72 59%
Simulasyonlu Egitim Laboratuvar Sayisi
10,72 Ogrenci basina diisen basilive 11,02 7,65 0%
elektronik yayin sayisi
315 Universite giris sinavlarinda ilk on bine 331 315 0%
girip Universiteyi tercih eden 6grenci
sayisl
%0 Hamidiye Merkezi Derslik ve idari 40% 0% 0%
Binalari (38.983,51 m2, 4 Etap) yapim
isinin tamamlanmasi (%)
182.480 Ayakta/yatakli tedavi edici agiz ve dis 382.480 288.613 53%
sagligi hizmetlerinden faydalananlarin
sayisl
378 BAP kaynaklariyla desteklenen Tipta 458 446 85%
Uzmanlik Projesi sayisi
1.044 Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel 1.194 1.120 51%
Arastirma Projeleri Yonetmeligi
kapsaminda yurutulen AR-GE proje
sayisl
5.485 Teknokent ve TEKMER'deki 5.846 5.512 7%
kiralanabilir alan (m?)
22.929 Web of Science (WOS) Endeksine gore 25.724 25.944 100%
Universitenin SCI Expanded, ESCI,
SSCI, CPCI-S, BKCI-S, A&HCI, CPCI-
SSH, BKCI-SSH, IC kapsamindaki
bilimsel yayin sayisi
81 Degisim programlarindan yararlanarak 121 206 100%
yurt disina giden 6grenci sayisi
8 Universitenin yurt disi birimlerinden 8 13 100%
egitim-0gretim faaliyetine gegen
akademik birim sayisi
125 Ugiincii Yas Universitesi 238 219 83%
programlarindan faydalanan kursiyer
sayisl
21 Bilgi Yonetim Sistemine dahil edilen 23 24 100%
yazilim sayisi
%64 Ogrenci memnuniyet orani (%) 66% 60% 0%

*2024 yil sonu degeridir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

IV. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige gore stratejik yonetim; kamu idarelerinde
politika olusturma ve karar alma sureglerinin iyilestirilmesi, katiimciligin saglanmasi ve hesap
verebilirligin giclendirilmesi amaciyla planlama, performans esasli program bltgenin uygulanmasi ve
izleme ve degerlendirme bilesenlerinden olusan yonetim dénglusltnden olusmaktadir.

Buna gore stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagiimlarini igermektedir.

Sekil- 4 Stratejik Yonetim Bilesenleri

STRATEJIK PLAN

) PERFORMANS
FAALIYET PROGRAMI
RAPORU ESASLI

PROGRAM BUTGCE

GELISTIRME
KURULU DEGERLENDIRME

Performans programi ise stratejik planda belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere kamu
idarelerinin performans esasli program butceye uygun olarak yurutecekleri faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini icermektedir.

Performans esasli program bltge ise mali saydamlgin, hesap verebilirligin ve kaynak tahsisinde
etkinligin saglanmasi ile harcama onceligi gelistirilmesine yonelik; hikiimet harcama ve faaliyetlerinin
program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, politika amac ve hedefleriyle iliskilendirildigi ve karar
alicilara bilgi saglamak Uzere kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin bltceleme
sureclerinde sistematik olarak kullanildigl batge sistemidir.

5 yilulk dénemler igin olusturulan stratejik planlarda belirlenen stratejik amag ve hedeflere
ulasabilmekigin yillik program blitgesiile uygulanan performans programlariizleme ve degerlendirme
surecglerinden gecerek Ust yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag duymasi halinde ust
ybneticinin goérevlendirecegi diger kisilerden olusan strateji gelistirme kurulunun goéruslerine
sunulmaktadir. izleme ve degerlendirme siireci performans programlar icin (¢ ayda bir
gergeklesirken stratejik planlar igin alti ayda bir gergeklesmektedir. Faaliyet raporlar ise kamu
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

idaresinin stratejik plan ve performans programinin gergeklesme sonuglarini igerecek sekilde yillik
olarak hazirlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastinur. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli gorilen durumlarda stratejik planin guncellenmesi karari verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigl ve analiz edildigi
tekrarli bir stregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergceklesme sonugclarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
olgude sagladigi ve karar alma surecine ne 6lgtde katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurulebilirligi analiz edilir.

idareler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarinin
izleme ve degerlendirme bélumunde yer vermek zorundadir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektérdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gergeklesme sonugclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektore sunulmasi ise
Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginin sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulur. izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile
amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Saglik Bilimleri Universitesinde stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci altta belirtildigi
sekliyle Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkelere uygun olarak
ylritilmekte ve PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) Déngiisiine gore Strateji Gelistirme
Kurulu Uyelerine sunulan bilgi ve raporlarla olusturulan iyilestirici dnlemleri sonraki donemlerde
uygulamaktadir.
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Sekil- 5 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

izleme ve Degerlendirme Siireci

Strateji Gelistirme Daire

Ust Yonetici

Baskanlugi

Birimler

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini Harcama
Birimlerinden ister

Alti Aylik Donemin Sonunda
Izleme, Yillik Donemlerde ise
Degerlendirme Toplantilar
Yapar

Stratejik Plan izleme ve
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini Konsolide Eder

Bu Tablolari Ust Yoneticiye
Sunar

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligina Raporlar
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Sekil- 6 PUKO Déngisii

h /

STRATEJIK PERFORMANS
PLAN PROGRAMI

STRATEJI iZLEME VE
GELISTIRME DEGERLENDIRME
KURULUNUN RAPORLARI

GOZDEN FAALIYET

GECIRMESI RAPORLARI

Tablo- 4 izleme ve Degerlendirme Raporlarinin Ozellikleri

Raporlarin Aciklama

Ozellikleri
Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.
Kapsaml ve 6z Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi
olma sunmalidir.
ilgililik ve Raporlar sadece karar alma strecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.
yararliik
Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir olmalidir.
Tutarllik Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve

formatlari kullanmalidir.

Zamanllik Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi igcin raporlama zamaninda
yapilmaldir.
Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul dizeyde olmalidir. Raporlamaigin kullanilan

beseri ve mali kaynaklar etkin bigcimde yonetilmelidir.
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOLARI

Tablo- 5 Hedef 1.1 izleme Tablosu

Akredite universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yukseltmek

Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte yuriterek temel yeterlilikleri
yuksek duzeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

*50%
Kalite Koordinatorligu

PG1.1.1 Universitenin YOKAK tarafindan Tam
Akreditasyon Programi kapsaminda kurumsal
olarak akredite edilmesi

PG1.1.2 Akredite edilen program/boélum
sayisl

100%

e Universitenin akredite edilen programlari ve akredite eden kuruluslara ait bilgiler altta sunulmustur.
1. Gulhane Tip Fakdiltesi Tip Programi-Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) Akreditasyonu
2. Hamidiye Tip Fakultesi Tip Programi-Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) Akreditasyonu
3. Gulhane Hemsirelik Fakultesi Hemsirelik Programi-Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAD) Akreditasyonu
4. Hamidiye Hemsirelik Fakultesi Hemsirelik Programi-Hemsirelik Egitim Programlarn Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAD) Akreditasyonu
5. Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Evde Hasta Bakimi Programi-Mesleki Egitimde Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Dernegi (MEDEK)
6. Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Tibbi ve Aromatik Bitkiler Programi- Mesleki Egitimde Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Dernegi (MEDEK)

* PG1.1.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi ile PG1.1.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi
sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %50) + (%100 X %50) = %0 + %50 = %50}

0/0 sonsuz degerinin yuzdesi %0, 1/0 tanimsiz degerinin ylzdesi %100 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 6 Hedef 1.2 izleme Tablosu

Akredite universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yukseltmek

Derslikleri ve derslik disi alanlar iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini
yukseltmek

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

*72%
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

PG1.2.1 Ogrenci basina diisen egitim alani (m?)**
PG1.2.2 Ogrenci basina diisen kapali alan (m?2)** 20% 14,30 13,77 15,32 0%
PG1.2.3 Ogrenci basina diisen sosyal donati alani 20% 0,47 0,49 0,50 100%
(mZ)**
PG1.2.4 Beceri Egitimi Laboratuvari ve Simulasyonlu 20% 52 86 72 59%
Egitim Laboratuvari sayisi
PG1.2.5 Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin 20% 15 15 22 100%
gerceklestirebilecegi konferans, kongre ve toplanti
salonlarinin sayisi
| HedefelliskinDegerlendirmeler |
e Egitim Alani=118.777 m2 Ogrenci Sayisi=24.695 toplam 6grenci sayisi Oran=4,8098
e Kapali Alan=378.438 m? Ogrenci Sayisi=24.695 toplam 6grenci sayisi Oran=15,3245. Kapali alandaki artis oraninin égrenci
sayisindaki artis oranindan disuk olmasindan dolayl gosterge performansi negatif deger almis olup, %0 olarak
degerlendirilmistir.
e Sosyal Donati Alani=12.381 m2 Ogrenci Sayisi=24.695 toplam 6grenci sayisi Oran=0,5014
e  Beceri Egitimi Laboratuvari ve Simulasyonlu Egitim Laboratuvar sayisi 2025 yili ilk alti ayi itibariyla hedeflenen degerin
altindadir.
e  Ulusalve uluslararasi bilimsel etkinliklerin gergeklestirilebilecegi konferans, kongre ve toplanti salonlarinin sayisi 2025 yili
ilk alti ayi itibariyla hedeflenen degerin Gzerindedir.
* PG1.2.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG1.2.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG1.2.3
performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG1.2.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG1.2.5
performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {{%100 X %20) + (%0 X

%20) + ((%100 X %20) + (%59 X %20) + (%100 X %20) = %20 + %0 + %20 + %11,80 + %20 = %72}

7/0 tanimsiz degerinin yuzdesi %100 olarak degerlendirilmistir.

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ asmasi durumunda
hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir. GOsterge performansi ise %0’in altinda oldugu durumlar
icin dogru hesaplama igin %0 olarak degerlendirilmistir.

**Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 7 Hedef 1.3 izleme Tablosu

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yikseltmek

Veri tabani ve acik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve 6grencilerin bilgi edinme
kaynaklarini iyilestirmek

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansist( Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

*50%
Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

PG1.3.1 Abone olunan veri tabani 25% 10 11 9 0%
sayisl
PG1.3.2 Veri Tabanlarina Uzaktan 25% 85.148 93.665 107.618 100%

Erisim Sisteminden (VETIS)
faydalananlarin sayisi

PG1.3.3 Ogrenci basina dusen basili 25% 10,72 11,02 7,65 0%
ve elektronik yayin sayisi**
PG1.3.4 Bologna slireci kapsaminda 25% 7 15 15 100%

erisilebilir ders bilgi paketlerini
glncelleyerek web sitesi Uizerinden
kullanicilara sunan akademik birim
sayisi
. HedefeiliskinDegerlendirmeter |
e Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanlig araciligiyla akademik ve idari personelile 6grencilere sunulan e-kutiphane
hizmetlerine iliskin abone olunan veri tabanlarina ait bilgiler altta sunulmustur.
1. Akademisyen Online Veritabani
. JOVE Journal (Medicine) Biyology
. McGraw Hill AccessMedicine
. Primal Pictures Anatomy.TV
. SciFinder
. Turkiye Atif Dizini
. InCites
. Lecturio
. McGraw Hill Access Pharmacy
Abone olunan veri tabani sayisinda hedeflenen degere ulasilamamistir.
e 2025 yili ilk 6 ayinda Veri Tabanlarina Uzaktan Erisim Sisteminden (VETIS) faydalananlarin sayisi 22.470 olup, kiimilatif
deger 107.618’dir.
e  Ogrenci basina diisen basili ve elektronik yayin sayisi 7,65 olup performans gostergesinin hedefe etkisi negatiftir. Basili
Kaynak=170.080
Elektronik Kaynak=18.922
Toplam Basili ve Elektronik Kaynak=189.002
Ogrenci Sayisi1=24.695 Oran=7,6535
e izleme déneminde Bologna siireci kapsaminda erisilebilir ders bilgi paketlerini glincelleyerek web sitesini yayinlayan birim
hedefine ulasilmistir.

* PG1.3.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG1.3.2 performansinin hedefe etkisinin carpimi, PG1.3.3
performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG1.3.4 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi sonuglarinin
toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %25) + (%100 X %25) + (%0 X %25) + (%100 X %25) = %0 + %25 + %0 +
%25= %50}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ asmasi durumunda
hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir. Gosterge performansi ise %0’in altinda oldugu durumlar
icin dogru hesaplama igin %0 olarak degerlendirilmistir.

O© 00N O WN

*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemisgtir.

Sayfa| 27

el

; ad. L




Tablo- 8 Hedef 1.4 izleme Tablosu

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yikseltmek

Basarili 68renciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak saglik
sektorlne nitelikli profesyoneller yetistirmek

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

*30%
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

PG1.4.1 Universite giris sinavlarinda ilk on bine 70% 315 331 315 0%
girip Universiteyi tercih eden 6grenci sayisi’**

PG1.4.2 Kontenjan doluluk orani (%)** 15% 100% 100% 100% 100%
PG1.4.3 Normal siiresinde mezun olan 6grenci 15% 90% 91% 92% 100%
orani (%)**

e ik on bine girip Universiteyi tercih eden &grenci sayisi, 2024-2025 egitim-6gretim dénemine esas olan 2024 YKS
sonuglaridir. 2025 YKS sonuglari bilgileri yil sonu hazirlanacak olan 2025 Yil Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda
kullanilacaktir.

e Normal stiresinde mezun olan 6grenci orani izleme doneminde artmis olup, saglik bilimleri kontenjan doluluk oraninda bir
degisiklik meydana gelmemistir.

* PG1.4.1 performansinin hedefe etkisinin gcarpimi, PG1.4.2 performansinin hedefe etkisinin garpimive PG1.4.3
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {{%0 X %70) + (%100 X

%715) + (%100 X %15) = %0 + %15 + %15 = %30}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ asmasi durumunda
hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir.

PG1.4.2 gbstergesinin performansi izleme Dénemindeki Gergeklesme Degeri/izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger (C/B) formulasyonuna gore degerlendirilmistir.

**Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 9 Hedef 1.5. izleme Tablosu

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yikseltmek

Derslik ve merkezi birim ihtiyacini kargilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarini iyilestirmek
ve depreme dayanikli binalarda sunulmasini saglamak

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

*0%
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

PG1.5.1 Hamidiye Merkezi Derslik ve idari Binalari
(38.983,51 m?, 4 Etap) yapim isinin tamamlanmasi
(%)

PG1.5.2 Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi (5.690 m?) 20% 0% 0% 0% 0%
egitim binasi yapim isinin tamamlanmasi (%)
PG1.5.3 Hamidiye Yasam Bilimleri Fakdltesi (5.000 20% 0% 0% 0% 0%
m?) egitim binasi yapim iginin tamamlanmasi (%)
PG1.5.4 Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi (10.000 20% 0% 0% 0% 0%
m?) egitim binasi yapim iginin tamamlanmasi (%)
PG1.5.5 Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Ek Egitim Blogu 20% 0% 0% 0% 0%
(8.000 m?) yapim isinin tamamlanmasi (%)

e Yatinm Programinda yer alan Hamidiye Merkezi Derslik ve idari Binalari (1.Etap) projesinin ihale suregleri tamamlanmig
olup, yer teslimi yapilmistir. 1. Etap projesinde fiziki gergeklesme orani %0’dir.

e  Yatinm Programinda yer alan Hamidiye Eczacilik Fakultesi (5.690 m?) egitim binasi yapim isi 1.000 TL’lik izbedel 6denegi ile
yatinm programinda yer aldigindan projede herhangi bir gergeklesme meydana gelmemistir.

e  Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi (5.000 m?) egitim binasi yapim igi, Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi (10.000 m?) egitim
binasi yapim isi ve Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Ek Egitim Blogu (8.000 m?) yapim isi 2025 Yili Yatinm Programinda yer
almadigindan projelerde herhangi bir fiziki gergeklesme bulunmamaktadir.

* PG1.5.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG1.5.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG1.5.3
performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG1.5.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG1.5.5
performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %20) + (%0 X %20)

+ (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) = %0 + %0 + %0 + %0 + %0 = %0}

0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak degerlendirilmistir.

Sayfa | 29




Tablo- 10 Hedef 2.1 izleme Tablosu

Nitelikli saglik egitimi ile halk saglig hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligiyla uygulamali
egitimlerin dlizeyini yikseltmek

e  Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

o  Yiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

e Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

e  Meslekiyeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

*11%

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

PG2.1.1 Olaganusti Durumlarda Saglik Hizmeti 20% 0% 0% 0% 0%
Egitim Merkezi’nin (19.000 m2) kurulmasi (%)

PG2.1.2 Hamidiye Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve 20% 0% 0% 0% 0%
Arastirma Merkezi’nin kurulmasi (%)

PG2.1.3 Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve 20% 0% 0% 0% 0%

Arastirma Merkezi Ek Hizmet Binasi (12.000 m?)
yapim isinin tamamlanmasi (%)
PG2.1.4 Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve 20% 0% 60% 0% 0%
Arastirma Merkezi dijital hastane seviyesinin EMRAM
Seviye-6 olarak valide edilmesi (%)
PG2.1.5 Ayakta/yatakli tedavi edici agiz ve dis saglig 20% 182.480 382.480 288.613 53%
hizmetlerinden faydalananlarin sayisi
e  Olaganusti Durumlarda Saglik Hizmeti Egitim Merkezi’nin (19.000 m?) kurulmasi, Hamidiye Disg Hekimligi Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin kurulmasi, Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Ek Hizmet Binasi (12.000
m?2) yapim isi 2025 Yili Yatinm Programinda yer almadigindan projelerde herhangi bir fiziki gergeklesme bulunmamaktadir.
e  Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi dijital hastane seviyesi izleme dénemi hedefinden disuk
gerceklesmistir.
e  Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde izleme déneminde 106.133 hastaya agiz ve dis sagligi
hizmeti sunulmus olup, birikimli deger 288.613’tur.
* PG2.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi, PG2.1.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG2.1.3
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG2.1.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG2.1.5
performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %20) + (%0 X %20)

+ (%0 X 9%20) + (%0 X %20) + (%53 X %20) = %0 + %0 + %0 + %0 + %10,6 = %11}

0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 11 Hedef 2.2 izleme Tablosu

Nitelikli saglik egitimi ile halk sagligl hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin yikselmesine
katki saglamak

Klinik uygulamali egitimlerin dizeyini yukselterek saglik sektoriine nitelikli uzman hekim
yetistirmek

e  Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

e  Yiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim

e Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

e Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

e  Meslekiyeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

e  Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi

* 85%

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu (BAP)

PG2.2.1 BAP kaynaklariyla desteklenen 100% 378 458 85%

Tipta Uzmanlik Projesi sayisi
e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu araciligiyla desteklenen Tipta Uzmanl Projesi sayisi 446°ya ulagmigtir.
* PG2.2.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi ile elde edilmistir. {(%85 X %100) = %85}
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Tablo- 12 Hedef 3.1 izleme Tablosu

Arastirma Universitesi olmak ve surdurulebilirligini saglamak
AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda artirmak
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi

*55%
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu (BAP)

PG3.1.1 Yiksekdgretim Kurumlari 25% 1.044 1.194 1.120 51%
Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonetmeligi kapsaminda yuratuilen
AR-GE proje sayisi

PG3.1.2 Strateji ve Bltce 25% 124 174 152 56%
Baskanligl, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, TUBITAK, TUSEB,
Kalkinma Ajanslari, TAGEM gibi
kamu finansmanl kuruluslar
tarafindan desteklenen AR-GE
proje sayisi

PG3.1.3 Doner sermaye 50% 254.702.236 269.610.000 263.190.554 57%
gelirlerinden bilimsel arastirma
projelerine aktarilan butge (TL)

e Yiuksekogretim Kurumlan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi kapsaminda ylrutulen AR-GE proje sayisinda izleme
donemi hedeflenen degerine ulasilamamistir.

e Kamu finansmanl ulusal kuruslar tarafindan desteklenen AR-GE proje sayisinda izleme donemi hedeflenen degerine
ulasilamamistir.

e Arastirma projeleri gelirleri payi olarak doner sermaye gelirlerinden bilimsel aragtirma projelerine aktarilmak tizere ayrilan
butcede izleme donemi hedefine ulasilamamistir.

* PG3.1.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG3.1.2 performansinin hedefe etkisinin garpimive PG3.1.3
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {{%51 X %25) + (%56 X
%25) + (%57 X %50) = %12,75+ %14 + %28,5 = %55}
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Tablo- 13 Hedef 3.2 izleme Tablosu

Arastirma universitesi olmak ve surdurulebilirligini saglamak

Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarini genisleterek; asi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve
saglikta yapay zeka uygulamalari Uzerine AR-GE faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini artirmak
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi

*54%
Teknokent, TTO ve TEKMER

PG3.2.1 Teknokent ve TEKMER’deki 6n 25% 165 180 208 100%
kulugka firma sayisi

PG3.2.2 Teknokent ve TEKMER’deki 25% 33 40 59 100%
kulugka firma sayisi

PG3.2.3 Teknokent ve TEKMER'deki 50% 5.485 5.846 5.512 7%
kiralanabilir alan (m?)

e  Teknokentve TEKMER’deki 6n kulugka ve kulugka firma sayilari izleme donemi hedeflenen degerini agmistir.
e Teknokentve TEKMER’deki kiralanabilir alanda izleme donemi hedefine ulagilamamistir.

* PG3.2.1 performansinin hedefe etkisinin carpimi, PG3.2.2 performansinin hedefe etkisinin carpimive PG3.2.3
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %25) + (%100 X
%25) + (%7 X %50) = %25 + %25 + %3,5 = %54}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ asmasi durumunda
hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 14 Hedef 3.3 izleme Tablosu

Arastirma universitesi olmak ve surdurulebilirligini saglamak

Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak ozellikli merkezlerle Ulkemizin disa
bagimlligini azaltacak projeler Uretmek ve saglikta cigir agici inovatif faaliyetlerin
gergeklesmesini saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak (izere
yuksekogretim kurumlarinda arastirma Altyapilarinin  kurulmasi ve kapasitelerinin
guglendirilmesi

*0%

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

PG3.3.1 istanbul Sariyer'de Biyoteknoloji
inovasyon ve Arastirma Merkezi’nin (4.800
m?) kurulmasi (%)

PG3.3.2 istanbul Tuzla'da Kanser Arastirma 30% 0% 0% 0% 0%
ve Tedavi Merkezi’nin kurulmasi (%)

PG3.3.3 OS-CE Simulasyon ve Egitim 20% 0% 0% 0% 0%
Merkezi’nin (5.500 m?) kurulmasi (%)

PG3.3.4 Uzaktan Dijital ve Hologram Egitim 20% 0% 40% 0% 0%
Merkezi’nin (1.000 m?) kurulmasi (%)

PG3.3.5 DETUAM Deney Hayvanlari Uretim 5% 0% 0% 0% 0%

ve Arastirma Laboratuvari’nin kapasitesinin
artirilmasi projesinin tamamlanmasi (%)

PG3.3.6 DETUAM Hiicre ve Doku Bankasi 5% 0% 0% 0% 0%
kurulum projesinin tamamlanmasi (%)

e  Yatinm programina Teknolojik Arastirma Sektortinden teklif edilerek yapilmasi planlanan projeler yatinm programina
alinmadigi icin izleme doneminde herhangi bir gergeklesme meydana gelmemistir.

* PG3.3.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG3.3.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG3.3.3
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG3.3.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG3.3.5
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve PG3.3.6 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin
toplanmasiyla elde edilmistir. {{(%0 X %20) + (%0 X %30) + (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %5) + (%0 X %5) =
%0 + %0 + %0 + %0 + %0 + %0 = %0}

0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 15 Hedef 4.1 izleme Tablosu

Saglik bilimleri alaninda diinyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Etki glcl yuksek bilimsel yayinlarini ve uluslararasi siralamalardaki yerini her yil %5 oraninda
yukselmek

Yiiksekodgretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

*75%
Rektorlak

PG4.1.1 URAP (University Ranking 25% 389 370 362 100%
By Academic Performance-
Field:Medical Health Sciences)
endeksine gore Universitenin
uluslararasi siralamasi**

PG4.1.2 CWTS Leiden Ranking 25% 98 93 98 0%
(Field: Biomedical and Helath
Sciences) endeksine gore
Universitenin uluslararasi
siralamasi**

PG4.1.3 TUBITAK ULAKBIM, 20% 4.334 5.197 17.497 100%

Dergipark Endeksine gore

Universitenin ulusal dergilerde

yayimlanan bilimsel yayin sayisi

PG4.1.4 Web of Science (WOS) 30% 22.929 25.724 25.944 100%

Endeksine gére Universitenin SCI

Expanded, ESCI, SSCI, CPCI-S,

BKCI-S, A&HCI, CPCI-SSH, BKCI-

SSH, IC kapsamindaki bilimsel yayin

sayisl

. HedefeliskinDegerlendirmeler |

e 2025 yiinda University Ranking By Academic Performance (URAP) Medikal Saglik Bilimleri alaninda yapilan dlinya
siralamasina gére Universite 362. Sirada (Tuirkiye’de 2.) yer almistir. Kaynak: https://urapcenter.org/Rankings/2024-
2025/2025-Medical%20and%20Health%20Sciences

e  CWTS Leiden Ranking 2025 yili siralamasi izleme donemi itibariyla agiklanmamistir.

e  TRDizin, Tiibitak ULAKBIM verilerine gore ulusal yayin sayisi 17.497"dir.
https://search.trdizin.gov.tr/tr/kurum/detay/MzU1Mzk3/SA%C4%9ELIK%20B%C4%B0L%C4%BOMLER%C4%B0%20%C3%
9CN%C4%B0OVERS%C4%B0OTES%C4%B0?indeks_tarihi=1900-01-01:2025-08-31

e Web of Science (WOS) endeksine gére Universitenin SCI Expanded, ESCI, SSCI, CPCI-S, BKCI-S, A&HCI, CPCI-SSH, BKCI-
SSH kapsamindaki uluslararasi dergilerde yayimlanan yayin sayisi 25.944’tur.

Kaynak: https://a8f59890210bb2a36cc265¢34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/summary/200e91f8-1414-
4601-8b7c-903f6bf370f7-01770047hb8/relevance/1 (Arama Kriteri, Affiliation: University of Health Sciences Turkey, Web of
Science Index)

* PG4.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi, PG4.1.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG4.1.3
performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG4.1.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin
toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %25) + (%0 X %25) + (%100 X %20) + (%100 X %30) = %25 + %0 + %20 +
%30 = %75}

Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ asmasi durumunda
hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir. 0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak
degerlendirilmistir.

**Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 16 Hedef 4.2 izleme Tablosu

Saglik bilimleri alaninda duinyanin 6nde gelen universiteleri arasinda yer almak
Uluslararasi degisim hareketlilig§inden faydalananlarin sayisini her yil %10 oraninda
artirmak

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

*100%
Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

PG4.2.1 Degisim programlarindan yararlanarak 15% 216 246 249 100%
Universiteye gelen 6grenci sayisi

PG4.2.2 Degisim programlarindan yararlanarak 15% 52 67 101 100%
Universiteye gelen akademisyen sayisi

PG4.2.3 Degisim programlarindan yararlanarak 35% 81 121 206 100%
yurt digina giden 6grenci sayisi

PG4.2.4 Degisim programlarindan yararlanarak 35% 36 60 126 100%
yurt digina giden akademisyen sayisi

e izleme déneminde 33 6grenci degisim programlarindan yararlanarak Universiteye gelmis ve bu kapsamda Universiteye
gelen toplam 6grenci sayisi 249 olmustur.

e izleme déneminde 49 akademisyen degisim programlarindan vyararlanarak Universiteye gelmis ve bu kapsamda
Universiteye gelen toplam akademisyen sayisi 101’e ulasmistir.

e izleme déneminde degisim programlarindan yararlanarak yurt disina 125 égrenci gitmis ve bu kapsamda yurt disina giden
toplam 6grenci sayisi 206’ya ulagmistir.

e  Degisim programlarindan yararlanarak yurt disina izleme déneminde 90 akademisyen gitmis ve bu kapsamda yurt disina
giden akademisyen sayisi 126’ya ulasmigtir.

* PG4.2.1 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi, PG4.2.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG4.2.3
performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG4.2.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin
toplanmasiyla elde edilmigtir. {(%100 X %15) + (%100 X %15) + (%100 X %35) + (%100 X %35) = %15 + %15 +
%35 + %35 = %100}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ asmasi durumunda
hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 17 Hedef 4.3 izleme Tablosu

Saglik bilimleri alaninda diuinyanin 6nde gelen universiteleri arasinda yer almak

birikimini kardes cografyalara aktarmak

Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak saglik bilimleri alanindaki bilgi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

*100%

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

PG4.3.1 Universitenin yurt disi birimlerinden
egitim-0gretim faaliyetine gegen akademik
birim sayisi

e Universitenin yurt disi akademik birimlerinden egitim-6gretime gegen akademik birim sayisi 13’e ulagsmstir.
Universitenin yurt disi akademik birimlerine ait bilgiler altta sunulmustur.
Ozbekistan
1. Buhara ibni Sina Dis Hekimligi Fakiiltesi
2. Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri Fakiiltesi
3. Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
4. Buhara ibni Sina Tip Fakiiltesi
5. Semerkant Tip Fakultesi
6. Taskent Hemsirelik Fakultesi
Bosna-Hersek
7. Saraybosna Uluslararasi Dis Hekimligi Fakultesi
8. Saraybosna Uluslararasi Tip Fakultesi
Suriye
9. Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
10. Cobanbey Tip Fakultesi
Somali
11. Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakultesi
12. Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Sudan
13. Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Kaynak: https://obs.sbu.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx#

* PG4.3.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi ile elde edilmistir. {(%100 X %100) = %100}
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Tablo- 18 Hedef 5.1 izleme Tablosu

Yesil donlisumu saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve surdurebilir bir Gniversite olmak
Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan donemi
sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslan, o6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birli§inin gelismesine katkida
bulunulmasi

*92%
Rektorlik

PG5.1.1 Uciincii Yas Universitesi programlarindan 25% 125 238 219 83%
faydalanan kursiyer sayisi

PG5.1.2 Sosyal sorumluluk proje sayisi 25% 59 95 89 83%
PG5.1.3 SABUSEM ve SBU TOMER tarafindan verilen 25% 1.300 1.400 1.514 100%
sertifikall egitimlere katilan kigi sayisi

PG5.1.4 Engelsiz Ogrenci Koordinatérligi 25% 7 10 10 100%
tarafindan duzenlenen dezavantajli gruplar ve

engelli bireyler icin gerceklestirilen faaliyet sayisi

e Hamidiye Hemsirelik Fakiltesinin Kadikdy Halk Egitim Merkezi ile birlikte uygulamakta oldugu 3. Yas Universitesinden
faydalanan kursiyer sayisi izleme doneminde 219’a ulagmistir.

e Universite birimlerinden alinan verilere gére uygulanan sosyal sorumluluk proje sayisi 89’a ulagsmistir.

e izleme déneminde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin sertifikali egitimlerine 108, Tiirkge ve Yabanci Dil
Uygulama ve Arastirma Merkezinin sertifikali egitimlerine 106 kisi katilmis olup; toplam sertifikali egitimlere katilan kisi
sayisi 1.514’e ulagmistir.

e  Engelsiz Ogrenci Koordinatérliglu araciiflyla dezavantajli gruplar ve engelli bireyler igin izleme déneminde 3 faaliyet
gercgeklestirilmis olup, toplam faaliyet sayisi 10’a ulagmistir.

* PG5.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG5.1.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG5.1.3

performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve PG5.1.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin
toplanmasiyla elde edilmistir. {(%83 X %25) + (%83 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25) = %20,75 + %20,75
+%25 + %25 = %92}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ asmasi durumunda
hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 19 Hedef 5.2 izleme Tablosu

Yesil donusimu saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve surdurebilir bir Gniversite olmak
Universitede yesil doéniisimii saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite
Endeksinde ilk 500 Universite igerisinde yer almak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslan, o6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

*32%

idari ve Mali isler Daire Baskanlig

PG5.2.1 Cevre duyarliligina iligkin yapilan faaliyet 25% 10 21 13 27%
sayisi

PG5.2.2 Kisi bagina dusen elektrik enerjisi tiketimi 25% 243,84 249,49 220,16 0%
(kW-saat)**

PG5.2.3 Kisi bagina dusen su tuketimi (ms)** 25% 9,52 9,83 4,07 0%
PG5.2.4 Sifir Atik Projesi ile geri kazanilan atik 25% 98.820 110.000 169.911 100%
miktari (ton)

e  Cevre duyarliligina iliskin yapilan faaliyet sayisinda izleme donemi hedefine ulasilamamistir.
e izleme déneminde gergeklesen elektrik tiiketimi: 6.668.074 kw-saat
Ogrenci Sayisi= 24.695 Personel Sayisi= 5.533 Toplam Kisi sayisi= 30.288
Kisi basina disen elektrik tuketimi: 220,16
e izleme déneminde gergeklesen su tiiketimi: 123.123 m?3
Ogrenci Sayisi= 24.695 Personel Sayisi= 5.533 Toplam Kisi sayisi= 30.288
Kisi basina diisen su tiketimi: 4,07 m®
e  Sifir Atik Projesi ile geri kazanilan atik izleme donemi itibariyla 169.911 ton olmustur.
* PG5.2.1 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi, PG5.2.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG5.2.3
performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG5.2.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin
toplanmasiyla elde edilmistir. {(%27 X %25) + (%0 X %25) + (%0 X %25) + (%100 X %25) = %6,75 + %0 + %0 %25

= %32}

**Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 20 Hedef 6.1 izleme Tablosu

Yonetisim ilkeleriyle kurumsal donusimu tamamlayarak paydas odakli model bir tniversite
olmak

Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatirnmlan artirarak Universitede dijital déndsumu
saglamak

Yoénetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

*25%
Bilgi Islem Daire Baskanligi

PG6.1.1 Bilgi YOnetim Sistemi’ne dahil edilen 20% 21 23 24 100%
yazilim sayisi

PG6.1.2 Yapay zeka entegrasyonu saglanan 20% 0 1 0 0%
mevcut Bilgi Yonetim Sistemi yazilimi sayisi

PG6.1.3 Dijital Sinav Uygulama Merkezlerinin 20% 0% 0% 0% 0%
kurulmasi (%)

PG6.1.4 Uzaktan Yonetilebilir Kullaniciya 20% 0% 0% 0% 0%
Ozellestirilmis Sanal Masatistii Uygulamasi

kurulumu (%)

PG6.1.5 Olgme Degerlendirme Yazilimi ve 20% 0% 60% 15% 25%
Merkezlerinin kurulumu (%)

e Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan yazilimi tamamlanarak Bilgi Yénetim Sistemine dahil edilen yaziim sayisi izleme
doneminde 26 olmustur. Yeni yazilimlara iligkin bilgiler altta sunulmustur.
1.i-Karne Mobil Uygulamasi
2. Elektronik Sinav Sistemi
3. Olgme Degerlendirme Sistemi
e  Yapay zeka entegrasyonu saglanan Bilgi Yonetim Sistemi yazilimi sayisi izleme donemi hedefine ulagilamamisgtir.
e  Olgme Degerlendirme Yazilimi ve Merkezlerinin Kurulumu hedefinde gelisim %15’tir.
* PG6.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi, PG6.1.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG6.1.3
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.1.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG6.1.5
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %20) + (%0 X

%20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%25 X %20) = %20 + %0 + %0 + %5 = %25}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ asmasi durumunda
hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir. 0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak
degerlendirilmistir.
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Tablo- 21 Hedef 6.2 izleme Tablosu

Yonetisim ilkeleriyle kurumsal dontisimu tamamlayarak paydas odakli model bir Gniversite
olmak

ig kontrol olgunluk seviyesini yukselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak

e Yonetim ve Destek / Teftig, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

e  Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

*0%
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

PG6.2.1 i¢ denetgi sayisi 20%
PG6.2.2 Entegre ve Butlnlesik Yonetim Karar 20% 0% 100% 0% 0%
Destek Sistemi’nin kurulmasi (%)
PG6.2.3 Mali hizmetler uzmani/uzman 20% 1 3 1 0%
yardimcisi sayisi
PG6.2.4 Muhasebe yetkilisi sertifikali personel 20% 0 0 0 0%
sayisi
PG6.2.5 i¢ Kontrol Sistemi olgunluk seviyesi** 20% 1 1 1 0%
e  Universitede istihdam edilen i¢ denetgi bulunmamaktadir.
e  Entegre ve Butunlesik Yonetim Karar Destek Sistemi kurulumu gelisim seviyesi %0’dir.
e  Mali Hizmetler Uzmani/Uzman Yardimcisi sayisinda izleme donemi hedefine ulagilamamistir.
e  Universitede Muhasebe Yetkilisi sertifikali personel bulunmamaktadir.
e  Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yénetim ve Déniisiim Genel Middirliigiiniin i¢ Kontrol Sistem Olgunluk Modeline gére

Universitede i¢ kontrol sistemi olgunluk seviyesi 1°dir. Hesaplama yéntemi altta sunulmustur.
ic Kontrol Sistemi Olgunluk Modeline gére;

Bilegen Puan Max. % Seviye % Olgtfnlulf
Puan Seviyesi
Kontrol Ortami 11 63 17% 1 [%0-%33] 1
Risk Degerlendirme 8 21 38% 2 [%34-%67] 2
%68-
Kontrol Faaliyeti 8 21 38% 2 Em 00] 3
Bilgi ve iletisim 1 15 7% 1
izleme 1 9 1% 1
Genel 29 129 22% 1

* PG6.2.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.2.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.2.3
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.2.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve PG6.2.5
performansinin hedefe etkisinin carpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %20) + (%0 X %20)
+ (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) = %0 + %0 + %0 + %0 + %0 = %0}

0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak degerlendirilmistir.

**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 22 Hedef 6.3 izleme Tablosu

Yonetisim ilkeleriyle kurumsal dontsimu tamamlayarak paydas odakli model bir tGniversite
olmak

Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10 oraninda artirarak kurumsal aidiyeti
pekistirmek

e Yénetim ve Destek / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

o  Yiksekégretim / Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiksekogretim 0Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; 6grencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

*2%
Rektorluk

PG6.3.1 Universite Rektori’niin personel 25% 21 38 22 6%
ve Ogrencilerle ylz ylze gergeklestirdigi
geri bildirim etkinligi sayisi

PG6.3.2 Akademik personel memnuniyet 25% 68% 70% - 0%
orani (%)*

PG6.3.3 idari personel memnuniyet orani 25% 63% 65% - 0%
(%)*

PG6.3.4 Ogrenci memnuniyet orani (%)* 25% 64% 66% 60% 0%

e izleme déneminde Universite Rektérii’niin gergeklestirdigi “Rektérle Yizylize” etkinligi sayisi 22’ye ulasmistir.

e 2025yiliilk 6 ayi itibariyla akademik personel ve idari personel memnuniyet anketleri gergeklestirilmemistir.

e  Ogrenci isleri Daire Bagkanliginin Ogrenci Bilgi Sistemi lizerinden 12.01-28.02. 2025 tarihleri arasinda gergeklestirdigi
memnuniyet anketine memnuniyet anketine katilan 16.093 6grencinin %60’ 1 memnun, %20’si kararsiz, %20’si memnun
olmadigini belirtmistir.

* PG6.3.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG6.3.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG6.3.3
performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG6.3.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin
toplanmasiyla elde edilmistir. {(%6 X %25) + (%0 X %25) +(%0 X %25) + (%0 X %25) = %1,5 + %0 + %0 + %0 =
%2}

0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak degerlendirilmistir.

**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 23 Hedef 6.4 izleme Tablosu

Yonetisim ilkeleriyle kurumsal donlisimu tamamlayarak paydas odakli model bir Universite

olmak

Ogrenci yasamina yonelik harcamalari artirarak 6grenci hayatini kolaylastirmak ve egitim-

O08retimin 68renci dostu kulliyelerde butunlesik olarak sunulmasini saglamak

e  Yoénetim ve Destek / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

o Yiksekdgretim/ Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

o  Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim

e Yuksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirllmasi; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

e  Meslekiyeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

*0%

Saglik, Kultlr ve Spor Daire Bagkanligi

PG6.4.1 Ogrenci basina gerceklestirilen 0

barinma harcamasi (TL)*

PG6.4.2 Ogrenci basina gergeklestirilen 25% 3.503 3.883 2.097,98 0%
beslenme harcamasi (TL)*
PG6.4.3 Ogrenci basina gergeklestirilen 25% 1.006 1.165 285,49 0%

sosyal, kulturel ve sportif faaliyet
harcamasi (TL)*

PG6.4.4 istanbul ve Ankara sehir 25% 0 0 0 0%
merkezlerinde 6grencilere yonelik agilan
SBU Kent Kiitiiphanesi sayisi

e izleme déneminde e-biitge’de yer alan Yiiksekdgretimde Barinma Hizmetleri faaliyetinde gergeklesen harcama 0 TL olup,
O08renci basina diigsen barinma harcamasi 0 TL’dir.

e izleme déneminde e-biitge’de yer alan Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri faaliyetinde gergeklesen harcama
51.809.505,03 TL olup, Ogrenci basina diisen beslenme harcamasi 2.097,98 TL’dir. Hesaplama yoOntemi altta
sunulmustur.

e-blitge=51.809.505,03 TL
Ogrenci Sayisi=24.695
Oran=2.097,98 TL

e izleme déneminde e-biitge’de yer alan Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri faaliyetinde gergeklesen harcama
7.050.211,54 TL olup; 6grenci basina dusen sosyal, kulturel ve sportif faaliyet harcamasi 285,49 TL’dir. Hesaplama
yontemi altta sunulmustur.

e-bltge=7.050.211,54 TL
Ogrenci Sayisi=24.695
Oran=285,49TL

e istanbulve Ankara kent merkezlerinde égrencilere yénelik agilmasi planlanan SBU Kent Kiitiiphanesi hedefine izleme

doneminde ulasilamamistir.

* PG6.4.1 performansinin hedefe etkisinin carpimi, PG6.4.2 performansinin hedefe etkisinin carpimi,
PG6.4.3 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG6.4.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi
sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %25) + (%0 X %25) +(%0 X %25) + (%0 X %25) = %0
+ %0 + %0 + %0 = %0}

0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak degerlendirilmistir.

**Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

VI. SONUC VE DEGERLENDIRME

1. FAALIYET KATEGORILERINE GORE PERFORMANSIN GELISIMI

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere
ulasilma duzeyini 6lgen performans gostergelerinde meydana gelen gelisim altta sunulmustur.

Uluslararasilagma amag ve hedeflerinde %100 performans saglanirken, toplumsal katki amag
ve hedeflerinde %62 diizeyinde performans saglanmistir. Universitenin egitim-6gretim, saglik hizmeti
ve arastirma-gelistirme amag ve hedeflerindeki performansi orta diizeyde gergeklesirken; kurumsal
kapasiteyi gelistirme amag ve hedeflerindeki performansin gelisimi %7 ile en dusuk seviyededir. 2025-
2029 Donemi Stratejik Planinin 2025 Yili itk 6 aylik gergeklesme sonuglarina gore stratejik planda yer
alan amag ve hedeflerdeki performansin genel seviyesi %44 ile orta dlizeydedir.

Tablo- 24 Performans Degerlendirme Kriterleri

Ylzde (%) Araligi Seviye
[%0-%19] En Dusiik
[%20-%39] Disiik
[%40-%59] Orta
[%60-%79] lyi
[%80-%100] Cok lyi

Tablo- 25 Faaliyet Kategorilerine Gore Performanslarin Seviyesi

Faaliyet Kategorisi Yuzde (%) Aralig Seviye
Egitim-Ogretim 40% Orta
Saglik Hizmeti 48% Orta
Arastirma-Gelistirme 46% Orta
Uluslararasilasma 100% Cok lyi
Toplumsal Katki 62% yi
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme 7% En Dusuk

Genel Seviye 44% Orta

*Tablo-26’da yer alan faaliyet kategorilerindeki hedef performanslarinin ortalamalari alinarak Tablo-
24’teki performans degerlendirme kriterlerine gore seviyeleri elde edilmistir.
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Tablo- 26 Faaliyet Kategorilerine Gore Performansin Gelisimi

Kategori

Grafik- 1 Faaliyet Kategorilerine Gore Performansin Gelisimi
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

2. YUKSEKOGRETIM KALITE KURUMU (YOKAK) KRITERLERINE GORE
PERFORMANSIN GELISIMI

Yiksekodgretim Kalite Kurumu (YOKAK), Universitelerin stratejik planlarinda yer alan faaliyet
kategorilerini egitim ve 0Ogretim, arastirma, idari faaliyetler ve toplumsal katki alanlarinda
toplulastirarak stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflerdeki gergeklesme duzeylerini
izlemektedir.

Yuksekogretim Kalite Kurumunun kriterlerine gore 2025-2029 Donemi Stratejik Planinda yer alan
faaliyet kategorilerindeki performansin seviyesi altta sunulmustur.

YOKAK kriterlerine gére toplumsal katki alaninda %62 diizeyde performans sergilenirken, egitim
ve dgretim ile arastirma alanlarinda orta diizeyde performans gosterilmistir. Universitenin idari
faaliyetlere iliskin performans %7 ile en dusuk seviyede olup, idari faaliyetlere iliskin amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik iyilestirme dnlemleri ainmalidir.

Tablo- 27 YOKAK Kriterlerine Gére Performansin Seviyesi

Faaliyet Kategorisi Yuzde (%) Aralig Seviye
Egitim ve Ogretim 55% Orta
Arastirma 46% Orta
idari Faaliyetler 7% En Disuk
Toplumsal Katki 62% Iyi

Genel Seviye 44% Orta

*Tablo-28’de yer alan faaliyet kategorilerindeki hedef performanslarinin ortalamalari alinarak Tablo-
24’teki performans degerlendirme kriterlerine gore seviyeleri elde edilmistir.
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Kategori 2025 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Yil itk Yili Yil itk Yil Yili itk Yil Yibi itk Yili Yibi itk Yili
6 Ay 6 Ay 6 Ay 6 Ay 6 Ay

Hedef 1.1
Hedef 1.2 72%
Hedef 1.3 50%
Hedef 1.4 30%
Hedef 1.5 0%
Hedef 2.1 11%
Hedef 2.2 85%
Hedef 4.2 100%
Hedef 4.3 100%
Hedef 3.1 55%
Hedef 3.2 54%
Hedef 3.3 0%
Hedef 4.1 75%
Hedef 6.1 25%
Hedef 6.2 0%
Hedef 6.3 2%
Hedef 6.4 0%
Hedef 5.1 92%
Hedef 5.2 32%
44%

Grafik- 2 YOKAK Kriterlerine Gore Performansin Gelisimi

YOKAK Kriterlerine Gére Performansin Gelisimi
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e Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siirecinde Yer Alan Aktérler

e Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilan Birimler




Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

VIl. EKLER

EK-1 STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECINDE YER ALAN
AKTORLER

A. UST YONETICI

Ust yonetici Bakanliklarda Cumhurbaskaninca belirlenecek yéneticileri, diger kamu
idarelerinde en ust yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini, ifade eder.
Universitelerde Rektor, kurumun en (st yoOneticisidir.

B. STRATEJi GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Ust yOnetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag duymasi
halinde (st yoneticinin gérevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur. Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Kurulu 30.07.2025-503982 tarih ve sayili Rektorlik Oluru ile alttaki Uyelerden
yeniden teskil edilmistir.

Tablo- 29 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Sira No. Kurul Gorevi Ad-Soyad Gorevi
1. Dogal Baskan Prof. Dr. Kemalettin AYDIN Rektor
2. Baskan Prof. Dr. Yunus KARAKOG Rektor Yardimclisi
3. Uye Prof. Dr. Mehmet Ali GULCELIK Rektér Yardimeisi, Giilhane Tip Fakiiltesi Dekani
4. Uye Prof. Dr. Merdiye SENDIR Rektér Danismani
5. Uye Prof. Dr. Saban TEKIN SBU Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saglik Teknokenti A.S. Genel
Miidiri & SBU T.T.0. A.S. Genel Midiirii
6 Uye Prof. Dr. Enver iLHAN izmir Tip Fakdiltesi Dekani
7 Uye Prof. Dr. ilhami GELIK Kayseri Tip Fakiiltesi Dekani
8. Uye Prof. Dr. Simel AYYILDIZ Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Dekani
9. Uye Prof. Dr. Onur ERDEM Gulhane Eczacilik Fakultesi Dekani
10. Uye Prof. Dr. Selda GELIK Hamidiye Hemsirelik Fakultesi Dekani
11. Uye Prof. Dr. Tirkan YILDIRIM Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani
12. Uye Prof. Dr. Rasit GUNDOGDU Somali Mogadisu R.T.E. Saglk Bilimleri Fakultesi Dekani
13. Uye Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Madira
14. Uye Dog. Dr. Aynur FEYZIOGLU Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Midiirii
15. Uye Dog. Dr. Eray Metin GULER Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatoru
16. Uye Dr. Oner GUNER Genel Sekreter
17. Uye Emine AKDENIZ Strateji Gelistirme Daire Baskani
18. Uye Av. Arb. Mehmet YALCINKAYA Hukuk Musaviri
19. Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Baskani
20. Uye Abdulkadir BOLAT Bilgi islem Daire Baskani
21. Uye Yiiksel KAYA Ogrenci isleri Daire Bagkani
22, Uye Halil SAMUK Saglik Kaltur ve Spor Daire Bagkani
23. Uye Dr. Kevser TOPKAR Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskani
24. Uye Ayhan POLAT idari ve Mali isler Daire Baskani
25, Uye Safiye YILMAZ Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani
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C. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji Gelistirme
Kurulunun sekreteryasini yapmasinin yani sira Kamu lidarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari, Stratejik Planlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige
gore Stratejik Planin hazirlik, izleme ve degerlendirme ve raporlama safhalarini yiritmektedir.

D. HARCAMA BIRIMLERI ve BiRIMLER

Odenek Gonderme Belgesi diizenlenmek suretiyle kendilerine 6denek génderilen birimler ve
harcama birimleri olmamasina ragmen Universite idari teskilatlanmasinda yer alan merkez veya ar-ge
birimleri; ilgili hedeflerden, performans gostergesi ile risklerden sorumludur.
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EK-2 HEDEFLERDEN SORUMLU VE iS BIRLIGi YAPILAN BiRIMLER

Tablo- 30 Performans Hedef Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Akademik Birimler
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi

Tum Birimler

Kalite Koordinatorligu

Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Teknokent ve TEKMER

TTO

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlugu

Yurt Digi Akademik Birimler ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatorliigii

Engelsiz Ogrenci Koordinatorligi
SABUSEM ve SBU TOMER

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig|

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Saglik, Kultar ve Spor Daire Bagkanlig
Katuphane ve Dokimantasyon Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi

Bilgi Islem Daire Baskanlgi

PG1.1.2,PG1.2.4, PG1.2.5,PG1.3.4
PG5.1.2, PG5.2.1

PG1.1.2,PG1.2.4, PG1.2.5,PG1.3.4
PG5.1.1, PG5.1.2, PG5.2.1

PG5.1.2, PG5.2.1

PG1.1.1, PG5.1.2, PG5.2.1
PG2.1.4,PG2.1.5, PG5.1.2, PG5.2.1

PG3.1.2,PG3.2.1, PG3.2.2, PG3.2.3
PG5.1.2, PG5.2.1

PG3.1.2, PG5.1.2, PG5.2.1
PG2.2.1,PG3.1.1, PG3.1.2, PG5.1.2
PG5.2.1

PG4.2.1,PG4.2.2, PG4.2.3,PG4.2.4
PG5.1.2, PG5.2.1

PG5.1.2, PG5.1.4, PG5.2.1

PG5.1.2, PG5.1.3, PG5.2.1
PG1.2.1,PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.5.1
PG1.5.2,PG1.5.3, PG1.5.4,PG1.5.5
PG2.1.1,PG2.1.2,PG2.1.3, PG3.3.1
PG3.3.2, PG3.3.3, PG3.3.4, PG3.3.5
PG3.3.6, PG5.1.2, PG5.2.1, PG6.4.4
PG1.2.1,PG1.2.2,PG1.2.3, PG1.3.3
PG1.4.1,PG1.4.2, PG1.4.3, PG4.3.1
PG5.1.2, PG5.2.1, PG5.2.2, PG5.2.3
PG6.3.4, PG6.4.1, PG6.4.2, PG6.4.3
PG1.2.5, PG5.1.2, PG5.2.1, PG6.3.1
PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG5.1.2
PG5.2.1

PG3.1.3,PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3
PG4.1.4,PG5.1.2, PG5.2.1, PG6.2.5
PG6.4.1,PG6.4.2, PG6.4.3
PG5.1.2, PG5.2.1, PG5.2.2, PG5.2.3
PG5.2.4

PG5.1.2, PG5.2.1, PG5.2.2, PG5.2.3
PG6.2.1, PG6.2.3, PG6.2.4, PG6.3.2
PG6.3.3

PG5.1.2,PG5.2.1, PG6.1.1, PG6.1.2
PG6.1.3, PG6.1.4, PG6.1.5, PG6.2.2

)

)

’

’

’

’
)
’

)
’
)

’

’

)

)

’

)

)

)

)

I
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Tablo- 31 Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilan Birimler

Hedefler Akademik  Saglik Uygulama Giilhane Dis Siirekli Egitim  Kariyer PlanlamaTeknokent, TTO  Bilimsel Arastirma  Yurt Digi Akademik  Engelsiz Ogrenci  Basin ve Halkla [ Rektorliik Bilgi Islem Daire idari ve Mali Kiitiphane ve Ogrencilsleri Personel g ve Strateji Gelistirme  Yap e DonerSermaye
Birimler ve Arastirma  Hekimli Uygulamave  Uygulamave  veTEKM Projel Birimler ve Uluslararasi Koordi g iliskiler Koordinato: Baskanligi isler Daire  Dokiimantasyon Daire Daire Baskanligi ~Baska Daire Baskanlg  Tek e isletme

Merkezleri Arastirma Arastirma Arastirma Koordinatérligi Iliskiler Koordinatorliigii Koordinatorliigii Baskanligi Baskanlig Baskanlg  Mudirlikleri

Merkezleri Merkezleri Merkezi

Hedef1.1. | i i | | | i | i i | S | | | | i i i | | i |
Hedef1.2. | | | I i I i S
Hedef1.3. | i i i i i i i I S

Hedef1.4. | I I S

Hedef 1.5. | | | | | s

Hedef 2.1. i i | | I I S
Hedef2.2. i S i

Hedef3.1. | i i i i i i S i I I
Hedef3.2. | i i i i i S i

Hedef 3.3. i | | | I I S
Hedef4.1. | i i | i i i I S i

Hedef4.2. | i i i i i S i i I

Hedef4.3. | | i | [ | S [ [ i

Hedef5.1. | i i S i

Hedef5.2. | i i i i i i i i i i i i i i S i i i i i i i
Hedef6.1. | i i i i i i i i i i i i i S i i i i i i i i
Hedef6.2. | i i i i i i i i i i i i i i i i i i i S i i
Hedef6.3. | i i i i i i i i i i i S i i i i i i i i i i
Hedef 6.4. i i i i S i i

S: Sorumlu birim, i: is Birligi yapilacak birim
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alma, onerive elestirilerinizicin iletisim:

Strateji@sbu.edu.tr

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
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