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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

SUNUS

10/12/20083 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y6énetimi ve Kontrol
Kanunu, 09.06.1927 tarihinden bu yana uygulanmakta olan ve kamu mali ydnetiminin temel yasasi olan
Muhasebe-i Umumiye Kanununu yururlUkten kaldirarak, kamu mali yénetiminin ana mevzuati olmustur.
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ana amaci kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Gizere, kamu mali ydnetiminin
yapisini ve isleyisini, kamu butgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestiriimesini, raporlanmasini ve mali kontrolli dizenlemektir.

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli
bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu y6netimi ve kamu mali yonetimi reformlari
cergcevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yénetim sireci; kamunun orta ve uzun
vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, makro dizeyde butce hazirlama ve uygulama
surecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik énceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip
kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun Gzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesine
temel teskil etmektedir. Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari programlar ve
butcelere dayandirma ile uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
temel bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama bir yandan kamu mali yénetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiltdr ve kimliginin gelisimi ile gl¢lendiriimesine
destek olmaktadir. Ulusal dizeydeki kalkinma planlari, Cumhurbagkanligi programlari ve stratejiler
cercevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar, sektorel ve tematik
planlar, bélgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama slrecinin etkinligini
artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu
belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getiriimesi gereken sorumluluklar ile kurumsal
gelisime yonelik hususlarin gerceklestiriimesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi ile hesap verebilirligi ve mali
saydamhgi saglamayl amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu cercevede,
stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasiimasi ve toplum
ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmasi amacglanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin ikinci stratejik plani 2025-2029 dénemleri icerisinde performans
programlari ve program bltce araciiiyla uygulanmakta ve Universite tarafindan alinacak kararlar,
yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagh uygulamalarda stratejik planla uyum gdzetiimektedir. izleme
ve degerlendirme sliregleri 6 aylik donemler halinde periyodik olarak gergeklestiriimekte ve hedeflere
ulasihp ulagilamadigi ise Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve kamu hizmet
sunumunun iyilestiriimesine yonelik dnlemler alinarak uygulanmaktadir.

Universitemizin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire tarafindan performans
géstergelerinden sorumlu birimlerden alinan verilerle hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” Universite Ust Yonetimi ve Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin
gOrus ve Onerileri ile kamuoyu ve paydaslarinin bilgilerine saygiyla sunulur.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmeligin ilgili hiikiimleri geregi Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen stratejik
amac¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi performans godstergeleri araciligiyla takibini
saglamak Uzere goOsterge gergceklesmeleri yilin ilk altinci ayindan sonra izlenmekte ve
raporlanmakta; faaliyet yili bittikten sonra ise Ocak ayinda degerlendirilerek raporlanmaktadir.
Ayrica Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hikiimlerine gére stratejik plan
degerlendirme tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer veriimektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sekreteryasi ve koordinatérliginde performans hedef
gostergelerinden sorumlu birimlerden alinan verilerin konsolide edilmesi ile objektif raporlama
ilkelerine uygun olarak hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu’nda Universitemize ait genel bilgilere, amag ve hedeflere, izleme ve
degerlendirme sureci hakkinda bilgilere ve izleme/degerlendirme tablolar ile performans
gerceklesmelerine yer verilmigtir.

Bu rapor, stratejik planlama temelli bir ydnetim kulttrinin olusabilmesi igin stratejik planin
uygulamasinda basta yoneticilerimiz olmak tGzere tiim personelimize rehberlik etmesi temennisiyle
planin uygulanmasinda mevcut durumu ortaya koymak ve dénem itibariyle ulasilan performans
gergeklesme sonugclarini yonetisim ve kamu mali yonetiminin seffaflik ve saydamlik ilkeleri geregi
tim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasmak tzere hazirlanmistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

I.  GENEL BILGILER

1. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinda benimsenen misyon ve vizyonu ile
temel degerleri altta sunulmustur.

A. Misyon

Sekil- 1 Misyon

MiSYON

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma tniversitesi olma bilinciyle, yetkin
akademik kadrolari ve teknolojik altyapisiyla, Glkemizde ve génul cografyamizda yerinde ve
yerelinde kaliteli saglik egitimi vermek ve yetistirilen yetenekli ve donanimli saglk

profesyonelleri ile Ulkemize, gonll cografyamiza ve tium insanliga katki saglamak

B. Vizyon

Sekil- 2 Vizyon

VIZYON

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi dizeyde nitelikli egitim veren, 6zgln
arastirmalar yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren
ve uygulayan, kalite kultiriine sahip, saglik politikalarina yon veren ve insan saglgina
evrensel diizeyde katki saglayan yenilikgi bir arastirma Universitesi olmak
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

C. Temel Degerler

Sekil- 3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiz

Dogruluk, Seffaflik ve Etik

Liyakat

Ozgir Diisiince ve ifade

Bilimsel Mikemmeliyet

inovasyon ve Yaraticilik

Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk
Kiresel Bakis Acisi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Degisime Aciklik ve Yasam Boyu Ogrenme
Dayanisma ve Is Birlii

Sirdurdlebilirlik

Liderlik ve Sorumluluk

Toplumla Etkilesim ve Katilimcilik

Kulturel ve Tarihi Mirasa Baglilik

Cevreye Saygi ve Duyarlilik
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

2. IC KALITE GUVENCESI SISTEMINE GORE POLITIKALAR

Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kalite Glivencesi Sistemine gére benimsedigi bilimsel arastirma
ve gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve uluslararasilagsma politikalar altta sunulmustur.

A. Saglk Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma-Gelistirme Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi Turkiye devletinin Saglik temali ilk devlet (iniversitesi olarak Saglik
alaninda ulusal ve uluslararasi evrensel degerler ve standartlar ile gelecege yén veren sekillendiren
bir referans Universite olmak amaci ile Ulke ve Ulkeler arasi saglik ekonomisine surekli ve nitelikli
ve dzgln katkilar saglamay hedeflemektedir. Universitemiz bu hedefi dogrultusunda “arastirma
gelistirme politikas1” asagida belirtilen ana unsurlari kapsamaktadir;

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ve 6zgln ¢alismalar yaparak toplumun saglkli
yasam standartlarini yikselmesi ve surdurilebilir bir saglikli Glke ve diinya olusmasina
kamuoyunun aydinlanmasina katkida bulunmayi,

Saglkl toplum ve saglikli ¢gevre sorumlulugunun olusmasi ve devami igin gerekli
sartlarin surdurdlebilirliginin arastirma ve gelistirme sireclerinden elde edilen bilgiyi etki
degeri yUksek araglarla ulusal ve uluslararasi toplum ile paylasmayi,

Arastirma projelerinden Uretilen katma degeri ylksek patent faydali model ve telif
haklar gibi ¢iktilari artirmayi,

Ulkenin bélgenin bilimsel kiltirel sosyal ve ekonomik ydnlerle ilerlemesini gelismesini
ilgilendiren sorunlarin ¢ézimu icin arastirmalar yapmayi,

Arastirma ve gelistirme sireglerini ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektér paydaslar
ile is birligi icinde yurutmek ve s6z konusu sektorlere yonelik onerilerde bulunmayi,
Saglik, gida ve sanayi ve hizmet sektorlerinde ulusal ve uluslararasi gelisimine ve
ihtivaclarina yonelik arastirmalar yaparak 6zgin yontemler gelistirmek ve s6z konusu
sektorlere iligkin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida bulunmayi,

ilgili kurumlar ile is birligi icinde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sorunlara ¢ézim getiren
arastirmalar yaparak proaktif 6nerilerde bulunmay!,

Ulkenin saglk politikalari ile esgudiimli olarak yenilikgi teknolojik ve hedef odakli
sistem ve uygulamalar ile destek vererek Universite-kamu-sanayi is birligi ile ylksek
verimli rekabetci ¢iktilarin meydana gelmesini saglamay!,

Finansal kaynak, bilisim, iletisim araclari ve fiziki altyapi yelpazelerinin zenginlestirilerek
guncel, etkin ve verimli olanaklari ve merkezleri arastirmaci ve égrencilerin kullanimini
saglamayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “bilimsel arastirma ve geligtirme” olarak kabul eder.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

B. Saglik Bilimleri Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi

Saglik egitiminde gegmisten gelecege kdpri olan Universitemiz Bilimsel gelismeleri takip
eden, etik degerlere uygun 6gretme odakl 6gretim elemanlari ile;

%

2

%

%’

Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi,

Verilen egitim kalitesini strekli arttirarak saglik alaninda kanita dayali arastirma yapan,
Ureten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,

Tdm evrensel etk ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk
bilincine sahip bireyler yetistirmeyi,

Ulkemizi disa bagimhliktan kurtarmak icin bilim ve teknolojinin 1siginda yeni Griin ve
hizmetler sunmayi,

Universitemiz mezunlarina kariyer imkanlari sunarak (lkemizin gelecegine yon
vermeyi,

Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlari ile kiiresel saglik sorunlarina ¢ézim Ureten bilim
insanlar yetistirmeyi,

Universitenin siirekli gelisen alt yapi (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanaklari ile egitim
ve 6gretimin kalitesinin artiriimasini,

Ogrencinin  yasam boyu 6grenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararasi
standartlarda egitim programlarini sunmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “egitim-6gretim politikasi” olarak kabul eder.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

C. Saglik Bilimleri Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Universitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihi, milli ve manevi degerler
Isiginda, etkin kaynak yonetimi ile bilgi, metot ve teknoloji tGretmek, c¢iktilar ulusal ve kiresel
boyutta birey ve toplum saghgini en Ust dizeye ulastirmak icin kullanmak ve surdarulebilirligini
saglamaktir. Bu amagla Universitemiz;

Bilim vasitasiyla insanliga hizmet icin arastirma, iyilestirme, gelistirme ve egitim
faaliyetlerini desteklemeyi, akademisyen ve 6grencileri tesvik etmeyi,

Ulkemizdeki nitelikli ve yetkin saglik personeli yetistirme faaliyetlerini diger Ulkelerde
acllan fakilte ve yliksekokullar ile uluslararasi boyuta tasimayi,

Birey ve toplum sagligi icin teknolojik arag, gereg, sistem gelistirmeyi,

Toplumun dezavantajli bireyleri igin sosyal sorumluluk projeleri Greterek uygulamayi,
Projelendirme ve/veya uygulama igin gerektiginde diger kamu kurum/kuruluslari,
Universiteler ve STK’lar ile is birligi yapmayi,

Kurmus oldugu arastirma ve uygulama merkezleri, diger Ulkeler ile is birligi yaparak
Ulkelerin yaygin saghk sorunlari, saglk hizmetleri ve saglik egitim sistemlerini
incelemeyi, ¢dzim Uretmeyi, iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari yapmayi,

Saghk sektorl igin ekonomik boyutta guglendirici Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam
gelistirme galismalarini yapmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “toplumsal katki politikasi” olarak kabul eder.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

D. Saglik Bilimleri Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Saglk Bilimleri Universitesi diinyaya entegre olmus bir (niversitede egitim alma imkani
saglamak igin kiresellesen dinyanin gerektirdigi yetkinlikler gergevesinde 6grenciler yetistirmek
oncelikli hedefleri arasindadir. Universitemizin bu vizyonunu harekete gegirecek en énemli ¢ikis
noktasi ise uluslararasi ig birliklerini gelistirme ve zenginlestirme ¢alismalarimizdir.

Saglik Bilimleri Universitesi'nin Uluslararasilasma Stratejisi, egitimin her dizeyindeki
faaliyetleri kapsamakta olup, Yiiksek Ogretim Konseyi Uluslararasilagsma Strateji Belgesi ve Avrupa
Egitim Boyutunun temel stratejik politikalari ve hedefleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu temel
politikalar kapsaminda Universitemizin taninirhgini ve kalitesini artirmak, hedef / odak (lkeleri
belirlemek, lGlke baglaminda 6ncelikli editim ve is birligi alanlarini belirleyerek pilot Universiteler
segmek temel stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Bdlgesel olarak olusturulmus Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi arastirma merkezleri ve
Uluslararasi Degisim Programlari Koordinatérltigu bu hedeflerin uygulanmasi igin kurulmus birimler
olarak faaliyetlerini yuratmektedir. Bu merkezlerin temel misyonu, temsil ettikleri boélgeye yonelik
disiplinler arasi, sektorler arasi, uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar ile faaliyetleri artirmaktir. Bu
misyona ulasmak igin temel politikamiz “Uluslararasilasmaktir”.

Politikaya ulagmak icin Universitemiz ¢ok uluslu insan kaynaklari stratejisini, gok uluslu 6grenci
yapisinl, ¢ok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, gok uluslu Universite-reel sektor is birlikleri
kurmay! ve ¢ok uluslu bir topluma hizmet etme yetenegi ve kapasitesi olusturmayi amaglamaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin Uluslararasilasma Stratejisi sadece mevcut hedefleri ve
onlemleri gergeklestirmeyi degil, ayni zamanda tam bir uluslararasilasma elde etmek igin yeni
girisimleri ve faaliyetleri de gelistirip desteklemeyi amaglamaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

1. UST POLITIKA BELGELERINE GORE TEMEL POLITIKA VE
ONCELIKLER

Saglik Bilimleri Universitesinin stratejik amag ve hedefleri olusturulurken Glkemizin makro politika
belgeleri olan 12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program esas alinmistir.

12. Kalkinma Planinda 1. Balim Girig kisminda yer alan 15. maddesinde; “On ikinci Kalkinma
Plani, kamu idarelerine énceliklerini belilemede ybn verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda
ongoriilen politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar,
Cumhurbagkanligr yillik programlari, bélgesel ve sektérel stratejiler ile kurumsal stratejik planlar
Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Plani blitge siirecinde kaynak tahsisi
acisindan orta vadeli programlar igin temel gergeveyi olusturacak; kamu idareleri yatirrm ve cari
harcamalarini, kurumsal ve hukuki diizenlemelerini Planda 6ngdériilen hedef ve politikalari dikkate
alarak gergeklegtirecektir.” denilmek suretiyle stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma Planinin
esas alinmasi gerektigi belirtiimistir. Bu ¢ergevede hazirlik galismalari devam eden Stratejik Plan
(2025-2029) hazirlanirken Ust politika belgelerinden 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
(2025-2027) ve 2025 Yili Cumhurbagkanhgi Yillik Programi incelenerek Universitemiz agisindan
dikkate alinmasi gereken politikalar bir araya getiriimekte ve Universitemize 6zgii gergekgi bir
Stratejik Plan hazirlanmistir.

Ust politika belgelerinde yer alan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmetleri ve
toplumsal katki, uluslararasilasma ve kurumsal kapasiteyi gelistirme referans bélimleri incelenerek
Saglik Bilimleri Universitesine verilen gérevler itibariyle temel politka ve o6ncelikleri altta
sunulmustur.
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Tablo- 1 Ust Politika Belgelerine Gore Temel Politika ve Oncelikler

12.
Kalkinma
Plani

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artiriimasini teminen kamu
destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri glclendirilecektir.

546.1. Temel bilimlere ydnelik lisansUstl burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

548. Arastirma altyapilarinin éncil arastirmalar yapan, nitelikli insan gtict istihdam eden ve
Ozel sektorle igbirligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirlmasi saglanacaktir.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye
tim sireci kapsayan, basta dncelikli sektorler olmak tzere sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

550. Kamunun yénlendirici ve kolaylastirici etkin roliiyle, ikiz déntisimi destekleyen ve
toplumsal zorluklara yonelik ¢ézimler Ureten Grtin ve teknoloji platformlarinin
yayginlastiriimasi ve etkisinin artirilmasi saglanacaktir

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasindaki igbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yénelik destek mekanizmalari uygulanacak ve araylz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirllacaktir.

552. Yeni ve derin teknolojik uriinlerin gelistiriimesi ve ticarilestiriimesine hiz kazandirmaya
yonelik destek miktari ve gesitliligi artirllacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin
kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayiciligi saglanacaktir.

553. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek, buyuk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri artinlacak ve buyuk firmalarin sektorlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve biyime
asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

554. Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte dncul arastirma ve teknolojiler tegvik
edilecektir.

555. Basta AB Ulkeleriyle olmak lizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci
insan gucl bakimindan ikili, bélgesel ve ¢ok tarafli igbirlikleri gelistirilecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolaijileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve
kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri geligtirilerek
surdurllecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestirimesine yonelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artinimis gergeklik, blyuk veri, siber glvenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri,
batarya teknolojileri, genom diizenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri,
yeni nesil nikleer reaktorler, flizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yiritilmesi ve ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi artirilacak ve
teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

669. Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak guncellenecek, dijital igeriklerin niteligi ve niceligi
gelistirilecektir.

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu,
glvenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak (izere siirdirilebilir kalkinma bilincinin tim
ogrencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlari yesil donlisimi saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirllacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isgici piyasasinin talep
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ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi
saglanacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimde 0zel sektorle isbirligi artirilacaktir.

679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik klltariyle birlikte mesleki degerlere baglilik guglendirilecektir.

681. Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri
saglanacaktir.

683. Akademik personelin niteligi yikseltilecektir.

684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

685. Yiksekogretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, Glkemiz nitelikli uluslararasi
ddrenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

686. Doktorall insan kaynaginin nicelik ve niteligi artinlacaktir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs cesitliliginin artiriimasi saglanacaktir.
687. Universite kampdslerinin siirdirilebilir ve iklim dostu kampuslere dénustiiriimesi
desteklenecektir.

688. Yiksekogretimde dijital donlisiim saglanacaktir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal surdurilebilirligi gliglendirilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

691. Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir.

692. Yiksekogretim dizeyinde mesleki ve teknik egitim guglendirilecektir.

693. Yuksekdogretim sisteminde kalite glivencesi kultliri yayginlastirilacak ve
guglendirilecektir.

711. Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve boélgeler
aras| dagilimda denge saglanacaktir.

717. Saglik sisteminde mali sirdurdlebilirlik saglanacaktir.

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltir ve spor faaliyetlerine katiimlari 6zendirilecektir.
754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak
engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari saglanacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme streglerine katki saglamak amaciyla spor
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat
esitligi artinlacaktir.

783. Kultlr ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katilimlari tesvik edilecektir.

797. Sporcu sagligi merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artirilarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacinin giderilmesi saglanacaktir.

798. Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artiriimasi saglanacaktir.
805. Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin
ve kalitesinin artirnimasi saglanacakiir.

809. Yaslilara yonelik egitim ve yasam boyu 6grenme olanaklari gelistirilecektir.

838. Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi i¢in
Marmara bolgesinde gerekli risk azaltma calismalarina devam edilecektir.

849. OlasI Marmara depremine karsi riskli yapi stokunun yenilenmesi icin gerekli calismalar
hizli ve etkin bir sekilde ydratilecektir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi guc¢lendirilecektir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
gugclendirilecektir.

944. Sayistay denetimleri araciliiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve
ekonomikligine dair kamuoyuna guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
gugclendirilecektir.
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945. Politika olusturma silrecleri kanita dayali ve katilimci sekilde yurutilecektir.

946. Acik yonetim politikalarina yénelik cerceve olusturulacaktir.

947. Daha hizl, kaliteli ve guvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir
bicimde duyurulmasi ile vatandaglarla gift yonla iletisim kurularak katilimci demokrasi
anlayisinin gelistiriimesi saglanacaktir.

959. Kamu sektériinde stratejik insan kaynaklari ydénetimi gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artirnlmasina yénelik galismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlagtirilacaktir.

961. Kamu personel mevzuati kamu personel statlleri ve siniflandirma kriterleri dikkate
alinarak gelistirilecektir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siregler yeniden yapilandirilarak
iyilestirilecektir.

964. Dijital devlet calismalarina yonelik yonetim kapasitesi ve stratejik ydnetim gergevesi
guglendirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri Grtin ve hizmet alimlarinda maliyet
etkinlik, glvenlik, strdirdlebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artinlacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve
kurumlar arasi veri paylasim mekanizmalari gliclendirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber guvenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin tatbikine
yonelik mekanizmalar guclendirilecektir.

973. Turkiye’'nin uluslararasi gérandrliginin artirlmasi ve imajinin guglendirilmesi igcin kamu,
kaltar ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda Turkiye’nin
tanitimina yonelik etkili calismalar yarutulecektir.

Egitimin tim kademelerinde mufredatin ve altyapinin dijital dénistiime yonelik gelistiriimesi
saglanacak, sure¢ odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lgme dederlendirme sistemi kurulacaktir.
Basta meslek yUksekokullari olmak Uzere yuksekogretim kontenjanlarinin kamu ve ozel
sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isglcu ile uyumu glglendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu guglendirilecektir.
Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika gergevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Basta Istanbul olmak lizere sehirlerin afetlere karsi dayanikliiginin artirilmasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

Egitim ve saglik basta olmak tizere kamu hizmeti sunan yapilar, afet ve acil durumlara karsi
guglendirilerek hazirlik dizeyi artirilacaktir.

Yesil donisume katki saglayacak enerji verimli, sifir atik ile uyumlu, yatay mimariyi esas alan
afetlere kargi direncli yerlesim yerleri insa edilecektir.

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda kritik Griin ve teknolojilerin yerli imkanlarla
gelistirilmesi ve Uretilmesi i¢in yeni program cagrilarina cikilacaktir.

Stratejik Hamle Programi kapsaminda arz guvenligini saglayacak, disa bagimlilhgi azaltacak,
Ar-Ge igerigi ylksek ve ikiz donlistim hedefleriyle uyumlu yatirnmlar desteklenecektir.

Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri desteklenerek girisim
ofisleri modeli ile kulugka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil
edilecektir.

Buyuk Olcekli 6zel sektdr Ar-Ge merkezleri ve teknopark firmalarinin yeni teknoloji alanlarina
odaklanmalarini ve 6ncu ¢iktilar Ureterek rekabetgiliklerini glglendirmelerini saglayacak
uzmanlasma modeli yayginlastirilacaktir.

Universite-sanayi isbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, Griinlestirme odakli
platformlar ve 6ncll Ar-Ge laboratuvarlar etkin bir sekilde desteklenecektir.
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Yapay zeka, siber guvenlik, otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni
nesil malzeme teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecek ve bu alanlarda g¢alisan arastirma kurumlari, tniversiteler ve 6zel sektor
sirketleri arasindaki isbirligi tesvik edilecektir.

Fikri malkiyet varliklarinin yiksek teknolgjili ve katma degerli tGretime katkisinin artirilmasi
amaciyla patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme
mekanizmalari giglendirilecektir.

Yapay zekéa ekosistem c¢agrilariyla yerli ve 6zglin yeni yapay zekd modellerinin
olusturulmasini saglayacak girisimler desteklenecek, yapay zeka uygulamalarinin ihtiyag
duydugdu stper bilgisayar altyapilari gelistirilecek ve Tirk Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA)
super bilgisayarlarinin kapasitesi artirilacaktir.

Kritik teknoloji alanlari ile 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda arastirma yapan nitelikli insan
kaynaginin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari yirutilecektir.

Ulusal saglik sisteminin ihtiyag duydugu tibbi Uriin ve teknolojilerin gelistiriimesi amaciyla asi,
ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin arastirma ve riin
gelistirme galismalari yUrdtulerek yerli Granler gelistirilecektir.

Fikri milkiyet sisteminde toplumsal bilinci artirmak tizere hukuki altyapi guiglendirilecek, fikri
mulkiyet haklarinin olusmasini destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin ticarilestiriimesi
hizlandirlacaktir.

Yurt disindaki Ust seviye bilimsel ve teknolojik galismalar yiriten nitelikli arastirmacilar
desteklenecek, yetkin arastirmacilara yénelik tlkemizde tam veya kismi zamanh ¢alisma
imkanlari ve ortamlari gesitlendirilecektir.

Egitim hizmetleri alaninda uluslararasi konumun giglendirilmesi ve uluslararasi 6grenci
kaynakli hizmet ihracati gelirlerinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak ve depozito saha uygulamalari sistemi hayata
gegirilecektir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi yuksek yesil binalar ile bunlara yonelik
Ulusal Yesil Sertifika Sistemi yayginlastirilacaktir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi yuksek yesil binalar yayginlastiriimasi
kapsaminda Neredeyse Sifir Enerijili Bina (hSEB) kriterleri gelistirilecektir.

Saglik hizmetlerinin geri ddemesinde risk analizine ve hizmet sunucularinin davraniglarini
dikkate alan denetim modelleri gelistirilecektir.

Saglik Market Uygulamasi daha fazla ilag ve medikal malzemeyi igerecek sekilde
genisletilerek tedarik zinciri gliglendirilecektir.

Akilci ilag kullanimi tesvik edilerek ilag ve tedavi harcamalari rasyonellestirilecektir.

Mevcut vasiflarina uygun is bulamayanlar igin yeniden beceri kazandirma programlari
yayginlastirilacak, isglcu agigi yasayan sektorlere gegis desteklenecek, katilimcilarin kalici
istihdama gecisi tesvik edilecektir.

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirilacaktir.

Yesil ddnusume yonelik yatirimlarda yerli tedarik ekosistemi gelistirilerek yerelden tedarikin
artirlmasi saglanacaktir.

Veri ekonomisine gegisi hizlandirmak Uzere, veri sahipligi ve paylasim sorumluluklari ile teknik
yontemlere iliskin hususlari da kapsayan ulusal politika gercevesi hazirlanacak, veri yonetisimi
¢ati mevzuati ve altyapisi olusturulacaktir.

Veri temelli karar alma mekanizmalarini gelistirmek ve veri mahremiyeti ile glivenligini gdzeten
bir yonetisim c¢ercevesi olugturmak amaciyla Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani hayata
gegirilecektir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin gtivenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik mekanizmalar
gelistirilecek, dis ticaret agigi verilen yazilim, donanim ve altyap1 harcamalarinda tasarruf ve
etkinlik saglanacak, acik kaynak kodla gelistirilen uygulamalar artirilacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi teknolojileri altyapilarinin glvenli, maliyet etkin ve strdarulebilir
bicimde dénistirmek amaciyla Kamu Bulut Bilisim Stratejisi hayata gecirilecektir.
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Ust Temel Politika ve Oncelikler
Politika

Belgesi
Adi -
Kamuda dijital dontisim hizlandirmak ve yeni nesil dijital teknolojilerden daha etkin sekilde
faydalanmak Gzere Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.

Kadinlarin istihdaminin artirlimasi amaciyla ekonomik ve erisilebilir gocuk bakim hizmetleri
artirllacak, bu hizmetlerin kapsami yasli ve engelli bakim hizmetleri gibi diger bakim alanlarini
da icerecek sekilde genisletilecektir.

Mesleki ve teknik 6gretim ve yiksekdgretim mezunlarina yénelik mezun takip sistemi
olusturulacak, isglicl piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaglarla
paylasilacaktir.

Kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gézden
gegciriimeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iligkin denetim ve izleme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalari surdurulerek ekonomik ve sosyal
fayda Uretecek yatinnmlar dnceliklendirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi,
yenilikciligi ve surdurilebilirligi destekleyen ve 6nceleyen satin alma yaklasimiyla
glincellenecek, sektérel kamu alimlari dizenlemesi hayata gecirilecektir.

Kamu alimlarinin detayli analiz ve yénetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi
kamu alim politikalarina da imkan saglayacak sekilde gelistirilen e-Tedarik Sisteminin kapsami
genigletilecektir.

Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi ve kontrol diizeyinin artirilarak islemlerin elektronik
ortamda gergeklestiriimesi amaciyla kamuda kullanilan elektronik faturanin kapsami
genisletilecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi gergevesinde sistematik
olarak gézden gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik émriinii tamamlamis tasitlar
tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gézetilerek yerli
Uretim ile ¢evreci aracglara dncelik verilmeye devam edilecektir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢
denetim birimlerinin idari kapasiteleri gli¢lendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle kamu harcamalarinda verimlilik ve tasarruf
saglanmasina, karar alma slreclerinin desteklenmesine ve risk odakli kamu mali denetim
altyapisinin glglendiriimesine devam edilecektir.

Kamu idarelerinin varliklarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetiimesini saglamak amaciyla
Varlik Yonetim Sistemi gelistirilecektir.

Kamu alim surecleri dijitallestirilerek denetim, hesap verilebilirlik ve seffaflik artirilacaktir.
Tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalarinin kapsami genisletilecek, merkezi kamu
alimlari yoluyla surdurulebilir tedarik ve yerli tGrlnler ile teknoloji transferi desteklenecek,
merkezi alima konu Urtinlerin DMO Uzerinden tedarik edilmesi dnceliklendirilecektir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligi gi¢lendirme amaciyla kamuoyunun ve paydaslarin
kullanimina yénelik acik mali veri portali gelistirilecektir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

Tablo- 2 Stratejik Amag ve Hedefler

Amag 1.

Akredite Uiniversite olmak ve
egitim-6gretimin niteligini
yiikseltmek

Amag 2.

Nitelikli saghk egitimi ile
halk saghgi hizmetlerinin
etkinligi, etkililigi ve
kalitesinin yiikselmesine
katki saglamak

Amag 3.

Arastirma Universitesi olmak
ve surdiirilebilirligini
saglamak

Amag 4.

Saglik bilimleri alaninda
diinyanin 6nde gelen
universiteleri arasinda yer
almak

Amag 5.

Yesil doniisiimii saglamis,
sosyal sorumluluk sahibi ve
surdirebilir bir Giniversite
olmak

Amag 6.

Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal doniisiimii
tamamlayarak paydas odakli
model bir liniversite olmak

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sireglerini birlikte
yuruterek temel yeterlilikleri ylksek duzeyde editim-6gretim hizmeti sunmak
Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik disi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet
kalitesini yUkseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acgik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen
ve dgrencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5
oraninda artirarak saglik sektoriine nitelikli profesyoneller yetistirmek

Hedef 1. 5. Derslik ve merkez birim ihtiyacini karsilayarak egitim-6gretimin fiziki
sartlarini iyilestirmek ve depreme dayanikli binalarda sunulmasini saglamak
Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri
araciligiyla uygulamali egitimlerin dizeyini yUkseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin dizeyini ylkselterek saglik sektdriine
nitelikli uzman hekim yetistirmek

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil
%10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini genisleterek; asi,
ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalari Gizerine AR-GE
faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik aragtirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle
ulkemizin disa bagimhligini azaltacak projeler Uretmek ve saglikta ¢igir agici
inovatif faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak

Hedef 4. 1. Etki glcu ylUksek bilimsel yayinlar ile uluslararasi siralamalarda
dinyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi deg@isim hareketliliginden faydalananlarin sayisini her yil
%10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak saglik
bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaldi artiracak sosyal sorumluluk
projelerini plan dénemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hedef 5. 2. Universitede yesil dontsiimi saglayarak plan dénemi sonuna kadar
Yesil Universite Endeksinde ilk 500 (iniversite icerisinde yer aimak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yoénelik yatirimlari artirarak Universitede
dijital donusumu saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10 oraninda
artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yonelik harcamalari artirarak 6grenci hayatini
kolaylastirmak ve egitim-6gretimin 6grenci dostu killiyelerde butlinlesik olarak
sunulmasini saglamak
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. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo- 3 Temel Performans Gdstergeleri

Plan Dénemi Temel Performans Gdstergeleri 2025 Yih 2025 Yih Performans
Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme (%)
Degeri (2025)* Degeri Degeri (C-A)/(B-
A B C A)*100
5 Akredite edilen program/bdlim sayisi 5 6 100%
52 Beceri Egitimi Laboratuvari ve 86 80 82%
Simulasyonlu Egitim Laboratuvari
Sayisi
10,72 Ogrenci basina digen basili ve 11,02 7,39 0%
elektronik yayin sayisi
315 Universite girig sinavlarinda ilk on bine 331 353 100%
girip Universiteyi tercih eden égrenci
sayisl
%0 Hamidiye Merkezi Derslik ve idari 40% 0,4% 1%
Binalari (38.983,51 m2 , 4 Etap) yapim
isinin tamamlanmasi (%)
182.480 Ayakta/yatakli tedavi edici agiz ve dig 382.480 404.415 100%
sagligi hizmetlerinden faydalananlarin
sayisl
378 BAP kaynaklariyla desteklenen Tipta 458 483 100%
Uzmanlik Projesi sayisi
1.044 Yuksekdgretim Kurumlari Bilimsel 1.194 1.182 92%
Arastirma Projeleri Yonetmeligi
kapsaminda yuritilen AR-GE proje
sayisl
5.485 Teknokent ve TEKMER'deki 5.846 6.442 100%
kiralanabilir alan (m?)
22.929 Web of Science (WOS) Endeksine 25.724 29.531 100%
gére Universitenin SCI Expanded,
ESCI, SSCI, CPCI-S, BKCI-S, A&HClI,
CPCI-SSH, BKCI-SSH, IC
kapsamindaki bilimsel yayin sayisi
81 Degisim programlarindan yararlanarak 121 140 100%
yurt disina giden égrenci sayisi
8 Universitenin yurt digi birimlerinden 8 13 100%
egitim-6gretim faaliyetine gegen
akademik birim sayisi
125 Uclincii Yas Universitesi 238 375 100%
programlarindan faydalanan kursiyer
sayisl
21 Bilgi Yénetim Sistemine dahil edilen 23 31 100%
yazilim sayisi
%64 Ogrenci memnuniyet orani (%) 66% 60% 0%

*2024 yil sonu degeridir.
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IV. STRATEJIK PLAN IZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECI

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige gore stratejik ydnetim; kamu idarelerinde
politika olusturma ve karar alma sureglerinin iyilestiriimesi, katihmcilidin saglanmasi ve hesap
verebilirligin gu¢lendiriimesi amaciyla planlama, performans esasli program butgenin uygulanmasi
ve izleme ve degerlendirme bilesenlerinden olugan ydnetim dénglsinden olusmaktadir.

Buna gore stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve &nceliklerini, performans gdstergelerini, bunlara ulasmak icin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini igermektedir.

Sekil- 4 Stratejik Yonetim Bilesenleri

STRATEJIK PLAN

. PERFORMANS
FAALIYET PROGRAMI
RAPORU ESASLI

PROGRAM BUTCE

STRATEJI
GELISTIRME
KURULU

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Performans programi ise stratejik planda belirlenen stratejik ama¢ ve hedeflere kamu
idarelerinin performans esasli program butgeye uygun olarak yurttecekleri faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini icermektedir.

Performans esaslh program bltce ise mali saydamligin, hesap verebilirligin ve kaynak
tahsisinde etkinligin saglanmasi ile harcama dénceligi gelistiriimesine yonelik; hikiimet harcama ve
faaliyetlerinin program siniflandirmasina goére tasnif edildigi, politka amag¢ ve hedefleriyle
iliskilendirildigi ve karar alicilara bilgi saglamak Uzere kamu hizmet sunumu performansina iligkin
bilgilerin bitgeleme sireglerinde sistematik olarak kullanildidi biitge sistemidir.

5 yilhk dénemler igin olusturulan stratejik planlarda belirlenen stratejik amag ve hedeflere
ulasabilmek igin yillik program butgesi ile uygulanan performans programlari izleme ve
degerlendirme stireglerinden gegerek Ust yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag duymasi
halinde Ust yoneticinin gorevlendirecedi diger kisilerden olugan strateji gelistirme kurulunun
gérislerine sunulmaktadir. izleme ve degerlendirme siireci performans programlari igin i ayda bir
gerceklesirken stratejik planlar icin alti ayda bir gergeklesmektedir. Faaliyet raporlari ise kamu
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idaresinin stratejik plan ve performans programinin gergeklesme sonugclarini igerecek sekilde yillik
olarak hazirlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 8grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gbézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli gortilen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basaril olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmayi
ne olgclde sagladigi ve karar alma surecine ne dlgide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurulebilirligi analiz edilir.

idareler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarinin
izleme ve degerlendirme boliminde yer vermek zorundadir.

izleme ve degerlendirme siirecindeki ana sorumluluk Rektore aittir. Hedefler ile bu hedeflere
iliskin performans gdstergelerinin ve risklerin takibi, ilgili hedeflerden sorumlu birimlerin harcama
yetkilileri tarafindan gerceklestirilir. Hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
temin edilerek bitlnlestiriimesi ve Rektére raporlanmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde retilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur. izleme ve degerlendirme sayesinde yéneticiler, bilgiye dayal
kararlar ile amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Saglik Bilimleri Universitesinde stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci altta belirtildigi
sekliyle Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkelere uygun olarak
yuritiilmekte ve PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) Déngiisiine gore Strateji Gelistirme
Kurulu Uyelerine sunulan bilgi ve raporlarla olusturulan iyilestirici dnlemleri sonraki dénemlerde
uygulamaktadir.
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Sekil- 5 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve Degerlendirme Sureci

Alti Aylik Donemin Sonunda
izleme, Yillik Donemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilari Yapar

Ust Yoénetici

Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan izleme ve
Stratejik Plan Bu Tablolari Ust Yoneticiye Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolarini Sunar Degerlendirme Tablolarini

Harcama Birimlerinden ister Birlestirir

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg:

|zleme ve Degerlendirme
Sonuglarini Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligina Raporlar

Birimler
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Sekil- 6 PUKO Donglsu

)

STRATEJIK PERFORMANS
PLAN PROGRAMI

STRATEJI .
GELISTIRIE | oc28 e
KURULUNU RAPORLARI
B vcoroen | cwoc

GECIRMESI

RS

Tablo- 4 izleme ve Degerlendirme Raporlarinin Ozellikleri

Raporlarin Aciklama

Ozellikleri

Acikhk Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmahdir.

Kapsamli ve 6z Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi

olma sunmaldir.

ilgililik ve Raporlar sadece karar alma surecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.
yararlilik

Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir olmahdir.
Tutarhhk Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve

formatlari kullanmalidir.

Zamanhhk Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama
zamaninda yapilimalidir.

Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama igin
kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bigcimde yonetilmelidir.
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V. IZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOLARI

Tablo- 5 Hedef 1.1 Degerlendirme Tablosu

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini ylikseltmek

Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon suregclerini birlikte yuriterek temel yeterlilikleri
yuksek dlizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUsti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

50%*
Kalite KoordinatorlGgu

PG1.1.1 Universitenin YOKAK tarafindan
Tam Akreditasyon Programi kapsaminda
kurumsal olarak akredite edilmesi

PG1.1.2 Akredite edilen program/bdlim 50% 5 5 6 100%
sayisl

50%

e Universitenin akredite edilen programlari ve akredite eden kuruluslara ait bilgiler altta sunulmustur.
1. Gillhane Tip Fakultesi Tip Programi-Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)
Akreditasyonu
2. Hamidiye Tip Fakiltesi Tip Programi-Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernedi (TEPDAD)
Akreditasyonu
3. Gulhane Hemsirelik Fakiltesi Hemsirelik Programi-Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAD) Akreditasyonu
4. Hamidiye Hemsirelik Fakultesi Hemsirelik Programi-Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAD) Akreditasyonu
5. Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Evde Hasta Bakimi Programi-Mesleki Egitimde Degderlendirme ve Kalite
Gelistirme Dernegi (MEDEK)
6. Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Tibbi ve Aromatik Bitkiler Programi- Mesleki Egitimde Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Dernegi (MEDEK)

e lzleme déneminde Tam Akreditasyon Programi kapsaminda Universitenin akredite edilmesi siirecinde bir gelisim

meydana gelmezken; akredite edilen program sayisinda degerlendirme dénemi hedefi asiimistir.

* PG1.1.1 performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG1.1.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi
sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %50) + (%100 X %50) = %0 + %50 = %50}

0/0 sonsuz deg@erinin ylzdesi %0, 1/0 tanimsiz degerinin ylizdesi %100 olarak degerlendirilmigtir.
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Tablo- 6 Hedef 1.2 Degerlendirme Tablosu

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yikseltmek

Derslikleri ve derslik digi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini
yikseltmek

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

56%*
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

PG1.2.1 Ogrenci bagina diisen egitim alani 20% 100%
(m2)**

PG1.2.2 Ogrenci basina diisen kapali alan 20% 14,30 13,77 14,49 0%
(m2)**

PG1.2.3 Ogrenci bagina diisen sosyal donati 20% 0,47 0,49 0,47 0%
alani (m?)**

PG1.2.4 Beceri Egitimi Laboratuvari ve 20% 52 86 80 82%
Similasyonlu Egitim Laboratuvari sayisi

PG1.2.5 Ulusal ve uluslararasi bilimsel 20% 15 15 18 100%
etkinliklerin gerceklestirebilecegi konferans,

konire ve toilantl salonlarinin sai|3|

e Ogrenci bagina diisen egitim alaninda degerlendirme dénemi hedefi agiimistir.
Egitim Alani=118.777 m2 Ogrenci Sayis1=26.126 toplam &grenci sayisi Oran=4,55
e  Ogrenci bagina diisen kapali alanda degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir.
Kapali Alan=378.438 m? Ogrenci Sayisi=26.126 toplam 6Jrenci sayisi Oran=14,49
e Ogrenci bagina diisen sosyal donati alaninda degerlendirme dénemi hedefine ulasilamamigtir.
Sosyal Donati Alani=12.381 m2 Ogrenci Sayisi=26.126 toplam 6grenci sayisi Oran=0,47
e Beceri Egitimi Laboratuvari ve Simulasyonlu Egitim Laboratuvari sayisinda degerlendirme donemi hedefine kismen
ulagiimistir.
e Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin gerceklestirilebilecegi konferans, kongre ve toplanti salonlarinin sayisinda
degerlendirme dénemi hedefi agiimigtir.
* PG1.2.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG1.2.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi,
PG1.2.3 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG1.2.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve
PG1.2.5 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %20)
+ (%0 X %20) + ((%0 X %20) + (%82 X %20) + (%100 X %20) = %20 + %0 + %0 + %16,40 + %20 =
%56,40}

3/0 tanimsiz degerinin ytzdesi %100 olarak degerlendirilmigtir.

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’G agmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendiriimistir. Gdsterge performansinin %0’in altinda
oldugu durumlar i¢in %0 olarak degerlendirilmigtir.

Performans gdstergesi degerleri kimdulatif olarak belirlenmemistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Tablo- 7 Hedef 1.3 Degerlendirme Tablosu

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yikseltmek

Veri tabani ve agik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve dgrencilerin bilgi edinme
kaynaklarini iyilegtirmek

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

75%*
Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

PG1.3.1 Abone olunan veri tabani 12
sayisl
PG1.3.2 Veri Tabanlarina Uzaktan 25% 85.148 93.665 109.111 100%

Erisim Sisteminden (VETIS)
faydalananlarin sayisi

PG1.3.3 Ogrenci bagina diisen 25% 10,72 11,02 7,39 0%
basili ve elektronik yayin sayisi**
PG1.3.4 Bologna stureci 25% 7 15 16 100%

kapsaminda erisilebilir ders bilgi
paketlerini guincelleyerek web sitesi
Uizerinden kullanicilara sunan
akademik birim sayisi

e Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi araciliiyla akademik ve idari personel ile 6grencilere sunulan e-
kitiphane hizmetlerine iliskin abone olunan veri tabanlarina ait bilgiler altta sunulmustur.
1. Akademisyen Online Veri Tabani

. JOVE Journal (Medicine) Biyology

. McGraw Hill Access Medicine

. Primal Pictures Anatomy TV

. SciFinder

. Turkiye Atif Dizini

. InCites

. Lecturio

. McGraw Hill Access Pharmacy
10. EBSCO
11. Journal Citation Reports (JCR)

12. Medline
Abone olunan veri tabani sayisinda degerlendirme dénemi hedefi agiimistir. .

e 2025 yilinda Veri Tabanlarina Uzaktan Erisim Sisteminden (VETIS) faydalananlarin sayisi 23.963 olup, kiimiilatif deger
109.111°dir. Veri tabanlarindan faydalananlarin sayisinda degerlendirme dénemi hedefi asilmistir.

e Ogrenci basina diisen basili ve elektronik yayin sayisi 7,39 olup performans gostergesinde degerlendirme dénemi
hedefine ulagilamamistir. Basili ve elektronik kaynaktaki artis orani, 6grenci sayisindaki artis oranindan daha az
oldugundan gosterge performansi negatif deger almis ve %0 olarak degerlendirilmigtir.

Toplam Basili ve Elektronik Kaynak=193.083 Ogrenci Sayisi=26.126 Oran=7,3905

e Bologna sireci kapsaminda erigilebilir ders bilgi paketlerini glincelleyerek web sitesinde yayinlayan akademik birim

sayisinda degerlendirme dénemi hedefi agiimistir.

* PG1.3.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG1.3.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi,
PG1.3.3 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG1.3.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi
sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %25) + (%100 X %25) + (%0 X %25) + (%100 X %25)
= %25 + %25 + %0 + %25= %75}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’G agmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir. Gdsterge performansinin %0’'in altinda
oldugu durumlar i¢in %0 olarak degerlendirilmigtir.

OCo~NO O WN

Performans gdstergesi degerleri kimdulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 8 Hedef 1.4 Degerlendirme Tablosu

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yikseltmek

Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak saghk
sektériine nitelikli profesyoneller yetistirmek

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

85%*
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

PG1.4.1 Universite giris sinavlarinda ilk on 70% 315 331 353 100%
bine girip Universiteyi tercih eden 6grenci

sayisI**

PG1.4.2 Kontenjan doluluk orani (%)** 15% 100% 100% %100 100%
PG1.4.3 Normal siiresinde mezun olan 15% 90% 91% %85 0%
6grenci orani (%)**

e Ik on bine girip Universiteyi tercih eden édrenci sayisi, 2025-2026 egitim-6gretim dénemine esas olan 2025 YKS
sonuglari olup degerlendirme dénemi hedefi agiimistir. .
e  Saglik bilimleri kontenjan doluluk oraninda bir degisiklik meydana gelmemistir.
e Normal sliresinde mezun olan égrenci oraninda dederlendirme dénemi hedefine ulasilamamistir.
* PG1.4.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG1.4.2 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ve
PG1.4.3 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %70)

+ (%100 X %15) + (%0 X %15) = %70 + %15 + %0 = %85}

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’G asmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir. Gdsterge performansinin %0’in altinda
oldugu durumlar i¢in %0 olarak degerlendirilmistir.

**PG1.4.2 gostergesinin performansi izleme Dénemindeki Gergeklesme Degeri/izieme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger (C/B) formulasyonuna gore degerlendirilmigtir.

Performans gdstergesi degerleri kimdulatif olarak belilenmemistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Tablo- 9 Hedef 1.5. Degerlendirme Tablosu

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yikseltmek

Derslik ve merkezi birim ihtiyacini kargilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarini iyilestirmek ve depreme
dayanikli binalarda sunulmasini saglamak

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

0%*
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlidi

PG1.5.1 Hamidiye Merkezi Derslik ve idari 20% 0% 40% 0,4% 1%
Binalari (38.983,51 m?, 4 Etap) yapim isinin
tamamlanmasi (%)

PG1.5.2 Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi (5.690 20% 0% 0% 0% 0%
m?) egitim binasi yapim iginin tamamlanmasi

(%)

PG1.5.3 Hamidiye Yagsam Bilimleri Fakdultesi 20% 0% 0% 0% 0%

(5.000 m?) egitim binasi yapim isinin

tamamlanmasi (%)

PG1.5.4 Hamidiye Dis Hekimligi Fakdlltesi 20% 0% 0% 0% 0%

(10.000 m?) egitim binasi yapim isinin

tamamlanmasi (%)

PG1.5.5 Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Ek Egitim 20% 0% 0% 0% 0%

Blogu (8.000 m?) yapim iginin tamamlanmasi

(%)

. HedefelliskinDegerlendirmeler |

e Yatinm Programinda yer alan Hamidiye Merkezi Derslik ve idari Binalari (1.Etap) projesinin ihale siiregleri tamamlanmis
olup, yer teslimi yapiimigtir. 1. Etap projesinde fiziki gergeklesme orani %2,4'tiir. TUm etaplara gére projenin toplam fiziki
gerceklesme orani hesaplanmasinda etaplarin karakteristiklerine gére gerceklesme durumlari oranlanarak esas alinmakta
olup; hesaplamaya esas tablo altta sunulmustur.

1. Etap 7172 18% 2,4% 0,4%

2. Etap 11.289 29% 0,4%

3. Etap 12.882 33% 0,4%

4. Etap 7.641 20% 0,4%
Toplam 38.984 100%

e Yatirnm Programinda yer alan Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi (5.690 m?) egitim binasi yapim isi 1.000 TL'lik izbedel 6denegi
ile yatinm programinda yer aldigindan projede herhangi bir gerceklesme meydana gelmemistir.

e Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi (5.000 m?) egitim binasi yapim isi, Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi (10.000 m?) egitim
binasi yapim isi ve Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Ek Egitim Blogu (8.000 m?) yapim isi 2025 Yili Yatinm Programinda yer
almadigindan projelerde herhangi bir fiziki gergceklesme bulunmamaktadir.

* PG1.5.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG1.5.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi,

PG1.5.3 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG1.5.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve

PG1.5.5 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%1 X %20) +

(%0 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) = %0,2 + %0 + %0 + %0 + %0 = %0,2}

0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak degerlendirilmigtir.
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Tablo- 10 Hedef 2.1 Degerlendirme Tablosu

Nitelikli saghk egitimi ile halk saghdi hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligiyla
uygulamali egitimlerin diizeyini yikseltmek

e Tedavi Edici Saglk / Tedavi Hizmetleri

o Yilksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

e Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

o Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

40%*

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

PG2.1.1 Olaganistt Durumlarda Saghk
Hizmeti Egitim Merkezi'nin (19.000 m?)
kurulmasi (%)

PG2.1.2 Hamidiye Dis Hekimligi Saglik 20% 0% 0% 0% 0%
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin kurulmasi

(%)

PG2.1.3 Giilhane Dis Hekimligi Saghk 20% 0% 0% 100% 100%

Uygulama ve Arasgtirma Merkezi Ek Hizmet
Binasi (12.000 m?) yapim isinin tamamlanmasi
(%)

PG2.1.4 Giilhane Dis Hekimligi Saglik 20% 0% 60% 0% 0%
Uygulama ve Arastirma Merkezi dijital hastane
seviyesinin EMRAM Seviye-6 olarak valide
edilmesi (%)

PG2.1.5 Ayakta/yatakl tedavi edici agiz ve dis 20% 182.480 382.480 404.415 100%

sai;"lli“l hizmetlerinden faidalananlarln sai|3|

e Olaganlstli Durumlarda Saglhk Hizmeti Egitim Merkezi'nin (19.000 m?) kurulmasi ve Hamidiye Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin kurulmasi 2025 Yili Yatinm Programinda yer almadigindan projelerde herhangi bir
fiziki gerceklesme bulunmamaktadir.

e  Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Ek Hizmet Binasi (12.000 m?) yapim isi Blylik Onarim
projesi kapsaminda tamamlanmistir.

e Gilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi dijital hastane seviyesi degerlendirme dénemi hedefine
ulasilamamistir.

e Ayaktalyatakli tedavi edici agiz ve dis sagligi hizmetlerinden faydalananlarin sayisinda degerlendirme donemi hedefi
asiimigtir. Gilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde degerlendirme déneminde 221.935
hastaya agiz ve dis saghdi hizmeti sunulmus olup, birikimli deger 404.415tir.

* PG2.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG2.1.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi,
PG2.1.3 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi, PG2.1.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve
PG2.1.5 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %20) +

(%0 X %20) + (%100 X %20) + (%0 X %20) + (%100 X %20) = %0 + %0 + %20 + %0 + %20 = %40}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’i asmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendirilmigtir. 0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0
olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 11 Hedef 2.2 Degerlendirme Tablosu

Nitelikli saglik egitimi ile halk saghgdi hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin ylikselmesine
katki saglamak

Klinik uygulamali egitimlerin duzeyini ylkselterek saglik sektdriine nitelikli uzman hekim
yetistirmek

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

100%*
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu (BAP

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrligl araciligiyla desteklenen Tipta Uzmanl Projesi sayisinda degerlendirme
dénemi hedefi agiimisgtir. BAP kaynaklariyla desteklenen Tipta Uzmanlik Projesi sayisi 483’e ulagmistir.

* PG2.2.1 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile elde edilmistir. {(%100 X %100) = %100}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’G agmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendirilmigtir.
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Tablo- 12 Hedef 3.1 Degerlendirme Tablosu

Arastirma Universitesi olmak ve surdirulebilirligini saglamak
AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda artirmak
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin arttiriimasi

89%*
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligli (BAP

PG3.1.1 Yiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri
Ydénetmelidi kapsaminda
yuritilen AR-GE proje sayisi
PG3.1.2 Strateji ve Biitge 25% 124 174 185 100%
Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK, TUSEB,
Kalkinma Ajanslari, TAGEM gibi
kamu finansmanli kuruluslar
tarafindan desteklenen AR-GE
proje sayisi

PG3.1.3 Doner sermaye 50% 254.702.236 269.610.000 266.923.717 82%
gelirlerinden bilimsel arastirma
projelerine aktarilan bitge (TL)

o  Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi kapsaminda yuritilen AR-GE proje sayisinda
degerlendirme dénemi hedefine kismen ulagilmistir.

e Kamu finansmanl ulusal kuruslar tarafindan desteklenen AR-GE proje sayisinda degerlendirme donemi hedefi
asiimistir. 171 proje BAP araciliiyla, 14 proje SBU TEKMER araciligiyla yurGtulmustar.

o Arastirma projeleri gelirleri pay! olarak déner sermaye gelirlerinden bilimsel arastirma projelerine aktariimak Uzere
ayrilan bitcede degerlendirme dénemi hedefine kismen ulagiimistir. 2025 yilinda arastirma projeleri gelirleri payi olarak
e-bitce verilerine gére 1.2221.480,83 TL tahsil edilmis olup; birikimli tutar 266.923.717 TL'dir.

* PG3.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG3.1.2 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ve

PG3.1.3 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%92 X %25)

+ (%100 X %25) + (%82 X %50) = %23+ %25 + %41 = %89}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’G agmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Tablo- 13 Hedef 3.2 Degerlendirme Tablosu

Arastirma Universitesi olmak ve surdirilebilirligini saglamak

Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini genigleterek; asi, ilag, tibbi cihaz, tan kitleri
ve saglikta yapay zekad uygulamalari Uzerine AR-GE faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini
artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Yuksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttiriimasi

75%*
Teknokent, TTO ve TEKMER

PG3.2.1 Teknokent ve TEKMER’deki 25% 77 0%
on kulugka firma sayisi

PG3.2.2 Teknokent ve TEKMER’deki 25% 33 40 101 100%
kulucka firma sayisi

PG3.2.3 Teknokent ve TEKMER'deki 50% 5.485 5.846 6.442 100%
kiralanabilir alan (m?)

e Teknokent ve TEKMER'deki 6n kulugcka firma sayisinda degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamigtir. Plan
baslangi¢c dénemi hatali tespit edilmistir.
e Kulugka firma sayisinda degerlendirme dénemi hedefi agiimigtir.
e Teknokent ve TEKMER'’deki kiralanabilir alanda degerlendirme dénemi hedefi asiimistir.
* PG3.2.1 performansinin hedefe etkisinin garpimi, PG3.2.2 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ve
PG3.2.3 performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %25) +

(%100 X %25) + (%100 X %50) = %0 + %25 + %50 = %75}

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’G asmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir. Gdsterge performansinin %0’in altinda
oldugu durum icin %0 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 14 Hedef 3.3 Degerlendirme Tablosu

Arastirma Universitesi olmak ve surdirulebilirligini saglamak

Saglk ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak o6zellikli merkezlerle Ulkemizin disa
bagimhhgini azaltacak projeler Uretmek ve saglikta c¢idir acgici inovatif faaliyetlerin
gerceklesmesini saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Uzere
yuksekdgretim kurumlarinda arastirma Altyapilarinin kurulmasi  ve kapasitelerinin
glglendirilmesi
0%*

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

PG3.3.1 Istanbul Sariyer'de
Biyoteknoloji Inovasyon ve Arastirma
Merkezi'nin (4.800 m?) kurulmasi (%)
PG3.3.2 istanbul Tuzla'da Kanser 30% 0% 0% 0% 0%
Arastirma ve Tedavi Merkezi'nin
kurulmasi (%)

PG3.3.3 OS-CE Simulasyon ve Egitim 20% 0% 0% 0% 0%
Merkezi'nin (5.500 m?) kurulmasi (%)

PG3.3.4 Uzaktan Dijital ve Hologram 20% 0% 40% 0% 0%
Egitim Merkezi'nin (1.000 m?) kurulmasi

(%)

PG3.3.5 DETUAM Deney Hayvanlari 5% 0% 0% 0% 0%

Uretim ve Arastirma Laboratuvarr’nin
kapasitesinin artiriimasi projesinin
tamamlanmasi (%)

PG3.3.6 DETUAM Hucre ve Doku 5% 0% 0% 0% 0%
Bankasi kurulum projesinin
tamamlanmasi (%

e Yatinm programina Teknolojik Arastirma Sektériinden teklif edilerek yapilmasi planlanan projeler yatinm programina
alinmadig icin degerlendirme déneminde herhangi bir gergeklesme meydana gelmemistir.

* PG3.3.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG3.3.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi,
PG3.3.3 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG3.3.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi,
PG3.3.5 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve PG3.3.6 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi
sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %20) + (%0 X %30) + (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%0
X %5) + (%0 X %5) = %0 + %0 + %0 + %0 + %0 + %0 = %0}

0/0 tanimsiz degerlerinin performansi %0 olarak degerlendirilmigtir.

Sayfa | 35




Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Tablo- 15 Hedef 4.1 Degerlendirme Tablosu

Saglik bilimleri alaninda dinyanin énde gelen lniversiteleri arasinda yer almak

Etki glicu yuksek bilimsel yayinlarini ve uluslararasi siralamalardaki yerini her yil %5 oraninda
yikselmek

Yiiksekdgretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

100%*
Rektorlik

PG4.1.1 URAP (University Ranking By 25% 389 370 362 100%
Academic Performance-Field:Medical
Health Sciences) endeksine gore

Universitenin uluslararasi siralamasi**

PG4.1.2 CWTS Leiden Ranking (Field: 25% 98 93 84 100%
Biomedical and Health Sciences)
endeksine gore Universitenin
uluslararasi siralamasi**

PG4.1.3 TUBITAK ULAKBIM, Dergipark 20% 4.334 5.197 6.170 100%
Endeksine gére Universitenin ulusal
dergilerde yayimlanan bilimsel yayin
sayisi

PG4.1.4 Web of Science (WOS) 30% 22.929 25.724 29.531 100%
Endeksine gére Universitenin SCI
Expanded, ESCI, SSCI, CPCI-S, BKCI-
S, A&HCI, CPCI-SSH, BKCI-SSH, IC

kaisamlndaki bilimsel iailn sai|3|

e 2025 yilinda University Ranking By Academic Performance (URAP) endeksinde Medikal Saglik Bilimleri alaninda
yapilan siralamaya gére Universite diinya genelinde 362. sirada (Tirkiye'de 2. sirada) yer almistir. izleme dénemi
hedefi asilmistir. Kaynak: https://urapcenter.org/Rankings/2024-2025/2025-Medical%20and%20Health%20Sciences

e CWTS Leiden Ranking endeksine gére Biyomedikal Saglik Bilimleri alaninda Universite diinya genelinde 84. sirada
(Turkiye'de 1. sirada) yer almistir. izZleme dénemi hedefi agilmistir.

Kaynak: https://traditional.leidenranking.com/ranking/2025/list

e TUBITAK ULAKBIM Dergipark endeksine gére Universitenin ulusal yayin sayisi 6.170'tir. izleme dénemi hedefi
asiimistir.

Kaynak: dergipark.org.tr, Gelismis Arama > Kurum > “Saglik Bilimleri Universitesi” Filtreleme: Saglik Bilimleri
Universitesi ve akademik birimleri ile bagli Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Erisim Tarihi 04.02.2026 11:10

e Web of Science (WOS) endeksine gére Universitenin SCI Expanded, ESCI, SSCI, CPCI-S, BKCI-S, A&HCI, CPCI-
SSH, BKCI-SSH kapsamindaki uluslararasi dergilerde yayimlanan yayin sayisi 29.9531’dir. izleme dénemi hedefi
asiimistir.

Kaynak: https://a8f59890210bb2a36cc265¢34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/summary/c3a29f1f-8ac0-
4cde-bf11-3024bff8f44b019d5296¢c2/relevance/1 Erigim Tarihi: 04.02.2026 13:34 (Arama Kriteri, Affiliation:
University of Health Sciences Turkey, Web of Science Index)

* PG4.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG4.1.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi,
PG4.1.3 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG4.1.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi
sonugclarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %20) + (%100 X
%30) = %25 + %25 + %20 + %30 = %75}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’G agmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir.

**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Tablo- 16 Hedef 4.2 Degerlendirme Tablosu

Saglik bilimleri alaninda dinyanin énde gelen lniversiteleri arasinda yer almak
Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini her yil %10 oraninda
artirmak

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

71%*
Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi lliskiler Koordinatdrltigii

PG4.2.1 Degisim programlarindan 15% 216 246 39 0%
yararlanarak Universiteye gelen égrenci

sayisi

PG4.2.2 Degisim programlarindan 15% 52 67 53 7%

yararlanarak Universiteye gelen
akademisyen sayisi

PG4.2.3 Degisim programlarindan 35% 81 121 140 100%
yararlanarak yurt disina giden édrenci sayisi
PG4.2.4 Degisim programlarindan 35% 36 60 106 100%

yararlanarak yurt disina giden akademisyen

SaiISI

e Degisim programlarindan yararlanarak Universiteye gelen 6grenci sayisinda degerlendirme doénemi hedefine
ulagilamamistir. Plan baglangi¢ donemi hatali tespit edilmistir.
e Degisim programlarindan yararlanarak Universiteye gelen akademisyen sayisinda 53’e ulagiimis olup, degerlendirme
doénemi hedefine ulagilamamigtir.
e Degisim programlarindan yararlanarak yurt digina giden dgrenci sayisi 140’a ulasmis olup, degerlendirme donemi
hedefi agilimistir.
e Degisim programlarindan yararlanarak yurt disina giden akademisyen sayisi 106’ya ulagsmis olup, degerlendirme
dénemi hedefi agiimigtir.
* PG4.2.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG4.2.2 performansinin hedefe etkisinin garpimi,
PG4.2.3 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve PG4.2.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi
sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %15) + (%7 X %15) + (%100 X %35) + (%100 X %35) =

%0 + %1 + %35 + %35 = %71}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’G agmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendiriimistir. Gésterge performansinin %0’in altinda
oldugu durum igin %0 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 17 Hedef 4.3 Degerlendirme Tablosu

Saglik bilimleri alaninda diinyanin énde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Aktif faaliyet gésteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak saglk bilimleri alanindaki
bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

100%*
Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi lliskiler Koordinatdrligii

PG4.3.1 Universitenin yurt dig!
birimlerinden egitim-6gretim faaliyetine
gecen akademik birim sayisi

e Universitenin yurt disi akademik birimlerinden egitim-6gretime gecen akademik birim sayisi 13 olup, degerlendirme
donemi hedefi aglimigtir.
Universitenin yurt disi akademik birimlerine ait bilgiler altta sunulmustur.
Ozbekistan
1. Buhara Ibni Sina Dig Hekimligi Fakiiltesi
2. Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri Fakiiltesi
3. Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
4. Buhara ibni Sina Tip Fakiiltesi
5. Semerkant Tip Fakiiltesi
6. Tagkent Hemsirelik Fakultesi
Bosna-Hersek
7. Saraybosna Uluslararasi Dig Hekimligi Fakdltesi
8. Saraybosna Uluslararasi Tip Fakiiltesi
Suriye
9. Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
10. Cobanbey Tip Fakiiltesi
Somali
11. Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakultesi
12. Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Y Uksekokulu
Sudan
13. Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Y liksekokulu
Kaynak: https://obs.sbu.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx#

* PG4.3.1 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile elde edilmistir. {(%100 X %100) = %100}
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Tablo- 18 Hedef 5.1 Degerlendirme Tablosu

Yesil donisimi saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve sirdirebilir bir Gniversite olmak
Saglik bilimleri alaninda farkindahgi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan dénemi
sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

100%*
Rektorliik

PG5.1.1 Uglincii Yas Universitesi 25% 100%
programlarindan faydalanan kursiyer sayisi

PG5.1.2 Sosyal sorumluluk proje sayisi 25% 59 95 277 100%
PG5.1.3 SABUSEM ve SBU TOMER 25% 1.300 1.400 2.243 100%
tarafindan verilen sertifikali egitimlere katilan

kisi sayisi

PG5.1.4 Engelsiz Ogrenci Koordinatorligu 25% 7 10 19 100%

tarafindan diizenlenen dezavantajh gruplar ve
engelli bireyler igin gercgeklestirilen faaliyet

SaiISI

e Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi ve Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi koordinatérliigiinde yiiriitilen 3. Yas Universitesi
programlarindan faydalanan kursiyer sayisi 375’e ulagsmis olup degerlendirme dénemi hedefi asiimistir.

e Universite birimlerinden alinan verilere gére uygulanan sosyal sorumluluk proje sayisi 277’ye ulasmis olup
degerlendirme donemi hedefi agiimigtir.

e  Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin sertifikali egitimlerine katilanlarin sayisi 1.488, Tirkge ve Yabanci Dil
Uygulama ve Arastirma Merkezinin sertifikali egitimlerine katilanlarin sayisi 755 kisiye ulagsmis olup; toplam sertifikal
egitimlere katilan kisi sayisi 2.243 kisiye ulasarak degerlendirme dénemi hedefi agiimistir.

e  Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigi araciliiyla diizenlenen dezavantajli gruplar ve engelli bireyler igin gergeklestirilen
faaliyet sayisi 19’a ulagsmis olup degerlendirme dénemi hedefi agilmistir.

* PG5.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG5.1.2 performansinin hedefe etkisinin gcarpimi,
PG5.1.3 performansinin hedefe etkisinin carpimi ve PG5.1.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi
sonugclarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X

%25) = %25 + %25 +%25 + %25 = %100}

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’G asmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 19 Hedef 5.2 Degerlendirme Tablosu

Yesil ddnusimi saglamig, sosyal sorumluluk sahibi ve surdirebilir bir tGniversite olmak
Universitede yesil dénlisiimi saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite
Endeksinde ilk 500 dniversite icerisinde yer almak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
65%*
idari ve Mali isler Daire Bagkanhg!

PG5.2.1 Cevre duyarlihgina iliskin yapilan 25% 10 21 43

faaliyet sayisi

PG5.2.2 Kisi bagina diisen elektrik enerjisi 25% 243,84 249,49 270,85 0%
tuketimi (kW-saat)**

PG5.2.3 Kisi basina dusen su tiketimi (m3)** 25% 9,52 9,83 9,65 58%
PG5.2.4 Sifir Atik Projesi ile geri kazanilan 25% 98.820 110.000 118.137 100%
atik miktari (ton)

e  Cevre duyarlihgina iligkin yapilan faaliyet sayisi 43’e ulasmis olup degerlendirme dénemi hedefi agiimistir.
Kisi basina dugen elektrik enerjisi tiketiminde degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir.
2025 yilinda gergeklesen elektrik tiketimi: 8.428.150 kw-saat
Ogrenci Sayisi= 26.126 Personel Sayisi= 4.991 Toplam Kisi sayisi= 31.117
Kisi basina disen elektrik tiketimi: 270,85
¢ Kisi basina diisen su tiuketiminde degerlendirme dénemi hedefi agiimistir.
2025 yilinda gergeklesen su tiiketimi: 300.340 m?
Ogrenci Sayisi= 26.126 Personel Sayisi= 4.991 Toplam Kisi sayisi= 31.117
Kisi bagina diisen su tiketimi: 9,65 m?
e Sifir Atik Projesi ile geri kazanilan atik 118.137 tona ulasmis olup degerlendirme dénemi hedefi asiimistir.
* PG5.2.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG5.2.2 performansinin hedefe etkisinin g¢arpimi,
PG5.2.3 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve PG5.2.4 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi
sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmigtir. {(%100 X %25) + (%0 X %25) + (%58 X %25) + (%100 X %25)

= %25 + %0 + %14,5 + %25 = %64,5}

** Kisi bagina dusen elektrik enerjisi ve su tiketimlerinde kontrollt artis ve dolayl azalis hedeflendiginden
yuzde performans (B-C) / (B-A) * 100 formullyle hesaplanmaktadir.

**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’i asmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendiriimistir. Gésterge performansinin %0’in altinda
oldugu durum igin %0 olarak degerlendirilmistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

i

Tablo- 20 Hedef 6.1 Degerlendirme Tablosu

Yoénetisim ilkeleriyle kurumsal déntsimi tamamlayarak paydas odakli model bir Gniversite
olmak

Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatirimlar artirarak Universitede dijital dénisimii
saglamak

Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

60%*
Bilgi islem Daire Baskanhgi

PG6.1.1 Bilgi Yonetim Sistemi'ne 20% 21 23 31 100%
dahil edilen yazilim sayisi
PG6.1.2 Yapay zeka entegrasyonu 20% 0 1 0 0%

saglanan mevcut Bilgi Yonetim
Sistemi yazilimi sayisi

PG6.1.3 Dijital Sinav Uygulama 20% 0% 0% 50% 100%
Merkezlerinin kurulmasi (%)
PG6.1.4 Uzaktan Yonetilebilir 20% 0% 0% 0% 0%

Kullaniclya Ozellestirilmis Sanal
Masalisttii Uygulamasi kurulumu (%)
PG6.1.5 Olgcme Degerlendirme 20% 0% 60% 60% 100%
Yazihimi ve Merkezlerinin kurulumu
%

Bilgi Islem Daire Baskanhg: tarafindan yazilimi tamamlanarak Bilgi Yénetim Sistemine dahil edilen yazilim sayisi

de%“erlendirme doneminde 31 olmuis_tur. izleme dénemi hedefi a%nml%tlr.

1. Akademik Bilgi Yonetim Sistemi 17. Spor ve Egzersiz Bagvuru Sistemi

2. Akademik Karar Destek Sistemi 18. Kuliip

3. Universite Bilgi Sistemi 19. Mekan Takip Sistemi

4. E-Sinav Sistemi 20. Burs ve Kismi Zamanli Calisma Sistemi
5. Uzmanlik Egitim Takip Sistemi 21. Mesleki Egitim Staj Sistemi

6. intérn Karne 22. Kurumsal Web Sitesi

7. Lisansustl Egitim Bagvuru Sistemi 23. Yurtdigi Akademik Birim Gorevlendirme Sistemi
8. Yatay Gegis Yonetim Sistemi 24. Randevu Takip Sistemi

9. YOS Bagvuru Sistemi 25. QR Kod ile gecis Uygulamasi

10. Dijital Egitim Bilgi Sistemi 26. Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi

11. Soru Bankasi 27. Mobil Uygulama Sistemi

12. Elektronik Tez 28. Personel Bilgi Sistemi

13. Sézlesmeli Personel Bagvuru Sistemi 29. Bilgi YOnetim Sistemi

14. Kurumsal lletisim Yénetim Sistemi 30. Birim Y6netim Sistemi

15. Anket Sistemi 31. Active Directory Entegrasyonu

16. Rehber

e Yapay zekd entegrasyonu saglanan Bilgi Yonetim Sistemi yazilimi sayisinda degerlendirme dénemi hedefine
ulasilamamistir. Entegrasyon calismalarina yonelik fizibilite ve planlama slreci tamamlanmig olup uygulama bir sonraki
déneme devredilmigtir.

o Dijital Sinav Uygulama Merkezlerinin kurulmasi kapsaminda yer tahsisi gergeklestirilmis, gerekli ekipmanlar (baski
makineleri) temin edilmis ve fiziksel yapim ¢alismalari tamamlanma asamasina getirilmistir.

1 Yer tespiti ve tahsisi Tamamlandi

2. Ekipman (baski makineleri) alimi Tamamlandi
3. Fiziksel yapim/tadilat asamasi Sonuna gelindi
4. Sistem kurulumu ve test Yapilacak

5. Devreye alma / aktif kullanim Yapilacak

e Uzaktan Yénetilebilir Kullaniciya Ozellestirilmis Sanal Masatistii Uygulamasi kurulumunda degerlendirme déneminde
herhangi bir gergceklesme meydana gelmemistir.
e Olgme Degerlendirme Yazilimi tamamlanmig, Merkezlerinin kurulumu hedefi degerlendirme déneminde %60 oraninda

gercekleserek yilsonu hedefine ulasiimistir.

* PG6.1.1 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi, PG6.1.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.1.3 performansinin hedefe etkisinin carpimi, PG6.1.4
performansinin hedefe etkisinin garpimi ve PG6.1.5 performansinin hedefe etkisinin carpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%100 X %20) + (%0 X %20) +
(%100 X %20) + (%0 X %20) + (%100 X %20) = %20 + %0 + %20 + %0 + %20 = %60}

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ii asmasi durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendirilmistir. n/0
tanimsiz degerlerinin performansi %100, 0/0 tanimsiz degerinin performansi %0 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 21 Hedef 6.2 Degerlendirme Tablosu

Yoénetisim ilkeleriyle kurumsal dénlisimi tamamlayarak paydas odakli model bir Gniversite
olmak

ic kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak

e Yonetim ve Destek / Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

e Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

20%*
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

PG6.2.1 ¢ denetci sayis! 20%

PG6.2.2 Entegre ve Butlnlesik Yonetim 20% 0% 100% 0% 0%
Karar Destek Sistemi’nin kurulmasi (%)

PG6.2.3 Mali hizmetler uzmani/uzman 20% 1 3 1 0%
yardimcisi sayisi

PG6.2.4 Muhasebe yetkilisi sertifikal 20% 0 0 1 0%
personel sayisi

PG6.2.5 i¢ Kontrol Sistemi olgunluk 20% 1 1 1 100%
seviyesi**

e Universitede istihdam edilen i¢ denetgi bulunmamakta olup degerlendirme dénemi hedefine ulasilamamistir.

o Entegre ve Bitlinlesik Yonetim Karar Destek Sistemi kurulumu gelisim seviyesi %0 olup degerlendirme dénemi hedefine
ulasilamamistir.

e Mali Hizmetler Uzmani/Uzman Yardimcisi sayisinda degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir.

e Universitede Muhasebe Yetkilisi sertifikall personel bulunmamakta olup degerlendirme doénemi hedefine
ulagilamamistir.

e  Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu Mali Yénetim ve Déniisiim Genel Miidiirligiiniin i¢ Kontrol Sistem Olgunluk Modeline
gére Universitede i kontrol sistemi olgunluk seviyesi 1 olup, degerlendirme dénemi hedefine ulasilmistir. Hesaplama

yéntemi altta sunulmustur.

Ic Kontrol Sistemi Olgunluk Modeline gére;

Kontrol Ortami 11 63 17% 1 [%0-%33] 1
Risk Degerlendirme 8 21 38% 2 [%34-%67] 2
Kontrol Faaliyeti 8 21 38% 2 [%68-%100] 3
Bilgi ve Iletigim 1 15 7% 1
izleme 1 9 11% 1

Genel 29 129 22% 1

* PG6.2.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.2.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi,
PG6.2.3 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.2.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi ve
PG6.2.5 performansinin hedefe etkisinin garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %20) +
(%0 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%100 X %20) = %0 + %0 + %0 + %0 + %20 = %20}

0/0 tanimsiz deg@erlerinin performansi %0 olarak degerlendirilmigtir.

**Performans gostergesi degerleri kimdlatif olarak belirlenmemistir.

“*PG6.2.5 gostergesinin performansi izleme Dénemindeki Gergceklesme Degeri/izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger (C/B) formilasyonuna gore degerlendirilmigtir.

Sayfa | 42




Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Tablo- 22 Hedef 6.3 Degerlendirme Tablosu

Yoénetisim ilkeleriyle kurumsal dénisimi tamamlayarak paydas odakli model bir tniversite
olmak

Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10 oraninda artirarak kurumsal aidiyeti
pekistirmek

e Yénetim ve Destek / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

e Yiiksekogretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yagsami

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; 6grencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltimesi

12%*
Rektorliik

PG6.3.1 Universite Rektéri’niin
personel ve dgdrencilerle yuz yuze
gerceklestirdigi geri bildirim etkinligi
sayisi

PG6.3.2 Akademik personel 25% 68% 70% - 0%
memnuniyet orani (%)**
PG6.3.3 idari personel memnuniyet 25% 63% 65% - 0%
orani (%)**
PG6.3.4 Ogrenci memnuniyet orani 25% 64% 66% 60% 0%
0/o *

e Izleme déneminde Universite Rektorirniin gergeklestirdigi “Rektorle Yiiz yiize” etkinligi sayisi 29'a ulasmis olup,
degerlendirme donemi hedefine ulasilamamistir.

2025 yilinda akademik personel ve idari personel memnuniyet anketleri gerceklestiriimemistir.

e Ogrenci igleri Daire Bagkanliginin Ogrenci Bilgi Sistemi (izerinden 12.01-28.02. 2025 tarihleri arasinda gergeklestirdigi
memnuniyet anketine memnuniyet anketine katilan 16.093 6grencinin %60’1 memnun, %20’si kararsiz, %20’si
memnun olmadigini belirtmistir. Ogrenci memnuniyet oraninda degerlendirme dénemi hedefine ulasilamamistir.

* PG6.3.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.3.2 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi,

PG6.3.3 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve PG6.3.4 performansinin hedefe etkisinin garpimi

sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%47 X %25) + (%0 X %25) +(%0 X %25) + (%0 X %25) =

%11,75 + %0 + %0 + %0 = %11,75}

**Performans gostergesi degerleri kimdlatif olarak belirlenmemistir.

Gosterge performansinin %0’in altinda oldugu durum igin %0 olarak degerlendirilmistir.
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Tablo- 23 Hedef 6.4 Degerlendirme Tablosu

Yoénetisim ilkeleriyle kurumsal dénisimi tamamlayarak paydas odakli model bir Universite
olmak

Ogrenci yasamina yonelik harcamalari artirarak dgrenci hayatini kolaylastirmak ve egitim-
o6gretimin 6grenci dostu kiilliyelerde bitiinlesik olarak sunulmasini saglamak

Yonetim ve Destek / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

e Yiksekogretim / Yiksekodgretimde Ogrenci Yagsami

o Yiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

e  Yiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam Kkalitesinin
yukseltilmesi

o Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

25%*

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

PG6.4.1 Ogrenci basina 25% 41,50 0%
gerceklestirilen barinma harcamasi
(TL)**

PG6.4.2 Ogrenci basina 25% 3.503 3.883 4.442,98 100%
gerceklestirilen beslenme harcamasi
(TL)**

PG6.4.3 Ogrenci basina 25% 1.006 1.165 849,38 0%
gerceklestirilen sosyal, kilturel ve
sportif faaliyet harcamasi (TL)**
PG6.4.4 Istanbul ve Ankara sehir 25% 0 0 0 0%
merkezlerinde dgrencilere yonelik

aillan SBU Kent KUtUihanesi sai|3|

o  Ogrenci basina gergeklestirilen barinma harcamasinda degerlendirme dénemi hedefine ulagilamamistir.
Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri Alt Faaliyeti 2025 Y1l Harcama Toplami: 1.084.238,70
Ogrenci Sayisi: 26.126
Oran: 41,50

o  Ogrenci basina gerceklestirilen beslenme harcamasinda degerlendirme dénemi hedefi asilmistir.
Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri Alt Faaliyeti 2025 Y1l Harcama Toplami: 116.077.402,46 TL
Ogrenci Sayisi: 26.126
Oran: 4.442,98

o Ogrenci basina gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet harcamasinda degerlendirme dénemi hedefine
ulagilamamistir.
Yiksekdgretimde Kiltir ve Spor Hizmetleri Alt Faaliyeti 2025 Y1l Harcama Toplami: 22.190.977,08
Ogrenci Sayisi: 26.126
Oran: 849,38

e istanbul ve Ankara kent merkezlerinde égrencilere ydnelik agiimasi planlanan SBU Kent Kiitiiphanesi hedefinde
degerlendirme déneminde bir gerceklesme meydana gelmemistir.

* PG6.4.1 performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, PG6.4.2 performansinin hedefe etkisinin
carpimi, PG6.4.3 performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ve PG6.4.4 performansinin hedefe
etkisinin ¢garpimi sonuglarinin toplanmasiyla elde edilmistir. {(%0 X %25) + (%100 X %25) +(%0 X
%25) + (%0 X %25) = %0 + %25 + %0 + %0 = %25}

**Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hedef performansinin %100’ agmasi
durumunda hedef performansi %100 olarak degerlendirilmigtir. 0/0 tanimsiz degerlerinin
performansi %0 olarak degerlendirilmistir. Gdésterge performansinin %0’in altinda oldugu durumlar
icin %0 olarak degerlendirilmistir.
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VI. SONUC VE DEGERLENDIRME

1. FAALIYET KATEGORILERINE GORE PERFORMANSIN GELISIMI

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere
ulasiima diizeyini 6lgen performans gostergelerinde meydana gelen gelisim altta sunulmustur.

Uluslararasilagsma amag ve hedeflerinde %86 performans saglanirken, toplumsal katki amag¢
ve hedeflerinde %83 diizeyinde performans saglanmistir. Universitenin arastirma-gelistirme ve
saglik hizmeti amag ve hedeflerindeki performansi iyi diizeyde gergeklesirken; egitim-6gretim amag
ve hedefleri orta dizeyde performans gdstermistir. Kurumsal kapasiteyi gelistirme amag¢ ve
hedeflerindeki performans ise %29 ile en disuk seviyededir. 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin
2025 Yili gergeklesme sonuglarina gore stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerdeki
performansin genel seviyesi %59 ile orta dizeydedir.

Tablo- 24 Performans Degerlendirme Kriterleri

Yizde (%) Araligi Seviye

[%0-%19] En Dusiik
[%20-%39] Duisiik
[%40-%509] Orta
[%60-%79] iyi
[%80-%100] Cok lyi

Tablo- 25 Faaliyet Kategorilerine Gdre Performanslarin Seviyesi

Faaliyet Kategorisi Yuzde (%) Aralig Seviye
Egitim-Ogretim 53% Orta
Saglik Hizmeti 70% lyi
Arastirma-Gelistirme 66% lyi
Uluslararasilagma 86% Cok lyi
Toplumsal Katki 83% Cok lyi
Kurumsal Kapasiteyi 29% Dusuk
Gelistirme
Genel Seviye 59% Orta

*Tablo-26’da yer alan faaliyet kategorilerindeki hedef performanslarinin ortalamalari alinarak Tablo-
24’teki performans degerlendirme kriterlerine gore seviyeleri elde edilmistir.
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Tablo- 26 Faaliyet Kategorilerine Gore Performansin Gelisimi

Kategori Amag Hedef 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili

ik 6 ik 6 ik 6 ik 6 ik 6

A A A A A
Hedef1.1 50% 50%
Hedef1.2 72% 56%
Hedef1.3 50% 75%
Hedef1.4 30% 85%
Hedef 1.5 0% 0%
Amag 2. Hedef2.1 11% 40%
Hedef2.2 85% 100%

Amag3. Hedef3.1 55% 89%
Hedef3.2 54% 75%

Hedef 3.3 0% 0%
Amag4. Hedefd1 75% 100%
Amac4. Hedef42 100% 71%
Hedef4.3 100% 100%
Amag 5. Hedef51 92% 100%
Hedef 5.2 32% 65%
Hedef 6.1 25% 60%
Hedef 6.2 0% 20%
Hedef 6.3 2% 12%
Hedef 6.4 0% 25%
44% 59%

Amag 1.

Amag 6.

Grafik- 1 Faaliyet Kategorilerine Gore Performansin Geligimi

Faaliyet Kategorilerine Goére Performansin Gelisimi

100%
100%

0 86%
90% o 83%
80%
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20%

10%

0%
Egitim-Ogretim Saglik Hizmeti Arastirma-Gelistirme Uluslararasilagsma Toplumsal Katki Kurumsal Kapasiteyi Genel Seviye
Gelistirme

m2025 Yili ilk 6 Ay ®=2025 Yili
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2. YUKSEKOGRETIM KALITE KURUMU (YOKAK) KRITERLERINE GORE
PERFORMANSIN GELISIMI

Yiiksekdgretim Kalite Kurumu (YOKAK), Universitelerin stratejik planlarinda yer alan faaliyet
kategorilerini egitim ve &gretim, arastirma, idari faaliyetler ve toplumsal katki alanlarinda
toplulastirarak stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflerdeki gergeklesme dizeylerini
izlemektedir.

Yiksekogretim Kalite Kurumunun kriterlerine gore 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer
alan faaliyet kategorilerindeki performansin seviyesi altta sunulmustur.

YOKAK kriterlerine goére toplumsal katki alaninda %83 dlizeyde performans sergilenirken,
egitim ve ogretim ile arastirma alanlarinda %60-%79 araliginda iyi dizeyde performans
gésterilmistir. Universitenin idari faaliyetlere iligkin performans %29 ile en diisiik seviyededir.

Tablo- 27 YOKAK Kriterlerine Gére Performansin Seviyesi

Faaliyet Kategorisi

Egitim ve Ogretim 64% Iyi
Arastirma 66% Iyi
idari Faaliyetler 29% Dustik
Toplumsal Katki 83% Cok lyi
Genel Seviye 59% Orta

*Tablo-28’de yer alan faaliyet kategorilerindeki hedef performanslarinin ortalamalari alinarak
Tablo-24’teki performans degerlendirme kriterlerine gore seviyeleri elde edilmistir.
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Kategori Amag Hedef

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 4.1
Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3
Hedef 6.4
Hedef 5.1
Hedef 5.2

Grafik- 2 YOKAK Kriterlerine Gére Performansin Geligimi
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VIl. EKLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yl Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

EK-1 STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECINDE YER
ALAN AKTORLER

A. UST YONETICI

Ust yénetici Bakanliklarda Cumhurbaskaninca belirlenecek yoneticileri, diger kamu
idarelerinde en Ust yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini, ifade
eder. Universitelerde Rektdr, kurumun en (st yoneticisidir.

B. STRATEJI GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Ust yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiya¢g duymasi
halinde Ust yoneticinin goéreviendirecedi diger kisilerden olusan kuruldur. Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu 16.10.2025-528030 tarih ve sayili Rektdrlik Oluru ile alttaki
Uyelerden yeniden teskil edilmigtir.

Tablo- 29 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Sira No. Kurul Gorevi

1. Dogal Bagkan Prof. Dr. Kemalettin AYDIN Rektor

2 Baskan Prof. Dr. Yunus KARAKOC Rektér Yardimcisi

3. Uye Prof. Dr. Mehmet Ali GULCELIK  Rektér Yardimcisi, Giilhane Tip Fakiiltesi Dekani

4. Uye Prof. Dr. Merdiye SENDIR Rektér Danismani

5 Uye Prof. Dr. Saban TEKIN SBU Teknoloji Geligtirme Bolgesi Saglik Teknokenti A.S.
Genel Mudiri & SBU T.T.O. A.S. Genel Mudiiri

6. Uye Prof. Dr. Enver ILHAN izmir Tip Fakiiltesi Dekan

7. Uye Prof. Dr. ilhami CELIK Kayseri Tip Fakiiltesi Dekani

8. Uye Prof. Dr. Simel AYYILDIZ Gillhane Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

9. Uye Prof. Dr. Onur ERDEM Gillhane Eczacilik Fakultesi Dekani

10. Uye Prof. Dr. Selda CELIK Hamidiye Hemsirelik Fakdiltesi Dekani

1. Uye Prof. Dr. Tirkan YILDIRIM Gillhane Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani

12. Uye Prof. Dr. Rasit GUNDOGDU Somali Mogadisu R.T.E. Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani

13. Uye Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA  Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Mudira

14. Uye Dog. Dr. Aynur FEYZIOGLU Buhara Ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Madard

15. Uye Dog. Dr. Eray Metin GULER Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatori

16. Uye Dr. Oner GUNER Genel Sekreter

17. Uye Emine AKDENIZ Strateji Gelistirme Daire Baskani

18. Uye Av. Arb. Mehmet YALCINKAYA Hukuk Musaviri

19. Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Bagkani

20. Uye Dr. Ogr. Uyesi Tuncay SOYLU Bilgi Islem Daire Bagkani

21, Uye Serdar POLAT Ogrenci isleri Daire Bagkani

22, Uye Halil SAMUK Saglik Kultir ve Spor Daire Baskani

23. Uye Dr. Kevser TOPKAR Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani

24, Uye Ayhan POLAT idari ve Mali Isler Daire Bagkani

25, Uye Safiye YILMAZ Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkani
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C. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Geligtirme Daire Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji Gelistirme
Kurulunun sekreteryasini yapmasinin yani sira Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari, Stratejik Planlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige
gore Stratejik Planin hazirlik, izieme ve degerlendirme ve raporlama safhalarini ylritmektedir.

D. HARCAMA BIRIMLERI ve BIRIMLER

Odenek Gonderme Belgesi diizenlenmek suretiyle kendilerine 6denek gdnderilen birimler
ve harcama birimleri olmamasina ragmen Universite idari teskilatlanmasinda yer alan merkez veya
ar-ge birimleri; ilgili hedeflerden, performans géstergesi ile risklerden sorumludur.
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EK-2 HEDEFLERDEN SORUMLU VE IS BIRLIGI YAPILAN BIRIMLER

Tablo- 30 Performans Hedef Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Akademik Birimler PG1.1.2, PG1.2.4, PG1.2.5, PG1.3.4,
PG5.1.2, PG5.2.1

Hamidiye Hemsirelik Fakultesi ve PG1.1.2, PG1.2.4, PG1.2.5, PG1.3.4,

Gulhane Hemsirelik Fakultesi PG5.1.1, PG5.1.2, PG5.2.1

Tdm Birimler PG5.1.2, PG5.2.1

Kalite Koordinatorltigu PG1.1.1, PG5.1.2, PG5.2.1

Gullhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama PG2.1.4, PG2.1.5, PG5.1.2, PG5.2.1
ve Arastirma Merkezi

Teknokent ve TEKMER PG3.1.2, PG3.2.1, PG3.2.2, PG3.2.3,
PG5.1.2, PG5.2.1

TTO PG3.1.2, PG5.1.2, PG5.2.1

Bilimsel Arastirma Projeleri PG2.2.1, PG3.1.1, PG3.1.2, PG5.1.2,

Koordinatorlugu PG5.2.1

Yurt Digi Akademik Birimler ve PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3, PG4.2.4,

Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigii PG5.1.2, PG5.2.1

Engelsiz Ogrenci Koordinatorliig PG5.1.2, PG5.1.4, PG5.2.1

SABUSEM ve SBU TOMER PG5.1.2, PG5.1.3, PG5.2.1

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanlig PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.5.1,

PG1.5.2, PG1.5.3, PG1.5.4, PG1.5.5,
PG2.1.1, PG2.1.2, PG2.1.3, PG3.3.1,
PG3.3.2, PG3.3.3, PG3.3.4, PG3.3.5,
PG3.3.6, PG5.1.2, PG5.2.1, PG6.4.4
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig PG1.21, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.3.3,
PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.3, PG4.3.1,
PG5.1.2, PG5.2.1, PG5.2.2, PG5.2.3,
PG6.3.4, PG6.4.1, PG6.4.2, PG6.4.3
Saglik, Kultar ve Spor Daire Bagkanhgi PG1.2.5, PG5.1.2, PG5.2.1, PG6.3.1,

Katuphane ve Dokumantasyon Daire PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG5.1.2,
Bagkanlhgi PG5.2.1
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi PG3.1.3, PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3,

PG4.1.4, PG5.1.2, PG5.2.1, PG6.2.5,
PG6.4.1, PG6.4.2, PG6.4.3

idari ve Mali isler Daire Baskanligi PG5.1.2, PG5.2.1, PG5.2.2, PG5.2.3,
PG5.2.4

Personel Daire Baskanlhgi PG5.1.2, PG5.2.1, PG5.2.2, PG5.2.3,
PG6.2.1, PG6.2.3, PG6.2.4, PG6.3.2,
PG6.3.3

Bilgi islem Daire Bagkanligi PG5.1.2, PG5.2.1, PG6.1.1, PG6.1.2,

PG6.1.3, PG6.1.4, PG6.1.5, PG6.2.2,

Sayfa | 53




iy

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

sag,

SR gy,

Tablo- 31 Hedeflerden Sorumlu ve ig birligi Yapilan Birimler

Hedefler Akademik Saglk Giilhane Dig AR-GE Siirekli Egitim Kariyer Teknokent, Bilimsel Aragtirma Yurt Digi Akademik Engelsiz Basin ve Halkla
[

Birimler  Uygulamave  Hekimiigi  Uygulamave  Uygulamave Planlama TTO ve Projele Birimler ve Uluslararasi  Ogr
Arastirma SUAM Arastirma Arastirma Uygulamave — TEKMER Koordinatérligi Tliskiler Koordinatérliigii Koordinatérliigi -~ Koordinatbriiigii
Merkezleri Merkezleri Merkezleri Arastirma
Merkezi

Hedef 1.1.
Hedef 1.2.
Hedef 1.3.
Hedef 1.4.
Hedef 1.5.
Hedef 2.1. i

Hedef 2.2. i S
Hedef3.1. | i i [ i i i S
Hedef3.2. | i i i i i s

Hedef 3.3.
Hedef 4.1.

Hedef 4.2. i i i i S
Hedef 4.3. i i i i S
Hedef 5.1.
Hedef 5.2.
Hedef 6.1.

Hedef 6.2.
Hedef 6.3.
Hedef 6.4.

S: Sorumlu birim, i: is Birligi yapilacak birim

Kalite
Koordin:

Rektorlik

Genel
Sekreterlik

Bilgi Islem
Daire
Baskanligi

—_—— ) —

idari ve Mali
isler Daire
Baskanligi

—_—— )

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Ogrenci Isleri Personel Daire  Saglik, Killtir ~Strateji Gelistirme Yapi lsleri ve Déner Sermaye
i ve Spor Daire  Daire Baskanligi  Teknik Daire

Daire
Baskanligi

Baskanligi

Baskanligi

N — — — = —

Baskanligi
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