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SUNUS

Universitemizin 2025 yili program biitgesi ile birlikte uyguladigi performans programi hazirliklar; Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 18. maddesine uygun olarak 2024 yili Mayis ayinda Universite
Rektoru tarafindan hedef, gosterge ve faaliyetlerden sorumlu birimlere yapilan yazili duyuru ile
baglamistir. 2025 yili program butgesi teklif streciyle birlikte yurutulen performans programi teklifi;
hedef, gosterge ve faaliyetlerden sorumlu birimlerden alinan veriler konsolide edilerek idare teklifi
duzeyinde olusturulmustur.

Eylil ayinda ilan edilen Orta Vadeli Programda yeniden belirlenen idare bltgesi teklif tavanlari altinda
faaliyet maliyetleri gincellenen performans programi teklifi, bltge teklifi eki olarak Turkiye Buyuk
Millet Meclisi Plan ve Butge

1 Komisyonuna Stratejik Plan,

Faaliyet Raporu ve Kesin
Hesap ile birlikte butce teklifi
gerekgesi olarak sunulmustur.

Tlrkiye Blyuk Millet
Meclisinde 21/12/2024
tarihinde 7535 kanun
numarasiyla kabul edilen 2025
Yili Merkezi Yonetim Butce
Kanunu 31/12/2023 tarihli
32769 (mtukerrer) sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak
yarirlige girmistir.

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 19. maddesi Rektorluk Makaminin 01.02.2025-443313 tarih ve sayili
Oluru ile onaylanarak yirirlige giren performans programi; Universite web sitesinde yayimlanarak
kamuoyu ve paydaslarin bilgilerine sunulmustur. Ayni maddenin besinci fikrasi hukimlerine uygun
olarak performans programi Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Bagkanligl ile Sayistay Baskanligina
elektronik ortamda gonderilirken; ylksekogretim sektorli ve saglik sektorlinde birlikte caligilan
paydaslarin bilgilerine sunulmustur.

Performans programinin uygulanmasi ve izleme-degerlendirme surecine iliskin bilgiler; 10.02.2025-
446352 tarih ve sayili “2025 Yl Performans Programinin Uygulamaya Girmesi ve izleme-
Degerlendirme Sureci” konulu yazi ile hedef, gosterge ve faaliyetlerden sorumlu birimlere
gonderilirken; izleme ve degerlendirme surecine iliskin bilgiler “Performans Hedef Gdstergelerinden
Sorumlu Birimler Kilavuzu”, “Performans Gostergeleri izleme Tablosu” ve “Saglik Bilimleri Universitesi
2025 Yili Performans Programi” ile birlikte gonderilmistir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun mali saydamlk ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri uyarinca Kanunun 9.
maddesiyle kamu mali yonetimine getirilen “kamu idarelerinin ydrttecekleri faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve géstergelerini iceren performans programi hazirlama
sorumlulugu” 2021 yiindan bu yana katiimci yontemlerle yerine getirilmekte; izleme ve
degerlendirme raporlari Strateji Gelistirme Kurulunun gorus ve onerilerine sunulmakta ve performans
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sonuglari idare faaliyet raporlariyla kamuoyu ile hesap verme sorumlulugu altinda olunan idarelere
gonderilmektedir.

Ulkemizin kalkinma planlarinda belirledigi 5 yillk, Orta Vadeli Programlar ile belirledigi 3 yillk ve
Cumhurbaskanlg Yiluk Programlariyla belirledigi yillik perspektifli makro politika uygulama dongusu;
idareler duzeyinde 5 yiluk perspektifle olusturulan stratejik planlarda belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek igin yillik uygulanan ve
performans esasli  bltgeleme
sistemine uygun olarak hazirlanan
performans programlariyla
uygulanmaktadir. Stratejik Plan
hazirlik strecinde Ust politika
belgelerinde verilen gorev ve
ihtiyaglar dikkate alinarak amag ve
hedefler olusturulmakta, amacg ve
hedefler ise program bltgce ve
performans programinin alt
program hedefleri-performans
programi alt program hedefleri ile
iliskilendirilmektedir. Gerek
stratejik  planin  gerekse de
performans programinin uygulama
sonuglari hazirlanan faaliyet
raporlariyla agiklanarak stratejik yonetim dongust tamamlanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin ilk performans programi olan 2021 Yili Performans Programinin
uygulama yili olan 2021 yilinin itk geyregi itibariyle performans gergeklesmeleri izlenmekte ve
konsolide edilen veriler performans programinin yonetim bilgi sistemi olan e-butce’ye girilmektedir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlginin birim web sitesinde Performans Yonetimi > Performans
Programi Gostergeleri alaninda yayimlanarak kamuoyu ve paydaslarimizin bilgilerine sunulan
performans gergeklesmeleri 2022 yili 3. gceyrek donem itibariyle izleme ve degerlendirme raporu olarak
hazirlanmaktadir. Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak izleme-
degerlendirmesiyapilan stratejik plan ve performans programinin performans bilgilerine idare faaliyet
raporlarinda yer verilmektedir.

Butce ici ve butge disl kaynaklarin stratejik plan ve performans programinda belirlenmis amag ve
hedefler dogrultusunda kullanilmasinin saglanmasi; izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile veriye ve
kanita dayali politikalar gelistirerek kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinligin, ekonomikligin ve
etkililigin artinlmasi ve kamuoyu ve paydaslarimiza karsi mali saydamlk ve hesap verme
sorumlulugunun yerine getirilebilmesi icin 2025 Yili Performans Programi |. Dénem izleme Raporu
Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu ve paydaslarimizin bilgilerine saygiyla sunulur.

Emine AKDENIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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GIiRiS

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi |. Dénem izleme Raporunun birinci
béliimiinde Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda benimsedigi misyon,
vizyon, temel degerler ile Ust politika belgelerine gore belirlenen temel politika ve onceliklere yer
verilmistir. Ayni bolimde uygulanmakta olan Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler ile i¢ kalite
glvence sistemi kapsaminda benimsenen politikalara yer verilirken; raporun ikinci boéliminde
program butge ile uygulanan program, alt program ve faaliyet bilgileri, aciklamalari ile birlikte
sunulmustur. Performans hedef gostergelerinden sorumlu birimlerden talep edilen verilerin konsolide
edilmesiyle olusturulan bilgiler Bltge Yonetim Enformasyon Sistemine (e-bltge) girilmis olup,
raporun “Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” béliumunde yer alan “Performans Gostergesi
Gergeklesmeleriizleme Formu (3 Aylik)” ile Performans Géstergesi Sonuclari Tablosu” ilgili sistemden
taretilmistir.

Raporun Gglncu boluminde performans denetimi sonuglarina yer verilmistir. Saglk Bilimleri
Universitesinin performans programlari lizerinde Sayistay Baskanligi tarafindan heniiz performans
denetimi gergeklestirilmemis olup; diizenlilik denetimi kapsaminda hazirlanan raporlarin “ig Kontrol
ve Yonetim Sistemi” baslkli bolimunde performans programina iligkin tespit edilen eksiklikler
ve/veya degerlendirmelere yer verilmistir. Raporun dordincu boliumunde ise performans bilgi sistemi
olarak kullanilmakta olan Butge Yonetim Enformasyon Sistemine (e-butge) iliskin bilgiler verilerek
performans bilgi sistemi degerlendirilmigtir.

Raporun eklerinde program butce faaliyetlerini uygulayan harcama birimleri ile gdstergelerin
izlenmesinden sorumlu birimler sunulmustur. Harcama birimi olmayan fakat performans
programinda yer alan faaliyetler ile hedef gdstergelerinden sorumlu birimlere de yer verilebilmesi
acisindan ekler bolumunde gostergelerden sorumlu birimler gésterge numaralariyla eslestirilmis;
uygulanmakta olan performans programi gostergelerinin veri kaynaklari ve verilerin birlestirilmesinde
izlenen ydntem, sorumlu birimler itibariyle sunulmustur.

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi |. Dénem izleme Raporu Strateji Gelistirme
Kurulu Uyeleri ile performans programini birlikte uyguladigimiz hedef, faaliyet ve gostergelerden
sorumlu birimlerin bilgilerine saygiyla sunulur.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Butce ve Performans Programi Birimi
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IC KONTROL VE KALITE GUVENCE SISTEMINE GORE
PERFORMANS PROGRAMI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin 5.si olan “Planlama ve
Programlama” standardinda belirtilen “/dareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gbstergelerinive bunlari
gerceklestirmek icin ihtiya¢c duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmall, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.” standardini stratejik planlar
ve performans programlari ile yerine getirmektedir. Anilan standardin genel sartlarindan olan
“Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini élgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.” sarti uyarinca hazirlanan Saglik Bilimleri Universitesinin ikinci Stratejik Plani 2025-
2029 donemi arasinda uygulanmakta ve izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
“Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef
ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.” genel sarti ise performans programlari
ile saglanmakta; “Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.” genel sarti ise program butce teklif slrecinde program bltgce ve performans
programinin alt programlar ile stratejik planda yer alan amacglar ve hedefler iligkilendirilerek
saglanmaktadir. “Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amacg ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.” genel sartinin yerine getirilebilmesi igin
izleme ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmekte, hazirlanan raporlar Uzerinden Strateji
Gelistirme Kurulunun izleme-degerlendirme slreglerinde aktif rol almasi igin sekreterya hizmetleri
yerine getirilmektedir. Stratejik plan ve performans programinin uygulanmasinda rol alan birimlere ise
uygulama, izleme ve degerlendirme suregleri ile ilgili prosedurel bilgilendirme saglanmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin 13.’sii olan Bilgi ve iletisim standardinda belirtilen “idareler,
birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma streglerinin saglikli bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip olmalidir.” hukumleri yer almaktadir. Bu standarttaki yeterliligi artirmak
amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan mali yonetim sulreglerine iliskin rehber ve
kilavuzlar hazirlanmakta olup, 2025-2026 yillar arasinda uygulanacak olan idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda bilgi iletisim sistemi yeterliligini artiracak eylemlere yer
verilecektir. Anilan standardin genel sartlarindan olan “Yéneticiler ve ilgili personel, performans
programi ve bltgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.” ve “Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.” sartlarini yerine getirmek igin
performans programi ve butgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligskin hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporlari yoneticiler ve ilgili stireglerde galisan personelle paylasilmaktadir. Ayrica
performans programinin yonetim bilgi sistemi olan e-butge tzerinden mali ydonetim surecinde rol alan
ybnetici ve personelin performans bilgilerine ulasabilmelerini kolaylastirmak ve performans bilgileri
ile gerceklesme verilerine ulasabilmelerini saglayabilmek icin e-bltge kullanim kilavuzlari
hazirlanarak yonetici ve personelin kullanimina sunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan mali yonetim slreci igerisinde yer alan her bir sireg ile
ilgili kilavuzlar ve is akis surecgleri tasarlanmasi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi kapsaminda
hedeflenmekte olup; “Performans Programi Nedir?” e-kitapgigl hazirlanarak birimlerin bilgilerine
sunulmus, “Stratejik Plan Nedir?” ve “Program Bitge Nedir?” e-kitapgiklariyla da performans
programinin stratejik plan ve program butge ile iliskisi belirtilmistir. “Performans Programi Hazirlama
is Akis Siireci” ve izleme ve degerlendirme raporlarinin olusturulmasina iliskin is akis siregleri i¢
kontrol sistemi kapsaminda hazirlanmis olup, uygulanmaktadir.
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Ayrica “Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari (retebilecek ve
analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.” genel sartinin yeterliliginin artirilabilmesi igin
2025-2029 Donemi Stratejik Planinda Entegre ve ButlUnlesik Yonetim Karar Destek Sisteminin
kurulmasi hedeflenmistir.

Performans Programina iliskin PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiisiiniin “Onlem Al”
asamasl Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 22. maddesinde belirlenmistir. Buna gore
performans hedeflerine nasil ulasilacagina iligskin gerekli 6nlemleri ortaya koymak Uzere Strateji
Gelistirme Kurulu sorumlu tutulmus; ilgili birimleri gorevlendirme sorumlulugu ise Strateji Gelistirme
Kurulunun gorus ve degerlendirmelerinin ardindan Ust yoneticiye verilmistir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl sekreteryasi tarafindan hizmetleri sunulan Strateji Gelistirme Kuruluna performans
programi ve stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari sunulmaktadir. Kurulun gergeklestirecegi
toplantilarda hedeflere ulasilip ulasilmadiginin belirlenmesi, ulasilamadiysa sapma nedenlerinin
tespit edilmesi ve iyilestirme dnlemlerinin alinabilmesi icin sorumlu birimlere Universite Rektorii
tarafindan onlemlerin alinmasina yonelik eylemlerin génderilmesi ve birim yoneticileri tarafindan
takibinin yapilmasinin saglanmasi planlanmaktadir.
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L GENEL BILGILER

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 yillari arasinda uygulanmakta olan Stratejik Planinda yer
alan misyon, vizyon ve temel degerleri altta sunulmustur.

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma Universitesi olma bilinciyle, yetkin akademik
kadrolari ve teknolojik altyapisiyla, tilkemizde ve gonul cografyamizda yerinde ve yerelinde kaliteli
saglik egitimi vermek ve yetistirilen yetenekli ve donanimli saglik profesyonelleri ile tlkemize, gonul

cografyamiza ve tim insanliga katki saglamak

VIiZYON

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi duzeyde nitelikli egitim veren, 6zgin arastirmalar
yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri geligtiren ve uygulayan, kalite
kaltarine sahip, saglik politikalarina yon veren ve insan sagligina evrensel duzeyde katki saglayan

yenilikgi bir arastirma universitesi olmak
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B. Ust Politika Belgelerine Gére Temel Politika ve Oncelikler

Saglik Bilimleri Universitesinin stratejik amac ve hedefleri olusturulurken Glkemizin makro politika
belgeleri olan 12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program esas alinmigtir.

12. Kalkinma Planinda 1. Bélim Giris kisminda yer alan 15. maddesinde; “On Ikinci Kalkinma Plani,
kamu idarelerine dnceliklerini belirlemede ydn verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda 6ngériilen
politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar,
Cumhurbagkanligi yillik programlari, bolgesel ve sektdrel stratejiler ile kurumsal stratejik planlar
Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Plani bitge sirecinde kaynak tahsisiagisindan
orta vadeli programlar icin temel ¢cerceveyi olusturacak; kamu idareleri yatirnm ve cari harcamalarini,
kurumsal ve hukuki dizenlemelerini Planda 06ngorilen hedef ve politikalan dikkate alarak
gerceklestirecektir.” denilmek suretiyle stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma Planinin esas
alinmasi gerektigi belirtilmistir. Bu ¢cergevede hazirlik galismalarn devam eden Stratejik Plan (2025-
2029) hazirlanirken Ust politika belgelerinden 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2025-2027) ve
2025 Yii Cumhurbagkanligl Yillk Programi incelenerek Universitemiz agisindan dikkate alinmasi
gereken politikalar bir araya getirilmekte ve Universitemize 6zgli gercekgi bir Stratejik Plan
hazirlanmaktadir.

Ust politika belgelerinde yer alan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmetleri ve toplumsal
katki, uluslararasilasma ve kurumsal kapasiteyi gelistirme referans bolumleri incelenerek Saglik
Bilimleri Universitesine verilen gorevler itibariyle temel politika ve dncelikleri altta sunulmustur.
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Tablo- 1 Saglik Bilimleri Universitesinin Ust Politika Belgelerine Gére Temel Politika ve Oncelikleri

12.
Kalkinma
Plani

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-
Ge projelerinde daha fazla lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri
guclendirilecektir.

546.1. Temel bilimlere ydnelik lisansUstl burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

548. Arastirma altyapilarinin dncul arastirmalar yapan, nitelikli insan gucu istihdam eden ve 6zel
sektorle ishirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye tim
sureci kapsayan, basta oncelikli sektorler olmak uzere sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

550. Kamunun yonlendirici ve kolaylastirici etkin roluyle, ikiz déntsimu destekleyen ve toplumsal
zorluklara yonelik ¢ozumler Ureten Urun ve teknoloji platformlarinin yayginlastirilmasi ve etkisinin
artirilmasi saglanacaktir

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji
transferinin artirllmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve araylz yapilarinin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

552. Yeni ve derin teknolojik Grtnlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesine hiz kazandirmaya yénelik
destek miktari ve gesitliligi artirllacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin kamu alimlari
mekanizmalariyla tamamlayiciligl saglanacaktir.

553. Yenilikgi girisimcilik desteklenecek, buyuk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge igbirlikleri
artinilacak ve buyuk firmalarin sektorlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve buyime asamalarinda
destek olmasi saglanacaktir.

554. Yuksek katma degerli uretimi destekleyecek nitelikte dncul arastirma ve teknolojiler tegvik
edilecektir.

555. Basta AB Ulkeleriyle olmak Uzere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan
gucu bakimindan ikili, bolgesel ve ¢ok tarafliisbirlikleri gelistirilecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve kutup
arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek surdurilecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestirilmesine yonelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artinlmis gergeklik, buyuk veri, siber guvenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-
elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri,
genom duzenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri, yeni nesil nikleer
reaktorler, flzyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iligskin gerekli
Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yarutilmesi ve ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarlig artirilacak ve teknoloji
kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

669. Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere
ve ihtiyaglara uygun olarak guncellenecek, dijital igeriklerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, gevreye ve sosyal yasama uyumlu, givenli,
afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere sirdiriilebilir kalkinma bilincinin tim
O0grencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlan yesil donusumu saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

675. Hayat boyu 6grenmeye katiim ve belge gesitliligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isglcl piyasasinin talep ettigi becerileri
kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artirilacaktir.
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679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi iyilestirilecek,
ahilik kaltarayle birlikte mesleki degerlere baglilik guglendirilecektir.

681. Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yénlendirilmeleri saglanacaktir.
683. Akademik personelin niteligi yukseltilecektir.

684. Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

685. Yuksekogretimin uluslararasilasma duzeyi yukseltilecek, Ulkemiz nitelikli uluslararasi
O0grenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar i¢cin burs gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

687. Universite kampuslerinin surdirilebilir ve iklim dostu kampislere dénistirilmesi
desteklenecektir.

688. Yiksekogretimde dijital dontusum saglanacaktir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirduriilebilirligi gliglendirilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

691. Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir.

692. Yuksekogretim dlizeyinde mesleki ve teknik egitim gliglendirilecektir.

693. Yuksekogretim sisteminde kalite glivencesi kulturt yayginlastirilacak ve guglendirilecektir.
711. Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bolgeler arasi
dagilimda denge saglanacaktir.

717. Saglk sisteminde mali strdurulebilirlik saglanacaktir.

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci niteliklerini
destekleyen bilim, sanat, kultlr ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artinlacaktir.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak
engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari saglanacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sureglerine katki saglamak amaciyla spor faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirllacak, sosyal transferler yoluyla firsat
esitligi artinllacaktir.

783. Kaltur ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

795. Her yastan vatandasgin sportif faaliyetlere duzenli katiimlari tegvik edilecektir.

797. Sporcu sagligl merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artinllarak yayginlastirilacak, spor hekimi
ihtiyacinin giderilmesi saglanacaktir.

798. Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artirllmasi saglanacaktir.

805. Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve
kalitesinin artirllmasi saglanacaktir.

809. Yaslilara yonelik egitim ve yasam boyu 6grenme olanaklari gelistirilecektir.

838. Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi igin Marmara
bolgesinde gerekli risk azaltma ¢alismalarina devam edilecektir.

849. Olasi Marmara depremine karsgi riskli yapi stokunun yenilenmesi i¢in gerekli calismalar hizli ve
etkin bir sekilde yuratulecektir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gliclendirilecektir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
guclendirilecektir.

944. Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine
dair kamuoyuna guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik gi¢lendirilecektir.

945. Politika olusturma surecleri kanita dayali ve katilimci sekilde yUratilecektir.

946. Acik yonetim politikalarina yonelik gergeve olusturulacaktir.
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947. Daha hizli, kaliteli ve glvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir bigimde
duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift yonli iletisim kurularak katiimci demokrasi anlayisinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

959. Kamu sektdrliinde stratejik insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

961. Kamu personel mevzuati kamu personel statlleri ve siniflandirma kriterleri dikkate alinarak
gelistirilecektir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasanimi ve sunumu, suregler yeniden yapilandirilarak
iyilestirilecektir.

964. Dijital devlet calismalarina yonelik yonetim kapasitesi ve stratejik yonetim c¢ergevesi
guclendirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri Uriin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik,
guvenlik, sturduarulebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve kurumlar
arasi veri paylasim mekanizmalari gliclendirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber glvenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin sunumunda
kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zekad etik ilkelerinin tatbikine yonelik
mekanizmalar guglendirilecektir.

973. Turkiye’nin uluslararasi gorunurlagunun artirilmasi ve imajinin guglendirilmesiigin kamu, kaltar
ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda Tlrkiye’nin tanitimina
yonelik etkili calismalar yurutilecektir.

Sektorel kimelenmeler dikkate alinarak Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
ihtisaslasma Projesi kapsaminda ihtisaslasan Universiteler ile isbirligi dogrultusunda meslek
liselerinin de ilgili alan ve dallarda ihtisaslagsmasi saglanacaktir.

Nitelikli insan kaynagini ve arastirma kapasitesini artirmak Uzere AR-Ge projelerinde yer alan
bursiyer sayisi artirilacak, gen¢ arastirmacilara yonderlik destegi verilecektir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin givenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik mekanizmalar gelistirilecek,
dis ticaret agigi verilen yaziim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf saglanacaktir.

Basta geng, kadin ve engelliler olmak lzere istihdami artirmak ve isglicu piyasasina daha etkin
katiimi saglamak amaciyla aktif isglicu politikalar yuratulecektir.

istanbul basta olmak (izere, afetlere karsi dayaniksiz yapi stokunun yenilenmesi igin hak sahiplerinin
beklentileri ve dénusum alanlarinin dinamikleri dikkate alinarak kentsel donusum c¢alismalar
surdurulecektir.

Egitim ve saglik basta olmak lizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganustl
durumlara karsi hazirlik durumu guglendirilmeye devam edecektir.

Universitelerin ~ yonetisimi  gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite - 6zel sektor - yerel yonetim-STK
isbirligi guclendirilecektir.

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak
gozden gegirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla ydritulecek, tasarruf tedbirlerine uyum
kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

Kamu vyatinm programinda rasyonellestirme calismalarn yapilmak suretiyle kisa surede
tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda Uretecek yatinmlar 6nceliklendirilecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi gergevesinde sistematik olarak
gozden gecirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik 6mrinud tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek
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ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gézetilerek yerli Gretim ile gevreci
araglara oncelik verilecektir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢ denetim
birimlerinin idari kapasiteleri glclendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Batlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminin islevlerinden e-tahsilat uygulamasi
yayginlastirilacak, kamu gelirlerinin tahakkuka dayali olarak elektronik ortamda tahsil edilmesi
saglanacaktir.

Kamu kesimi genel dengesinde yer alan fon ve doner sermayelerin harcama ilkeleri belirlenecek,
butcenin birlik ilkesinin uygulamasinin guglendirilmesine yonelik 06zel gelir, fon ve benzeri
uygulamalar gozden gegirilecektir.

Universite dgrencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini yayginlastirmak tizere, 6zel sektdr
firmalarinin stajyer programlari 6zendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim mufredati 6zel sektorle isbirligi icerisinde glncellenecek, staj ve isbasi
egitimi programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil
olmak Uzere 6zel sektor katiimi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretim ve yilksekdgretim mezunlarina yonelik mezun takip sistemi
olusturulacak, isgucu piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.
Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin glinimuz
ihtiyaclarina uyarlanmasi igin aktif yaslanma yaklasimini icerecek sekilde hayat boyu 6grenmeye
katilim artirilacaktir.

Hayat boyu 68renmenin ekonomiye katkisinin artirilmasina yonelik mufredat analizi ve mevzuat
guncellemesi yapilacaktir.
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C. Stratejik Plana Gore Amag ve Hedefler

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Stratejik Planina gére stratejik amag ve hedefleri altta

sunulmustur.

Tablo- 2 Stratejik Amag ve Hedefler

Amacg 1. Akredite Universite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini yikseltmek

Amag 2. Nitelikli saglik egitimi
ile halk sagligl hizmetlerinin
etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak
Amag 3. Arastirma universitesi
olmak ve surdurulebilirligini
saglamak

Amac 4. Saglik bilimleri
alaninda dinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer
almak

Amag 5. Yesil donusimu
saglamis, sosyal sorumluluk
sahibi ve surdurebilir bir
Universite olmak
Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal donldsumu
tamamlayarak paydas odakli
model bir Universite olmak

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini
birlikte yuruterek temel yeterlilikleri yuksek dizeyde egitim-6gretim hizmeti
sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik digi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin
hizmet kalitesini yukseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acgik kaynaklara erisimi kolaylastirarak
akademisyen ve 6grencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5
oraninda artirarak saglik sektorune nitelikli profesyoneller yetistirmek

Hedef 2. 1. Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim
Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin dlzeyini yukseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin duzeyini ylUkselterek saglik
sektorune nitelikli uzman hekim yetistirmek

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil
%10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarini genisleterek; asi,
ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalari tizerine ARGE
faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik aragtirma alaninda kurulacak 6zellikli
merkezlerle Ulkemizin diga bagimlligini azaltacak projeler tretmek ve
saglikta ¢igir agici inovatif faaliyetlerin gergeklesmesini saglamak

Hedef 4. 1. Etki glicu yUksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi siralamalarda
dunyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketlili§inden faydalananlarin sayisini
heryil %10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak
saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak
Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk
projelerini plan donemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hedef 5. 2. Universitede yesil doéniisimi saglayarak plan dénemi sonuna
kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 tniversite igerisinde yer almak
Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine ydnelik yatinmlarn artirarak
Universitede dijital dénisimi saglamak

Hedef 6. 2. ic kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil icerisinde %10 oraninda
artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yonelik harcamalari artirarak 6grenci hayatini
kolaylagtirmak ve egitim-6gretimin 6grenci dostu kulliyelerde butunlesik
olarak sunulmasini saglamak

Sayfa |14



Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi |. Dénem izleme Raporu

D. i¢ Kalite Giivencesi Sistemine Gére Politikalar

Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kalite Giivencesi Sistemine gére benimsedigi bilimsel arastirma ve
gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve uluslararasilagsma politikalar altta sunulmustur.

1. Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma-Gelistirme Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi Tirkiye devletinin Saglik temali ilk devlet Universitesi olarak Saglik
alaninda ulusalve uluslararasi evrensel degerler ve standartlar ile gelecege yon veren sekillendiren bir
referans Universite olmak amaciile ulke ve ulkeler arasi saglik ekonomisine surekli ve nitelikli ve 6zgtn
katkilar saglamayi hedeflemektedir. Universitemiz bu hedefi dogrultusunda “arastirma gelistirme
politikasi” asagida belirtilen ana unsurlari kapsamaktadir;

Ulusal ve uluslararasi dlizeyde bilimsel ve 6zgln galismalar yaparak toplumun saglikli
yasam standartlarini yikselmesi ve surdurulebilir bir saglikli ulke ve dinya olugsmasina
kamuoyunun aydinlanmasina katkida bulunmayi,

Saglkli toplum ve saglikli gevre sorumlulugunun olusmasi ve devami igin gerekli sartlarin
surdurulebilirliginin arastirma ve gelistirme sureglerinden elde edilen bilgiyi etki degeri
yuksek araglarla ulusal ve uluslararasi toplum ile paylagsmayi,

Arastirma projelerinden uretilen katma degeri yuksek patent faydali model ve telif haklan
gibi ¢iktilari artirmayi,

Ulkenin bélgenin bilimsel kiltiirel sosyal ve ekonomik yonlerle ilerlemesini gelismesini
ilgilendiren sorunlarin ¢ézumu ig¢in arastirmalar yapmayi,

Arastirma ve gelistirme sureglerini ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektor paydaslarile
is birligi icinde yuritmek ve s6z konusu sektorlere yonelik dnerilerde bulunmayi,

Saglik, gida ve sanayi ve hizmet sektorlerinde ulusal ve uluslararasi gelisimine ve
ihtiyaclarina yonelik arastirmalar yaparak 6zgun yontemler gelistirmek ve s6z konusu
sektorlere iligkin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida bulunmayi,

ilgili kurumlar ile is birligi icinde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sorunlara ¢éziim getiren
arastirmalar yaparak proaktif dnerilerde bulunmayi,

Ulkenin saglik politikalari ile esgiidiimlii olarak yenilikgi teknolojik ve hedef odakli sistem
ve uygulamalar ile destek vererek Universite-kamu-sanayi is birligi ile yuksek verimli
rekabetgi ¢iktilarin meydana gelmesini saglamayi,

Finansal kaynak, bilisim, iletisim araclari ve fiziki altyapi yelpazelerinin zenginlestirilerek
glncel, etkin ve verimli olanaklari ve merkezleri arastirmaci ve 6grencilerin kullanimini
saglamayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “bilimsel arastirma ve gelistirme” olarak kabul eder.
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2. Saglk Bilimleri Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi

Saglik egitiminde gegmisten gelecege kdprii olan Universitemiz Bilimsel gelismeleri takip eden, etik
degerlere uygun 6gretme odakli 68retim elemanlari ile;

3

*

3

*

Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi,

Verilen egitim kalitesini sUrekli arttirarak saglik alaninda kanita dayali arastirma yapan,
Ureten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,

Tum evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk bilincine
sahip bireyler yetistirmeyi,

Ulkemizi disa bagimlliktan kurtarmak icin bilim ve teknolojinin i1siginda yeni riin ve
hizmetler sunmayi,

Universitemiz mezunlarina kariyer imkanlari sunarak tilkemizin gelecegine yoén vermeyi,
Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlar ile kiiresel saglik sorunlarina ¢ézim Ureten bilim
insanlari yetistirmeyi,

Universitenin sirekli gelisen alt yapi (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanaklari ile egitim ve
o0gretimin kalitesinin artirilmasini,

Ogrencinin yasam boyu 6grenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararasi standartlarda
egitim programlarini sunmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “egitim-6gretim politikasi” olarak kabul eder.
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3. Saglik Bilimleri Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Universitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihi, millive manevi degerler 1siginda, etkin
kaynak yonetimi ile bilgi, metot ve teknoloji Gretmek, giktilari ulusal ve kuresel boyutta birey ve toplum
sagligini en Ust dizeye ulastirmak igin kullanmak ve surdurdlebilirligini saglamaktir. Bu amacgla
Universitemiz;

< Bilim vasitasiyla insanliga hizmet igin arastirma, iyilestirme, gelistirme ve egitim
faaliyetlerini desteklemeyi, akademisyen ve 68rencileri tesvik etmeyi,

% Ulkemizdeki nitelikli ve yetkin saglik personeli yetistirme faaliyetlerini diger lilkelerde

acilan fakulte ve yuksekokullar ile uluslararasi boyuta tagimayi,

Birey ve toplum sagligi igin teknolojik arag, gereg, sistem gelistirmeyi,

Toplumun dezavantajli bireyleri i¢in sosyal sorumluluk projeleri Ureterek uygulamayi,

Projelendirme ve/veya uygulama igin gerektiginde diger kamu kurum/kuruluslari,

Universiteler ve STK’lar ile is birligi yapmayi,

Kurmus oldugu arastirma ve uygulama merkezleri, diger Ulkeler ile is birligi yaparak

ulkelerin yaygin saglik sorunlari, saglik hizmetleri ve saglik egitim sistemlerini incelemeyi,

¢OzUum Uretmeyi, iyilestirme ve gelistirme calismalari yapmayi,

Saglk sektoru igin ekonomik boyutta glglendirici Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam

gelistirme galismalarini yapmayi,

R/ R/ 7
0’0 0’0 0‘0

K/
0'0

K/
*

Saglik Bilimleri Universitesi “toplumsal katki politikasi” olarak kabul eder.
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4. Saglk Bilimleri Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi diinyaya entegre olmus bir tiniversitede egitim alma imkani saglamak igin
kuresellesen dinyanin gerektirdigi yetkinlikler gergevesinde 68renciler yetistirmek oncelikli hedefleri
arasindadir. Universitemizin bu vizyonunu harekete gecirecek en dnemli gikis noktasi ise uluslararasi
is birliklerini gelistirme ve zenginlestirme gcalismalarimizdir.

Saglik Bilimleri Universitesi’nin Uluslararasilasma Stratejisi, egitimin her dizeyindeki faaliyetleri
kapsamakta olup, Yiiksek Ogretim Konseyi Uluslararasilasma Strateji Belgesi ve Avrupa Egitim
Boyutunun temel stratejik politikalari ve hedefleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu temel
politikalar kapsaminda Universitemizin taninirligini ve kalitesini artirmak, hedef / odak ulkeleri
belirlemek, Ulke baglaminda oncelikli egitim ve is birligi alanlarini belirleyerek pilot Universiteler
secmek temel stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Bolgesel olarak olusturulmus Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi arastirma merkezleri ve Uluslararasi
Degisim Programlari Koordinatorligli bu hedeflerin uygulanmasi igin kurulmus birimler olarak
faaliyetlerini yarutmektedir. Bu merkezlerin temel misyonu, temsil ettikleri bolgeye yonelik disiplinler
arasl, sektorler arasi, uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar ile faaliyetleri artirmaktir. Bu misyona
ulasmak igin temel politikamiz “Uluslararasilagsmaktir’.

Politikaya ulasmak igin Universitemiz gok uluslu insan kaynaklari stratejisini, gok uluslu 6grenci
yapisini, gcok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, cok uluslu Universite-reel sektor is birlikleri
kurmayi ve ¢gok uluslu bir topluma hizmet etme yetenegi ve kapasitesi olusturmayl amaglamaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin Uluslararasilasma Stratejisi sadece mevcut hedefleri ve dnlemleri
gercgeklestirmeyi degil, ayni zamanda tam bir uluslararasilasma elde etmek igin yeni girisimleri ve
faaliyetleri de gelistirip desteklemeyi amaglamaktadir.
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Il. PERFORMANS BILGILERI

A. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 Yili Performans Programiyla uyguladigi alt program hedefleri ile
iliskili oldugu stratejik planda yer alan amaglar ve faaliyet agiklamalari altta sunulmustur.
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Tablo- 3 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

Kurum: SAGLIK BiLIMLERi UNIVERSITESI

Yil: 2025

PROGRAM ADI
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

TEDAViI EDICi
SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

ALT PROGRAM ADI
ARASTIRMA ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

TEDAVI HiZMETLERI

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

ON LiSANS EGITiMI, LISANS
EGITiMI VE LISANSUSTU
EGITIM

YUKSEKOGRETIMDE

OGRENCI YASAMI

ALT PROGRAM HEDEFLERI
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
Uzere yuksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guglendirilmesi
Yuksekogretim kurumlarinda
inovasyon amacli bilimsel
calismalarin arttirilmasi

Toplumun tim kesimlerine
ihtiyac duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslar, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Yuksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylukseltilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi |. Dénem izleme Raporu

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJIK AMAG
Amag 3. Arastirma Universitesi olmak
ve surduralebilirligini saglamak

Amag 3. Arastirma universitesi olmak
ve surdurdlebilirligini saglamak

Amacg 4. Saglik bilimleri alaninda
dunyanin 6nde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

Amag 5. Yesil donusimu saglamis,
sosyal sorumluluk sahibi ve
surdurebilir bir universite olmak

Amag 2. Nitelikli saglik egitimi ile halk
sagligl hizmetlerinin etkinligi, etkililigi
ve kalitesinin yukselmesine katki
saglamak

Amag 3. Arastirma Universitesi olmak
ve surdurulebilirligini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri alaninda
dinyanin 6nde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

Amag 1. Akredite tniversite olmak ve
egitim-0gretimin niteligini ylikseltmek

Amag 4. Saglik bilimleri alaninda
dunyanin 6nde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle kurumsal
dénusumu tamamlayarak paydas
odakli model bir Universite olmak
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Tablo- 4 Program Blitge Faaliyet Aciklamalari

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

TOPLUM
HiZMETLERINE
SUNULAN EGITIiM
PROGRAMLARI,
KURS VE
SEMINERLER

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SOSYAL
SORUMLULUK
PROJELERI

Arastirma Altyapilari

Yuksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve
Seminerler

Yiksekogretim
Kurumlari Sosyal
Sorumluluk Projeleri
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BAP Koordinatorlugu araciligiyla yarutilen
Arastirma Altyapilari faaliyeti ile saglik alaninda
bilime ve Ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kaltarel kalkinmasina katki saglayacak altyapi
projeleri yarutilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt programinda
BAP Koordinatorliigl 6zel hesaplarinda bulunan
butge ici kaynaklari; AR-GE faaliyetinde bulunan
uygulama arastirma merkezlerinin  doner
sermaye geliri; Teknokent, Teknoloji Gelistirme
Merkezi (TEKMER) ve Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO)'nin butge disi kaynaklari kullanilarak saglik
alaninda bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yurutilmektedir. Yuksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt programi ile
AR-GE'ye harcanan butgenin artmasi, AR-GE
sonucu ortaya ¢ikan ve ticarilestirilen tUrlnlerin
patent sayisinin artmasi hedeflenmektedir.
Ayrica AR-GE faaliyetinde bulunan uygulama ve
aragtirma merkezi gelirlerinin artmasi
hedeflenerek butgce disi kaynaklarla AR-GE
faaliyetlerinin yuratulmesi amacglanmistir. Saglik
sanayi, ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile yakin
isbirligiyle uygulanan proje sayisinda artig
saglanmasi, AR-GE proje sayisinda artig
saglanmasi ve arastirmaci akademisyenlerin
uluslararasi gecerliligi olan dergilerde
yayimlanan makale sayisinda artis saglanmasi
programin diger hedefleri arasindadir. Bu
kapsamda BAP Koordinatorlugl, Gulhane
Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama Arastirma
Merkezi, Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Enstitilere bagli diger AR-GE uygulama
ve arastirma merkezleri, Teknokent, TEKMER ve
Teknoloji Transfer Ofisi gibi arastirma-gelistirme
birimlerinde Turkiye Saglik Enstituleri Bagkanligi,
istanbul  Kalkinma Ajansi, TUBITAK gibi
kuruluslarla isbirligi halinde projeler
yurutulmektedir.

Doner sermaye isletme gelirleriyle finanse edilen
bu faaliyet ile Hayat Boyu Ogrenme Programinda
surekli egitim faaliyetinde bulunan Saglik
Bilimleri Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Saglik Bilimleri Universitesi
Turkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi hayat boyu
0grenme programi uygulayan birimlerin topluma
yonelik vermis oldugu sertifikali veya sertifikasiz
egitim programi, kurs ve seminerler yurutilmekte
ve sosyal sorumluluk projeleri ile Universitenin
Toplumsal Katki  Politikasinda  belirlenen
amaglara ulasilmasi hedeflenmektedir.
Universitenin toplumsal katki alanindaki amag ve
hedeflerine ulasabilmek igin uygulamakta
oldugu sosyal sorumluluk projeleri bu faaliyet
kapsaminda gergeklestirilmektedir.
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TEDAVI EDICi
SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

TEDAVI HiZMETLERI

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITIiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Agiz ve Dis Saglig
Hizmetleri

Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme

Arastirma Gorevlileri
Yurtdisgi Arastirma
Bursu Hizmetleri
Ogretim Elemanlari
Yurtdigi Yabanci Dil
Bursu Hizmetleri
Ogretim Uyesi
Yetistirme Programive
Yurtdisi Destek
Hizmetleri

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

Yuksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim
Yiksekogretim

Kurumlari Bilgi ve
Kualtarel Kaynaklarile
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Saglik Bilimleri Universitesi Tip ve Dis Hekimligi
programlarinin bir parcasi olarak tip doktoru ve
dis hekimi adaylarina uygulamali egitimler
vermektedir. Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde verilen uygulamali egitimler ile
ayni zamanda halk sagligi alaninda saglik hizmeti
de sunulmakta ve saglik sektoriine yetistirilecek
tip doktoru ve dis hekimi adaylarinin mesleki bilgi
ve becerilerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Tedavi Hizmetleri programi ile Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezlerindeki ameliyat sayisi,
nitelikli yatak orani, yatan hasta sayisi, yatak
doluluk orani gibi gostergeler izlenerek Tedavi
Hizmetleri programinda gelisim
hedeflenmektedir. Tip programlarinda verilen
uygulamali egitimler Saglik Bakanligina bagl
kamu hastaneleri ile afiliasyonlar saglanarak
yuritilmektedir. Saglik Bilimleri Universitesinin
dogrudan kendisine bagli sadece bir saglik
uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.
Ankara'da bulunan Gulhane Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Tedavi Edici
Saglik programi uygulanmakta ve tedavi
hizmetleri yurutulmektedir.

2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi
kapsaminda dis hekimligi hastanesi personeline
yapilacak taban 0O6demeler bu faaliyet
kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Arastirma Gorevlilerinin Uluslararasi Arastirmaci
Projeleri bu faaliyet kapsaminda
yurutulmektedir.

Doktorali Geng Arastirmacilan igin yurt disi
yabanci dil bursu hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda yurutulmektedir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda
desteklenen hizmetler bu faaliyet kapsaminda
gergeklestirilmektedir.

Yiiksek Ogretim Kurumu 100/2000 Doktora Bursu
kapsaminda oncelikli alanlarda yetistirilmek
Uzere doktora Ogrencilerine verilen burslar bu
faaliyet kapsaminda yurutilmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve Tipta ve Dis

Hekimliginde Uzmanlk Egitimi Yonetmeligi
hikimlerine gore Universitenin gerek
Enstitulerinde ylksek lisans ve doktora

duzeyinde gerekse de saglik uygulama ve
arastirma merkezlerinde vermis oldugu doktora
ve tipta uzmanlik egitimi bu faaliyet kapsaminda
yurutilmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu hikimlerine
gore fakllte ve yuksekokullarda birinci 6gretim
duzeyinde verilen egitim-6gretim hizmetleri bu
faaliyet kapsaminda yuruttilmektedir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiksekogretim  Kurumlarimin - idari  Teskilati
Hakkinda Kanun Hukmuande  Kararname
hikumlerine gore Kutuphane ve Dokuimantasyon
Daire Baskanlugi tarafindan ydratilen kutiphane
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YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE
DESTEK DANISMANLIK
PROGRAMI HiZMETLERI

Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiksekogretim
Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim
Programi

Yiksekogretimde
Barinma Hizmetleri

Yuksekdgretimde
Beslenme Hizmetleri

Yuksekogretimde Kaltaur
ve Spor Hizmetleri

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler

Hukuki Danigsmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri
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ve e-kutuphane hizmetleri ve yatinm
programlarinda yer alan beden egitimi ve spor
sektérunde gergeklestirilen spor tesisi yatirm

projeleri bu faaliyet kapsaminda
yuratilmektedir.
Ogrenci ve akademik personel degisim

programlarindan olan Mevlana ve Erasmus gibi
uluslararasi degisim programlarina iliskin 6zel
hesaplardan gerceklestirilen giderler bu faaliyet
kapsaminda yurutilmektedir.

124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslan ile
Yiksekoégretim  Kurumlarimin - idari  Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve
Yiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik,
Kaltar ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikimlerine gore Saglik, Kultur ve Spor Daire
Baskanligi tarafindan Universitenin Ankara
Gulhane vyerleskesinde bulunan  Ogrenci
yurtlarina yonelik barinma hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda yurutulmektedir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslan ile
Yiksekogretim  Kurumlarimin - idari  Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve
Yuksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik,
Kultur ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikimlerine gore Saglik, Kultur ve Spor Daire
Baskanligi tarafindan ogrencilerin beslenmesi
yonelik gerceklestirilen yemekhane hizmetleri bu
faaliyet kapsaminda yurutilmektedir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslan ile
Yiksekogretim  Kurumlarimin - idari  Teskilati
Hakkinda Kanun Hukminde Kararname ve
Yuksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik,
Kultir ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikimlerine gore Saglk Kultir ve Spor Daire
Baskanligi tarafindan 6grenci yasamina iliskin
gerceklestirilen kultlrel ve sportif hizmetler bu
faaliyet kapsaminda yuruttilmektedir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslan ile
Yiksekoégretim  Kurumlarimin - idari  Teskilati
Hakkinda Kanun Hukminde Kararname ve
Yuksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik,
Kaltar ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikimlerine gore Saglik, Kultur ve Spor Daire
Baskanligi tarafindan o6grencilerin beslenme,
barinma, sosyal ve kiltirel faaliyetleri
kapsamina girmeyen 0grenci yasamina iliskin
diger hizmetler ile 6grencilerden elde edilen
gelirler ile iligkilendirilerek yapilmasi gereken
giderler bu faaliyet kapsaminda yurutilmektedir.
659 sayili Genel Butge Kapsamindaki Kamu

idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin  Yiritilmesine iliskin+ Kanun
Hikmunde Kararname ile 124  sayili

Yiiksekodgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmunde Kararname hukimlerine gore Hukuk
Misavirligi tarafindan Universitenin taraf oldugu

adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve vyargiya
intikal eden  diger her tlrli hukuki
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UST YONETIM, IDARI  Bilgi Teknolojilerine
VE MALI HIZMETLER  Yénelik Faaliyetler

Engellilerin
Erigebilirliginin
Saglanmasi

Genel Destek
Hizmetleri

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

insaat ve Yapi islerinin
Yarutulmesi

uyusmazliklarda temsil  edilmesi; idare
hizmetlerine iliskin  mevzuat, sozlesme,
sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki
mutalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha
iyi gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve
programa uygun calismalarinin temin edilmesi
amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi
gibi is, islem ve suregler bu faaliyet kapsaminda
yuratilmektedir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim  Kurumlarinin  idari  Teskilati
Hakkinda Kanun  Hukmunde  Kararname
hikiimlerine gore Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan gergeklestirilen bilgi teknolojilerine
yonelik sistem, sistem guvenligi ve ag hizmetleri,
yaziim hizmetleri, teknik servis hizmetleri ve
gerekli donanimlarin saglanmasi hizmetleri bu
faaliyet kapsaminda yurutilmektedir.

Engellilere  yonelik kampus alt  vyapisi
donusumleri ile egitim-o6gretimlerini
kolaylastirici  sunulan hizmetler bu faaliyet
kapsaminda yurutilmektedir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim  Kurumlarinin  idari  Teskilati
Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname ve 5018
sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hikiimlerine gére idari ve Mali Isler Daire
Baskanlg ile Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)
tarafindan Universitenin ana hizmet
programlarindaki faaliyetlerinin
gerceklestirebilmesi igin temizlik, guvenlik,
aydinlatma, i1sitma, onarim, tasima ve benzeri
mal ve hizmetlerin temini, fiziki c¢alisma
ortamlarinin dtiizenlenmesi hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda yurutulmektedir.

124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim  Kurumlarinin  idari  Teskilati
Hakkinda Kanun Hukminde Kararname
hikimlerine gore Personel Daire Baskanlg
tarafindan Universitenin insan giicii planlamasi
ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar
yapilmasi, personel sisteminin gelistirilmesi,
Universite personelinin atama, 6zlik ve emeklilik
islemleri ile ilgili islemlerin yapilmasi, idari
personelin hizmet igi egitim programlarinin
duzenlenmesi gibi is ve islemler bu faaliyet
kapsaminda yurutulmektedir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiksekogretim  Kurumlarimin - idari  Teskilati
Hakkinda Kanun Hukminde  Kararname
hikiimlerine goére Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlg tarafindan Universite bina ve
tesislerinin projelerini yapmak, yapi ve onarimla
ilgili ihaleleri yurutmek; devam eden insaatlan
kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim
islerini yapmak; kalorifer, kazan dairesi, soguk
oda, jenerator, havalandirma sistemleriile gevre
duzenleme ve asansor bakim ve onarim ile
benzeri igler bu faaliyetler kapsaminda
yurutulmektedir.
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Program

Alt Program

Faaliyet

Ozel Kalem Hizmetleri

Faaliyet Agiklamalari

124 sayili Yiksekodgretim Ust Kuruluslan ile

Yiiksekdgretim  Kurumlarinin  idari  Teskilati
Hakkinda Kanun  Hukmunde  Kararname
hikimlerine  gore  Rektorluk  makaminin
Universitenin Gst ydneticisi sifatiyla protokol
temsili ve agirlamalari, Universitenin gerek kamu
gerek 6zel sektorin 6nde gelen kuruluslarnyla
yapacagl calismalar, toplanti ve paneller bu
faaliyet kapsaminda yurutilmektedir.

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslarn Hakkinda Yonetmelik ve ilgili
mali mevzuat cergevesinde, 6zel butgeli bir idare
olan Universitenin muhasebe, kesin hesap ve
raporlama; butgce ve performans programi;
stratejik yonetim ve planlama ile i¢ kontrol
islemleri bu faaliyet kapsaminda
yurutulmektedir.

Tasinmaz Mal
Gelirleriyle YUrutulecek
Hizmetler

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu Ek 25. madde
hikumlerine uygun olarak tasinmaz mal
gelirlerinden elde edilen gelirlerle finanse
edilmek Uzere mal ve hizmet alimlari ile yatirnm
programi ile iliskilendirilmis sermaye giderleri bu
faaliyet kapsaminda yurutilmektedir.

Yiksekogretimde
Ogrencilere Yonelik
idari Hizmetler

124 sayili Yiksekodgretim Ust Kuruluslan ile
Yiiksekdgretim  Kurumlarinin  idari  Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve
Yiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik,
Kaltar ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikumlerine gore Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi
Baskanliginin  6g8renci yasamina  yOnelik
faaliyetlerinin yurutilmesi igin personel gideri,
sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri
gibi zorunlu olan giderleri ile Ogrenci isleri Daire
Baskanligina ait giderler bu faaliyette
yurutulmektedir.

ad o stal

Sayfa | 26




Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi |. Dénem izleme Raporu

B. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 Yili Performans Programinin birinci geyrek dénem sonu itibariyle
alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergceklesme sonuclari ve degerlendirmeleri ile performans
gostergesi sonuglari altta sunulmustur.
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1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

1.1. Arastirma Altyapilari Programi

Tablo- 5 Arastirma Altyapilari Alt Programi Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025

Programin Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:
ve kapasitelerinin guclendirilmesi

Sira Gosterge Adi Olci Onceki Dénem 2024 Yilsonu 2025 Y1l
Birimi Gre¢ Gerceklesme Hedeflenen
Yit  Degeri Tahmini Gosterge 1. Ug
Degeri Aylik
1 Arastirma Oran 2024 0,8157 0,737 1 0

altyapisi
projesi
tamamlanma
orani

Tablo- 6 Arasgtirma Altyapilari Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme 2025/1. Donem:

2. U¢
Aylik

3.0¢
Aylik

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak izere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi

Gerceklesme

4.Ucg Yilsonu Gergceklesme Gergeklesme

Aylik Degeri Orani (%) Durumu
0 0% Hedeflenen

Degere
Ulasilamadi

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligunden alinan veriye gore devam eden 5 arastirma alt yapisi projesinde tamamlanan

proje bulunmamaktadir.
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1.2.  Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi

Tablo- 7 Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yit: 2025
Programin Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Adr:
Alt Program Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi
Hedefi:
Sira  Gésterge Olcui Onceki 2024 2025 Yl Gergeklesme
Adi Birimi Dénem Gr¢ Yilsonu Hedeflenen
Yiu Degeri Gercekles Gésterge 1. Ug Aylik 2.U¢ 3.U¢ 4.0U¢ VYilsonuDegeri Gerceklesme Gergeklesme
me Tahmini Degeri Aylik  Aylk  Aylik Orani (%) Durumu
1 Ar-ge'ye Oran 2024 0,0022 0,005 0,0070 0,0007 0,0007 10% Hedeflenen
harcanan Degere
butgenin Ulasilamadi
toplam
butceye
orani
2 Ar-ge Sayi 2024 3 3 4 0 0 0% Hedeflenen
sonucu Degere
ortaya Ulasilamadi
cikan
urlnlere
iligkin
alinan
patent
sayisl
3 Ar-ge Sayi 2024 7 5 10 0 0 0% Hedeflenen
sonucu Degere
ticarilestiril Ulagilamadi
en ardn
sayisl
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Arastirma
merkezleri
gelir miktar
Arastirma
merkezlerin
in sanayiile
yaptig
proje sayisi
BAP
kapsamind
a
desteklene
n arastirma
projeleri
sayisl
Ogretim
elemani
basina
dusen ar-ge
proje sayisli
Patent,
faydali
model ve
endustriyel
tasarim
basvuru
sayisi
Ulusal ve
uluslararasi
kuruluglar
tarafindan
desteklene
n ar-ge
projesi
sayisi

TL

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

2024

2024

2024

2024

2024

2024

146.901.242,

13

124

0,0389

53

170.000.000

100

0,029

12

120

180.000.000

12

150

0,0410

16

176

52.588.308,5200

28

0,0064

11

52.588.308,5200

28

0,0064

1

29%

0%

19%

16%

0%

6%

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
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10  Uluslararas Sayi 2024  3.495 3.609 3.750 1.150 1.150 31% Hedeflenen
I Degere
endekslerd Ulasilamadi
eyeralan
bilimsel
yayin sayisi

Tablo- 8 Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme 2025/1. Donem:
e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliiginden alinan veriye gore AR-GE'ye 1.371.347,85 TL harcanmis olup, toplam gider igerisindeki
orani 0,0007'dir.
e Arastirma Merkezlerinden alinan verilere gore arastirma merkezleri geliri 52.588.308,52 TL'dir. Gelir detaylar altta sunulmustur.
DETUAM: 76.800 TL
METUM=3.110.799,26 TL
Gulhane Dis Hekimligi SUAM= 49.200.709,26 TL
SABUSEM=200.000 TL
e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliglinden alinan veriye gore 28 arastirma projesi Yuksekdgretim Kurumlan Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda desteklenmektedir.
e Arastirma Merkezleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugunden alinan verilere gore 11 AR-GE projesi ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenmektedir. Proje detaylari altta sunulmustur.
BAP: 10
METUM: 1
e 2025 vyili birinci gceyrek donemde 1.150 yayin uluslararasi endekslerde yer almistir.
Kaynak: Web of Science, affiliation: University of Health Sciences Turkey, Year: 2025 filtreleriyle yapilan
arama sonucu, https://a8f59890210bb2a36cc265c34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/summary/6544c¢
Oac-a566-4818-b3b7-696b155dc8b6-01603b843e/relevance/1
07.05.2025, 16:08 tarihinde erisim
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1.3. Yuksekdgretime Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi

Tablo- 9 Yiiksekégretim Kurumlar Sirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Alt Program Hedefi: Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Sira Gosterge Adi Olci Onceki 2024 Yilsonu 2025 Y1l Gergeklesme
Birimi Dénem Grg¢ Gergceklesme Hedeflenen
Yit  Degeri Tahmini Gosterge 1.U0¢ 2. U¢ 3.0¢ 4.0U¢c  Yilsonu Gergeklesme Gergeklesm
Degeri Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani (%) e Durumu
1 Dezavantajli Sayi 2024 0 0 0 0 0

gruplara yénelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi
2 Egitim Sayi 2024 200 0 0 205 205
programlarina
basvuran kisi sayisi
3 Mezunlara ydnelik Sayi 2024 6 4 5 2 2 40% Hedeflenen
gerceklestirilen Degere
faaliyet sayisi Ulasilamadi
4 Sarekli Egitim Sayi 2024 4 0 0 2 2
Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi
(DILMER)
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika
sayisi
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5 Tamamlanan Sayi 2024 39 47 71 22 22 31% Hedeflenen
sosyal sorumluluk Degere
projeleri sayisi Ulasilamadi

6 Universitenin Sayi 2024 0 0 0 0 0 0
cevrecilik
alanlarinda aldigi
odul sayisi

Tablo- 10 Yuksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme 2025/1. Donem:
e Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesinin uygulamakta oldugu 3. Yas Universitesi ile Suirekli Egitim Merkezinin sundugu egitimlere 205 kisi
katitmistir. Katiimci detaylar altta sunulmustur.
SABUSEM=80
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi: 125
e Mezunlarayodnelik 2 faaliyet gerceklestirilmistir. Faaliyet detaylari altta sunulmustur.
Gulhane Hemsirelik Fakultesi: 1
Hamidiye Disg Hekimligi Fakultesi: 1
e  Surekli Egitim Merkezinden alinan verilere gore mesleki egitime yonelik 2 sertifika verilmigtir.
e 22 sosyal sorumluluk projesi tamamlanmistir. Proje detaylari altta sunulmustur.
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi: 1
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu: 1
Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi: 1
Gulhane Tip Fakultesi: 8
Gulhane Hemesirelik Fakultesi: 1
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi: 1
Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakultesi: 1
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi: 7
Gulhane Saglik Meslek Ylksekokulu: 1
Toplam: 22
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Tablo- 11 Tedavi Hizmetleri Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

Sira Gosterge Adi

1 Ameliyat sayisi

2 Universite
hastaneleri nitelikli
yatak orani

3 Universite

hastaneleri yatak
doluluk orani
4 Yatan hasta sayisi

2025

Tedavi Hizmetleri Alt Programi

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi |. Dénem izleme Raporu

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Olcui

Birimi

Sayi

Oran

Oran

Sayi

Onceki
Dénem Gr¢
Yit  Degeri
2024 7.154

2024 1
2024 0,0794
2024 29

2024 Yilsonu
Gerceklesme
Tahmini

3.500

0,15

40

2025 Y1l
Hedeflenen
Gosterge
Degeri

3.600

0,2000

50

1.Ug
Aylik

2.510

Gerceklesme

4.Ug
Aylik

Yilsonu
Degeri

2.Ug
Aylik

3.U¢
Aylik

2.510

Gerceklesme
Orani (%)

70%

100%

0%

0%

Gerceklesme
Durumu

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
Hedeflenen
Degere
Ulasild
Hedeflenen
Degere
Ulasilamad
Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
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Tablo- 12 Tedavi Hizmetleri Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme 2025/1. Donem:

e Gulhane Dig Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinden alinan verilere gore agiz ve dis sagligi alaninda 2.510
ameliyat gergeklestirilmigtir.
Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde nitelikli yatak orani %100'dUr.

Agiz ve dis sagligi alanindan sunulan tedavi edici saglik hizmeti gogunlukla ayakta tedavi olarak sunuldugundan Gtilhane Dig
Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde yatak doluluk orani %0'dir.
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1.5. Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi

Tablo- 13 Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:
Sira Gosterge Adi

1 SCI, SCI-Expanded,
SSClve AHCI
kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina
dugen yayin sayisi

2 Yuksekogretim
Kurulu tarafindan
belirlenecek 6ncelikli
alanlarda saglanan
burslardan
yararlanan doktora
o6grenci sayisi

3 Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan
saglanan arastirma
desteklerinden
yararlananlarin sayisi

4 Yuksekogretim
Kurulu, Tarkiye
Bilimler Akademisi ve

2025
YUKSEKOGRETIM
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Olcii Onceki 2024 Yilsonu 2025 Yili
Birimi Dénem Grg¢ Gerceklesme Hedeflenen
Yii  Degeri Tahmini Gosterge 1.Ug 2. Ug 3.Ug
Degeri Aylik Aylik Aylik
Sayi 2024 0,7017 0,71 0,7280 0,2437
Sayi 2024 2 8 15 2
Sayi 2024 63 46 67 16
Sayi 2024 0 1 1 0

Gerceklesme

4.Uc
Aylik

Yilsonu
Degeri

0,2437

16

Gergeklesme
Orani (%)

33%

13%

24%

0%

Gergeklesme
Durumu

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
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ve sanat odulleri
sayisl
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Tablo- 14 Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme

2025/1. Donem:
e SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina dusen yayin sayisi 0,2437'dir.
Hesaplama Yontemi:
SCIl-Expanded: 976
SSCI: 91
A&HCI: 1
Toplam: 1.068
Kaynak: Web of Science, affiliation: University of Health Sciences Turkey, Year: 2025 filtreleriyle yapilan
aramanin Web of Science Index siniflandirma sonucu,
https://a8f59890210bb2a36¢cc265¢c34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/summary/6544c¢
Oac-a566-4818-b3b7-696b155dc8b6-01603b843e/relevance/1 07.05.2025,
16:13 tarihinde erigim
Ogretim Elemani Sayisi: 4.383
Oran: 1.068/4.383=0,2437
e Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alinan veriye gére YOK 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda 2 doktora égrencisi
bulunmaktadir.
e Yuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlanan sayisi 16 kisidir. Birim bazinda dagilim
altta sunulmustur.
Gulhane Dis Hekimligi SUAM: 3
Hamidiye Eczacilik Fakultesi: 9
Gulhane Tip Fakuiltesi: 4
e Yiksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri 2025 yili bagvuru alma
asamasinda oldugundan ilgili kurumlar tarafindan Universite akademisyenlerine verilen bir 6dil bulunmamaktadir.
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On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim Alt Programi

Tablo- 15 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistl Egitim Alt Programi Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yit:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:
Sira Gosterge Adi

1 Doktora egitimini
tamamlayanlarin
sayisl

2 Egitim bilimleri
kontenjan doluluk
orani

3 Egitimin program
suresinde bitirilme
orani

4 Fen bilimleri
kontenjan doluluk
orani

5 Kutuphanede
bulunan basilive
elektronik kaynak
sayisl

6 Kutuphanede
bulunan égrenci
basina dusen basili
ve elektronik kaynak
sayisl

2025
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Olgii Birimi
Yil
Sayi 2024
Oran 2024
Oran 2024
Oran 2024
Sayi 2024
Sayi 2024

Onceki D6nem

Gr¢
Degeri

188

0,9000

449.408

17,1288

2024 Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

48

0,95

177.000

7,256

2025 Y1l
Hedeflenen
Gosterge
Degeri

60

0,9500

180.000

6,9231

Gergceklesme
1.0¢ 2. 3. 4., Yilsonu Gergceklesme
Aylik Uc Ug Uc Degeri Orani (%)
Aylk Aylk Aylk
417 417 695%

0 0 95%
0,9000 0,9000 103%
184.671 184.671 103%
7,1238 7,1238 59%

Gergeklesme
Durumu

Hedeflenen
Deger Asildi

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi

Hedeflenen

Deger Asildi

Hedeflenen
Deger Asildi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
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Kltuphaneden
yararlanan kisi sayisi

Lisansustu
o6grencilerin toplam
o6grenciler igindeki
payl

Ogrenci basina
disen egitim alani

Ogrenci basina
disen kapali alan

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan
o68rencilerin orani
Ogretim lyesi basina
dusen 6grenci sayisi

Saglik bilimleri
kontenjan doluluk
orani

Sosyal bilimler
kontenjan doluluk
orani

Teknokent veya
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi
kuruluslarla ortak
uygulanan egitim
programi sayisl

Sayi

Oran

Metrekare

Metrekare

Oran

Sayi

Oran

Oran

Sayi

Sayi

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

231.494

0,0580

4,5270

14,4254

0,0005

6,7292

200.000

0,058

4,87

15,515

0,0008

6,0586

210.000

0,0600

4,6150

14,6150

0,0015

6,1176

122.964

0,0545

4,5819

14,5985

0,0002

6,5003

122.964

0,0545

4,5819

14,5985

0,0002

6,5003

91%

99%

100%

13%

106%

100%

100%

0%

67%

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi
Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi
Hedeflenen
Degere
Ulasildi
Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
Hedeflenen
Deger Asildi

Hedeflenen
Degere
Ulasild

Hedeflenen
Degere
Ulasildi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
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17  Yabanci dilde egitim Sayi 2024 4 4 4 4 4 100% Hedeflenen
veren program sayisl Degere
Ulasildi
18 Yabanciuyruklu Sayi 2024 4 7 10 3 3 30% Hedeflenen
akademisyen sayisi Degere
Ulasilamadi
19  Yabanci uyruklu Sayi 2024 3.490 3.202 3.350 3.535 3.535 106% Hedeflenen
6grenci sayisi Deger Asildl
20 Yandalveciftanadal Oran 2024 0 0 0 0 0

programindan mezun
olanlarin toplam
mezun sayisina orani

Tablo- 16 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstist(i Egitim Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme 2025/1. Donem:
e Ogrenciisleri Daire Baskanligindan alinan veriye gére 417 dgrenci doktora egitimini tamamlayarak mezun olmustur.
e Egitimin program suresinde bitirilme orani %90'dir.
e Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan alinan verilere gore basili ve elektronik kaynak sayisi toplami 184.671'dir.
Kaynak dagilimi altta sunulmustur.
Basili Kaynak Sayisi: 168.332
Elektronik Kaynak Sayisi: 16.339
e Kutuphanede bulunan 6grenci basina dusen basili ve elektronik kaynak sayisi 7,1238'dir. Hesaplama yontemi altta sunulmustur.
Toplam Kaynak Sayisi: 184.671
Toplam Ogrenci Sayisi: 25.923
Oran: 184.671/25.923=7,1238
e Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan alinan veriye gore 122.964 kisi kutliphane hizmetlerinden faydalanmis olup il
duzeyindeki detaylar altta sunulmustur.
istanbul: 1.026
Ankara: 121.938
e Ogrenciisleri Daire Bagkanligindan alinan veriye gére lisansiisti 6grencilerin toplam égrenciler icerisindeki payi %5,45'tir.

e Yapiislerive Teknik Daire Bagkanligindan alinan 2024/4. dénem verisine gére 6grenci basina diisen egitim alani 4,5819 metrekaredir.
Hesaplama yontemi altta sunulmustur.
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Toplam Ogrenci Sayisi: 25.923
Toplam Egitim Alani= 118.777
Oran: 118.777/25.923
e Yapiislerive Teknik Daire Bagkanligindan alinan 2024/4. dénem verisine gére 6grenci basina diisen kapali alan 14,5985 metrekaredir.
Hesaplama yontemi altta sunulmustur.
Toplam Ogrenci Sayisi: 25.923
Toplam Kapali Alan= 378.438
Oran: 378.438/25.923=14,5985
e YurtDisi Akademik Birimlerve Uluslararasi iliskiler Koordinatérligiinden alinan veriye gére 5 6grenci uluslararasi degisim hareketliligi
kapsaminda degisim programlarindan yararlanmis olup, toplam 6grenciler igerisindeki payl %0,02'dir. Hesaplama yontemi altta
sunulmustur.
Toplam Ogrenci Sayisi: 25.923
Ogrenci Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi: 5
Oran: 5/25.923=0,0002
e Personel Daire Baskanligindan alinan veriye gore 0gretim Uyesi sayisi 3.988 olup, 6gretim Uyesi basina disen 6grenci 6,5003'tlr.
Hesaplama yontemi altta sunulmustur.
Toplam Ogrenci Sayisi: 25.923
Toplam Ogretim Uyesi Sayisi: 3.988
Oran: 25.923/3.988=6,5003

e Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alinan veriye gore saglik bilimleri kontenjan doluluk orani %100'diir. 2 program uluslararasi
kuruluslarla ortak olarak yurutulmektedir. 4 programda yabanci dilde egitim verilmektedir. 3.535 yabanci uyruklu 6grenci
bulunmaktadir. Personel Daire Baskanligindan alinan veriye gére yabanci uyruklu akademisyen sayisi 3'tr.
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1.7. Yiiksekodgretimde Ogrenci Yasami Alt Programi

Tablo- 17 Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi
Sira Gosterge Adi Olcu Onceki D6nem 2024 Yilsonu 2025 Y1l Gergeklesme
Birimi Grg Gergeklesme Hedeflenen
Yil Degeri Tahmini Gosterge 1.U0¢ 2. Uc 3.U0¢ 4. Ucg Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
Degeri Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu
1 Barinma Sayi 2024 1.224 1.991 2.000 1.969,00 1.969,00 98% Hedeflenen
hizmetlerinden Degere
yararlanan Kismen
O0grenci sayisi Ulasildi
2 Beslenme Sayi 2024 932.087 900.000 910.000 202.592 202.592 22% Hedeflenen
hizmetlerinden Degere
yararlanan Ulasilamadi
O0grenci sayisli
3 Ogrenci basina Metrekare 2024 0,4719 0,508 0,5000 0,4776 0,4776 96% Hedeflenen
dusen sosyal Degere
donati alani Kismen
Ulasildi
4 Ogrenci kultp ve Sayi 2024 38 38 40 38 38 95% Hedeflenen
topluluk sayisi Degere
Kismen
Ulasildi
5 Sosyal, kiltlrel Sayi 2024 222 350 500 0 0 0% Hedeflenen
ve sportif faaliyet Degere
sayisi Ulasilamadi
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Yuksekogretimde TL
O08renci basina

barinma

harcamasi
Yiksekodgretimde TL
O0grenci basina

beslenme

harcamasi
Yuksekogretimde Oran
O8renci

yasamindan

memnuniyet

orani

Yiksekodgretimde Oran
O0grencilere

sunulan saglik
hizmetinden

yararlanan

O0grenci sayisinin

toplam 6grenci

sayisina orani

2024

2024

2024

2024

95,3800

3.564,8130

0,6400

20,4985

3.279,7639

0,64

28,8462

3.846,1538

0,7000

723,3500

0,6000

723,3500

0,6000

0%

19%

86%

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi
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Tablo- 18 Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme 2025/1. Donem:

e Saglik, Kaltur ve Spor Daire Bagkanligindan alinan 2024/4. dénem verisine gore 1.969 6grenci barinma hizmetlerinden faydalanmaktadir.

e Ogrenci Yemegi Hakedislerinden elde edilen veriye gére beslenme hizmetlerinden faydalanan 6grenci sayisi 202.592'dir. Hesaplama
yontemi altta sunulmustur.

Ay Ocak Subat Mart
Sehir Sabah Ogle  Aksam  Sabah Ogle Aksam Sabah Ogle Aksam
Ankara 6.399 26.818  23.711 4.426  18.418 14127  14.451  27.410 27.890
istanbul 19.277 11.275 8.390
Toplam 202.592

e Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligindan alinan 2024/4. dénem verisine gére 6grenci basina diisen sosyal donati alani 0,4776'dr.
Hesaplama ydntemi altta sunulmustur.
Toplam Sosyal Donati Alani= 12.381
Toplam Ogrenci Sayisi: 25.923
Oran: 12.381/25.923=0,4776

e Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligindan alinan 2024/4. dénem verisine gore 6grenci kullp ve topluluk sayisi 38'dir.
e Program-Alt Program-Faaliyet-Alt Faaliyet Siniflandirmasi esas alinarak e-butge'den alinan veriye gore yuksekogretimde 6grenci basina
barinma harcamasi 0 TL'dir. Hesaplama yontemi altta sunulmustur.
Yuksekogretimde Barinma Faaliyetleri alt faaliyet harcama toplami=0
Ogrenci Sayisi: 25.923
Oran: 0/25.923=0

e Program-Alt Program-Faaliyet-Alt Faaliyet Siniflandirmasi esas alinarak e-butge'den alinan veriye gore yuksekogretimde 6grenci basina
beslenme harcamasi 723,35 TL'dir. Hesaplama yontemi altta sunulmustur.
Yuksekogretimde Beslenme Faaliyetleri alt faaliyet harcama toplami=18.751.474,65 TL
Ogrenci Sayisi: 25.923
Oran: 18.751.474,65/25.923=723,35

e Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin Ogrenci Bilgi Sistemi lizerinden 12.01-28.02. 2025 tarihleri arasinda gergeklestirdigi memnuniyet
anketine memnuniyet anketine katilan 16.093 6grencinin %60°1 memnun, %20’si kararsiz, %20’si memnun olmadigini belirtmistir.
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2. Performans Godstergesi Sonugclari

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Gostergesi Sonuglari tablosu 2025 yili birinci geyrek
donem sonu itibariyle gergeklesme degerlerinin hedeflenen gergceklesme degerlerine oranlamasi
yontemiyle hazirlanmistir.

2025 yil sonunda gerceklesme oranina gore gerceklesme durumundaki agiklamalarda bulunulurken
Cumhurbaskanligl Strateji ve Butge Baskanliginin Program Bltce Esaslarina Goére Performans
Programi izleme Rehberindeki altta sunulan gergeklesme kriterleri esas alinacaktir.

Tablo- 19 Gergeklesme Oranina Gore Gergeklesme Durumlari

100 lizeri Hedeflenen Deger Asildi
100 Hedeflenen Degere Ulasildi
100 ile 80 arasi Hedeflenen Degere Kismen Ulasildi
80 alti Hedeflenen Degere Ulasilamadi

A
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Tablo- 20 Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu

Program

Alt Program

Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

2025 Yili
Hedeflenen

Gosterge

2025/1. Donem
Gergeklesme
Degeri

Gergeklesme
Durumu

Degeri

endustriyel tasarim bagvuru
sayisl

ARASTIRMA, ARASTIRMA Ulkemizin bilgi birikiminin Arastirma altyapisi projesi 1 0 0%
GELISTIiRME VE ALTYAPILARI arttirllmasina ve teknolojik tamamlanma orani
YENILIK gelisimine katkida bulunmak
Uzere yuksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin
guclendirilmesi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE  Yiiksekdgretim kurumlarinda  Ar-ge'ye harcanan biitgenin 0,0070 0,0007 10%
GELISTIRME VE BILIMSEL inovasyon amagli bilimsel toplam biitgeye orani
YENILIiK ARASTIRMA VE galismalarin arttirilmasi Ar-ge sonucu ortaya cikan 4 0 0%
GELISTIRME driinlere iliskin alinan patent
sayisl
Ar-ge sonucu ticarilestirilen 10 0 0%
urun sayisi
Arastirma merkezleri gelir 180.000.000 52.588.308,5200 29%
miktari
Arastirma merkezlerinin 12 0 0%
sanayi ile yaptigl proje sayisi
BAP kapsaminda desteklenen 150 28 19%
arastirma projeleri sayisi
Ogretim elemani basina diisen 0,0410 0,0064 16%
ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model ve 16 0 0%
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Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi 2025 Yil 2025/1. Donem Gergeklesme
Hedeflenen Gercgeklesme Durumu
Gosterge Degeri
Degeri
Ulusal ve uluslararasi 176 11 6%
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
sayisl
Uluslararasi endekslerde yer 3.750 1.150 31%
alan bilimsel yayin sayisi
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplumun tiim kesimlerine ~ Dezavantajli gruplara yonelik 0 0
OGRENME KURUMLARI ihtiyag duydugu alanlarda sosyal entegrasyon ve
SUREKLI EGITIM egitimler verilmesi, kamu kapsayiciliga iliskin yapilan
FAALIYETLERI kurum ve kuruluslari, dzel faaliyet sayisi
sektor ve uluslararasi Egitim programlarina bagvuran 0 205
kuruluslarla isbirliginin kisi sayisi
gelismesine katkida Mezunlara yonelik 5 2 40%
bulunulmasi gerceklestirilen faaliyet sayisi
Surekli Egitim Merkezi (SEM) 0 2
ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal 71 22 31%
sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik 0 0
alanlarinda aldig1 6dil sayisi
TEDAViI EDICi TEDAVI HIZMETLERI  Tedavi edici saglik Ameliyat sayisi 3.600 2.510 70%
SAGLIK hizmetinin erisilebilir ve etkili  Universite hastaneleri nitelikli 1 1 100%
olarak sunulmasinin yatak orani
saglanmasi Universite hastaneleri yatak 0,2000 0 0%
doluluk orani
Yatan hasta sayisi 50 0 0%
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Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi 2025 Yil 2025/1. Donem Gergeklesme
Hedeflenen Gercgeklesme Durumu

Gosterge Degeri
Degeri
OGRETIM Alaninda yetkin, arastirmaci,  SCI, SCI-Expanded, SSCl ve 0,7280 0,2437 33%
ELEMANLARINA bilgi Greten ve aktaran AHCI kapsamindaki dergilerde
SAGLANAN BURS akademisyenler 68retim elemani basina disen
VE DESTEKLER yetistirilmesi yayin sayisl
Yuksekogretim Kurulu 15 2 13%
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora
o0grenci sayisi
Yuksekogretim Kurulu 67 16 24%
tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin
sayisl
Yuksekogretim Kurulu, Turkiye 1 0 0%
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat édulleri
sayisl
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, Mesleki yeterlilik sahibi ve Doktora egitimini 60 417 695%
LISANS EGITIMIVE  gelisime acik mezunlar tamamlayanlarin sayisi
LISANSUSTU EGITIM  yetistirilmesi Egitim bilimleri kontenjan 0 0
doluluk orani
Egitimin program suresinde 0,9500 0,9000 95%
bitirilme orani
Fen bilimleri kontenjan 0 0
doluluk orani
Kutiphanede bulunan basili 180.000 184.671 103%
ve elektronik kaynak sayisi

YUKSEKOGRETIM
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Program

Alt Program

Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

2025 Yili
Hedeflenen

Gosterge
Degeri

2025/1. Donem
Gergeklesme
Degeri

Gergeklesme
Durumu

Kutuphanede bulunan 6grenci
basina dusen basilive
elektronik kaynak sayisi

6,9231

7,1238

103%

Kutiphaneden yararlanan kisi
sayisl

210.000

122.964

59%

Lisansustu 6grencilerin
toplam 6grenciler igindeki payi

0,0600

0,0545

91%

Ogrenci basina diisen egitim
alani

4,6150

4,5819

99%

Ogrenci basina diisen kapali
alan

14,6150

14,5985

100%

Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
ogrencilerin orani

0,0015

0,0002

13%

Ogretim lyesi basina diisen
oOgrenci sayisi

6,1176

6,5003

106%

Saglik bilimleri kontenjan
doluluk orani

100%

Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 68renci sayisi

0%

Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi
sayisl

67%

Yabanci dilde egitim veren
program sayisi

100%
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Program Alt Program

Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

2025 Yil
Hedeflenen
Gosterge
Degeri

2025/l. Donem
Gercgeklesme

Degeri

Gergeklesme
Durumu

sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani

Yabanci uyruklu akademisyen 10 3 30%
sayisl
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 3.350 3.535 106%
Yan dal ve ¢ift ana dal 0 0
programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani
YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim dgrencilerine  Barinma hizmetlerinden 2.000 1969 98%
OGRENCI YASAMI sunulan beslenme ve yararlanan 6grenci sayisi
barinma hizmetlerinin Beslenme hizmetlerinden 910.000 202.592 22%
kalitesinin al’tlrllmaSl; yarar[anan ('jgrenci sayIsl
ogrencilerin kisisel ve sosyal  35renci basina diisen sosyal 0,5000 0,4776 96%
gelisimi desteklenerek donati alani
yasam kalitesinin Bgrenci kullip ve topluluk 40 38 95%
yukseltilmesi sayis|
Sosyal, kiltirel ve sportif 500 0 0%
faaliyet sayisi
YUksekogretimde 68renci 28,8462 0 0%
basina barinma harcamasi
YUksekogretimde 68renci 3.846,1538 723,3500 19%
basina beslenme harcamasi
Yuksekogretimde 6grenci 0,7000 0,6000 86%
yasamindan memnuniyet
orani
Yuksekogretimde 68rencilere 0 0
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1. PERFORMANS DENETIM SONUCLARI

A. i¢ Denetim Sonuglari

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ Denetim Birimi bulunmadigindan dolayr 2025 Yili Performans
Programi sureglerinin i¢ denetimi gergeklestirilmemigtir.

B. Dis Denetim Sonuglari

6085 sayili Sayistay Kanuna gore Sayistay denetimi dizenlilik ve performans denetiminden
olusmaktadir. Performans denetimi ise hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde idarelerce belirlenen
hedef ve gostergeler ile ilgili olarak faaliyet sonuglarinin 6lgilmesinden olusmaktadir.

Sayistay Baskanliginin Performans Denetimi Rehberine gore stratejik planlar, performans programlari
ve faaliyet raporlari mevcudiyet, zamanlilik, sunum, ilgililik, 6l¢ulebilirlik, iyi tanimlama kriterleri
yoénunden degerlendirilmekte; faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi ise performans bilgisine iligkin
veri kayit sistemlerinin mevcudiyeti, 6nemli veri kayit sistemlerinin segilmesi, veri kayit sistemlerinin
degerlendirilmesi, verilerin givenilirligine ybnelik risklerin tespit edilmesi, veri kayit sistemlerindeki
kontrollerin degerlendirilmesi ve guvenilirlik degerlendirmesi yoninden gergeklestirilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi hazirlamis oldugu Stratejik Planlarini, Performans Programlarini, Yatirm
izleme ve Degerlendirme Raporlarini ve idare Faaliyet Raporlarini ilgili mevzuatta belirtilen siireler
icinde Sayistay Bagkanligina gondermektedir.

Sayistay Bagkanlig tarafindan 2023 Yili Dazenlilik Denetim Raporu

adresinde
kamuoyuna agiklanmistir. 2023 yili igin Universitemizden performans denetimine iliskin herhangi bir
bilgi ve veri talep edilmemistir. 2023 yili diizenlilik denetim raporunda i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda
risk degerlendirme standartlan bolimunde performans denetimine iliskin yer verilen bilgiler altta
sunulmustur.

Tablo- 21 2023 Yili Sayistay Duzenlilik Denetim Raporu

Risk Degerlendirme Standartlari

e idare performans programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda
yayimlanmistir. (Sayfa:7)

2025 Yii Performans Programi Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ile Performans
Programlari ve Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
dogrultusunda Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.

2025 Yili Performans Programi IV. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporunda yer verilecek olan “Alt
Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler” ile “Performans
Gostergesi Sonuglari Tablosu” Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik hiikiimlerine gére 2025
Yili idare Faaliyet Raporunun llI-B Performans Bilgileri boliimiinde yer verilecektir. 2025 Yili idare
Faaliyet Raporu ise mevzuati geregi Sayistay Bagkanligina gonderilecektir.
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IV. PERFORMANS BiLGi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Performans Bilgi Sistemi, ulasilmak istenen amagclar dogrultusunda belirlenen hedef ve gostergeler ile
bunlara iligkin verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak sekilde
toplanmasi, islenmesi ve kullanilmasi amaciyla olusturulan sistemdir.

Universitemizde uygulanmakta olan Performans Programinin yénetim bilgi sistemi Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butge Baskanligl tarafindan hizmeti sunulan Butge Yonetim Enformasyon Sistemidir (e-
butge). Harcama birimi yetkilileri ve mali yonetim slirecinde rol alan gergeklestirme gorevlileri ile veri
giris personellerine e-butge sifresi verilerek butce gergceklesmelerini ve performans bilgilerine e-butge
Uzerinden erigsimleri saglanmaktadir. Ayrica katiimci yontemlerle hazirlanan Performans Programi
hakkinda teklif surecinden, izleme ve degerlendirme slirecine kadar sorumlu birimlerle bilgi ve
belgeler paylasilmakta ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin birim web sitesinde
yayimlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl birim web sitesinin Kurumsal Raporlar béluminde Performans
Programlari kamuoyu erisimine sunulurken, performans hedeflerindeki gerceklesmeler dort ceyrek
donem itibariyle e-butce veri girisi ardindan Performans Yonetimi bolumunde yayimlanmaktadir.

Karar alma surecinde rol alan yoneticilerin kararlarina etki edecek dogru bilgi ve belgelere
ulasabilmeleri icin i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda alinan 6nlemlerle performans hedef
gerceklesmeleri izleme ve degerlendirme raporu formatinda hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kurulunun goérus ve Onerilerine sunulmakta ve yapilacak toplantilar 6ncesinde bilgi edinmeleri
saglanmaktadir. Karar alicilara zamaninda ve etkin veri sunmak icin Universitede i¢ Kontrol Sistemi
kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan tasarlanmakta olan Yénetim Bilgi Sisteminin
icerisinde Performans Gostergeleri Takip Sistemi kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Stratejik
Plan, Performans Programi, YOKSIS gésterge seti ve YOKAK gosterge seti; ilgili 6grenci, personel,
katuphane bilgi sistemleri gibi alt sistemlerden entegre edilerek oranlanmasi, donemler itibariyle
kiyaslamasi ve veri Uretebilmesi planlanmaktadir. Bu amaca ulasabilmek igin 2025-2029 Doénemi
Stratejik Planiyla Yonetim Karar Destek Sisteminin kurulmasi hedeflenmistir.
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V. EKLER

Ek- 1 Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri (e-butge)

idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Yil 2025
PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRIMi
ARASTIRMA, GELISTIRME ~ YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel OZEL KALEM (REKTORLUK)
VE YENILIK ARASTIRMA VE GELISTIRME Arastirma Projeleri
TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI HiZMETLERI Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri GULHANE DiS HEKIMLIGI FAKULTESI
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan GULHANE DiS HEKIMLIGI FAKULTESI
Yapilacak Taban Odeme
YUKSEKOGRETIM ON LiSANS EGITIMI, LISANS Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi PERSONEL DAIRE BASKANLIGI,
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU,

GULHANE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU,

HAMIDIYE SPORCU SAGLIGI VE SPOR BILIMLERI

ENSTITUSU,

SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltirel  KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI,
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
Geligtirilmesi Hizmetleri
Yiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim  OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI,

BiLGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI,

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI,

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI,

HAMIDIYE TIP FAKULTESI,

GULHANE TIP FAKULTESI,

HAMIDIYE ULUSLARARASI TIP FAKULTESI,

HAMIDIYE DiS HEKIMLIiGI FAKULTESI,

GULHANE DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI,

HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTESI,

GULHANE ECZACILIK FAKULTESI,
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HiZMETLER
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Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri
Yuksekogretimde Beslenme Hizmetleri
Yiksekogretimde Kiltlr ve Spor
Hizmetleri

Yiksekodgretimde Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler

Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Genel Destek Hizmetleri

HAMIDIYE SAGLIK BiLIMLERiI FAKULTESI,

GULHANE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI,

HAMIDIYE HEMSIRELIK FAKULTESI,

HAMIDIYE YASAM BILIMLERI FAKULTESI,

GULHANE HEMSIRELIK FAKULTESI,

HAMIDIYE SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU,
GULHANE SAGLIK HiZMETLERiI MESLEK YUKSEKOKULU,
SUDAN NYALA SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU,

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI HAMIDIYE YABANCI
DILLER YUKSEKOKULU,

SAGLIK BILIMLERiI UNIVERSITESiI ADANA TIP FAKULTESI,
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI ERZURUM TIP FAKULTESI,
SAGLIK BILIMLERiI UNIVERSITESI iZMiR TIP FAKULTESI,
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI TRABZON TIP FAKULTESI,
SAGLIK BIiLIMLERiI UNIVERSITESI BURSA TIP FAKULTESI,
GULHANE FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON FAKULTESI,
KAYSERI TIP FAKULTESI,

SOMALI MOGADISU RECEP TAYYiP ERDOGAN SAGLIK
BIiLIMLERIi FAKULTESI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
HUKUK MUSAVIRLIGI

BiLGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK),

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),

iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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insan Kaynaklari Yonetimine iliskin PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
Faaliyetler
insaat ve Yapi islerinin Yaritilmesi YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
Ozel Kalem Hizmetleri OZEL KALEM (REKTORLUK),

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiritiilecek iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
Hizmetler YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
Yiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI,
idari Hizmetler OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
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Ek- 2 Performans Géstergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (e-biitce)

idare Adi: SAGLIK BiLIMLERIi UNIVERSITESI

PROGRAM
ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

HAYAT BOYU OGRENME

TEDAVI EDICi SAGLIK

ALT PROGRAM
ARASTIRMA ALTYAPILARI
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

TEDAVI HiZMETLERI

PERFORMANS GOSTERGELERI
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani
Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam bitgeye orani
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Urlnlere iligskin alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Urtn sayisi
Arastirma merkezleri gelir miktari
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigl proje sayisi
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi
Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi
sayisl
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin
yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina basvuran kisi sayisi
Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi

Ameliyat sayisi
Universite hastaneleri nitelikli yatak orani
Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Yatan hasta sayisi

SORUMLU BIiRIM

OZEL KALEM (REKTORLUK)

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK BiLIMLERi UNIVERSITESI
OZEL KALEM (REKTORLUK)

SAGLIK BiLIMLERi UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK BiLIMLERi UNIVERSITESI

SAGLIK BiLIMLERiI UNIVERSITESI
SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK BiLIMLERiI UNIVERSITESI
SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)

GULHANE DiS HEKIMLIGI
FAKULTESI

GULHANE DiS HEKIMLIGI
FAKULTESI

GULHANE DiS HEKIMLIGI
FAKULTESI

GULHANE DiS HEKIMLIGI
FAKULTESI
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OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
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ON LiSANS EGITiMi, LISANS
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SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim
elemani basina disen yayin sayisi

Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli alanlarda
saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
Yuksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Yuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin artirllmasina ydnelik burslardan yararlanan sayisi
Yiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat ddulleri sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Egitimin program stresinde bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kutiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi
Kutiphanede bulunan 6grenci basina dtigen basili ve elektronik kaynak
sayisl

Kutiphaneden yararlanan kisi sayisi

Lisansustl 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki payi
Ogrenci basina diisen egitim alani

Ogrenci basina diisen kapali alan

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI

OGRENCI ISLERi DAIRE
BASKANLIGI
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

OGRENCI ISLERi DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERi DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERi DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERi DAIRE
BASKANLIGI

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Sayfa | 60



Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi |. Dénem izleme Raporu

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci
sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve gift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun
sayisina orani
Barinma hizmetlerinden yararlanan 6g8renci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet sayisi
Yuksekdgretimde 6grenci bagina barinma harcamasi
Yiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi

Yuksekdgretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

Yuksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan
O08renci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

OGRENCI ISLERi DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
OGRENCI ISLERi DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERi DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI
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Ek- 3 Gostergelerden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Gostergelerden Sorumlu Birimler Gosterge No

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2,4,5,6,8,10,11,12,13,14, 15, 16, 22, 25, 26, 32,
35, 36, 37, 38, 41, 49, 52, 53

Tum Akademik Birimler 14, 16, 25, 26

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi (3. Yas Universitesi Programindan dolayi 13 no’lu gosterge ilave 13, 14, 16, 25, 26

edilmigtir.)

Ar-Ge Merkezi Bulunan Enstituler 2,4,5,6,8,10

Gulhane Dis Hekimligi SUAM 5,18, 19, 20, 21

Genel Sekreterlik 17

Saglk Kaltur ve Spor Daire Bagkanligi 14,16, 47, 48, 50, 51, 52, 53

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl 11,22, 31,32,33

Ogrenci isleri Daire Baskanlig 24,27, 29, 32, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 42, 43, 45, 46, 49,
52,53,54

Yurtdisi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérligu 37

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig 35, 36, 49

Personel Daire Bagkanligl 8,22,38,44

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu 1,2,7,8,10

Teknoloji Transfer Ofisi 2,3,4,5,6,8,9,10, 41

Teknokent-TEKMER 2,4,5,6,8,10,41

Ar-Ge Faaliyeti Yuruten Uygulama ve Arastirma Merkezleri 2,4,5,6,8,10

Yuksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Uygulayan Uygulama ve Arastirma 5,12,13,16

Merkezleri

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi 5,14

Sarekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 5,12,13,15,16

Turkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi 5,13,15,16

Engelsiz Ogrenci Koordinatérligi 12
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1.Arastirma altyapisi
projesi tamamlanma
orani

2. Ar-ge'ye harcanan
butgenin toplam
butgeye orani

(Olgii Birimleri: Ar-
Ge'ye Harcanan
Biitce, Toplam
Biitge)

3.Ar-ge sonucu
ortaya ¢ikan Urlnlere
iliskin alinan patent
sayisl

4.Ar-ge sonucu
ticarilestirilen Urln
sayisl

5.Aragtirma
merkezleri gelir
miktari

6.Arastirma
merkezlerinin sanayi
ile yaptig proje sayisi

7.BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
sayisi

8. Ogretim elemani
basina disen ar-ge
proje sayisi (Olgii
Birimleri: Ar-Ge
proje sayisi, Toplam

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
(BAP)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
(BAP), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),
Teknokent, TEKMER, Ar-Ge Faaliyetinde
Bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Ar-Ge Merkezi Bulunan Enstituler, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig

TTO Turk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve
Dokliman Birimi

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri, Ar-Ge
Merkezi Bulunan Enstituler

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Ar-Ge Merkezi Bulunan Enstituler

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Ar-Ge Merkezi Bulunan Enstitiler,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
(BAP)

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigu, Teknoloji Transfer Ofisi,
Teknokent, TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Enstitliler, Personel Daire Bagkanligi

Ek- 4 Veri Kaynaklari ve Verilerin Birlestirilmesinde izlenen Yéntem

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlugi (BAP)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlugi (SGDB)

TTO Turk Patent ve Marka
Kurumu Bilgi ve Dokiiman
Birimi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligi (BAP)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlugi (BAP)

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlugi (BAP), Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO), Teknokent, TEKMER, Ar-Ge
Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezi
Bulunan Enstitller, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl (SGDB)

TTO Turk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve
Dokuman Birimi

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ar-Ge
Merkezi Bulunan Enstituler, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl (SGDB)
Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Enstitller, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Enstitller, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligi (BAP)

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigli, Teknoloji Transfer Ofisi,
Teknokent, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Enstitller, Personel Daire Bagkanligi,

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu (BAP) hedef
ve verilerin izlenmesinden sorumludur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu (BAP),
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknokent, TEKMER, Ar-Ge
Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Ar-Ge Merkezi Bulunan Enstitller sadece birim Ar-Ge
Harcamasi hedef ve gergeklesmelerini iletecektir. SGDB
ise toplam Ar-Ge harcamasi verisini toplam bitgeye
oranlayacaktir.

Gostergeden sorumlu birim hedef ve verilerin
izlenmesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigl hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur.

BAP, TTO, Teknokent, TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan Enstitliler sadece Ar-
Ge hedef ve gergeklesme verilerini iletecektir. Personel
Daire Baskanligindan toplam 6gretim elemani sayisi
hedefi ve gergceklesme verisi alinacaktir. SGDB hedef ve
gerceklesme verilerini birlestirecektir.
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10

1

12

13

Ogretim Eleman
Sayisi)

9.Patent, faydali
model ve endustriyel
tasarim bagvuru
sayisi

10.Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge
proje sayisi

11.Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

12.Dezavantajli
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga
iliskin yapilan faaliyet
sayisi

13.Egitim
programlarina
basvuran kisi sayisi

TTO Turk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve
Dokliman Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigu, Teknoloji Transfer Ofisi,
Teknokent, TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Enstituler

Afiliation: "University of Health Science"
arama kistasiyla Web of Science'dan elde
edilecek uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin verisi

Engelsiz Ogrenci Koordinatorligi, Strekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UAM), Bagimllikla Mucadele UAM, Saglikli
Yaslanma UAM, Otizm UAM, Saglik
Ekonomisi ve Saglik Politikalari UAM,
Saglikli Yaslanma UAM, Yuksekogretim
Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri Alt
Programi Uygulayan Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

3. Yas Universitesi Programi Uygulayan
Akademik Birimler, Turkce ve Yabanci Dil
UAM, Sirekli Egitim UAM, BagimUlikla
Micadele UAM, Saglikli Yaglanma UAM,
Otizm UAM, Saglik Ekonomisi ve Saglik
Politikalari UAM, Saglikli Yaglanma UAM,
Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM,
Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim
Faaliyetleri Alt Programi Uygulayan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi |. Dénem izleme Raporu

TTO Turk Patent ve Marka
Kurumu Bilgi ve Dokiman
Birimi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
(SGDB)

TTO Turk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve
Dokuman Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigli, Teknoloji Transfer Ofisi,
Teknokent, TEKMER, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezi
Bulunan Enstitller, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
(SGDB), Kutiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlgi

Engelsiz Ogrenci Koordinatérligi, Sirekli
Egitim UAM, Bagimlilikla Miicadele UAM,
Saglikli Yaglanma UAM, Otizm UAM,
Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari
UAM, Saglikli Yaglanma UAM,
Yiksekogretim Kurumlar Surekli Egitim
Faaliyetleri Alt Programi Uygulayan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
(SGDB)

3. Yas Universitesi Programi Uygulayan
Akademik Birimler, Turkge ve Yabanci Dil
UAM, Sirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Bagimulikla Miicadele
UAM, Saglikli Yagslanma UAM, Otizm UAM,
Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari
UAM, Saglikli Yaglanma UAM, Geleneksel
ve Tamamlayici Tip UAM, Yiksekogretim
Kurumlar Strekli Egitim Faaliyetleri Alt
Programi Uygulayan Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl (SGDB)

Gostergeden sorumlu birim hedef ve gergeklesme
verilerinin birlestirilmesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

Gosterge hedefini akademik personel sayisi ve yayin
performansini gozoninde bulundurarak Strateji
Gelistirme Kurulu belirleyecek ve gostergenin
izlenmesini web of science indekslerinden Katuphane ve
Dokumantasyon Daire Baskanliginin teknik destegiyle
Strateji Gelistirme Daire Baskanug Universite diizeyinde
yapacaktir. Akademik birimler hedef ve gerceklesme
verisi sunmayacaklardir.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

Sayfa | 64



14

15

16

17

18

19

20

21

22

14.Mezunlara yonelik
gergeklestirilen
faaliyet sayisi

15.Surekli Egitim
Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
16.Tamamlanan
sosyal sorumluluk
projeleri sayisi

17.Universitenin
cevrecilik alanlarinda
aldig 6dul sayisi
18.Ameliyat sayisi

19.Universite
hastaneleri nitelikli
yatak orani
20.Universite
hastaneleri yatak
doluluk orani
21.Yatan hasta sayisi

22.8Cl, SCI-
Expanded, SSCl ve
AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina
dlsen yayin sayisi
(Olgii Birimleri:
Yayin sayisi,

Tum Akademik Birimler, Kariyer Planlama
UAM, Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligl

Turkce ve Yabanci Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Surekli Egitim Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tum Akademik Birimler, Surekli Egitim UAM,

Bagimulikla Mlcadele UAM, Saglikl
Yaslanma UAM, Otizm UAM, Saglik
Ekonomisi ve Saglik Politikalari UAM,
Saglikli Yaslanma UAM, Yuksekogretim
Kurumlan Surekli Egitim Faaliyetleri Alt

Programi Uygulayan Uygulama ve Arastirma

Merkezleri, Saglik Kaltlir ve Spor Daire
Baskanlgi

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)
Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve

Arastirma Merkezi (SUAM)
Gulhane Dis Hekimligi SUAM

Gulhane Dis Hekimligi SUAM

Gilhane Dis Hekimligi SUAM

Afiliation: "University of Health Science"
arama kistasiyla Web of Science'dan elde
edilecek uluslararasi endekslerde yer alan
nitelikli bilimsel yayin verisi
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Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Ozel Kalem (Genel
Sekreterlik)

Gulhane Dis Hekimligi
SUAM
Gulhane Dis Hekimligi
SUAM

Gulhane Dis Hekimligi
SUAM

Gulhane Dis Hekimligi
SUAM

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Tam Akademik Birimler, Kariyer Planlama
UAM, Saglik Kaltir ve Spor Daire
Baskanuligl, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlugi (SGDB)

Turkge ve Yabanci Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Surekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl (SGDB)

Tum Akademik Birimler, Stirekli Egitim
UAM, Bagimllikla Miicadele UAM, Saglikl
Yaslanma UAM, Otizm UAM, Saglik
Ekonomisi ve Saglik Politikalart UAM,
Saglikli Yaglanma UAM, Yuksekogretim
Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri Alt
Programi Uygulayan Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Saglik Kilttr ve
Spor Daire Bagkanligl, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligl (SGDB)

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

Gulhane Dis Hekimligi SUAM

Gulhane Dis Hekimligi SUAM

Gulhane Dis Hekimligi SUAM

Gulhane Dis Hekimligi SUAM

Personel Daire Bagkanligl, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig (SGDB),
Kutiphane ve Dokimantasyon Daire
Baskanlig

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

Genel Sekreterlik hedef ve gergceklesme verilerinden
sorumludur.

Gulhane Dis Hekimligi SUAM hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.

Gillhane Dis Hekimligi SUAM “(Nitelikli Yatak Sayisti) /
(Toplam Yatak Sayisi)” hesaplama yontemiyle hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur.

Gillhane Dis Hekimligi SUAM “(Dolu Yatak Sayisi) /
(Toplam Yatak Sayisi)” hesaplama yontemiyle hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur.

Gillhane Dis Hekimligi SUAM hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.

Gosterge hedefini akademik personel sayisi ve yayin
performansini gozontinde bulundurarak Strateji
Gelistirme Kurulu belirleyecek ve yayin sayisi
gostergesinin izlenmesini web of science indekslerinden
Katiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin
teknik destegiyle Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Universite diizeyinde yapacaktir. Personel Daire
Baskanligi ise sadece 6gretim elemani hedef ve
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23

24

25

26

ogretim elemani
sayisi)

23.Arastirma
bursundan
yararlanan 6grenci
sayisi

24. Yiuksekogretim
Kurulu tarafindan
belirlenecek éncelikli
alanlarda saglanan
burslardan
yararlanan doktora
o6grenci sayisi

25. Yiksekogretim
Kurulu tarafindan
saglanan arastirma
desteklerinden
yararlananlarin sayisi

26.Ylksekogretim
Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat odulleri
sayisl

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi |. Dénem izleme Raporu

gerceklesme verisini saglayacaktir. Akademik birimler
hedef ve izleme verisi sunmayacaklardir.
Saglik Bilimleri Universitesinde Yiiksekogretim Programi, Ogretim Uyelerine Saglanan Burs ve Destekler Alt Programinda Merkezi Yénetim Biitgesi ile Verilen Transfer Odenekleri
Bulunmadigindan llgili Gosterge [zlenememektedir.

Ogrenci isleri Daire Baskanligi Ogrenci isleri Daire Ogrenci isleri Daire Baskanligi Ogrenci isleri Daire Baskanlig YOK 100/2000 Doktora
Baskanlig Bursu hedef ve gergeklesme verilerinden sorumludur.
Tum Akademik Birimler Strateji Gelistirme Daire Tum Akademik Birimler, Strateji Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
Baskanligi (SGDB) Gelistirme Daire Baskanlig (SGDB) gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

“Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi” gostergesi ile;

adresinde yer alan ve 06gretim elemanlarina verilen
desteklerin izlenmesi hedeflenmektedir.

Tum Akademik Birimler Strateji Gelistirme Daire Tam Akademik Birimler, Strateji Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve

Baskanligi (SGDB) Gelistirme Daire Baskanlig (SGDB) gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin

birlestirilmesinden sorumludur.
TUBITAK Yayin Tesvikleri gostergeye dahil
edilmeyecektir.
ilgili bilim, tesvik ve sanat édiilleri sadece anilan
kurumlarla sinirli tutulacaktir. ilgili gosterge ile; YOK
Ustiin Basan Odiilleri, Bireysel Odiiller, Kurumsal
Odiuiller, Ozel Alan Odiilleri ve Ozel Odiiller
( ); TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve
Tesvik Odiilleri ( );
Uluslararasi TUBA Akademi Odiilleri, TUBA Ustiin
Basarili Geng Bilim insani Odiilleri (GEBIP), TUBA
Bilimsel Telif Eser Odiilleri (TESEP) ve TUBA TEKNOFEST
Doktora Oddillerinin ( )
izlenmesi hedeflenmektedir. ilgili bilim, tesvik ve sanat
odulleri sadece anilan kurumlarla sinirli tutulacaktir.
YOK, TUBA ve TUBITAK’In bilim, tesvik ve sanat odiilleri
kamuoyuna ilgili kurumlarin web siteleri Gzerinden
paylasilmakta oldugundan goéstergeden sorumlu birimler
tarafindan dogrulanabilir veri sunulmasi gerekmektedir.
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27

28

29

30

31

32

33

34

35

27.Doktora egitimini
tamamlayanlarin
sayisi

28.Egitim bilimleri
kontenjan doluluk
orani

29.Egitimin program
suresinde bitirilme
orani

30.Fen bilimleri
kontenjan doluluk
orani
31.Katuphanede
bulunan basilive
elektronik kaynak
sayisl

32.Kituphanede
bulunan 6grenci
basina dusen basili
ve elektronik kaynak
sayisi

(Olgii Birimleri:
Kitiphanede
bulunan basili ve
elektronik kaynak
sayisi, Toplam
ogrenci sayisi)
33.Kituphaneden
yararlanan kisi sayisi

34.Lisansustl
o6grencilerin toplam
o6grenciler igindeki
payi

35.0grenci basina
diisen egitim alani
(Olgii Birimleri:
Toplam 68renci

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi |. Dénem izleme Raporu

Ogrenci isleri Daire Baskanlig Ogrenci isleri Daire Ogrenci isleri Daire Baskanligi Ogrenci isleri Daire Baskanligin hedef ve gergeklesme
Baskanligi verilerinden sorumludur. Gergeklesme verilerinde
kimulatif toplam degil, izleme donemindeki mezun olan
doktora 6grenci sayisi esastir.
Saglik Bilimleri Universitesinde egitim bilimleri programlari olmadigindan bu gésterge izlenmemektedir.

Ogrenci isleri Daire Baskanlig Ogrenci isleri Daire Ogrenci isleri Daire Baskanlig “Egitimini Program Siiresinde Bitiren Ogrenci Sayisi /
Baskanlig Son Sinif Toplam Ogrenci Sayisi” hesaplama yéntemiyle
Ogrenci isleri Daire Baskanligl hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.
Saglik Bilimleri Universitesinde fen bilimleri programlari olmadigindan bu gosterge izlenmemektedir.

Kutuphane ve Dokuimantasyon Daire Kutuphane ve Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Katuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig “e-
Baskanlgi DoklUmantasyon Daire Baskanlgi Kitiphane igerik Dagiiminda yer alan toplam basili
Baskanlgi yayin sayisi ve veri tabanlarindan erigilebilen elektronik

kaynak toplami” hesaplama yontemiyle hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur.

Kutiphane Dokiimantasyon Daire Strateji Gelistirme Daire Kutaphane Dokiimantasyon Daire Kiatuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl basili ve
Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Baskanligi (SGDB) Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi,  elektronik kaynak hedef ve gergeklesme verisinden,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Ogrenci isleri Daire Baskanlig toplam 6grenci sayisi
(SGDB) hedef ve gergeklesme verisinden sorumludur. SGDB ise
hedef ve gergeklesme verilerinin birlestirilmesinden
sorumludur.
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Kataphane ve Kataphane ve Dokiimantasyon Daire Kiatuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl hedef ve
Baskanlgi Dokumantasyon Daire Baskanlig gerceklesme verilerinden sorumludur.
Baskanlig
Ogrenci isleri Daire Baskanligi Ogrenci isleri Daire Ogrenci isleri Daire Baskanligi “Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayisi / Toplam
Bagkanligi Ogrenci Sayisi” hesaplama yéntemiyle Ogrenci isleri
Daire Baskanligl hedef ve gergeklesme verilerinden
sorumludur.
Ogrenci igleri Daire Bagkanligi, Yapi isleri Strateji Gelistirme Daire Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Yapi isleri Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligindan egitim alani
Daire Bagkanligi Baskanligi (SGDB) Daire Baskanligl, Strateji Gelistirme Daire hedef ve gergeklesme verisinden, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi (SGDB) Baskanligi 6grenci sayisi hedef ve gergceklesme
verisinden sorumludur. Verilerin birlestirilmesinden ise
SGDB sorumludur.
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36

37

38

39

40

41

42

Sayisi, Toplam
egitim alani)
36.0grenci basina
disen kapali alan
(Olgii Birimleri:
Toplam 6grenci
sayisi, Toplam
kapali alan)
37.0grenci degisim
programlarindan
yararlanan
o6grencilerin orani
(Olgii Birimleri:
Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci
sayisi, Toplam
ogrenci sayisi)
38.0gretim liyesi

basina diigen 6grenci

sayisi
(Olgii Birimleri:
Ogretim iiyesi
sayisi, Ogrenci
sayisl)

39.Saglik bilimleri
kontenjan doluluk
orani

40.Sosyal bilimler
kontenjan doluluk
orani
41.Teknokent veya
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)
projelerine katilan
o6grenci sayisl

42 Uluslararasi
kuruluslarla ortak
uygulanan egitim
programi sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Yapi isleri
Daire Bagkanlugi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Yurt Disi
Akademik Birimler ve Uluslararasi iligkiler
Koordinatorlugu

Personel Daire Baskanlig, Ogrenci isleri
Daire Bagkanlgi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
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Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Ogrenci isleri Daire
Baskanlg

Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Yapi isleri
Daire Bagkanligl, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi

Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Yurt Disi
Akademik Birimler ve Uluslararasi iligkiler
Koordinatorliigu, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB

Personel Daire Baskanligl, Ogrenci isleri
Daire Bagkanligl, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlugindan kapali alan
hedef ve gerceklesme verisinden, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi 6grenci sayisi hedef ve gergceklesme
verisinden sorumludur. SGDB ise verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler
Koordinatorligl 68renci degisim programlarindan
yararlanan 6grenci hedef ve gergeklesme verisinden,
Ogrenci isleri Daire Baskanlig toplam 6grenci sayisi
hedef ve gergeklesme verisinden sorumludur. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl ise verilerin
birlestirilmesinden sorumludur.

Ogrenci isleri Daire Baskanlig toplam 6grenci hedef ve
gerceklesme verisinden, Personel Daire Bagkanligi ise
toplam 6gretim uyesi hedef ve gergeklesme verisinden
sorumludur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ise
verilerin birlestirilmesinden sorumludur.

Ogrenci isleri Daire Baskanligl “Toplam Dolu Kontenjan
Sayisi / Toplam Kontenjan” hesaplama yontemiyle hedef
ve gerceklesme verilerinden sorumludur.

Saglik Bilimleri Universitesinde sosyal bilimler programlari olmadigindan bu gbsterge izlenmemektedir.

Teknokent, TTO, TEKMER

Ogrenci igleri Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Ogrenci isleri Daire
Baskanlig

Teknokent, TTO, TEKMER

Ogrenci igleri Daire Bagkanlg

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB hedef ve
gerceklesme verilerinin birlestirilmesinden sorumludur.

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.
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43.Yabanci dilde
egitim veren program
sayisi

44.Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi
45.Yabanci uyruklu
o6grenci sayisi

46.Yan dal ve gift ana
dal programindan
mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani
47.Barinma
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisi

48.Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisl

49.0grenci basina
diisen sosyal donati
alani

(Olgii Birimleri:
Toplam Ogrenci
Sayisi, Toplam
Sosyal Donati Alani)
50.0grenci kullp ve
topluluk sayisi
51.Sosyal, kilturel ve
sportif faaliyet sayisi
52.Yliksekogretimde
o6grenci basina
barinma harcamasi
(Olgii Birimleri:
Barinma Hizmetleri

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanlig
Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Baskanlg

Saglik Kaltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Saglik Kaltir ve Spor Daire Bagkanligi

Yapi igleri Daire Bagkanligi, Ogrenci igleri
Daire Bagkanlgi

Saglik Kulttr ve Spor Daire Bagkanlgl
Saglik Kaltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Saglik, Kalttr ve Spor Daire Bagkanlgl,

Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

Personel Daire Baskanlig

Ogrenciisleri Daire
Baskanlgi
Ogrenci isleri Daire
Baskanlgi

Saglik Kiltur ve Spor Daire
Baskanlgi

Saglik Kiltur ve Spor Daire
Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Saglik Kalttr ve Spor Daire
Baskanlg

Saglik Kaltlr ve Spor Daire
Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanlig
Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Baskanlg

Saglik Kaltlr ve Spor Daire Bagkanligi

Saglik Kaltir ve Spor Daire Bagkanligi

Yapi igleri Daire Bagkanligi, Ogrenci igleri
Daire Bagkanligl, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Saglik Kilttr ve Spor Daire Bagkanugi
Saglik Kaltlr ve Spor Daire Bagkanligi
Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanligl,

Ogrenci isleri Daire Baskanligi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl (SGDB)

Ogrenci isleri Daire Baskanligl hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.

Personel Daire Baskanligi hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.

Ogrenci isleri Daire Baskanligl hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.

Ogrenci isleri Daire Baskanligi hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.

Saglik Kaltiir ve Spor Daire Baskanligi hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur. Gllhane
yurtlarindan faydalanan 6grenciler arasinda sivil ve
askeri 6grenci ayrimi yapilmadan, yurtlardan faydalanan
toplam 6grenci sayisi izlenecektir.

Saglik Kaltiir ve Spor Daire Bagkanligi hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur. Beslenme
hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
hesaplamasinda sadece 6grencilere yonelik sunulan
yemekhane hizmetleri ile sinirli kalinarak toplam
kahvalti, 6gle yemegi ve aksam yemegi 6giinl sayisi esas
alinacak ve yemekhane hakedislerinde yer alan
faturalardaki 6glin sayilari ile tutarli olmasina dikkat
edilecektir.

Sosyal donati alani hedef ve gerceklesme verisinden
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi; 6grenci sayisi
hedef ve gergeklesme verisinden ise Ogrenci isleri Daire
Baskanligi sorumludur. Sosyal donati alani/6grenci
sayisi hedefi ve gergeklesme verisini Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl oranlayacaktir.

Saglk Kaltur ve Spor Daire Bagkanligl hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur.

Saglik Kaltiir ve Spor Daire Baskanligi hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur.

Saglk Kaltur ve Spor Daire Bagkanligl sadece hedef
verisinden sorumludur. Yiligi izlemelerde toplam
dgrenci sayisini Ogrenci isleri Daire Baskanligindan
alarak, Yuksekogretimde Barinma Hizmetleri alt
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Gosterge Performans Verilerin Gostergeden Sorumlu Birimler Verilerin Birlestirilmesinde izlenecek Yontem

No Gostergesi Birlestirilmesinden

Sorumlu Birim
Harcamasi, Toplam faaliyetinden yapilan harcamaya Strateji Gelistirme
Ogrenci Sayisi) Daire Baskanligl oranlayacaktir.

53 53.Ylksekogretimde Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Saglik Kaltr ve Spor Daire Bagkanligl, Saglik Kaltur ve Spor Daire Bagkanligi sadece hedef
O6grenci basina Ogrenci isleri Daire Baskanlgi, Strateji Baskanligi (SGDB) Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Strateji verisinden sorumludur. Yiligi izlemelerde toplam
beslenme harcamasi  Gelistirme Daire Baskanlig Gelistirme Daire Baskanligl (SGDB) 6grenci sayisini Ogrenci isleri Daire Bagkanligindan
(6[9(] Birimleri: alarak, Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri alt
Beslenme faaliyetinden yapilan harcamaya Strateji Gelistirme
Hizmetleri Daire Baskanligl oranlayacaktir.

Harcamasi, Toplam
Ogrenci Sayisi)

54 54.Yiksekogretimde  Ogrenci isleri Daire Bagkanligi Ogrenci isleri Daire Ogrenci isleri Daire Bagkanlg Hedeflerin belirlenmesinde 2025-2029 Dénemi Stratejik
o6grenci yasamindan Baskanlig Planinda yer alan ilgili yila ait 6§renci memnuniyet orani
memnuniyet orani hedefinden yararlanilacaktir. 2025-2029 Dénemi

Stratejik Plani uygulama dénemi igerisinde Universite
dizeyinde gergeklestirilecek olan yillik 6grenci
memnuniyet anketi sonucundan faydalanilarak Ogrenci
isleri Daire Bagkanligi tarafindan izlemesi
gerceklestirilecektir.
55 55.Ylksekogretimde Yiiksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligine Gére Bir Saglik Hizmeti Verilmediginden Bu Gésterge izlenmemektedir.

ogrencilere sunulan

saglik hizmetinden

yararlanan 6grenci

sayisinin toplam

o6grenci sayisina

orani
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