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I. GİRİŞ 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planında (2020-2024) belirtilen misyon ve vizyonu ile temel 
değerleri altta sunulmuştur. 

1. Misyon 
 

 

2. Vizyon 
 

 

 

MİSYON 
Sağlık bilimleri alanında uluslararası bir araştırma üniversitesi olma bilinciyle, yetkin akademik 
kadroları ve teknolojik altyapısıyla, ülkemizde ve gönül coğrafyamızda yerinde ve yerelinde kaliteli 
sağlık eğitimi vermek ve yetiştirilen yetenekli ve donanımlı sağlık profesyonelleri ile ülkemize, gönül 
coğrafyamıza ve tüm insanlığa katkı sağlamak. 

VİZYON 

Sağlık bilimleri alanında ulusal ve uluslararası düzeyde nitelikli eğitim veren, özgün araştırmalar 
yapan, sağlıkta yapay zekâ ve dijitalleşme gibi yeni nesil teknolojileri geliştiren ve uygulayan, kalite 
kültürüne sahip, sağlık politikalarına yön veren ve insan sağlığına evrensel düzeyde katkı sağlayan 
yenilikçi bir araştırma üniversitesi olmak. 
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3. Temel Değerler 
 

 

 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
❖ Doğruluk, Şeffaflık ve Etik 
❖ Liyakat 
❖ Özgür Düşünce ve İfade 
❖ Bilimsel Mükemmeliyet 
❖ İnovasyon ve Yaratıcılık 
❖ Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk 
❖ Küresel Bakış Açısı 
❖ Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 
❖ Değişime Açıklık ve Yaşam Boyu Öğrenme 
❖ Dayanışma ve İş Birliği 
❖ Sürdürülebilirlik 
❖ Liderlik ve Sorumluluk 
❖ Toplumla Etkileşim ve Katılımcılık 
❖ Kültürel ve Tarihi Mirasa Bağlılık 
❖ Çevreye Saygı ve Duyarlılık 
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4. Kalite Politikası 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi İç Kalite Güvencesi Sistemine göre benimsediği bilimsel araştırma ve 
geliştirme, eğitim-öğretim, toplumsal katkı ve uluslararasılaşma politikaları altta sunulmuştur.  

4.1. Bilimsel Araştırma-Geliştirme Politikası 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Türkiye devletinin Sağlık temalı ilk devlet üniversitesi olarak Sağlık 
alanında ulusal ve uluslararası evrensel değerler ve standartlar ile geleceğe yön veren şekillendiren bir 
referans üniversite olmak amacı ile ülke ve ülkeler arası sağlık ekonomisine sürekli ve nitelikli ve özgün 
katkılar sağlamayı hedeflemektedir. Üniversitemiz bu hedefi doğrultusunda “araştırma geliştirme 
politikası” aşağıda belirtilen ana unsurları kapsamaktadır; 

▪ Ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel ve özgün çalışmalar yaparak toplumun sağlıklı yaşam 
standartlarını yükselmesi ve sürdürülebilir bir sağlıklı ülke ve dünya oluşmasına kamuoyunun 
aydınlanmasına katkıda bulunmayı, 

▪ Sağlıklı toplum ve sağlıklı çevre sorumluluğunun oluşması ve devamı için gerekli şartların 
sürdürülebilirliğinin araştırma ve geliştirme süreçlerinden elde edilen bilgiyi etki değeri yüksek 
araçlarla ulusal ve uluslararası toplum ile paylaşmayı, 

▪ Araştırma projelerinden üretilen katma değeri yüksek patent faydalı model ve telif hakları gibi 
çıktıları artırmayı, 

▪ Ülkenin bölgenin bilimsel kültürel sosyal ve ekonomik yönlerle ilerlemesini gelişmesini 
ilgilendiren sorunların çözümü için araştırmalar yapmayı, 

▪ Araştırma ve geliştirme süreçlerini ulusal ve uluslararası kamu ve özel sektör paydaşlar ile iş 
birliği içinde yürütmek ve söz konusu sektörlere yönelik önerilerde bulunmayı, 

▪ Sağlık, gıda ve sanayi ve hizmet sektörlerinde ulusal ve uluslararası gelişimine ve ihtiyaçlarına 
yönelik araştırmalar yaparak özgün yöntemler geliştirmek ve söz konusu sektörlere ilişkin 
nitelikli insan kaynağının yetişmesine katkıda bulunmayı, 

▪ İlgili kurumlar ile iş birliği içinde ekonomik ve sosyo-kültürel sorunlara çözüm getiren 
araştırmalar yaparak proaktif önerilerde bulunmayı, 

▪ Ülkenin sağlık politikaları ile eşgüdümlü olarak yenilikçi teknolojik ve hedef odaklı sistem ve 
uygulamalar ile destek vererek üniversite-kamu-sanayi iş birliği ile yüksek verimli rekabetçi 
çıktıların meydana gelmesini sağlamayı, 

▪ Finansal kaynak, bilişim, iletişim araçları ve fiziki altyapı yelpazelerinin zenginleştirilerek 
güncel, etkin ve verimli olanakları ve merkezleri araştırmacı ve öğrencilerin kullanımını 
sağlamayı, 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi “bilimsel araştırma ve geliştirme” olarak kabul eder. 
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4.2. Eğitim-Öğretim Politikası 
 

Sağlık eğitiminde geçmişten geleceğe köprü olan Üniversitemiz Bilimsel gelişmeleri takip 
eden, etik değerlere uygun öğretme odaklı öğretim elemanları ile; 

▪ Öğrenci merkezli eğitim anlayışını benimsemeyi ve desteklemeyi,  
▪ Verilen eğitim kalitesini sürekli arttırarak sağlık alanında kanıta dayalı araştırma yapan, üreten, 

vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetiştirmeyi,  
▪ Tüm evrensel etik ilkeleri benimsemiş, toplumsal değerlere saygılı ve sorumluluk bilincine 

sahip bireyler yetiştirmeyi,  
▪ Ülkemizi dışa bağımlılıktan kurtarmak için bilim ve teknolojinin ışığında yeni ürün ve hizmetler 

sunmayı,  
▪ Üniversitemiz mezunlarına kariyer imkanları sunarak ülkemizin geleceğine yön vermeyi,  
▪ Ulusal ve uluslararası eğitim fırsatları ile küresel sağlık sorunlarına çözüm üreten bilim 

insanları yetiştirmeyi,  
▪ Üniversitenin sürekli gelişen alt yapı (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanakları ile eğitim ve 

öğretimin kalitesinin artırılmasını,  
▪ Öğrencinin yaşam boyu öğrenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararası standartlarda 

eğitim programlarını sunmayı, 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi “eğitim-öğretim politikası” olarak kabul eder. 
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4.3. Toplumsal Katkı Politikası 
 

Üniversitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihî, millî ve manevî değerler ışığında, 
etkin kaynak yönetimi ile bilgi, metot ve teknoloji üretmek, çıktıları ulusal ve küresel boyutta birey ve 
toplum sağlığını en üst düzeye ulaştırmak için kullanmak ve sürdürülebilirliğini sağlamaktır. Bu amaçla 
Üniversitemiz;  

▪ Bilim vasıtasıyla insanlığa hizmet için araştırma, iyileştirme, geliştirme ve eğitim faaliyetlerini 
desteklemeyi, akademisyen ve öğrencileri teşvik etmeyi,  

▪ Ülkemizdeki nitelikli ve yetkin sağlık personeli yetiştirme faaliyetlerini diğer ülkelerde açılan 
fakülte ve yüksekokullar ile uluslararası boyuta taşımayı,  

▪ Birey ve toplum sağlığı için teknolojik araç, gereç, sistem geliştirmeyi,  
▪ Toplumun dezavantajlı bireyleri için sosyal sorumluluk projeleri üreterek uygulamayı,  
▪ Projelendirme ve/veya uygulama için gerektiğinde diğer kamu kurum/kuruluşları, üniversiteler 

ve STK’lar ile iş birliği yapmayı,  
▪ Kurmuş olduğu araştırma ve uygulama merkezleri, diğer ülkeler ile iş birliği yaparak ülkelerin 

yaygın sağlık sorunları, sağlık hizmetleri ve sağlık eğitim sistemlerini incelemeyi, çözüm 
üretmeyi, iyileştirme ve geliştirme çalışmaları yapmayı,  

▪ Sağlık sektörü için ekonomik boyutta güçlendirici AR-GE, kariyer planlama, istihdam 
geliştirme çalışmalarını yapmayı,  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi “toplumsal katkı politikası” olarak kabul eder. 
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4.4. Uluslararasılaşma Politikası 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi dünyaya entegre olmuş bir üniversitede eğitim alma imkânı sağlamak 
için küreselleşen dünyanın gerektirdiği yetkinlikler çerçevesinde öğrenciler yetiştirmek öncelikli 
hedefleri arasındadır. Üniversitemizin bu vizyonunu harekete geçirecek en önemli çıkış noktası ise 
uluslararası iş birliklerini geliştirme ve zenginleştirme çalışmalarımızdır.  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nin Uluslararasılaşma Stratejisi, eğitimin her düzeyindeki faaliyetleri 
kapsamakta olup, Yüksek Öğretim Konseyi Uluslararasılaşma Strateji Belgesi ve Avrupa Eğitim 
Boyutunun temel stratejik politikaları ve hedefleri dikkate alınarak oluşturulmuştur. Bu temel 
politikalar kapsamında üniversitemizin tanınırlığını ve kalitesini artırmak, hedef / odak ülkeleri 
belirlemek, ülke bağlamında öncelikli eğitim ve iş birliği alanlarını belirleyerek pilot üniversiteler 
seçmek temel stratejik hedeflerimiz arasındadır. 

 Bölgesel olarak oluşturulmuş Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi araştırma merkezleri ve 
Uluslararası Değişim Programları Koordinatörlüğü bu hedeflerin uygulanması için kurulmuş birimler 
olarak faaliyetlerini yürütmektedir. Bu merkezlerin temel misyonu, temsil ettikleri bölgeye yönelik 
disiplinler arası, sektörler arası, uluslararası iş birlikleri ve ortaklıklar ile faaliyetleri artırmaktır. Bu 
misyona ulaşmak için temel politikamız ‘’Uluslararasılaşmaktır’’. 

 Politikaya ulaşmak için üniversitemiz çok uluslu insan kaynakları stratejisini, çok uluslu öğrenci 
yapısını, çok uluslu araştırma ve geliştirme faaliyetlerini, çok uluslu üniversite-reel sektör iş birlikleri 
kurmayı ve çok uluslu bir topluma hizmet etme yeteneği ve kapasitesi oluşturmayı amaçlamaktadır.  

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin Uluslararasılaşma Stratejisi sadece mevcut hedefleri ve önlemleri 
gerçekleştirmeyi değil, aynı zamanda tam bir uluslararasılaşma elde etmek için yeni girişimleri ve 
faaliyetleri de geliştirip desteklemeyi amaçlamaktadır. 
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5. Temel Politika ve Öncelikler ile Amaç ve Hedefler 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 2025-2029 Dönemi Stratejik Planında belirlediği amaç ve hedefleri 
ile temel politika ve öncelikleri altta sunulmuştur. 

Tablo- 1 Temel Politika ve Öncelikler 

Üst 
Politika 

Belgesi Adı 

Temel Politika ve Öncelikler 

12. 
Kalkınma 

Planı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

544.2. Araştırma deneyimine sahip nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen kamu destekli Ar-
Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek lisans ve doktora bursiyerinin yer alması sağlanacaktır. 
545. Üniversitelerin bilimsel araştırma kapasitesi artırılacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri 
güçlendirilecektir. 
546.1. Temel bilimlere yönelik lisansüstü burs miktarı ve faydalanan sayısı artırılacaktır. 
548. Araştırma altyapılarının öncül araştırmalar yapan, nitelikli insan gücü istihdam eden ve özel 
sektörle işbirliği içinde çalışan bir yapıyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odaklı, performans bazlı, araştırmadan ticarileştirmeye tüm 
süreci kapsayan, başta öncelikli sektörler olmak üzere  sektörlerin ihtiyaçlarını ve gelişme 
potansiyellerini dikkate alan bir yapıda etkinleştirilecektir. 
550. Kamunun yönlendirici ve kolaylaştırıcı etkin rolüyle, ikiz dönüşümü destekleyen ve toplumsal 
zorluklara yönelik çözümler üreten ürün ve teknoloji platformlarının yaygınlaştırılması ve etkisinin 
artırılması sağlanacaktır 
551. Üniversiteler, araştırma altyapıları ve özel sektör arasındaki işbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji 
transferinin artırılmasına yönelik destek mekanizmaları uygulanacak ve arayüz yapılarının kurumsal 
kapasiteleri geliştirilerek etkinliği artırılacaktır. 
552. Yeni ve derin teknolojik ürünlerin geliştirilmesi ve ticarileştirilmesine hız kazandırmaya yönelik 
destek miktarı ve çeşitliliği artırılacak, mevzuat iyileştirmesi yapılacak ve desteklerin kamu alımları 
mekanizmalarıyla tamamlayıcılığı sağlanacaktır. 
553. Yenilikçi girişimcilik desteklenecek, büyük işletmeler ile girişimciler arasındaki Ar-Ge işbirlikleri 
artırılacak ve büyük firmaların sektörlerindeki yeni girişimlerin kurulma ve büyüme aşamalarında 
destek olması sağlanacaktır. 
554. Yüksek katma değerli üretimi destekleyecek nitelikte öncül araştırma ve teknolojiler teşvik 
edilecektir. 
555. Başta AB ülkeleriyle olmak üzere Ar-Ge faaliyetleri, araştırma altyapıları ve araştırmacı insan 
gücü bakımından ikili, bölgesel ve çok taraflı işbirlikleri geliştirilecektir. 
556. Sağlık teknolojileri, uzay teknolojileri, yarı iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve kutup 
araştırmaları gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri geliştirilerek sürdürülecektir. 
557. Ülkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerçekleştirilmesine yönelik yapay zekâ, nesnelerin 
interneti, artırılmış gerçeklik, büyük veri, siber güvenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-
elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri, 
genom düzenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri, yeni nesil nükleer 
reaktörler, füzyon, kuantum, algılayıcı teknolojileri ve katmanlı imalat teknolojilerine ilişkin gerekli 
Ar-Ge altyapısının tesis edilmesi, projelerin yürütülmesi ve ihtiyaç duyulan nitelikli insan kaynağının 
yetiştirilmesi sağlanacaktır. 
667. Eğitimde teknolojinin doğru kullanımı sağlanacak, teknoloji okuryazarlığı artırılacak ve teknoloji 
kullanımından kaynaklı eşitsizlikler azaltılacaktır. 
669. Öğretim programları milli, manevi, ahlaki ve evrensel değerler esas alınarak küresel gelişmelere 
ve ihtiyaçlara uygun olarak güncellenecek, dijital içeriklerin niteliği ve niceliği geliştirilecektir. 
671. Eğitim mekânlarının kalitesi artırılarak teknolojiye, çevreye ve sosyal yaşama uyumlu, güvenli, 
afetlere dirençli, estetik ve erişilebilir olması sağlanacaktır. 
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Üst 
Politika 

Belgesi Adı 

Temel Politika ve Öncelikler 

12. 
Kalkınma 

Planı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

672. İklim değişikliği ile mücadele başta olmak üzere sürdürülebilir kalkınma bilincinin tüm 
öğrencilerde oluşturulması sağlanacak, eğitim mekânları yeşil dönüşümü sağlayacak şekilde 
tasarlanacaktır. 
675. Hayat boyu öğrenmeye katılım ve belge çeşitliliği artırılacak, kazanımların belgelendirilmesi 
teşvik edilecek, hayat boyu öğrenme sisteminin işgücü piyasasının talep ettiği becerileri 
kazandırması ve bu becerilerin iş ve sosyal yaşamda etkin kullanımı sağlanacaktır. 
678. Mesleki ve teknik eğitimde özel sektörle işbirliği artırılacaktır. 
679. Mesleki ve teknik eğitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanımı iyileştirilecek, 
ahilik kültürüyle birlikte mesleki değerlere bağlılık güçlendirilecektir. 
681. Üniversitelerin nitelik yönünden gelişimlerinin izlenmesi ve yönlendirilmeleri sağlanacaktır. 
683. Akademik personelin niteliği yükseltilecektir. 
684. Üniversite öğrencilerinin ve mezunlarının mesleki yetkinlikleri artırılacaktır. 
685. Yükseköğretimin uluslararasılaşma düzeyi yükseltilecek, ülkemiz nitelikli uluslararası öğrenciler 
ve akademisyenler için çekim merkezi haline getirilecektir. 
686. Doktoralı insan kaynağının nicelik ve niteliği artırılacaktır. 
686.6. Doktora ve doktora sonrası araştırmalar için burs çeşitliliğinin artırılması sağlanacaktır. 
687. Üniversite kampüslerinin sürdürülebilir ve iklim dostu kampüslere dönüştürülmesi 
desteklenecektir. 
688. Yükseköğretimde dijital dönüşüm sağlanacaktır. 
689. Üniversitelerin öz gelirleri artırılarak finansal sürdürülebilirliği güçlendirilecektir. 
690. Üniversitelerdeki idari ve teknik personel niteliği artırılacaktır. 
691. Üniversitelerdeki TTO’lar güçlendirilecektir. 
692. Yükseköğretim düzeyinde mesleki ve teknik eğitim güçlendirilecektir. 
693. Yükseköğretim sisteminde kalite güvencesi kültürü yaygınlaştırılacak ve güçlendirilecektir. 
711. Sağlıkta insan kaynağı ile fiziki altyapı nicelik ve nitelik olarak iyileştirilecek ve bölgeler arası 
dağılımda denge sağlanacaktır. 
717. Sağlık sisteminde mali sürdürülebilirlik sağlanacaktır. 
746. Gençlerin fiziki, sosyal ve muhakeme yönüyle gelişimleri ile yenilikçi ve girişimci niteliklerini 
destekleyen bilim, sanat, kültür ve spor faaliyetlerine katılımları özendirilecektir. 
754. Engellilere yönelik sosyal hizmetlerin niteliği ve niceliği artırılacaktır. 
755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alınarak 
engellilerin bağımsız olarak toplumsal yaşama katılımları sağlanacaktır. 
765. Engelli bireylerin iyileşme ve gelişme süreçlerine katkı sağlamak amacıyla spor faaliyetleri 
yaygınlaştırılacaktır. 
777. Sosyal yardım sisteminin kapsamı ve yeterliliği artırılacak, sosyal transferler yoluyla fırsat 
eşitliği artırılacaktır. 
783. Kültür ve sanata erişim ve katılım olanakları artırılacaktır. 
795. Her yaştan vatandaşın sportif faaliyetlere düzenli katılımları teşvik edilecektir. 
797. Sporcu sağlığı merkezleri, hizmet kalitesi ve çeşitliliği artırılarak yaygınlaştırılacak, spor hekimi 
ihtiyacının giderilmesi sağlanacaktır. 
798. Profesyonel sporcuların uluslararası alanda başarılarının artırılması sağlanacaktır. 
805. Aktif ve sağlıklı yaşlanma için yaşlılara sunulan sağlık ve bakım hizmetlerinin etkinliğinin ve 
kalitesinin artırılması sağlanacaktır. 
809. Yaşlılara yönelik eğitim ve yaşam boyu öğrenme olanakları geliştirilecektir. 
838. Olası bir deprem sonrasında can ve mal kaybının en az seviyede tutulabilmesi için Marmara 
bölgesinde gerekli risk azaltma çalışmalarına devam edilecektir. 
849. Olası Marmara depremine karşı riskli yapı stokunun yenilenmesi için gerekli çalışmalar hızlı ve 
etkin bir şekilde yürütülecektir. 
942. Kamu idarelerinde strateji geliştirme birimlerinin kapasitesi güçlendirilecektir. 
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Üst 
Politika 

Belgesi Adı 

Temel Politika ve Öncelikler 

12. 
Kalkınma 

Planı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

943. Kamu idarelerinde iç kontrol sistemleri ve iç denetim uygulamalarının etkinliği 
güçlendirilecektir. 
944. Sayıştay denetimleri aracılığıyla kaynak kullanımının verimliliğine, etkililiğine ve ekonomikliğine 
dair kamuoyuna güvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik güçlendirilecektir. 
945. Politika oluşturma süreçleri kanıta dayalı ve katılımcı şekilde yürütülecektir. 
946. Açık yönetim politikalarına yönelik çerçeve oluşturulacaktır. 
947. Daha hızlı, kaliteli ve güvenilir kamu hizmeti sunulması, sunulan hizmetlerin anlaşılır biçimde 
duyurulması ile vatandaşlarla çift yönlü iletişim kurularak katılımcı demokrasi anlayışının 
geliştirilmesi sağlanacaktır. 
959. Kamu sektöründe stratejik insan kaynakları yönetimi geliştirilecektir. 
960. Kamu personelinin verimliliğinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılarak iyi uygulamalar 
yaygınlaştırılacaktır. 
961. Kamu personel mevzuatı kamu personel statüleri ve sınıflandırma kriterleri dikkate alınarak 
geliştirilecektir. 
963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarımı ve sunumu, süreçler yeniden yapılandırılarak 
iyileştirilecektir. 
964. Dijital devlet çalışmalarına yönelik yönetim kapasitesi ve stratejik yönetim çerçevesi 
güçlendirilecektir. 
965. Kamu bilişim personeli istihdamı ihtiyaçlar doğrultusunda nitelik ve nicelik olarak 
iyileştirilecektir. 
966. Kamu kurumlarının bilgi ve iletişim teknolojileri ürün ve hizmet alımlarında maliyet etkinlik, 
güvenlik, sürdürülebilirlik, yenilik ve yerli katma değer artırılacaktır. 
967. Kamu kurumlarında veri yönetişimi ve ileri veri analitiği kapasitesi geliştirilecek ve kurumlar 
arası veri paylaşım mekanizmaları güçlendirilecektir. 
968. Kamu kurumlarının siber güvenlik tehditlerine karşı korunması ve dijital hizmetlerin sunumunda 
kişisel bilgilerin mahremiyetinin sağlanması ile yapay zekâ etik ilkelerinin tatbikine yönelik 
mekanizmalar güçlendirilecektir. 
973. Türkiye’nin uluslararası görünürlüğünün artırılması ve imajının güçlendirilmesi için kamu, kültür 
ve eğitim diplomasisi faaliyetleri derinleştirilecek, uluslararası kamuoyunda Türkiye’nin tanıtımına 
yönelik etkili çalışmalar yürütülecektir. 

2025-2027 
Orta 

Vadeli 
Program 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sektörel kümelenmeler dikkate alınarak Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve 
İhtisaslaşma Projesi kapsamında ihtisaslaşan üniversiteler ile işbirliği doğrultusunda meslek 
liselerinin de ilgili alan ve dallarda ihtisaslaşması sağlanacaktır. 
Nitelikli insan kaynağını ve araştırma kapasitesini artırmak üzere Ar-Ge projelerinde yer alan bursiyer 
sayısı artırılacak, genç araştırmacılara yönderlik desteği verilecektir.  
Kamuda bilişim hizmetlerinin güvenli ve yenilikçi kullanımına yönelik mekanizmalar geliştirilecek, dış 
ticaret açığı verilen yazılım, donanım ve altyapı harcamalarında tasarruf sağlanacaktır. 
Başta genç, kadın ve engelliler olmak üzere istihdamı artırmak ve işgücü piyasasına daha etkin 
katılımı sağlamak amacıyla aktif işgücü politikaları yürütülecektir.  
İstanbul başta olmak üzere, afetlere karşı dayanıksız yapı stokunun yenilenmesi için hak sahiplerinin 
beklentileri ve dönüşüm alanlarının dinamikleri dikkate alınarak kentsel dönüşüm çalışmaları 
sürdürülecektir. 
Eğitim ve sağlık başta olmak üzere kamu hizmetlerinin sunulduğu yapıların afet ve olağanüstü 
durumlara karşı hazırlık durumu güçlendirilmeye devam edecektir.  
Üniversitelerin yönetişimi geliştirilecek, bu kapsamda, yerelde mütevelli heyet 
veya istişari mahiyette mekanizmalar oluşturularak üniversite - özel sektör - yerel yönetim-STK 
işbirliği güçlendirilecektir. 
Kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin artırılması amacıyla harcamalar sistematik olarak 
gözden geçirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanları tasfiye edilecektir.  
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2025-2027 
Orta 

Vadeli 
Program 

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayışıyla yürütülecek, tasarruf tedbirlerine uyum 
kurumsallaştırılacak ve izlenecektir. 
Kamu yatırım programında rasyonelleştirme çalışmaları yapılmak suretiyle kısa sürede 
tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda üretecek yatırımlar önceliklendirilecektir.  
Kamu taşıtlarının kullanımı ihtiyaç analizleri ve tasarruf anlayışı çerçevesinde sistematik olarak 
gözden geçirilecek, ihtiyaç fazlası olan veya ekonomik ömrünü tamamlamış taşıtlar tasfiye edilecek 
ve zorunlu hallerle sınırlı yeni taşıt edinimlerinde ekonomiklik gözetilerek yerli üretim ile çevreci 
araçlara öncelik verilecektir.  
Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol alanındaki uygulamalarının etkinliği artırılacak, iç denetim 
birimlerinin idari kapasiteleri güçlendirilecek ve iç kontrol sistemlerinin izlenmesi ve 
değerlendirilmesi faaliyetleri yaygınlaştırılacaktır.  
Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sisteminin işlevlerinden e-tahsilat uygulaması 
yaygınlaştırılacak, kamu gelirlerinin tahakkuka dayalı olarak elektronik ortamda tahsil edilmesi 
sağlanacaktır.  
Kamu kesimi genel dengesinde yer alan fon ve döner sermayelerin harcama ilkeleri belirlenecek, 
bütçenin birlik ilkesinin uygulamasının güçlendirilmesine yönelik özel gelir, fon ve benzeri 
uygulamalar gözden geçirilecektir.  
Üniversite öğrencilerinin teknoloji firmalarında staj imkânlarını yaygınlaştırmak üzere, özel sektör 
firmalarının stajyer programları özendirilecektir. 
Mesleki ve teknik eğitim müfredatı özel sektörle işbirliği içerisinde güncellenecek, staj ve işbaşı 
eğitimi programlarının yaygınlaştırmasını sağlayacak şekilde yönetim ve finansman konuları da dâhil 
olmak üzere özel sektör katılımı artırılacaktır. 
Mesleki ve teknik ortaöğretim ve yükseköğretim mezunlarına yönelik mezun takip sistemi 
oluşturulacak, işgücü piyasası performansları analiz edilecek ve ilgili paydaşlarla paylaşılacaktır.  
Bireylerin istihdamda kalmalarının temin edilmesi ve sahip oldukları becerilerin günümüz 
ihtiyaçlarına uyarlanması için aktif yaşlanma yaklaşımını içerecek şekilde hayat boyu öğrenmeye 
katılım artırılacaktır. 
Hayat boyu öğrenmenin ekonomiye katkısının artırılmasına yönelik müfredat analizi ve mevzuat 
güncellemesi yapılacaktır. 
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Tablo- 2 Amaç ve Hedefler 

Amaçlar Hedefler 
Amaç 1. Akredite 
üniversite olmak ve 
eğitim-öğretimin niteliğini 
yükseltmek 

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon süreçlerini 
birlikte yürüterek temel yeterlilikleri yüksek düzeyde eğitim-öğretim hizmeti 
sunmak 
Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik dışı alanları iyileştirerek eğitim-öğretimin 
hizmet kalitesini yükseltmek 
Hedef 1. 3. Veri tabanı ve açık kaynaklara erişimi kolaylaştırarak 
akademisyen ve öğrencilerin bilgi edinme kaynaklarını iyileştirmek 
Hedef 1. 4. Başarılı öğrenciler tarafından tercih edilme oranını her yıl %5 
oranında artırarak sağlık sektörüne nitelikli profesyoneller yetiştirmek 

Amaç 2. Nitelikli sağlık 
eğitimi ile halk sağlığı 
hizmetlerinin etkinliği, 
etkililiği ve kalitesinin 
yükselmesine katkı 
sağlamak 

Hedef 2. 1. Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezleri ve Sağlık Eğitim 
Merkezleri aracılığıyla uygulamalı eğitimlerin düzeyini yükseltmek 
Hedef 2. 2. Klinik uygulamalı eğitimlerin düzeyini yükselterek sağlık 
sektörüne nitelikli uzman hekim yetiştirmek 

Amaç 3. Araştırma 
üniversitesi olmak ve 
sürdürülebilirliğini 
sağlamak 

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrılan finansal kaynağı ve AR-GE proje sayısını her yıl 
%10 oranında artırmak 
Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarını genişleterek; aşı, 
ilaç, tıbbi cihaz, tanı kitleri ve sağlıkta yapay zekâ uygulamaları üzerine ARGE 
faaliyeti gerçekleştirecek firma sayısını artırmak 
Hedef 3. 3. Sağlık ve teknolojik araştırma alanında kurulacak özellikli 
merkezlerle ülkemizin dışa bağımlılığını azaltacak projeler üretmek ve 
sağlıkta çığır açıcı inovatif faaliyetlerin gerçekleşmesini sağlamak 

Amaç 4. Sağlık bilimleri 
alanında dünyanın önde 
gelen üniversiteleri 
arasında yer almak 

Hedef 4. 1. Etki gücü yüksek bilimsel yayınları ile uluslararası sıralamalarda 
dünyanın önde gelen üniversiteleri arasında yer almak 
Hedef 4. 2. Uluslararası değişim hareketliliğinden faydalananların sayısını 
her yıl %10 oranında artırmak 
Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gösteren yurt dışı akademik birim sayısını artırarak 
sağlık bilimleri alanındaki bilgi birikimini kardeş coğrafyalara aktarmak 

Amaç 5. Yeşil dönüşümü 
sağlamış, sosyal 
sorumluluk sahibi ve 
sürdürebilir bir üniversite 
olmak 

Hedef 5. 1. Sağlık bilimleri alanında farkındalığı artıracak sosyal sorumluluk 
projelerini plan dönemi sonuna kadar %10 oranında artırmak 
Hedef 5. 2. Üniversitede yeşil dönüşümü sağlayarak plan dönemi sonuna 
kadar Yeşil Üniversite Endeksinde ilk 500 üniversite içerisinde yer almak 

Amaç 6. Yönetişim 
ilkeleriyle kurumsal 
dönüşümü 
tamamlayarak paydaş 
odaklı model bir 
üniversite olmak 

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletişim teknolojilerine yönelik yatırımları artırarak 
Üniversitede dijital dönüşümü sağlamak 
Hedef 6. 2. İç kontrol olgunluk seviyesini yükselterek saydamlık ve hesap 
verebilirliği artırmak 
Hedef 6. 3. Öğrenci ve personel memnuniyetini 5 yıl içerisinde %10 oranında 
artırarak kurumsal aidiyeti pekiştirmek 
Hedef 6.4. Öğrenci yaşamına yönelik harcamaları artırarak öğrenci hayatını 
kolaylaştırmak ve eğitim-öğretimin öğrenci dostu külliyelerde bütünleşik 
olarak sunulmasını sağlamak 
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II. TARİHÇE ve TANITIM 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 
27.03.2015 tarih ve 6639 sayılı kanunla, 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanununa 
eklenen Ek-158. madde ile kurulmuştur. Ülkemizde sağlık temalı olarak kurulan ilk devlet 
üniversitesidir. Marmara Üniversitesi adına tahsisli olan Haydarpaşa Yerleşkesi, Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi’ne Mekteb-i Tıbbiyye-i Şâhâne adıyla hizmet vermek üzere tahsis edilmiştir. Mekteb-i 
Tıbbiyye-i Şahane Yerleşkesinin ismi Hamidiye Külliyesi olarak değiştirilip; İstanbul Hamidiye 
Külliyesinde Hamidiye Tıp Fakültesi, Hamidiye Uluslararası Tıp Fakültesi, Hamidiye Diş Hekimliği 
Fakültesi, Hamidiye Eczacılık Fakültesi, Hamidiye Hemşirelik Fakültesi, Hamidiye Sağlık Bilimleri 
Fakültesi, Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesi, Hamidiye Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, 
Hamidiye Yabancı Diller Yüksekokulu, Hamidiye Sağlık Bilimleri Enstitüsü ve Hamidiye Sporcu Sağlığı 
ve Spor Bilimleri Enstitüleriyle eğitim verilmektedir. 

15 Temmuz 2016’daki meş’um darbe girişimi sonrasında Gülhane Askeri Tıp Akademisi (GATA) 
669 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Sağlık Bilimleri Üniversitesine devredilmiş olup eğitim 
faaliyetlerine ara verilmeden ve aksatılmadan devam edilmiştir. Ankara Gülhane Külliyesinde ise 
Gülhane Tıp Fakültesi, Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi, Gülhane Eczacılık Fakültesi, Gülhane 
Hemşirelik Fakültesi, Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi, Gülhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
Fakültesi, Gülhane Sağlık Meslek Yüksekokulu, Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü ve Savunma Sağlık 
Bilimleri Enstitüsü ile eğitim verilmektedir. 

İzmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum şehirlerinde de ülkemizin sağlık sektörüne nitelikli 
doktor yetiştirmek üzere yeni Tıp Fakülteleri kurulmuş ve 2020-2021 eğitim-öğretim yılı itibariyle 
öğrenci kabulüne başlanmıştır. İzmir’de Ege Üniversitesi, Bursa’da Uludağ Üniversitesi, Adana’da 
Çukurova Üniversitesi, Kayseri’de Erciyes Üniversitesi, Trabzon’da Karadeniz Teknik Üniversitesi ve 
Erzurum’da Atatürk Üniversitesi ile yapılan protokollerle yeni tıp fakültelerinin kuruluş aşamasındaki 
eğitim-öğretim hizmetleri, Sağlık Bilimleri Üniversitesi adına ilgili şehirlerdeki tıp fakültelerinden 3 yıl 
boyunca sağlanılmakta, devam eden uygulamalı eğitimleri ise ilgili şehirlerde afiliasyon sağlanan 
kamu hastanelerinde  verilmektedir.  17/4/2025 tarihli ve 32873 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 
9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Trabzon Tıp Fakültesinin bağlantısı değiştirilerek Trabzon 
Üniversitesi Rektörlüğüne bağlanmıştır.  
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2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanunu ek 158. maddesi ile verilen yetkiyle, Sağlık 
Bilimleri Üniversitesi, Birleşmiş Milletlerin resmî dil olarak kabul ettiği diller öncelikli olmak üzere, 
yabancı dilde eğitim veren program açma, yabancı yükseköğretim kurumları ile ortak program yürütme 
de dâhil olmak üzere yurt dışındaki yükseköğretim kurumlarıyla her türlü iş birliğine dair protokol 
yapabilir. Yabancı dilde eğitim veren programlara, yurt dışından öğrenci kabul edebilir. Bu çerçevede 
Cumhurbaşkanı kararı ile yurt dışında Üniversiteye ait birimler kurulabilmektedir. Yurtdışında 
ülkemizin dış politikasına uygun olarak kardeşlik bağı ile bağlı olunan coğrafyalardan Somali'de, 
Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan Sağlık Bilimleri Fakültesi ve Somali Mogadişu’da Recep Tayyip 
Erdoğan Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Sudan Nyala’da Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu, Özbekistan Buhara’da İbn-i Sina Tıp Fakültesi, Taşkent Hemşirelik Fakültesi ve Buhara 
İbn-i Sina Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulunda; Suriye’de Çobanbey Tıp Fakültesi ve Çobanbey 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulunda eğitim-öğretim hizmetleri aktif olarak verilmektedir. 
17/4/2025 tarihli ve 32873 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile 
açılan Özbekistan’ın Semerkant şehrinde Semerkant Tıp Fakültesi; Özbekistan’ın Buhara şehrinde 
Buhara İbni Sina Diş Hekimliği Fakültesi ve Buhara İbni Sina Sağlık Bilimleri Fakültesi; Bosna-Hersek’in 
Saraybosna şehrinde Saraybosna Uluslararası Tıp Fakültesi ve Saraybosna Uluslararası Diş Hekimliği 
Fakültesinde 2025-2026 yılı itibarıyla eğitim-öğretime başlanabilmesi için uluslararası düzeyde ikili iş 
birlikleri geliştirilmektedir.  

Ayrıca Sudan'da, Sudan Sağlık Bilimleri Enstitüsü; Filipinler'de Bangsamoro Sultan Kudarat Sağlık 
Bilimleri Fakültesi; Suriye’de Cerablus Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Tanzanya’da 
Darusselam Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu ve Irak’ta Kerkük Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulunda akademik ve idari yapılanmaya devam edilmektedir.  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Sağlık Bakanlığına bağlı hastanelerde 07.05.1987 tarihli ve 3359 sayılı 
Sağlık Hizmetleri Temel Kanununun ek 9. maddesi çerçevesinde birlikte kullanım protokolleri yaparak 
sağlık uygulama ve araştırma faaliyetlerini yürütmektedir. Üniversitenin birlikte kullanım protokolü 
imzaladığı eğitim ve araştırma hastaneleri, şehir hastaneleri ve yüksek ihtisas hastaneleri aynı 
zamanda Üniversitenin sağlık uygulama ve araştırma merkezi statüsünü kazanmaktadır. Bu 
kapsamda Sağlık Bakanlığıyla yapılan protokollerle afiliasyon sağlanmış yurt dışında 2 hastane olmak 
üzere yurt içinde 20 farklı ilimizde bulunan toplam 68 kamu hastanesinde ve Üniversiteye bağlı olan 
Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinde tıpta ve diş hekimliğinde uzmanlık 
eğitimi verilirken aynı zamanda toplum kesimlerine sağlık hizmeti sunulmaktadır.  
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Sağlık Bilimleri Üniversitesi gerek ülkemizde gerekse de ülkemizin kardeşlik bağı ile bağlı olduğu 
coğrafyalar başta olmak üzere ülkemizin jeopolitik konumundan dolayı tarihi hinterlandında etkin 
sağlık eğitimi, sağlık hizmeti ve sağlık araştırma-geliştirme faaliyetleri için Afrika Sağlık Çalışmaları 
Uygulama ve Araştırma Merkezi, Asya Pasifik Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi, Avrasya Sağlık ve 
Sosyal Uygulama ve Araştırma Merkezi, Avrupa Sağlık Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi, 
Balkan Sağlık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Sağlık Ekonomisi ve Sağlık Politikaları 
Uygulama ve Araştırma Merkezleri; ihtisas alanlarına göre Bağımlılıkla Mücadele Uygulama ve 
Araştırma Merkezi, Beslenme ve Güvenilir Gıda Uygulama ve Araştırma Merkezi, Biyoistatistik ve 
Biyoinformatik Uygulama ve Araştırma Merkezi, Deneysel Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi, Hava ve 
Uzay Tıbbı Muayene Uygulama ve Araştırma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve 
Araştırma Merkezi, Kan Bankacılığı ve Transfüzyon Uygulama ve Araştırma Merkezi, KBRN Simülasyon 
ve Eğitim Merkezi, Kişiselleştirilmiş Tıp ve İmmünoterapi Uygulama ve Araştırma Merkezi, Kök Hücre 
ve Gen Tedavileri Uygulama ve Araştırma Merkezi, Multipl Skleroz Uygulama ve Araştırma Merkezi, 
Otizm Uygulama ve Araştırma Merkezi, Rejeneratif Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi, Simülasyon ve 
Modelleme Uygulama ve Araştırma Merkezi, Sporcu Sağlığı Çalışmaları Atletik Performans Uygulama 
ve Araştırma Merkezi, Tıp Tarihi Uygulama ve Araştırma Merkezi, Teknoloji Geliştirme Uygulama ve 
Araştırma Merkezi; ayrıca öğrencileri, mezunları ve toplumun diğer kesimleri için Kariyer Planlama, 
Sağlıklı Yaşlanma, Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi, Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve 
Araştırma Merkezi ve Uzaktan Öğrenim Uygulama ve Araştırma Merkezleri ile hizmet vermektedir. 
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İstanbul Pendik’te bulunan Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesinde Sağlık 
Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi Sağlık Teknokenti A.Ş., Teknopol İstanbul A.Ş. adı 
altında sağlık yazılımları, yerli ilaç üretimi, medikal tasarım, geleneksel tıp çalışmaları üzerine 
araştırma ve geliştirme faaliyetlerinde bulunmak isteyen kuruluşlara hizmet vermek üzerine 23 Mart 
2018 tarihinde kurulmuştur. Teknopol İstanbul A.Ş.’nin diğer ortakları Teknopolis Teknoloji Transfer 
Ofisi, Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş., Boğaziçi Üniversitesi, Tuzla Belediyesi ve Pendik 
Belediyesi’dir. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Teknopolis), girişimciliği desteklemek, 
teknolojik bilgiyi ticarileştirmek, sağlık sektörünün ihtiyaç duyduğu eğitimleri düzenlemek, yeni proje 
fikirlerinize destek olmak, ulusal/uluslararası sanayi ile birlikte yapılacak çalışmalara destek olmak, 
Ar-Ge faaliyetlerini ürüne yönelik sağlık endüstrisi ile buluşturmak, ulusal ve uluslararası projelerde 
ihtiyaç duyulan desteği sağlamak, fikri ve sınai haklarla ilgili destek vermek ve girişimcilerin 
şirketleşme süreçlerine destek olmak amaçlarıyla hizmet vermektedir  

2022 yılında ise Ankara Gülhane’de Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi (SBÜ 
TEKMER A.Ş), Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi 
Sağlık Teknokenti A.Ş. ve Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi 
Başkanlığı (KOSGEB) proje desteği ile kurulmuştur. SBÜ TEKMER Ankara Gülhane Yerleşkesinde 1015 
m2 alan üzerine inşa edilmiş olup, bünyesinde; 16 kapalı ofis, 22 açık ofis, 1 toplantı salonu, 1 eğitim 
salonu, 2 laboratuvar ve 2 tasarım atölyesi içermektedir. Girişimcilere ön kuluçka (pre-incubation) ve 
kuluçka (incubation) programlarıyla işlik alanı desteği; ortak kullanıma yönelik makine, teçhizat alanı; 
ortak kullanıma yönelik yazılım alanı; toplantı salonu; eğitim salonu; sergi alanı; fotokopi alanı; 
danışmanlık; muhasabe ve avukat desteği verilmektedir.   

 

 
 



 

 
 

 

 

 

HİZMETİN KONUSU 
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III. HİZMETİN KONUSU 
 

Ankara ilinde faaliyet gösteren 9 devlet üniversitesinden biri olan Sağlık Bilimleri Üniversitesi; 
kuruluş dayanağı olan 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanununa ilave edilen Ek-158. 
madde ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve ikincil mevzuat ile yetkilendirildiği eğitim-öğretim, 
bilimsel araştırma ve geliştirme, halk sağlığı ve sürekli eğitim faaliyetleri alanlarında hizmet 
vermektedir.  

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 12’nci maddesine göre Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 
görevleri belirlenmiştir. Bu görevler; 

▪ Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları 
ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-
öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak,  

▪ Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, 
milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından 
yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü 
yetiştirmek,  

▪ Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı 
ve diğer araçlarla yaymak,  

▪ Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 
modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

▪ Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 
ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla iş birliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde 
bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına 
sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak 
düşüncelerini ve önerilerini bildirmek,  

▪ Eğitim-öğretim ve seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen 
kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,  

▪ Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının 
yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile 
diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, 
uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla iş birliği yapmak ve çevre 
sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak,  

▪ Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak,  
▪ Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, döner 

sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin 
gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 



 

 
 

 

 

 

ÖRGÜT YAPISI 

 
▪ Personel 

▪ Öğrenci 

▪ Hizmet Araç ve Gereçleri 
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IV. ÖRGÜT YAPISI 
 

Kuruluş kanununda verilen yetkiyle, yurtdışında kardeşlik bağı ile bağlı olunan coğrafyalarda 8 ayrı 
ülkede sağlık alanında eğitim-öğretim hizmeti veren Sağlık Bilimleri Üniversitesi; ülkemizde 8 ayrı 
şehirde ön lisans, lisans ve lisansüstü düzeyde eğitim programlarıyla toplam 28 Fakültede (13 Tıp 
Fakültesi, 4 Diş Hekimliği Fakültesi, 2 Eczacılık Fakültesi, 3 Hemşirelik Fakültesi, 4 Sağlık Bilimleri 
Fakültesi, 1 Yaşam Bilimleri Fakültesi, 1 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakültesi) 6 Yüksekokulda (5 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, 1 Sağlık Meslek Yüksekokulu) ve 4 Enstitüde (2 Sağlık Bilimleri, 
1 Sporcu Sağlığı ve Spor Bilimleri, 1 Savunma Sağlık Bilimleri) hizmet vermektedir. 

Üniversiteye bağlı Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Sağlık Bakanlığı 
ile yapılan protokollerle Üniversiteye bağlanan 20 farklı şehirdeki 68 Sağlık Uygulama ve Araştırma 
Merkezinde (48 Eğitim Araştırma Hastanesi, 18 Şehir Hastanesi ve 2 Yüksek İhtisas Hastanesi) tıpta ve 
diş hekimliğinde uzmanlık düzeyinde akademik eğitim verilirken bir yandan da halk sağlığı hizmeti 
sunulmaktadır. 

Yurt dışında uluslararası, yurt içinde ise çok şehirli bir yapılanmaya sahip olan Sağlık Bilimleri 
Üniversitesinin Ankara ilinde 6 Fakülte, 1 Meslek Yüksekokulu, 2 Enstitü ve Sağlık Bakanlığına bağlı 
afiliasyon sağlanmış 13 Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Gülhane Diş Hekimliği Sağlık 
Uygulama ve Araştırma Merkezi, 2 Uygulama ve Araştırma Merkezi ve SBÜ TEKMER mevcuttur. Teşkilat 
yapısına ilişkin bilgiler ile teşkilat yapısında meydana gelen değişiklikler altta sunulmuştur.  
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YÖNETİM KURULU 

SENATO 

REKTÖR DANIŞMANLARI 

GENEL SEKRETER 

GENEL SEKRETERLİĞE 

BAĞLI BİRİMLER ve DAİRE 

BAŞKANLIKLARI 

. Hukuk Müşavirliği  

. Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

. İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

. Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı 
. Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
. Personel Daire Başkanlığı 
. Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı 
. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
. Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı 
. Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 
. İktisadi İşletme Müdürlüğü 
. Yazı İşleri ve Genel Evrak 
Müdürlüğü 
. Ulaştırma Birimleri 

KURUL ve KOMİSYONLAR 

. Akademik Teşvik Düzenleme, Denetleme 
ve İtiraz Komisyonu 
. Eğitim Kaynakları Komisyonu 
. Kalite Komisyonu 
. Öğretim Üyeliğine Yükseltme ve Atanma 
Başvuru Komisyonu  
Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanlarını 
Değerlendirme Komisyonu 
. Yayın Komisyonu 
. Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Kurulu 
. Hamidiye Bilimsel Araştırmalar Etik 
Kurulu 
. Hamidiye Klinik Araştırmalar Etik Kurulu 
. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel Etik 
Kurulu 
. Hamidiye Girişimsel Olmayan Bilimsel 
Araştırmalar Etik Kurulu 
. Hamidiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Dışı 
Girişimsel Araştırmalar Etik Kurulu 
. Gülhane Bilimsel Araştırmalar Etik Kurulu 
. Gülhane Tıp Fakültesi Klinik Araştırmalar 
Etik Kurulu 
. Gülhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik 
Kurulu 
. Gülhane Girişimsel Olmayan Bilimsel 
Araştırmalar Etik Kurulu 
. Erzurum Tıp Fakültesi Bilimsel 
Araştırmalar Etik Kurulu 
. Trabzon Tıp Fakültesi Bilimsel 
Araştırmalar Etik Kurulu 
. İzmir Klinik Araştırmalar Etik Kurulu 
. Kayseri Klinik Araştırmalar Etik Kurulu 
. Disiplin Kurulu 
. Rektörlük Birimleri Disiplin Kurulu 
(Akademik) 
. Rektörlük Birimleri Disiplin Kurulu (İdari) 
. Üniversite Disiplin Kurulu (Dekanlar) 
. Üst Disiplin Kurulu 
. Strateji Geliştirme Kurulu 
. İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu 
. Uygulama ve Araştırma Merkezleri 
Kurulma, İzleme ve Değerlendirme Kurulu 

  KOORDİNATÖRLÜKLER 

. Bilimsel Araştırma Projeleri 
Koordinatörlüğü 
. Kalite Koordinatörlüğü 
. Engelsiz Öğrenci 
Koordinatörlüğü 
. İş Sağlığı ve Güvenliği 
Koordinatörlüğü 
. Uluslararası Öğrenci 
Koordinatörlüğü 
. YLSY Burs Koordinatörlüğü 
. Mevlana Koordinatörlüğü 
. Farabi Koordinatörlüğü 
. Bologna Koordinatörlüğü 
. Erasmus Koordinatörlüğü 
. Elektronik Belge Yönetim 
Sistemi Koordinatörlüğü 
. Basın ve Halkla İlişkiler 
Koordinatörlüğü 
. Yurt Dışı Akademik Birimler 
ve Uluslararası İlişkiler 
Koordinatörlüğü 
 

GENEL SEKRETER 

YARDIMCILARI 

       FAKÜLTELER 
İSTANBUL 

. Hamidiye Tıp Fakültesi 

. Hamidiye Diş Hekimliği Fakültesi 

. Hamidiye Eczacılık Fakültesi 

. Hamidiye Hemşirelik Fakültesi 

. Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi 

. Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesi 
 . Hamidiye Uluslararası Tıp Fakültesi 
ANKARA 

. Gülhane Tıp Fakültesi 

. Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi 

. Gülhane Eczacılık Fakültesi 

. Gülhane Hemşirelik Fakültesi 

. Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi 

. Gülhane Fizyoterapi ve 
Rehabilitasyon Fakültesi 
DİĞER ŞEHİRLER 

. İzmir Tıp Fakültesi 

. Bursa Tıp Fakültesi 

. Adana Tıp Fakültesi 

. Kayseri Tıp Fakültesi 

. Erzurum Tıp Fakültesi 

. Trabzon Tıp Fakültesi 
YURT DIŞI 

. Özbekistan Buhara-İbn-i Sina Tıp 
Fakültesi 
. Özbekistan-Buhara İbni Sina Diş 
Hekimliği Fakültesi 
. Özbekistan-Buhara İbni Sina Sağlık 
Bilimleri Fakültesi 
. Özbekistan-Semerkant Tıp Fakültesi 
. Özbekistan-Taşkent Hemşirelik 
Fakültesi 
. Bosna-Hersek-Saraybosna 
Uluslararası Tıp Fakültesi 
. Bosna-Hersek-Saraybosna 
Uluslararası Diş Hekimliği Fakültesi 
. Suriye-Çobanbey Tıp Fakültesi 
. Somali Mogadişu R.T. Erdoğan 
Sağlık Bilimleri Fakültesi  
 

         ENSTİTÜLER 

İSTANBUL 

. Hamidiye Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 
. Hamidiye Sporcu Sağlığı ve 
Spor Bilimleri Enstitüsü 
ANKARA 

. Gülhane Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 
. Savunma Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 
 

YÜKSEKOKULLAR 

İSTANBUL 

. Hamidiye Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu 
 
ANKARA 

. Gülhane Sağlık Meslek 
Yüksekokulu 
YURT DIŞI 

. Özbekistan-Buhara İbni Sina 
Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu 
. Suriye Çobanbey Sağlık 
Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu 
. Somali-Mogadişu 
R.T.Erdoğan Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu 
. Sudan-Nyala Sağlık 
Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu 

    BÖLÜMLER 
. Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi 
. Yabancı Diller 
. Türk Dili 
. Beden Eğitimi ve Spor 
. Güzel Sanatlar 

UYGULAMA ve ARAŞTIRMA MERKEZLERİ ile DİĞER MERKEZLER 
. Gülhane Medikal Tasarım ve Üretim UAM  . Afrika Sağlık Çalışmaları UAM 
. Asya Pasifik Sağlık UAM  . Avrasya Sağlık ve Sosyal UAM 
. Avrupa Sağlık Araştırmaları UAM                                        . Bağımlılıkla Mücadele UAM 
. Balkan Sağlık Çalışmaları UAM  . Beslenme ve Güvenilir Gıda UAM 
. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM  . Deneysel Tıp UAM 
. Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp UAM . Hipofiz Hastalıkları UAM 
. Kan Bankacılığı ve Transfüzyon UAM . Kariyer Planlama UAM  
. Klinik Araştırmalar Mükemmeliyet UAM . Kişiselleştirilmiş Tıp ve İmmünoterapi UAM 
. Kök Hücre ve Gen Tedavileri UAM  . Multipl Skleroz UAM  
. Otizm UAM   . Rejeneratif Tıp UAM  
. Sağlık Ekonomisi ve Sağlık Politikaları UAM . Sağlıklı Yaşlanma UAM  
. Simülasyon ve Modelleme UAM  . Sporcu Sağlığı Çalışmaları Atl. Perf. UAM 
. Sürekli Eğitim UAM  . Tıp Tarihi UAM   
. Türkçe ve Yabancı Dil UAM  . Teknoloji Geliştirme UAM                                   
. Uzaktan Öğrenim UAM                                                                  . Gülhane SBE Araştırma ve Geliştirme Mrk. 
. Gülhane SBE Gülhane Eczacılık Mrk. . Savunma SBE KBRN Simülasyon ve Eğitim Mrk. 
. Savunma SBE Hava ve Uzay Fizyolojisi Eğitim 
  Mrk. 

SAĞLIK UYGULAMA 

VE ARAŞTIRMA 

MERKEZLERİ (SUAM) 

             20 İL 
. 68 Afiliye Hastane 
. Gülhane Diş Hekimliği 
SUAM 

DİĞER AR-GE BİRİMLERİ 

. Teknopolis Teknoloji 
Transfer Ofisi 
. Teknopol İstanbul 
. Teknoloji Geliştirme 
Merkezi 
 

REKTÖR 
MÜTEVELLİ HEYETİ 

Şekil- 1 Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teşkilat Şeması 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

    

   

 

      

 

      

  

 

    

REKTÖR 

YARDIMCILARI 
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Tablo- 3 Ankara İlindeki Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezleri 

Sıra 
No 

Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (SUAM) Adı Hastane Türü 

1 Ankara Atatürk Sanatoryum SUAM Eğitim ve Araştırma Hastanesi 
2 Ankara Dışkapı Yıldırım Beyazıt SUAM Eğitim ve Araştırma Hastanesi 
3 Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji SUAM Eğitim ve Araştırma Hastanesi 
4 Ankara Dr. Sami Ulus Kadın Doğum Çocuk Sağlığı ve 

Hastalıkları SUAM 
Eğitim ve Araştırma Hastanesi 

5 Ankara Etlik Şehir SUAM Şehir Hastanesi 
6 Ankara Etlik Zübeyde Hanım Kadın Hastalıkları SUAM Eğitim ve Araştırma Hastanesi 
7 Gaziler Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM Eğitim ve Araştırma Hastanesi 
8 Ankara Gülhane SUAM Eğitim ve Araştırma Hastanesi 
9 Ankara Gülhane Diş Hekimliği SUAM Üniversite Hastanesi 

10 Ankara SUAM Eğitim ve Araştırma Hastanesi 
11 Ankara Sincan SUAM Eğitim ve Araştırma Hastanesi 
12 Ankara Şehir SUAM Şehir Hastanesi 
13 Ankara Ulucanlar Göz SUAM Eğitim ve Araştırma Hastanesi 
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Tablo- 4 Ankara İlinde Araştırma-Geliştirme ve Yenilik ile Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 
Hizmeti Veren Uygulama Araştırma Merkezleri 

Sıra 
No 

Uygulama Araştırma Merkezi Adı 

1 Gülhane Medikal Tasarım ve Üretim Uygulama ve Araştırma Merkezi (METÜM) 
2 Teknoloji Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi  

 

Tablo- 5 Ankara İlindeki Diğer AR-GE Birimleri 

Sıra 
No 

AR-GE Birimi Adı 

1 Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi Anonim Şirketi Genel Müdürlüğü 
2 Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü Araştırma ve Geliştirme Merkezi 
3 Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü Gülhane Eczacılık Bilimleri Merkezi 
4 Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü Hava ve Uzay Fizyolojisi Eğitim Merkezi 
5 Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü KBRN Eğitim ve Simülasyon Merkezi 
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Sağlık Bilimleri Üniversitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 
27.03.2015 tarih ve 6639 sayılı kanunla, 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanununa eklenen 
Ek-158. madde ile kurulmuştur.  Kuruluşunda Rektörlüğe bağlı olarak Hamidiye Tıp Fakültesi, Hamidiye 
Hemşirelik Fakültesi, Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesi, Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi, Hamidiye 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu ve Hamidiye Sağlık Bilimleri Enstitüsünden oluşan akademik 
birimler bulunan Üniversitenin teşkilat yapısında meydana gelen değişiklikler altta sunulmuştur.    

 Tablo- 6 Teşkilat Yapısında Meydana Gelen Değişiklikler 

Değişikliğin Konusu Kanuni Dayanak 

İstanbul’da Sağlık Bilimleri Üniversitesi adıyla yeni bir üniversite 
kurulmuştur. Bu Üniversite, Rektörlüğe bağlı olarak; a) Tıp Fakültesi, b) 
Hemşirelik Fakültesi, c) Yaşam Bilimleri Fakültesi, d) Sağlık Bilimleri 
Fakültesi, e) Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu, f) Sağlık Bilimleri 
Enstitüsünden, oluşur. 

2809 sayılı Yükseköğretim 
Teşkilat Kanununa 27/3/2015-
6639 tarih ve sayılı Kanunun 
5.maddesiyle eklenen Ek-158. 
madde 

Rektörlüğe bağlı olarak Diş Hekimliği Fakültesi ile Eczacılık Fakültesi 
kurulmuştur. 

16/2/2016 tarihli ve 2016/8555 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı  

Rektörlüğe bağlı Gülhane Askeri Tıp Fakültesinin adı Gülhane Tıp Fakültesi 
olarak, Hemşirelik Yüksekokulunun adı Gülhane Hemşirelik Yüksekokulu 
olarak, Sağlık Bilimleri Enstitüsünün adı Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü 
olarak değiştirilmiştir. 

14/11/2016 tarihli ve 2016/9528 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Ankara İlinde Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi 
kurulmuştur. 

6/2/2017 tarihli ve 2017/9889 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Ankara İlinde Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi 
kurulmuştur. 

29/5/2017 tarihli ve 2017/10404 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Ankara İlinde Gülhane Eczacılık Fakültesi 
kurulmuştur. 

17/7/2017 tarihli ve 2017/10581 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Sudan’ın başkenti Hartum’da Hartum Sağlık 
Bilimleri Enstitüsü kurulmuştur. 

17/7/2017 tarihli ve 2017/10582 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Üniversiteye bağlı olarak Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü ve Gülhane 
Hemşirelik Fakültesi kurulmuş; Üniversite bünyesinde bulunan Gülhane 
Hemşirelik Yüksekokulu kapatılmıştır. 

11/9/2017 tarihli ve 2017/10830 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Sporcu Sağlığı ve Spor Bilimleri Enstitüsü 
kurulmuştur. 

16/10/2017 tarihli ve 2017/11075 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Uluslararası Tıp Fakültesi kurulmuştur. 8/1/2018 tarihli ve 2018/11209 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak, Somali’de Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Sudan’da Sudan Nyala Sağlık 
Hizmetleri Meslek Yüksekokulu ile Filipinler’de Bangsamoro Sultan Kudarat 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu kurulmuştur. 

17/1/2018 tarihli ve 2018/11262 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Tanzanya’nın Darüsselam şehrinde Darüsselam 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu kurulmuştur. 

4/6/2018 tarihli ve 2018/11959 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Kerkük Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 
kurulmuştur. 

7/12/2018 tarihli ve 30618 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 413 
sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Cerablus Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 
kurulmuştur. 

7/12/2018 tarihli ve 30618 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 413 
sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Özbekistan’da Buhara İbni Sina Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu kurulmuştur. 

18/4/2019 tarihli ve 30749 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 968 
sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 
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Değişikliğin Konusu Kanuni Dayanak 

Rektörlüğe bağlı olarak Özbekistan’ın Buhara şehrinde İbni Sina Tıp 
Fakültesi kurulmuştur. 

25/6/2019 tarihli ve 30812 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
1157 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

1157 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Rektörlüğe bağlı olan Tıp Fakültesinin 
adı Hamidiye Tıp Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesinin adı Hamidiye Diş 
Hekimliği Fakültesi, Eczacılık Fakültesinin adı Hamidiye Eczacılık Fakültesi, 
Hemşirelik Fakültesinin adı Hamidiye Hemşirelik Fakültesi, Sağlık Bilimleri 
Fakültesinin adı Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi, Uluslararası Tıp 
Fakültesinin adı Hamidiye Uluslararası Tıp Fakültesi, Yaşam Bilimleri 
Fakültesinin adı Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesi, Sağlık Bilimleri 
Enstitüsünün adı Hamidiye Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Sporcu Sağlığı ve Spor 
Bilimleri Enstitüsünün adı Hamidiye Sporcu Sağlığı ve Spor Bilimleri 
Enstitüsü olarak değiştirilmiştir. 

25/6/2019 tarihli ve 30812 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
1157 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Hamidiye Yabancı Diller Yüksekokulu kurulmuştur. 2/8/2019 tarihli ve 30850 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
1385 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

Rektörlüğe bağlı Adana Tıp Fakültesi ve Erzurum Tıp Fakültesi kurulmuştur. 16/6/2020 tarihli ve 31157 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
2654 sayılı Cumhurbaşkanı 
Kararının 1. maddesi 

Rektörlüğe bağlı olarak Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan Sağlık 
Bilimleri Fakültesi kurulmuştur. 

16/6/2020 tarihli ve 31157 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
2654 sayılı Cumhurbaşkanı 
Kararının 2’nci maddesi 

Rektörlüğe bağlı olarak İzmir Tıp Fakültesi, Trabzon Tıp Fakültesi ve Bursa 
Tıp Fakültesi kurulmuştur. 

30/6/2020 tarihli ve 31171 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
2704 sayılı Cumhurbaşkanı 
Kararının 1. maddesi 

Rektörlüğe bağlı olarak Suriye’de (Çobanbey/Halep) Çobanbey Tıp 
Fakültesi ile Çobanbey Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu kurulmuştur. 

6/2/2021 tarihli ve 31387 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
3519 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Gülhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakültesi 
kurulmuştur. 

10/4/2021 tarihli ve 31450 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
3808 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı  

Rektörlüğe bağlı olarak Kayseri Tıp Fakültesi kurulmuştur. 01/05/2021 tarihli 31471 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
3940 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

7202 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Sudan’ın başkenti Hartum’da bulunan 
Hartum Sağlık Bilimleri Enstitüsünün ismi Sudan Sağlık Bilimleri Enstitüsü 
olarak değişmiştir. 

01/05/2023 tarihli 32177 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
7202 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

7477 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
bünyesinde yer alan Filipinler Bangsomoro Sultan Kudarat Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu kapatılmıştır.  

04/08/2023 tarihli 32269 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
7477 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

7477 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
Rektörlüğüne bağlı olarak Filipinler Bangsomoro Sultan Kudarat Sağlık 
Bilimleri Fakültesi kurulmuştur.  

04/08/2023 tarihli 32269 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
7477 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

7477 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
Rektörlüğüne bağlı olarak Özbekistan Taşkent’te Taşkent Hemşirelik 
Fakültesi kurulmuştur.  

04/08/2023 tarihli 32269 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
7477 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Rektörlük bünyesinde yer alan İbni 
Sina Tıp Fakültesinin adı Buhara İbni Sina Tıp Fakültesi olarak 
değiştirilmiştir. 

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 
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Değişikliğin Konusu Kanuni Dayanak 

9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Rektörlüğe bağlı olarak Özbekistan’ın 
Semerkant şehrinde Semerkant Tıp Fakültesi kurulmuştur. 

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Rektörlüğe bağlı olarak Özbekistan’ın 
Buhara şehrinde Buhara İbni Sina Diş Hekimliği Fakültesi ve Buhara İbni 
Sina Sağlık Bilimleri Fakültesi kurulmuştur. 

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Rektörlüğe bağlı olarak Bosna-
Hersek’in Saraybosna şehrinde Saraybosna Uluslararası Tıp Fakültesi ve 
Saraybosna Uluslararası Diş Hekimliği Fakültesi kurulmuştur. 

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Rektörlüğe bağlı olan Trabzon Tıp 
Fakültesinin bağlantısı değiştirilerek Trabzon Üniversitesi Rektörlüğüne 
bağlanması ile söz konusu fakültenin adının Tıp Fakültesi olarak 
değiştirilmesine karar verilmiştir. 

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
9724 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 
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1. Personel 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Ankara Gülhane Külliyesinde bulunan akademik birimlerde ön lisans, 
lisans ve lisansüstü düzeyinde eğitim veren 638 akademisyen; afiliasyon sağlanmış Sağlık Bakanlığına bağlı 
kamu hastanelerindeki Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezlerinde tıpta uzmanlık düzeyinde uygulamalı 
eğitim verirken aynı zamanda sağlık hizmeti sunan 1.056 akademisyen olmak üzere toplam 1.694 akademik 
personel ve 562 idari personel ile hizmet verilmektedir. 

Personele ait detaylı bilgiler altta sunulmuştur. 

Tablo- 7 İstihdam Türlerine Göre Personel Sayıları 

Genel Personel Tablosu (Sayı) 
İstihdam Türüne Göre Personel Türleri Sayı 
Akademik Personel 1.694 
Yabancı Uyruklu Akademik Personel - 
Memur  258 
Sözleşmeli Personel 171 
İşçi 133 

Toplam Personel Sayısı 2.256 
 

Grafik- 1 İstihdam Türlerine Göre Personelin Dağılımı 
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Tablo- 8 Türlerine Göre Öğretim Elemanı Sayıları 

Öğretim Elemanları Sayıları  
Profesör Doçent Dr. Öğretim 

Üyesi 
Öğretim Gör. Araştırma 

Görevlisi 
Genel Toplam 

769 494 202 41 188 1.694 

 

Grafik- 2 Türlerine Göre Öğretim Elemanlarının Dağılımı 
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Tablo- 9 Akademik Birim Bazında Akademisyenlerin Dağılımı 

Fakülte/MYO/Enstitülerde Görev Yapan Akademik Personel Sayısı 
Akademik Birim Adı Profesör Doçent Dr. 

Öğretim 
Üyesi 

Öğretim 
Gör. 

Araştırma 
Görevlisi 

Toplam 

Gülhane Tıp Fakültesi 130 43 35 15 19 242 
Gülhane Diş Hekimliği 
Fakültesi 

15 11 25  134 185 

Gülhane Eczacılık 
Fakültesi 

9 8 8  11 36 

Gülhane Hemşirelik 
Fakültesi 

8 10 18 3 6 45 

Gülhane Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

13 15 21 2 12 63 

Gülhane Fizyoterapi ve 
Rehabilitasyon 
Fakültesi 

2 6 12  2 22 

Gülhane Sağlık Meslek 
Yüksekokulu 

 1 10 21  32 

Gülhane Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 

4    2 6 

Savunma Sağlık 
Bilimleri Enstitüsü 

 2 4  1 7 

Toplam 181 96 133 41 187 638 
 

Grafik- 3 Fakülte, MYO ve Enstitülerde Çalışan Akademisyenlerin Dağılımı 

 

GÜLHANE TIP FAKÜLTESİ

GÜLHANE DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ

GÜLHANE ECZACILIK FAKÜLTESİ

GÜLHANE HEMŞİRELİK FAKÜLTESİ

GÜLHANE SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ

GÜLHANE FİZYOTERAPİ VE REHABİLİTASYON …

GÜLHANE SAĞLIK MESLEK YÜKSEKOKULU

GÜLHANE SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ

SAVUNMA SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ

0 100 200 300

242

185

36

45

63

22

32

6

7

Akademisyenlerin Dağılımı



  Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2025 Yılı İlk 6 (Altı) Ay Ankara İli Brifing Raporu 
 

Sayfa | 31  
     

Tablo- 10 Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezlerindeki Akademisyenleri Dağılımı 

SUAM Adı Profesör Doçent Dr. 
Öğretim 

Üyesi 

Öğretim 
Gör. 

Araştırma 
Görevlisi 

Toplam 

Ankara Atatürk Sanatoryum SUAM 44 36 6   86 
Ankara Dışkapı Yıldırım Beyazıt 
SUAM 

89 79 8   176 

Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan 
Onkoloji SUAM 

44 22 1   67 

Ankara Dr. Sami Ulus Kadın Doğum 
Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları SUAM 

25 27    52 

Ankara Etlik Şehir SUAM      
 

Ankara Etlik Zübeyde Hanım Kadın 
Hastalıkları SUAM 

13 8 1   22 

Gaziler Fizik Tedavi ve 
Rehabilitasyon SUAM 

4 7 1 
 

1 13 

Ankara Gülhane SUAM 39 45 23   107 
Ankara Gülhane Diş Hekimliği SUAM      

 

Ankara SUAM 67 36 2   105 
Ankara Sincan SUAM      

 

Ankara Şehir SUAM 255 131 26   412 
Ankara Ulucanlar Göz SUAM 8 7 1   16 

Toplam 588 398 69 0 1 1.056 
 

Grafik- 4 SUAM’larda Çalışan Akademisyenlerin Dağılımı 
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Tablo- 11 İdari Personelin Kadro Doluluk Oranına Göre Dağılımı 

Sınıflarına Göre Personel Tablosu (Sayı) 
657 Sayılı Devlet Memurları Kanununun 4-A Hükmüne Göre 

Hizmet Sınıfları 
Dolu Boş Toplam 

Genel İdare Hizmetleri Sınıfı 131 97 228 
Teknik Hizmetler Sınıfı 38 32 70 
Sağlık Hizmetleri ve Yardımcı Sağlık Hizmetleri Sınıfı 51 30 81 
Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı       
Avukatlık Hizmetleri Sınıfı       
Din Hizmetleri Sınıf       
Yardımcı Hizmetler Sınıfı 38 10 48 

Toplam 258 169 427 
 

Grafik- 5 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 4-A Hükmüne Göre İstihdam Edilenlerin Kadro Doluluk Oranı 
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Tablo- 12 İdari Personelin Eğitim Bilgilerine Göre Dağılımı 

Eğitim Durumuna Göre İdari Personel Sayısı 
 İlköğretim Ortaöğretim Ön 

Lisans 
Lisans Yüksek 

Lisans 
Doktora Toplam 

Memur (657 4-A) 8 86 51 84 27 2 258 
Sözleşmeli Personel 
(657 4-B) 

 100 39 31 1   171 

İşçi (657 4-D) 15 100 3 15   133 
Toplam 23 286 93 130 28 2 562 

 

Grafik- 6 İdari Personelin Eğitim Bilgilerine Göre Dağılımı 
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Tablo- 13 Cinsiyetlerine Göre Personelin Dağılımı 

Cinsiyetlerine Göre Personelin Sayısı 
Personel Türü Kadın Erkek Toplam 

Akademik Personel 858 836 1.694 
Yabancı Uyruklu Akademik 
Personel 

    

Memur 108 150 258 
Sözleşmeli Personel  80 91 171 
İşçi 48 85 133 

Toplam 1.094 1.162 2.256 
 

 

Grafik- 7 Cinsiyetlerine Göre Personelin Dağılımı 
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Tablo- 14 Hizmet Yılına Göre Personelin Dağılımı (Sayı) 

Personel Türü 0-5 Yıl 6-10 Yıl 11-15 
yıl 

16-20 Yıl 21 Yıl ve 
Üzeri 

Toplam 

Akademik Personel 416 87 160 207 824 1.694 
Yabancı Uyruklu 
Akademik Personel 

      

Memur 109 5 26 13 105 258 
Sözleşmeli Personel  171     171 
İşçi  133    133 

Toplam 696 225 186 220 929 2.256 
 

Grafik- 8 Hizmet Yıllarına Göre Personelin Dağılım Oranı 
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2. Öğrenci 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin Ankara ilinde bulunan 6 Fakülte, 1 Meslek Yüksekokulu ve 2 
Enstitüsünde toplam 8.409 öğrenciye eğitim-öğretim hizmeti verilmektedir. Öğrencilerin 1.642’si ön lisans, 
6.239’u lisans, 205’i yüksek lisans ve 323’ü doktora düzeyinde eğitim almaktadır. Ayrıca Üniversitenin 
uluslararasılaşma politikasına paralel olarak ön lisans, lisans, lisansüstü ve doktora programlarında 
toplam 511 yabancı uyruklu öğrenci eğitim-öğretim hizmeti almaktadır.  

Öğrencilere ait istatistiki bilgiler altta sunulmuştur. 

Tablo- 16 Öğrenci Sayıları (30.06.2025 Tarihi İtibariyle) 

Öğrenci Sayıları (31.12.2024 İtibariyle) 
Akademik Birim Adı 

 
Ön Lisans 

Öğrenci 
Sayısı 

Lisans  
Öğrenci 

Sayısı 

Yüksek 
Lisans Öğrenci 

Sayısı 

Doktora 
Öğrenci 

Sayısı 

Toplam 
 

Gülhane Tıp Fakültesi  1.860   1.860 
Gülhane Diş Hekimliği 
Fakültesi 

 600   600 

Gülhane Eczacılık 
Fakültesi 

 356   356 

Gülhane Hemşirelik 
Fakültesi 

 599   599 

Gülhane Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

 2.446   2.446 

Gülhane Fizyoterapi ve 
Rehabilitasyon Fakültesi 

 378   378 

Gülhane Sağlık Meslek 
Yüksekokulu 

1.642    1.642 

Gülhane Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 

  202 323 525 

Savunma Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 

  3  3 

Toplam 1.642 6.239 205 323 8.409 
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Grafik-9 Öğrencilerin Dağılımı 

 

 

 

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

GÜLHANE TIP FAKÜLTESİ

GÜLHANE DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ

GÜLHANE ECZACILIK FAKÜLTESİ

GÜLHANE HEMŞİRELİK FAKÜLTESİ

GÜLHANE SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ

GÜLHANE FİZYOTERAPİ VE REHABİLİTASYON 
FAKÜLTESİ

GÜLHANE SAĞLIK MESLEK YÜKSEKOKULU

GÜLHANE SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ

SAVUNMA SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ

1.860

600

356

599

2.446

378

1.642

525

3

Öğrencilerin Dağılımı

Öğrenci Sayısı



  Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2025 Yılı İlk 6 (Altı) Ay Ankara İli Brifing Raporu 
 

Sayfa | 38  
     

Tablo- 17 Uyrukluklarına Göre Öğrenci Sayıları (31.12.2024 Tarihi İtibariyle) 

Öğrenci Sayıları (31.12.2024 İtibariyle) 
Akademik Birim Adı T.C. Vatandaşı Yabancı Uyruklu 

Öğrenci 
Toplam 

Gülhane Tıp Fakültesi 1.653 207 1.860 
Gülhane Diş Hekimliği 
Fakültesi 

454 146 600 

Gülhane Eczacılık Fakültesi 307 49 356 
Gülhane Hemşirelik Fakültesi 571 28 599 
Gülhane Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

2.410 36 2.446 

Gülhane Fizyoterapi ve 
Rehabilitasyon Fakültesi 

365 13 378 

Gülhane Sağlık Meslek 
Yüksekokulu 

1.610 32 1.642 

Gülhane Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 

525 0 525 

Savunma Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 

3 0 3 

Toplam 7.898 511 8.409 
 

Grafik- 10 Uyruklarına Göre Öğrencilerin Dağılımı 
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Grafik- 11 Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Dağılımı 
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Tablo- 18 Öğrenci Kontenjan Bilgileri (2024-2025 Eğitim-Öğretim Dönemi) 

 
 

Akademik 
Birim Adı 

 

 
Ön Lisans 

 

 
Lisans  

 

 
Yüksek 
Lisans  

 
Doktora 
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Gülhane Tıp 
Fakültesi 

  150 %100     

Gülhane Diş 
Hekimliği 
Fakültesi 

  80 %100     

Gülhane 
Eczacılık 
Fakültesi 

  60 %100     

Gülhane 
Hemşirelik 
Fakültesi 

  160 %100     

Gülhane Sağlık 
Bilimleri 
Fakültesi 

  465 %100     

Gülhane 
Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon 
Fakültesi 

  75 %100     

Gülhane Sağlık 
Meslek 

Yüksekokulu 

770 %100       

Gülhane Sağlık 
Bilimleri 

Enstitüsü 

    %100 101 77 %100 

Savunma 
Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

    %100 10 0 %100 
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3. Hizmet Araç ve Gereçleri 
 

3.1. Hizmet Binaları 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin Ankara ilindeki akademik, idari ve AR-GE birimleri Gülhane Külliyesinde 
aynı yerleşkede hizmet vermektedir. Etlik’te bulunan eski Gülhane Askeri Tıp Akademisi (GATA) 
Komutanlığına bağlı binalar, yurtlar ve sosyal tesisler Sağlık Bilimleri Üniversitesine 669 sayılı Kanun 
Hükmünde Kararname ile devredilmiştir. Gülhane Tıp Fakültesi, Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi, Gülhane 
Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi, Gülhane Eczacılık Fakültesi, Gülhane Sağlık Bilimleri 
Fakültesi, Gülhane Fizyoterapi Fakültesi ve Gülhane Sağlık Meslek Yüksekokulunun bağımsız hizmet 
binaları mevcuttur. Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü ve Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü aynı hizmet 
binalarını paylaşmaktadır.  

Üniversitenin AR-GE birimlerinden Gülhane Medikal Tıp Üretim Uygulama ve Araştırma Merkezi ile 
eğitim merkezlerinden KBRN Simülasyon Eğitim Merkezi ile Hava ve Uzay Tıbbı Fizyoloji Eğitim Merkezinin 
bağımsız hizmet binaları mevcuttur.  

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından barınma hizmetleri verilen erkek ve kız yurtları mevcut 
olup, GATA’dan devredilen personel lojmanları ile 1 adet misafirhanede personel ve misafirlere hizmet 
verilmektedir. Yerleşke içerisinde bulunan yemekhane, kantin ve kafeteryalar, açık ve kapalı spor salonları 
ve Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı yönetimindeki Prof. Dr. Fuat SEZGİN Kütüphanesi ile 
Gülhane Tıp Fakültesinde bulunan Tıp Tarihi ve Deontoloji Kütüphanesi öğrenci, akademisyen ve idari 
personelin hizmetindedir.  

Üniversite yönetiminin Ankara’daki iş ve işlemleri yerinden yönetebilmesi için Rektörlük ve Genel 
Sekreterlik makamları için Gülhane’de idari yapılanma mevcut olup, bir Genel Sekreter Yardımcısı 
Gülhane’de görev yapmaktadır. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ile Hukuk Müşavirliği hariç Genel 
Sekreterliğe bağlık Daire Başkanlıkları ile diğer idari birimlerin Gülhane’de idari şubeleri mevcuttur.  

Ankara-Gülhane’de bulunan hizmet binalarına ilişkin istatistikî bilgiler altta sunulmuştur. 
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Tablo- 19 Kapalı Alan Bilgileri 

Kapalı Alan ve Taşınmaz Alanı Bilgileri 

Yerleşke Adı Bina Adı Kapalı Alan 
(m2) 

Taşınmaz 
Alan (m2) 

Gülhane 
Külliyesi 

Gülhane Tıp Fakültesi 26.880 497.992 

Gülhane Sağlık Meslek Yüksekokulu 7.889 

Gülhane Hemşirelik Fakültesi 6.480 

Gülhane Eczacılık Fakültesi 1.338 

Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü & Savunma Sağlık 
Bilimleri Enstitüsü 

16.476 

Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi  13.000 

Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma 
Merkezi  

9.000 

Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi 4.182 

Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığına bağlı Yurtlar, 
Lojmanlar, Sosyal Tesisler, Spor Alanları  

152.590 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 400 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı  400 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 3.175 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 342 

Genel Sekreterlik 325 

Rektörlük 746 

Gülhane Medikal Tıp Üretim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
(METÜM) 

1.860 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı Basımevi 996 

Toplam 246.079 497.992 
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Tablo- 20 Türlerine Göre Kapalı Alan Kapasite Bilgileri 

Kapalı Alanların Hizmet Türlerine Göre Bilgileri (m2) 
 Hizmet Türleri 

Yerleşke 
Adı 

Eğitim 
(m2) 

Sağlık 
(m2) 

Barınma 
(m2) 

Beslenme 
(m2) 

Kültür 
(m2) 

Spor 
(m2) 

Diğer 
(İdari, 
Depo, 
Tesis) 

(m2) 

Toplam 
(m2) 

Gülhane 110.250 3.200 122.200 2.660 25.530 20.200 30.140 314.180 
 

Grafik- 12 Hizmet Türlerine Göre Kapalı Alanların Dağılımı 
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Tablo- 21 Öğrenci Yurtlarına İlişkin Bilgiler 

Öğrenci Yurtları  
Şehir Yurt Adı Kapasite (Kişi 

Sayısı) 
Kapalı Alanı (m2) 

Ankara Gülhane Kız Öğrenci Yurdu 936 21.242 
Gülhane Erkek Öğrenci Yurdu 1.052 22.376 

Toplam 1.988 43.618 
 

Tablo- 22 Barınma Hizmetlerinden Faydalanan Sayıları ve Barınma Ücretleri 

Öğrenci Yurtlarına Yönelik Bilgiler 
Şehir Barınma Hizmetlerinden Faydalanan 

Kişi Sayısı 
Bir Kişilik Yurt Ücreti (TL, 

Aylık) 
Kadın Erkek Kadın Erkek 

Ankara 750 900 1.515 1.935 
Toplam 750 900   
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Tablo- 23 Yemekhane Kapasite Bilgileri 

Yemekhane Kapasite Bilgileri 

Türü Adedi Kapalı Alan (m2) Kapasite (Kişi 
Sayısı) 

Öğrenci ve Personel Yemekhanesi 3 1.638 972 

Toplam 3 1.638 703 

 

Tablo- 24 Yemekhanelere Yönelik Bilgiler 

Yemekhanelere Yönelik Bilgiler 
 

Şehir 
Öğrenci Öğün Toplamı 
(Kahvaltı, Öğle Yemeği 

ve Akşam Yemeği) 

Personel Öğün Toplamı 
(Kahvaltı, Öğle Yemeği ve 

Akşam Yemeği) 
Ankara 317.022 16.071 

Toplam 317.022 16.071 
 

Tablo- 25 Öğrenci Yemekhanelerine Yönelik Bilgiler 

Öğrenci Yemekhanelerine Yönelik Bilgiler 
Şehir Bir Kişilik Kahvaltı Ücreti 

(TL) 
Bir Kişilik Öğün Yemeği 

Ücreti (TL) 
Ankara 32,00 32,00 
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Tablo- 26 Kantin ve Kafeterya Bilgileri 

Kantin ve Kafeteryalar 
Şehir Kantin/Kafeterya Adı Kapalı Alanı (m2) 

Ankara Gülhane Külliyesi Yeni Yurt Binası 70 
Gülhane Külliyesi Tıp Fakültesi 100 
Gülhane Külliyesi Hemşirelik Fakültesi 25 
Gülhane Külliyesi Vadi Köprü Önü Kafeterya 100 
Gülhane Külliyesi Kır Kafe 60 
Gülhane Külliyesi SBF Kantin 200 
Gülhane Büfe 260 
Gülhane Rose Kafe  600 

Toplam 1.415 
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Tablo- 27 Lojman Bilgileri 

Lojman Bilgileri (Sayı, m2) 

Lojman Adı Lojmandaki Bağımsız 
Daire Sayısı 

Lojmandaki Dolu 
Daire Sayısı 

Kapalı Alanı (m2) 

Gülhane Lojmanları 499 469 58.512 
 

Tablo- 28 Misafirhane Bilgileri 

Misafirhaneler (Sayı, m2) 
Şehir Misafirhane Adı Oda Sayısı Kapasite (Kişi) Kapalı Alanı (m2) 

Ankara Gülhane 
Misafirhanesi 

47 100 2.209 

Toplam 47 100 2.209 
 

Tablo- 29 Diğer Sosyal Tesisler 

Diğer Sosyal Tesisler (Sayı, m2) 
Şehir Diğer Sosyal Tesis Türü Kapasite (Kişi) Kapalı Alanı (m2) 

Ankara  Kreş 200 1.873 
Toplam 200 1.873 

 

Tablo- 30 Toplantı ve Konferans Salonu Bilgileri 

Toplantı ve Konferans Salonu Bilgileri (Sayı, m2) 
Salon Adı Kapalı Alanı (m²) Kapasitesi (Kişi Sayısı) 

Halil AKÇİÇEK Konferans Salonu 1.487 900 

Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi Konferans 
Salonu 

375 250 

Toplam 1.862 1.150 
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Tablo- 31 Spor Alanı Bilgileri 

Spor Alanı Bilgileri (Sayı, m2) 

Alan Adı Alanı (m²) Kapasitesi (Kişi Sayısı) 

Kapalı Spor Salonu 1.100 5.057 

Açık Hava Spor Alanı  1.190  

Halı Saha  1.750   

Halı Saha 840  

Tenis Kortu 1.225  

Basketbol Sahası 875  

Pentatlon Sahası 2.600  

Toprak Saha 4.050  

Toplam 13.630 5.057 
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3.2. Araçlar 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi envanterine kayıtlı 41 adet resmî aracının 24 tanesi Ankara ilinde 
bulunmakta, ayrıca hizmet alımı yoluyla temin edilen 3 adet kiralık araç Üniversite hizmetlerinde 
kullanılmaktadır.  

Araçlara ait istatistiki bilgiler altta sunulmuştur. 

Tablo- 32 Ankara İlindeki Taşıtların Genel Durumu 

Araç Türü Kurum 
Mülkiyetinde 
Olup, Fiilen 

Kullanılan Araç 
Sayısı (Adet) 

Özelden 
Kiralanmış 
Araç Sayısı 

(Adet) 

Başka 
Kurumdan 

Tahsis Edilmiş 
Araç Sayısı 

(Adet) 

Toplam 

Binek Oto  13 3 
 

16 

Minibüs 1 
  

1 

Otobüs  3 
  

3 

Traktör 1   1 

Kepçe 1   1 

Kamyon 1   1 

Kamyonet 4 
  

4 

Toplam 24 3  27 

 

Grafik- 13 Taşıtların Dağılımı 
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3.3. Gereçler 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin envanterine kayıtlı bilişim ve kütüphane unsurlarına ait bilgiler altta 
sunulmuştur. 

3.3.1. Bilişim Envanteri  
 

 Sağlık Bilimleri Üniversitesin Ankara Gülhane Külliyesinde Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından 
yürütülmekte olan bilgi ve iletişim teknolojisi hizmetlerine ait bilgiler altta sunulmuştur.  

A. Personel  
 

Tablo- 33 Bilgi İşlem Personeli Sayısı 

Bilgi İşlem Personeli Sayısı 
Şehir Bilişim Personeli Sayısı 

Ankara 15 
 

Tablo- 34 Bilgi İşlem Personelinin Temin Yapısı 

Personel Temin Türü Ankara 
Memur (657 4-A) 13 
Sözleşmeli Personel (657 4-B) 1 
Sözleşmeli Bilişim Personeli 1 
İşçi (657 4-E)  
Diğer  

Toplam 15 
 

Tablo- 35 Bilgi İşlem Personelinin Görev Dağılımı ve Yetkinlikleri 

Bilgi İşlem Personelinin Görev Dağılımı ve Yetkinlikleri 
Görev Türü Mühendis Programcı Bilgisayar 

Teknisyeni 
Diğer Toplam 

Uygulama Geliştirme       
Analiz / Tasarım / Test 1    1 
Sistem Yönetimi      
Ağ Yönetimi 1    1 
Bilgi Güvenliği      
Proje Yöneticisi      
Veri Girişi-Kontrolü    4 4 
Teknik Destek    5 5 
Diğer    4 4 

Toplam 2   13 15 
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B. Hizmet Araç ve Gereçleri 
 

Tablo- 36 Donanım ve Çevre Birimlerine İlişkin Bilgiler 

Tipi Sayı 
Fiziki Sunucu 10 
Masaüstü Bilgisayar 992 
Dizüstü Bilgisayar 237 
Yazıcı 301 
Tarayıcı 3 

 

C. Sunulan Bilgi ve İletişim Teknolojisi Hizmetleri 
 

Tablo- 37 Sunulan Bilgi ve İletişim Teknolojisi Hizmetleri 

Türü Sunulan Bilgi ve İletişim Teknolojisi Hizmetleri 
Sistem, 
Sistem 
Güvenliği ve 
Ağ Hizmetleri 

• Sistem odalarında bulunan tüm sunucuları ve internet servislerinin yönetilmesi  
• Sunucuların günlük yedeklemelerinin sağlanması  
• Anti-virüs ve Anti-spam sistemlerinin yönetilmesi  
• İstek üzerine haberleşme listeleri oluşturulması ve sürekliliğinin sağlanması  
• Elektronik posta hesaplarının açılması ve sorunlarının çözülmesi  
• Web tabanlı e-posta servisinin işletilmesi  
• Proxy servisinin işletilmesi ve kullanıcılarına teknik destek verilmesi  
• Ağ altyapısı ile ilgili projeler hazırlanması  
• Ağ yapısının yönetilmesi ve ağ güvenliğinin sağlanması 
• Firewall sistemlerinin yönetilmesi  
• Üniversite birimlerinin bilgisayar ağından sorumlu teknik personeline eğitim ve teknik 

destek verilmesi  
• Kurum dışına yaptırılacak ağ altyapısı, kablolama gibi görev alanına giren işler için 

şartname hazırlanması ve projenin yönetilmesi 
Yazılım 
Hizmetleri 

• Üniversite web sayfasının hazırlanması ve güncellenmesi  
• Bilgi İşlem Daire Başkanlığı bilişim personeli tarafından üretimi gerçekleştirilen 

yazılımların ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilmesi  
• Satın alma suretiyle edinilen EBYS (Elektronik Belge Yönetim Sistemi), BAP (Bilimsel 

Araştırma Projeleri Koordinasyon Sistemi), ÖBS (Öğrenci Bilgi Sistemi), PBYS (Personel 
Bilgi Yönetim Sistemi) vb. yazılımların ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilmesi ve 
güncellemelerinin sağlanması 

Teknik Servis 
Hizmetleri 

• Bilgi teknolojilerine yönelik donanım ve sarf malzeme alımlarının satın alma süreçlerinin 
gerçekleştirilmesi  

• Bilgisayarların kurulumu ve sağlıklı çalışmalarının temini  
• Birimlerden gelen teknik arızaların giderilmesi  
• Donanım yükseltmeleri ve yazılım güncellemelerinin yapılması  
• Gerekli durumlarda Üniversite personeline teknik eğitim desteği verilmesi  
• Arızalı cihaz ve ağ birimlerine ilk müdahaleyi yapacak teknik desteğin sağlanması 
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3.3.2. Kütüphane Envanteri 
 

Kütüphane hizmetleri Sağlık Bilimleri Üniversitesi Ankara Gülhane Külliyesinde Kütüphane ve 
Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından Prof. Dr. Fuat SEZGİN Kütüphanesi, Gülhane Tıp Fakültesinde 
bulunan Tıp Tarihi ve Deontoloji Kütüphanesi ve Gülhane Sağlık Meslek Yüksekokulunda bulunan SBÜ 
Sağlık Meslek Yüksekokulu (SAMYO) Şehitler Kütüphanesinde verilmektedir. 

Kütüphane hizmetlerine ilişkin istatistikî bilgiler altta sunulmuştur. 

Tablo- 38 Kütüphane Kaynakları 

Kütüphane Kaynakları 
Tür Sayı 

Kitap 34.819 
Süreli Sayı 65.936 
Tez 4.923 
Süreli 1042 
E-Kitap 18.922 
E-Tez 0 
Kitapdışı 3 
Yazma 0 
E-Kitapdışı 0 

Toplam 125.645 
 

Grafik- 14 Kütüphane Envanterinin Dağılımı 
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Tablo- 39 Kütüphanelere Göre Basılı Envanter Sayısı 

Kütüphane Adı Adet 
Prof. Dr. Fuat SEZGİN Kütüphanesi 119.232 

SBÜ Tıp Tarihi ve Deontoloji Kütüphanesi 6.411 

Toplam 125.643 
 

Tablo- 40 Kütüphanelerden Ödünç Alınan Materyal Sayısı 

Kütüphane Adı Materyal Sayısı 
Prof. Dr. Fuat SEZGİN Kütüphanesi 1.707 
Tıp Tarihi ve Deontoloji Kütüphanesi 0 

Toplam 1.707 
 

Tablo- 41 Kütüphanelerden Faydalanan Kişi Sayısı 

Kütüphane Adı Kişi Sayısı 
Prof. Dr. Fuat SEZGİN Kütüphanesi 375.808 
Tıp Tarihi ve Deontoloji Kütüphanesi 700 

Toplam 376.508 
 

Tablo- 42 Abone Olunan Veri Tabanları 

Abone Olunan Veri Tabanları 
  Adı Türü 
1 Akademisyen Online Veritabanı E-Kitap 
2 InCites (InCites Benchmarking & Analytics, Journal 

Citation Reports, Research Horizon Navigator ve 
Essential Science Indıcator) 

Akademik İstatistik ve Analiz Aracı 

3 JoVE (Biyology & Medicine) Video-Makale 
4 McGraw Hill AccessMedicine E-Kitap 
5 Primal Pictures Anatomy.Tv İnteraktif Eğitim Platformu 
6 SciFinder Bibliyografik 
7 Türkiye Atıf Dizini Bibliyografik 
8 Lecturio İnteraktif Eğitim Platformu 
9 McGraw Hill Access Pharmacy E-Kitap 

 

 

 

 

 

 

 

 



  Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2025 Yılı İlk 6 (Altı) Ay Ankara İli Brifing Raporu 
 

Sayfa | 56  
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2025 Yılı İlk 6 (Altı) Ay Ankara İli Brifing Raporu 
 

Sayfa | 57  
     

Tablo- 43 Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansı (EKUAL) ile Erişim Sağlanan Veri Tabanları 

Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansı (EKUAL) ile Erişim Sağlanan Veri Tabanları  
Adı Türü 

1 Annual Reviews E-Dergi 
2 EBSCO Academic Search Ultimate Bibliyografik 
3 EBSCO Applied Science & Business Periodicals Retrospective Bibliyografik 
4 EBSCO Applied Science & Technology Index Retrospective Bibliyografik 
5 EBSCO Art & Architecture Source E-Dergi, E-Kitap 
6 EBSCO Art Index Retrospective Bibliyografik 
7 EBSCO Business Periodicals Index Retrospective Bibliyografik 
8 EBSCO Business Source Ultimate E-Dergi 
9 EBSCO Central & Eastern European Academic Source E-Dergi 
10 EBSCO DynaMed Kanıta Dayalı 
11 EBSCO eBook Academic Collection E-Kitap 
12 EBSCO EDS Toplu Tarama Motoru 
13 EBSCO Education Index Retrospective Bibliyografik 
14 EBSCO ERIC E-Dergi 
15 EBSCO European Views of the Americas: 1493 to 1750 Bibliyografik 
16 EBSCO GreenFILE Bibliyografik 
17 EBSCO Humanities & Social Sciences Index Retrospective Bibliyografik 
18 EBSCO Library, Information Science & Technology Abstracts Bibliyografik 
19 EBSCO MasterFILE Complete E-Dergi 
20 EBSCO MasterFILE Reference eBook Collection E-Kitap 
21 EBSCO Newspaper Source Plus E-Dergi 
22 EBSCO Newswires Bibliyografik 
23 EBSCO OpenDissertations E-Tez 
24 EBSCO Regional Business News E-Dergi 
25 EBSCO Teacher Reference Center E-Dergi 
26 EBSCO The Belt and Road Initiative Reference Source E-Dergi 
29 EBSCO TR Dizin E-Dergi 
30 EBSCO Web News E-Dergi 
31 Emerald Premier eJournal E-Dergi 
32 ıThenticate İntihal Önleme Programları 
33 JSTOR E-Dergi 
34 Mendeley Referans Yönetim Programları 
35 Nature Journals All E-Dergi 
36 OVID LWW E-Dergi 
37 Palgrave Macmillan Journals E-Dergi 
38 ProQuest Dissertations and Theses Global E-Tez 
39 Science Direct E-Dergi, E-Kitap 
40 Scopus Bibliyografik 
41 SpringerLink Journals E-Dergi 
42 Taylor and Francis E-Dergi 
43 Turnitin İntihal Önleme Programları 
44 Web Of Science Bibliyografik 
45 Wiley Online Library E-Dergi 
46 İntihal.net İntihal Önleme Programları 
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V. HİZMET/YATIRIM DURUMU 
 

1. Öğrencilere Yönelik Sunulan Hizmetler 
 

1.1. Beslenme Hizmetleri 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Gülhane Külliyesinde 2 öğrenci, 1 akademik personel yemekhanesi 
bulunmaktadır. Öğrenci yemekhanelerinin toplam kapasitesi 850, akademik personel 
yemekhanesinin kapasitesi 72 kişiliktir.  

Yemek firması tarafından yerinde üretim ile günlük 3 öğün yemek hizmeti verilmektedir. 
Yemekhanemizde 1 diyetisyen, 2 memur görev almaktadır. 

4 kap yemekten oluşan yemek menüleri diyetisyenler tarafından hazırlanarak onaydan 
geçirilmektedir. Hazırlıktan servise kadar her aşama diyetisyenlerin kontrolü altındadır. Yemek 
hazırlanması ve sunumu esnasında kullanılan gıda maddelerinin helal sertifikası olmasına özen 
gösterilmektedir.  
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1.2. Barınma Hizmetleri 
 

Gülhane Külliyesi içinde Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığına bağlı olarak faaliyet göstermekte 
olan kız ve erkek öğrenci yurtları bulunmaktadır. 

Kız öğrenci yurdundaki odalar 3 kişilik, erkek öğrenci yurdundaki odalar ise 4 kişiliktir. 
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1.3. Sosyal ve Kültürel Hizmetler 
 

Öğrencilerin ilgi alanlarına göre boş zamanlarını değerlendirmek, yeni ilgi alanları ile dinlenme ve 
eğlence alışkanlığı kazanmalarını sağlamak, güzel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini ve bu 
faaliyetlere katılmalarını temin etmek amacıyla Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından;  

1. Resim ve fotoğraf sergilerinin açılması; konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kültür 
alanlarında faaliyetlerin düzenlenmesi ve bu faaliyetlerde bulunan kuruluşlarla iş birliği 
yapılması sağlanarak öğrencilerin kültür ve sanat faaliyetlerinden yararlanmalarını 
sağlanmaktadır.  

2. Öğrencilerin boş zamanlarında ilgi ve yeteneklerine göre kültür ve sanat çalışmaları 
yapabilmeleri için resim, fotoğraf, el sanatları, halk dansları, klasik dans, müzik ve benzeri 
faaliyet alanlarında kurslar, çalışma grupları ve korolar oluşturmakta ve bu grup ve koroların 
üniversite içinde ve dışında konser, gösteri, sergi ve müsabaka gibi faaliyetlerde bulunmaları 
veya müsabakalara katılmaları sağlanmaktadır.  

3. Öğrencilerin barınma ve beslenme dışında burs ve kredi gibi ihtiyaçlarının karşılanması için 
gerekli hizmetleri sağlanmaktadır. Bu hizmetleri sunan kuruluşlarla iş birliği yapılarak hizmetin 
daha iyi yürütülmesini sağlanmakta ve yurt, kantin ve kafeteryaların hizmet düzeyi 
yükseltilmektedir. 

4. Kitap ve periyodik bulunduran okuma salonları açılarak, öğrencilerin ilgi alanlarına göre bilgi 
edinmelerine, yeni ilgi alanları kazanmalarına olanak sağlanmakta ve boş zamanlarını 
okuyarak değerlendirmeleri özendirilmektedir. 

5. Öğrencilerin ve çalışanların sömestr ve yaz tatilleri için, dinlenme tesisleri veya kamp yerleri 
kurulması veya bu konuda faaliyet gösteren kuruluşlarla anlaşarak hizmetin görülmesini 
sağlanmaktadır. 

6. Öğrencilerin ulaşım hizmetlerinin görülmesi temin edilerek veya bu konuda faaliyet gösteren 
kuruluşlarla iş birliği içerisinde hizmetin en iyi şekilde yürütülmesini sağlanmaktadır.  
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1.4. Öğrenci Kulüp ve Toplulukları 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinde sağlık sektörüne her düzeyde nitelikli sağlık profesyonelleri 
yetiştirilirken aynı zamanda öğrencilerin kültürel, sosyal ve sportif faaliyetleri öğrenci kulüp ve 
toplulukları ile teşvik edilerek; öğrencilerin meslekî yetkinliklerinin yanı sıra kişisel gelişimlerine de 
önem verilmektedir.  

Üniversitede faaliyette bulunan öğrenci kulüp ve topluluklarına ait bilgiler altta sunulmuştur.  

Tablo- 44 Öğrenci Kulüp ve Toplulukları 

Öğrenci Kulüp ve Toplulukları 
1  Bilimsel Araştırma Kulübü 
2  Birleşen Eller Kulübü 
3  Can Sağlığı Kulübü 
4  Çevre Kulübü 
5  Farma Gelişim Kulübü 
6  Genç Kızılay Kulübü 
7  Genç Mekteb-i Tıbbiyeliler Kulübü 
8  Genç Vizyon Kulübü 
9  Genç Yeryüzü Doktorları Kulübü 
10  Genç Yeşilay Kulübü 
11  Gezi ve Fotoğrafçılık Kulübü 
12  Hareketli Yaşam Topluluğu Kulübü 
13  İbn-i Sina Sağlık Kulübü  
14  İngilizce Konuşma Kulübü   
15  İnsan ve Davranış Kulübü 
16  İzcilik Kulübü 
17  Kariyer Kulübü 
18  Kültür Sanat Kulübü 
19  Lokman Hekim ve Etik Değerler Kulübü 
20  Medeniyet Gençlik Kulübü 
21  Münazara ve Hitabet Kulübü 
22  Müzik ve Halk Oyunları Kulübü 
23  Okçuluk ve Atıcılık Kulübü 
24  Oryantiring Kulübü 
25  Sağlıklı Beslenme ve Yaşam Kulübü 
26  Sağlıkta İletişim Kulübü 
27  Sağlıkta Yönetişim ve İnovasyon Kulübü 
28  Satranç Kulübü      
29  SAK (SBÜ Arama Kurtarma) Kulübü 
30  Sosyal Sorumluluk Topluluğu Kulübü 
31  Spor Kulübü 
32  Teknotıp Kulübü 
33  Tiyatro Kulübü 
34  Uluslararası Öğrenci Kulübü 
35  Uluslararası Doktorlar Derneği Öğrenci Kulübü-AID 
36  Vakıf Gönüllüleri Kulübü 
37  Kulüb-ü Şahane 
38  Yettim Kulübü 
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1.5. Bireysel Gelişim ve Psikolojik Danışma Hizmetleri 
 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığına bağlı hizmet vermekte olan Bireysel Gelişim ve Psikolojik 
Danışma Birimi ile öğrencilere yönelik bireysel gelişim ve psikolojik danışma hizmetleri sunulurken bu 
kapsamda öğrencilerin kendilerini tanımaları; akademik, bedensel ve ruhsal davranış örüntülerini 
geliştirmeleri; Üniversite hayatına uyum sağlamaları; sınav kaygılarını normal düzeye indirgemeleri, 
ailevî ilişkilerini geliştirmeleri, zamanı etkin kullanmaları, ifade yöntemlerini geliştirmeleri ve duygu 
durum yönetimi hakkında kontrol sahibi olmaları hedeflenmektedir.  
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1.6. Spor Hizmetleri 
 

Üniversitenin İstanbul’da bulunan okul takımları ve bireysel spor branşlarına ait bilgiler altta 
sunulmuştur. 

Tablo- 45 Okul Takımları ve Bireysel Spor Branşları 

Okul Takımları ve Bireysel Spor Branşları 
Okul Takımları Basketbol Takımı  Kadın-Erkek 

Voleybol Takımı Kadın-Erkek 
Futbol Takımı Erkek 
Salon Futbolu Kadın-Erkek 

Bireysel Spor Branşları Masa Tenisi 
Badminton 
Bilek Güreşi 
Geleneksel Türk Okçuluğu 
Salon Atletizmi 
Salon Okçuluğu 
Havalı Tabanca 
Karate 
Kick-Boks 
Taekwondo 
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1.7. 2025 Yılı İlk 6 (Altı) Ayda Gerçekleştirilen Faaliyetler 
 

 

 

SporFest 
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SporFest 
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SporFest 
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Mezuniyet Töreni 
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Mezuniyet Töreni 
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2. AR-GE ve Toplumsal Katkı Faaliyetleri 
 

 

 

 

Sağlık Zirvesi 
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Gülhane Tıp Fakültesi Dr. Hikmet Boran II. Ulusal Öğrenci Tıp Kongresi 
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"Önce Erkekler Eğitilmeli” 8 Mart'ta Erkeklere Özel Farkındalık Konferansı 

 

14 Mart Tıp Bayramı 
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III. Tütün Bağımlılığı Tedavisi Eğitimi 
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5. Üroloji Günleri 
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II. Uluslararası Sporda ve Egzersizde Beslenme Kongresi 
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II. Yaşlı Bakım Sempozyumu 
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3. Yatırımlar 
 

2025 Yılı Yatırım Programının Kabulü ve Uygulanmasına Dair 9409 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 
Resmî Gazete’nin 15.01.2025 tarihli ve 32783 (mükerrer) sayısında yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 

Ankara ilinde uygulanan projelerin 2025 yılı toplam ödeneği 291.968.426,00 TL iken bu 
ödeneklerin 102.618.678,25 TL’si proje hakedişleri ve uygulamaları kapsamında kullanılmıştır.  Yatırım 
Programında yer alan ödeneklerin toplam nakdî gerçekleşmesi Ankara ili için %35’tir.  

2025 Yılı Yatırım Programında yer alan Ankara ili projelerindeki gerçekleşmeler, ödenen 
hakediş bilgileri, eklenen/aktarılan/düşülen ödenekler ve ek ödenek kaynakları ile sorunlar ve çözüm 
yolları altta sunulmuştur. 

Tablo- 46 Yatırım Projeleri Bilgileri 

Sektör Proje Adı  2025 Yılı 
Ödeneği 

Toplam 
Harcama  

Nakdî 
Gerçekleşme  

Fizikî 
Gerçekleşme  

2025 Yılı Kalan 
Ödenek 

Sağlık-Sağlık Muhtelif İşler 
(Makine ve 
Teçhizat, Sağlık 
Sektörü, 2025) 

                 
3.502.000,00     

                                       
-       

0% 0%                  
3.502.000,00     

Eğitim-Beden 
Eğitimi ve Spor 

Açık ve Kapalı 
Spor Tesisleri 

                 
8.362.800,00     

                                       
-       

0% 0%                  
8.362.800,00     

Eğitim-
Yükseköğretim 

Büyük Onarım                
62.818.709,00     

              
25.637.965,36     

41% 41%                
37.180.743,64     

Eğitim-
Yükseköğretim 

Gülhane 
Külliyesi Diş 
Hekimliği ve 
Eczacılık 
Fakülteleri 
Merkezi 
Dersliği 

            
142.955.785,00     

              
51.298.483,83     

36% 25%                
91.657.301,17     

Eğitim-
Yükseköğretim 

Muhtelif İşler 
(Yükseköğretim 
Sektörü, 2025) 

               
73.729.132,00     

              
25.682.229,06     

35% 35%                
48.046.902,94     

Eğitim-
Yükseköğretim 

Çeşitli 
Ünitelerin Etüt 
Projesi (2025) 

                     
600.000,00     

                                       
-       

0% 0%                      
600.000,00     

Toplam          
291.968.426,00     

         
102.618.678,25     

35% 35%          
189.349.747,75     

 
Tablo- 47 Sektörler İtibariyle Proje Bilgileri 

Sektör Alt Sektör Proje Alt Proje 
Sağlık Sağlık Muhtelif İşler Makine-Teçhizat 
Eğitim Beden Eğitimi ve 

Spor 
Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Spor Tesislerinin Bakım ve Onarımı 

Yükseköğretim Büyük Onarım Büyük Onarım 
Derslik ve Merkezi Birimler Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve 

Eczacılık Fakülteleri Merkezi Dersliği 
Muhtelif İşler Muhtelif İşler 
Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 
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3.1. Yıllara Sâri Projeler 
 

3.1.1.  Açık ve Kapalı Spor Tesisleri  
 

Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Beden Eğitimi ve Spor alt sektöründe öğrencilerin akademik, 
kültürel ve sosyal gelişimlerinin tamamlayıcı bir unsuru olan spor tesislerinin yapımı ile mevcut spor 
tesislerinin bakım ve onarımlarının gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. Proje uygulamaları alt 
projeler itibariyle gerçekleştirilmekte olup, detay bilgiler altta sunulmuştur.  

 

A. Spor Tesislerinin Bakım Onarımı 
 

Beden Eğitimi ve Spor alt sektöründe yer alan Açık ve Kapalı Spor Tesisleri projesinin alt projesi 
olarak Spor Tesislerinin Bakım Onarımı projesi ile Ankara Gülhane’de yer alan açık ve kapalı spor 
tesislerinin bakım ve onarımlarının gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.  

Tablo- 48 Proje Ödenek Bilgileri (Spor Tesislerinin Bakım Onarımı, TL) 

Proje Adı Proje Toplam 
Ödeneği  

(2023-2025) 

2025 Yılı 
Başlangıç 
Ödeneği 

2025 Yılı 
Toplam 
Ödenek 

2025 Yılı 
Toplam 

Harcama 

2025 Yılı 
Kalan 

Ödenek 
Spor 
Tesislerinin 
Bakım 
Onarımı 

16.362.800 5.000.000 8.362.800 0,00 
 

8.362.800,00 

 

Tablo- 49 Yıl İçi Revizyonlar (Spor Tesislerinin Bakım Onarımı, TL)  

Proje Adı Spor Tesislerinin Bakım Onarımı 
2025 Yılı Başlangıç Ödeneği 5.000.000 
Yıl İçi Eklenen (+) +3.362.800 
Aktarıldığı Proje Likit Karşılığı Ödenek 
2025 Yılı Toplam Ödenek 8.362.800 
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Grafik- 15 2025 Yılı Nakdî Gerçekleşme (Spor Tesislerinin Bakım Onarımı, %) 

 

 

Tablo- 50 Proje Kapsamında Gerçekleştirilen Alımlar (Spor Tesislerinin Bakım Onarımı, TL) 

İşin Adı Brüt Tutar (TL) Tarih 
- 0,00  

Toplam 0,00  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Harcama
0%

Kalan
100%

2025 YILI NAKDÎ GERÇEKLEŞME
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3.1.2. Büyük Onarım 
 

Büyük Onarım projesi ile Sağlık Bilimleri Üniversitesinin İstanbul ve Ankara’da yer alan mevcut 
yapı stokunun bakım ve onarımlarının sağlanarak; sunulan eğitim-öğretim, AR-GE ve idari hizmetlerin 
daha sağlıklı ve uygun fizikî koşullarda gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir.   

Tablo- 51 Proje Ödenek Bilgileri (Büyük Onarım, TL) 

Proje Adı Proje Toplam 
Ödeneği  

(2023-2025) 

2025 Yılı 
Başlangıç 
Ödeneği 

2025 Yılı 
Toplam 
Ödenek 

2025 Yılı 
Toplam 

Harcama 

2025 Yılı 
Kalan Ödenek 

Büyük 
Onarım 

144.552.709,00 48.000.000 62.818.709 25.637.965,36 37.180.743,64 

 

Tablo- 52 Yıl İçi Revizyonlar (Büyük Onarım, TL)  

Proje Adı Büyük Onarım 
2025 Yılı Başlangıç Ödeneği 48.000.000 
Yıl İçi Eklenen (+) 14.818.709 
Kaynağı Likit Karşılığı Ödenek 
Toplam Ödenek 62.818.709 

 

Grafik- 16 2025 Yılı Nakdî Gerçekleşme (Büyük Onarım, %) 

 

Harcama
41%

Kalan
59%

2025 YILI NAKDÎ GERÇEKLEŞME
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Tablo- 53 Proje Kapsamında Gerçekleştirilen Alımlar (Büyük Onarım, TL) 

İşin Adı Brüt Tutar (TL) Tarih 
Gülhane Külliyesi Yemekhane Dış Cephe Yalıtım Yapım İşi 954.000,00 4.03.2025 
Gülhane Külliyesi Lojmanları Doğalgaz Tesisatı Yapım İşi 1. Hakediş  2.548.327,01 6.03.2025 
Gülhane Külliyesi Simülasyon Merkezi Yapımı 1. Hakediş 2.494.109,19 25.03.2025 
Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi Asansör Kuyusu Yapım İşi 936.000,00 10.04.2025 

Medikal Tasarım ve Üretim Merkezi ve Teknoloji Geliştirme Merkezi İçin 
Ek Bina Yapımı 1. Hakediş 

2.035.780,16 16.04.2025 

Gülhane Külliyesi Simülasyon Merkezi Yapımı 2. Hakediş 3.333.872,58 13.05.2025  

Medikal Tasarım ve Üretim Merkezi ve Teknoloji Geliştirme Merkezi İçin 
Ek Bina Yapımı 2. Hakediş 

3.820.900,26 15.05.2025  

Gülhane Külliyesi Simülasyon Merkezi Yapımı 3. Hakediş 4.963.449,12 03.06.2025  

Medikal Tasarım ve Üretim Merkezi ve Teknoloji Geliştirme Merkezi İçin 
Ek Bina Yapımı 3. Hakediş 

4.551.527,04 24.06.2025  

Toplam 25.637.965,36   
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3.1.3. Derslik ve Merkezi Birimler 
 

Toplulaştırılmış ve tadat edilmiş bir proje olan Derslik ve Merkezi Birimler ana projesinin 
altında yer alan alt projelerle Sağlık Bilimleri Üniversitesinin derslik ve merkezi birim inşaatları, 
projenin yatırım programına alındığı tarih olan 2016 yılından bugüne devam etmektedir.  

Derslik ve Merkezi Birimler ana projesinin alt projeleri itibariyle bilgiler altta sunulmuştur.  

 

A. Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve Eczacılık Fakülteleri Merkezi Dersliği  
 

Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve Eczacılık Fakülteleri Merkezi Dersliği projesi ile Ankara 
Gülhane’de bulunan Diş Hekimliği ve Eczacılık Fakültelerinin ortak kullanabileceği ve aynı zamanda 
çok amaçlı etkinlikler, toplantılar ve çalıştaylar için kullanılabilecek merkezî derslik inşaatının 
yapılması hedeflenmektedir. Yıllara sâri olan projede ihale süreci tamamlanmış olup yer teslimi 
yapılmıştır.  

Tablo- 54 Proje Ödenek Bilgileri (Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve Eczacılık Fakülteleri Merkezi Dersliği, 
TL) 

Proje Adı Proje Toplam 
Ödeneği  

(2024-2027) 

2025 Yılı 
Başlangıç 
Ödeneği 

2025 Yılı 
Toplam 
Ödenek 

2025 Yılı 
Toplam 

Harcama 

Kalan Ödenek 

Gülhane 
Külliyesi 
Diş 
Hekimliği 
ve Eczacılık 
Fakülteleri 
Merkezi 
Dersliği 

533.895.197 141.487.000 142.955.785 51.298.483,83 91.657.301,17 

 

Tablo- 55 Yıl İçi Revizyonlar (Hamidiye Eczacılık Fakültesi, TL) 

Proje Adı Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve Eczacılık Fakülteleri Merkezi 
Dersliği 

2025 Yılı Başlangıç Ödeneği 141.487.000 
Yıl İçi Eklenen +1.468.785 
Kaynağı Likit Karşılığı Ödenek 
Toplam Ödenek 142.955.785 
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Grafik- 17 2025 Yılı Nakdî Gerçekleşme (Hamidiye Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve Eczacılık Fakülteleri 
Merkezi Dersliği, %) 

 

 

Tablo- 56 Proje Kapsamında Gerçekleştirilen Alımlar (Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve Eczacılık 
Fakülteleri Merkezi Dersliği, TL) 

İşin Adı Brüt Tutar (TL) Tarih Şehir 
SBÜ Eczacılık ve Diş Hekimliği Fakülteleri Merkezi 
Derslik Uygulama Projelerinin Hazırlanması ile İhale 
Dokümanları Dosyasının Hazırlanması Hizmet Alımı 
İşi 

504.000,00 09.02.2024 Ankara 

Gül. Kül. Eski Diş Hekimliği Binasının Deprem 
Performans Analizi Yapılması İşi 

720.000,00 26.02.2024 Ankara 

1 No’lu Hakediş 10.325.974,16 24.05.2024 Ankara 
2 No’lu Hakediş 10.439.009,70 11.06.2024 Ankara 
3 No’lu Hakediş 6.005.301,41 19.07.2024 Ankara 
4 No’lu Hakediş 7.974.504,35 15.08.2024 Ankara 
5 No’lu Hakediş 9.799.481,35 23.09.2024 Ankara 
6 No’lu Hakediş 4.028.310,60 24.10.2024 Ankara 
7 No’lu Hakediş 61.136.038,46 13.12.2024 Ankara 
8 No'lu Hakediş 7.411.609,16 26.02.2025 Ankara 
9 No'lu Hakediş 8.609.917,76 17.03.2025 Ankara 
10 No'lu Hakediş 11.728.665,02 22.04.202  Ankara 
11 No'lu Hakediş 12.354.474,55 13.05.2025 Ankara 
12 No'lu Hakediş 11.193.817,34 04.06.2025 Ankara 

Toplam 162.231.103,86  
 

 

Harcama
36%

Kalan
64%

2025 YILI NAKDÎ GERÇEKLEŞME
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Görseller: Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve Eczacılık Fakülteleri Merkezi Dersliği Yapım İşi 
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3.2. Yıllık Projeler 
 

3.2.1. Muhtelif İşler (Sağlık Sektörü) 
 

Sağlık sektöründe yer alan Muhtelif İşler (Makine-Teçhizat) projesi ile hizmete alınan Gülhane Diş 
Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinde ağız ve diş sağlığı alanında modern tıbbî cihazlarla 
teçhiz edilmiş muayenehaneler, ameliyathaneler ve laboratuvarların kurulması ve hastalara ayakta ve 
yatakta tedavi hizmeti sunulabilecek ergonomik mefruşatlarla donatılması hedeflenmektedir.   

 

A. Makine ve Teçhizat 
 

Tablo- 57 Proje Ödenek Bilgileri (Muhtelif İşler-Makine ve Teçhizat, TL) 

Proje Adı Proje Toplam 
Ödeneği 

(2025-2025) 

2025 Yılı 
Başlangıç 
Ödeneği 

2025 Yılı 
Toplam 
Ödenek 

2025 Yılı 
Toplam 

Harcama 

2025 Yılı 
Kalan 

Ödenek 
Muhtelif 
İşler-Makine 
ve Teçhizat 

3.502.000 3.502.000 3.502.000 0,00 3.502.000 

 

Tablo- 58 Yıl İçi Revizyonlar (Muhtelif İşler-Makine ve Teçhizat, TL)  

Proje Adı Muhtelif İşler-Makine ve Teçhizat 
2025 Yılı Başlangıç Ödeneği 3.502.000 
Yıl İçi Eklenen (+)  
Kaynağı  
Toplam Ödenek 3.502.000 

 

Görsel: Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi ve Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma 
Merkezi 
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Grafik- 18 2025 Yılı Nakdî Gerçekleşme (Muhtelif İşler-Makine ve Teçhizat, %) 

 

Tablo- 59 Proje Kapsamında Gerçekleştirilen Alımlar (Makine ve Teçhizat) 

İşin Adı Brüt Tutar (TL) Tarih 
- 0,00  

Toplam 0,00  
 

 

 

 

 

Harcama
0%

Kalan
100%

2025 YILI NAKDÎ GERÇEKLEŞME
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Görseller: Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi ve Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma 
Merkezi 
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3.2.2. Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü) 
 

Muhtelif İşler projesi ile Sağlık Bilimleri Üniversitesinin büro mefruşatı ve demirbaş alımları; 
laboratuvar cihazı alımları ile laboratuvar kurulumları, bilgi teknolojilerine yönelik donanım ve yazılım 
alımları ile muhtelif bina bakım ve onarımlarının gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir.    

 

Tablo- 60 Proje Ödenek Bilgileri (Muhtelif İşler, TL) 

Proje Adı Proje Toplam 
Ödeneği  

(2025-2025) 

2025 Yılı 
Başlangıç 
Ödeneği 

2025 Yılı 
Toplam 
Ödenek 

2025 Yılı 
Toplam 

Harcama 

2025 Yılı 
Kalan Ödenek 

Muhtelif 
İşler 

73.729.132 58.252.000 73.729.132 25.682.229,06 48.046.902,94 

 

Tablo- 61 Yıl İçi Revizyonlar (Muhtelif İşler, TL)  

Proje Adı Muhtelif İşler 
2025 Yılı Başlangıç Ödeneği 58.252.000 
Yıl İçi Eklenen (+) +13.877.132 
Kaynağı  Likit Karşılığı Ödenek 
Yıl İçi Eklenen (+) +1.600.000 
Kaynağı  Gelir Fazlası Karşılığı  
Toplam Ödenek 73.729.132 

 

Grafik- 19 2025 Yılı Nakdî Gerçekleşme (Muhtelif İşler, %) 

 

Harcama
35%

Kalan
65%

2025 YILI NAKDÎ GERÇEKLEŞME
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Grafik- 20 Muhtelif İşler Kapsamında Gerçekleştirilen Harcamaların Fonksiyonel Dağılımı 
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Tablo- 62 Proje Kapsamında Gerçekleştirilen Alımlar (Mefruşat Alımları, TL) 

İşin Adı Brüt Tutar (TL) Tarih Şehir 
Gülhane Külliyesi Depolarda Kullanılmak Üzere Yük Rafı 
Alımı 

534.658,50 10.03.2025 Ankara 

Gülhane Külliyesi Kız ve Erkek Öğrenci Yurtlarına Sıcak 
Soğuk ve Arıtma Özellikli Su Sebili Alımı 

836.190,00 14.03.2025 Ankara 

Üniversitemiz Akademik ve İdari Birimlerin 
İhtiyaçlarında Kullanılmak Üzere Tefrişat Alımı 

899.712,68 23.05.2025  Ankara 

Gülhane Külliyesi Kır Kafede Kullanılmak Üzere Özel 
Tasarım Mobilya Alımı 

936.000,00 15.04.2025  Ankara 

2025 Yılı Sporfest Sosyal-Kültürel Etkinlikler İhtiyaç 
Malzemesi Alımı 

25.920,00 30.05.2025  Ankara 

Mescit ve Sosyal Alan Halı Alımı 329.668,00 03.06.2025  Ankara 
Gülhane Külliyesi Spor Salonu Fitness Ekipmanları 
Alımı 

330.240,00 05.06.2025  Ankara 

Müzik ve Halk Oyunları Öğrenci Kulübü İçin Müzik 
Ekipmanları Alımı 

572.728,80 05.06.2025  Ankara 

Gülhane Külliyesi Öğrenci Yurtları Sandalye ve Tabure 
Alımı 

437.519,28 26.06.2025  Ankara 

GSMYO Okuma Salonu Sandalyesi ve Koltuk Alımı 207.390,83 26.06.2025  Ankara 
SBÜ Gülhane Külliyesi Bina Onarım İşlerinde 
Kullanılmak Üzere Malzeme Mal Alımı İşi 

779.999,83 30.04.2025  Ankara  

Gülhane Külliyesi Bahçe Sulama Hatlarında 
Kullanılmak Üzere Sıhhi Tesisat Malzemeleri Mal Alımı 
İşi 

870.000,00 25.06.2025  Ankara  

Toplam 6.760.027,92   
 

Tablo- 63 Proje Kapsamında Gerçekleştirilen Alımlar (Laboratuvar Cihazı Alımları, TL) 

İşin Adı Brüt Tutar 
(TL) 

Tarih Şehir 

Gülhane Külliyesi Tıp Fakültesinde Kullanılmak Üzere Kadavra 
Alımı 

744.000,00 5.02.2025 Ankara 

Toplam 744.000,00   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2025 Yılı İlk 6 (Altı) Ay Ankara İli Brifing Raporu 
 

Sayfa | 94  
     

Tablo- 64 Proje Kapsamında Gerçekleştirilen Alımlar (Bilgi ve İletişim Teknolojilerine Yönelik Alımlar, TL) 

İşin Adı Brüt Tutar 
(TL) 

Tarih Şehir 

Güvenlik Kamerası Alımı 523.595,70 5.03.2025 Ankara 
2025 Yılı Dış Mekân Led Ekran Alımı İhalesi 2.580.000,00 27.05.2025  Ankara 
Gülhane Külliyesi Kır Kafe Görüntüleme ve Ses Sistemleri 
Alımı 

407.400,00 30.05.2025  Ankara 

2025 Yılı Dış Mekân Ses Sistemi Alımı  1.662.600,00 30.05.2025  Ankara 
Prof.Dr. Cevdet Erdöl Konferans Salonu Ses Sistemleri Alımı 955.800,00 03.06.2025  Ankara 
Baskı Makinesi Ve Tarayıcı Alımı 113.447,99 17.04.2025 Ankara 
Gülhane Külliyesi Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Sistem 
Odasında Kullanılan USP Cihazında Bulunan Akülerin 
Değiştirmesi Gerektiğinden 12V 9 Ah AKÜ Alımı 

486.000,00 05.05.2025  Ankara 

Ankara Gülhane Külliyesi Millet Bahçesi ve Devir Alınan 3 Bina 
İçin Güvenlik Kamerası Lisansı 

460.200,00 21.04.2025  Ankara 

İstanbul ve Ankara Yerleşkelerinde Bulunan İç ve Dış 
Alanlarında Kurulu Bulunan Kamera Sistemleri Bakım Onarım 
Hizmet Alımı 

170.400,00 18.04.2025  Ankara 

Toplam 7.359.443,69   
 

Tablo- 65 Proje Kapsamında Gerçekleştirilen Alımlar (Menkul Malları Büyük Onarım Giderleri, TL) 

İşin Adı Brüt Tutar 
(TL) 

Tarih Şehir 

Gülhane Külliyesi 7 Adet Araç Bakım Onarım Hakedişi 217.414,80 21.03.2025 Ankara 
Gülhane Sağlık Meslek Yüksekokulu Prekilinik Diş Lab. Cihaz 
Bakım Onarımı 

159.600,00 30.06.2025 Ankara 

Gülhane Külliyesi 9 Adet Hizmet Aracı İçin Bakım Onarım 
Hizmet Alım İşi 

97.860,00 02.05.2025  Ankara 

Gülhane Külliyesi Genelinde Eşanjör Dairelerindeki 
Hidroforlar, Akümülasyon Tankları ve Sirkülasyon 
Pompalarının Bakım ve Onarımlarının Yapılması Yapım İşi 

606.000,00 13.05.2025  Ankara  

Toplam 1.080.874,80   
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Tablo- 66 Proje Kapsamında Gerçekleştirilen Alımlar (Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri, TL) 

İşin Adı Brüt Tutar 
(TL) 

Tarih Şehir 

SBÜ Gülhane Külliyesi Dumansız Kampüs Uygulaması 
Alanları Yapılması Yapım İşi 

710.000,40 17.02.2025 Ankara 

Gülhane Külliyesi Çeşitli Mahallerde Kırık Camların 
Yenilenmesi Yapım İşi 

300.000,00 21.02.2025 Ankara 

Gül. Kül. SKS Depo ve Güvenlik Odası Yapım İşi 678.000,00 11.03.2025 Ankara 
Gülhane Külliyesi Tıp Fakültesi Vadi Köprü Arası Yaya Yolu 
Merdiven Düzenlenmesi Yapım İşi 

630.000,00 12.03.2025 Ankara 

Gülhane Külliyesi Kız Yurdu Isıtma Sistemi Onarım ve Yapım 
İşi 

302.400,00 17.03.2025 Ankara 

Gülhane Külliyesi Eski Kültür Merkezi Binası Genel Bakım 
Onarım Yapım İşi 

720.000,00 21.03.2025 Ankara 

Gülhane Külliyesi Çöken Kanalizasyonların Yapılması Yapım 
İşi 

270.000,00 27.03.2025 Ankara 

Gülhane Külliyesi Çevre Sulama Kuyu Dalgıç Pompası 
Yenileme Yapım İşi 

115.320,00 28.03.2025 Ankara 

SBU Gülhane Külliyesi Muhtelif Tabela Yapım İşi 36.000,00 7.04.2025 Ankara  
Gülhane Külliyesi Öğrenci Kantinleri Elektrik-Mekanik 
Altyapısı Yenilenerek Hava Perdeleri Yapılması Yapım İşi 

705.600,00 22.04.2025  Ankara  

Gülhane Külliyesi Muhtelif Mahallerde Bakım Onarım Yapım 
İşi 

954.000,00 05.05.2025  Ankara  

Öğrenci Yurtları Çevre Düzenlemesi ve Kırık Camların 
Yenilenmesi Yapım İşi 

943.152,25 16.05.2025  Ankara  

Gülhane Külliyesi Isı Galerisi İçleri Buhar Hatları Onarımı ve 
Yapım İşi 

240.000,00 20.05.2025  Ankara  

Gülhane Külliyesi Kız Öğrenci Yurdunda Bulunan 5 Adet 
Asansörün Revizyonu ve Bakım Onarımlarının Yapılması 
Yapım İşi 

936.000,00 28.05.2025  Ankara  

SBÜ Gülhane Külliyesi Öğrenci Yurtları Yangın Algılama 
Sistemleri Bakım Onarımlarının Yapılması Yapım İşi 

420.000,00 02.06.2025  Ankara  

SBÜ Gülhane Külliyesi Rektörlük Binası Mutfağı Tadilatı 
Yapım İşi 

835.410,00 04.06.2025  Ankara  

Gülhane Külliyesi Kır Kafe Bahçesine; Yürüyüş Yolları ve 
Oturma Alanları Yapılması Yapım İşi 

942.000,00 13.06.2025  Ankara  

Toplam 9.737.882,65   
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3.2.3. Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 
 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi ile Sağlık Bilimleri Üniversitesinin plan, proje ve harita alımları; zemin 
etütleri ve deprem dayanıklılık testlerinin gerçekleştirilmesi ile yatırım programına teklif edilmesi 
tasarlanan projelerin projelendirme işlerinin gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.  

Tablo- 67 Proje Ödenek Bilgileri (Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi, TL) 

Proje Adı Proje Toplam 
Ödeneği  

(2025-2025) 

2025 Yılı 
Başlangıç 
Ödeneği 

2025 Yılı 
Toplam 
Ödenek 

2025 Yılı 
Toplam 

Harcama 

Kalan 
Ödenek 

Çeşitli 
Ünitelerin 
Etüt Projesi 

600.000 500.000 600.000 0 600.000 

 

Tablo- 68 Yıl İçi Revizyonlar (Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi, TL)  

Proje Adı Muhtelif İşler 
2025 Yılı Başlangıç Ödeneği 500.000 
Yıl İçi Eklenen (+) +100.000 
Kaynağı  Likit Karşılığı Ödenek 
Toplam Ödenek 600.000 

 

Grafik- 21 2025 Yılı Nakdî Gerçekleşme (Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi, %) 

 

Tablo- 69 Proje Kapsamında Gerçekleştirilen Alımlar (Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi, TL) 

İşin Adı Brüt Tutar (TL) Tarih 
- 0,00  

Toplam 0,00  
 

 

Harcama
0%

Kalan
100%

2025 YILI NAKDÎ GERÇEKLEŞME



 

 
 

 

 

 

SORUNLAR VE ÇÖZÜM YOLLARI 

 
▪ Personel Yönünden 

▪ Araçlar Yönünden 

▪ Hizmet/Yatırım Yönünden
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VI. SORUNLAR 
 

1. Personel Yönünden 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Ankara ilinde Gülhane Külliyesinde bulunan akademik birimlerinde ön 
lisans, lisans ve lisansüstü düzeyinde eğitim veren 638 akademisyen; afiliasyon sağlanmış Sağlık 
Bakanlığına bağlı kamu hastanelerindeki Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezlerinde tıpta uzmanlık 
düzeyinde uygulamalı eğitim verirken aynı zamanda sağlık hizmeti sunan 1.056 akademisyen olmak 
üzere toplam 1.694 akademik personel ve 562 idari personel ile hizmet vermektedir.  

Yeni açılan fakülte ve enstitülerde alanında yetkin; idari, mâli ve teknik alanlarda ihtisaslaşmış ve 
tecrübe sahibi idarî personel sayısının azlığına rağmen Üniversite, misyon ve vizyonuna uygun bir 
şekilde eğitim-öğretim hayatına devam etmektedir. 

2. Araçlar Yönünden 
 

Üniversitenin Ankara envanterine kayıtlı 24 araç merkezî bir havuzda toplanmıştır. 24 araç; 1 
ulaştırma birim sorumlusu, 6 şoför ve 1 destek personeli tarafından kullanılmaktadır.  

 Üniversitenin şoför ihtiyacı diğer idarî personelin Taşıtları Sürebilecek Kamu görevlilerinin 
Belirlenmesine İlişkin Esas ve Usullere göre görevlendirilmesi suretiyle karşılanmaktadır.  
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3. Hizmet/Yatırım Yönünden 
 

2025 Yılı Yatırım Programı uygulamalarında; 

 
 
▪ Ayrıntılı Finansman Programı; 
 

Nisan/2021 döneminden bu yana Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 
tasarruf tedbirlerine göre uygulanmakta olan Ayrıntılı Harcama Programına (AHP) göre vize edilen 
ödeneklerin 12 aylık dilimler hâlinde serbest bırakılması uygulaması; ihaleli yöntemlerle devam eden 
yapım işleri hakedişlerinin ödenmesinde harcama kısıtına sebep olmaktadır. Serbest bırakılan ödenek 
(harcama izni) yeterli olmayınca hakedişler kısım kısım ödenebilmektedir. Aynı durum 4734 sayılı 
Kamu İhale Kanunu’nun 3-e istisnası uygulaması ile Devlet Malzeme Ofisinden kredi açılarak yapılan 
ön alımların ödenek ihtiyacının karşılanmamasına sebep olmaktadır. 
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VII. ÇÖZÜM YOLLARI 

1. Personel Yönünden 
 

Üniversitenin büyümesi ile doğru orantılı olarak nitelikli personel yönünden idari altyapısının 
güçlendirilmesi gerekmektedir. Eğitim programlarının çeşitliliği, yürütülen bilimsel araştırma projeleri 
ve topluma hizmet faaliyetleri birlikte göz önünde bulundurulduğunda, öğrenci kontenjanlarıyla 
orantılı olarak yeterli akademik ve idari kadroların Üniversitemize tahsis edilmesinin; eğitim-öğretim 
hizmetlerinin kalitesinin yükseltilmesi ve topluma sunulan sağlık hizmetlerinde etkinliğin 
artırılmasında önemli rol oynayacağı düşünülmektedir. 

 

2. Araçlar Yönünden 
 

Ekonomik ömrünü dolduran ve ağır bakım ve onarım gerektiren taşıtlar tasfiye edilerek milli 
ekonomiye kazandırılmalıdır. Taşıt filosunun yenilenmesi ile birlikte Üniversitenin şoför kadrolu 
personel ihtiyacı araç sayısı ile özdeş olacak şekilde karşılanmalıdır.  

 

3. Hizmet/Yatırım Yönünden 
 

Başta Gülhane Külliyesi olmak üzere tüm yerleşkeler öğrenci ve personel sayısına göre yurt, 
lojman, kreş, misafirhane gibi sosyal imkanlarla desteklenmeli; kültürel, sanatsal ve sportif etkinlikler 
için yeterli donanımda ortamlar hazırlanmalıdır. 



 

 
 

 

 

 

 

EKLER 

 
▪ Personel, Araç, Bina ve Lojman Bilgileri 

▪ Öğrenci ve Akademik Personel Sayısı, Akademik Birim Bilgileri
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VIII. EKLER 
Ek- 1 Brifing Tabloları (Personel, Araç, Bina ve Lojman Bilgileri) 

PERSONEL - ARAÇ - HİZMET BİNASI - LOJMAN TABLOLARI          
İSTANBUL İLİ 2025 YILI ARAÇ DURUMU TABLOSU 
     

PERSONEL TABLOSU 

 S.N. ARAÇ TÜRÜ 

Kurum 
Mülkiyetinde 
Olup, Fiilen 
Kullanılan 

Araç  Sayısı 
(Adet)  

Özelden 
Kiralanmış 
Araç Sayısı 

(Adet) 

Başka 
Kurumdan 

Tahsis 
Edilmiş 

Araç 
Sayısı 
(Adet) 

  Memur Sayısı 1.952 

1 BİNEK OTO 13 3    Sözleşmeli Personel 
Sayısı 

171 

2 AMBULANS      İşçi Sayısı 133 
3 MİNİBÜS 1     Toplam Personel Sayısı 2.256 
4 PANELVAN      

  

5 
OTOBÜS ve 
MİNİBÜS 

3     HİZMET BİNASI TABLOSU 

6 PİKAP      
Kurum Mülkiyetinde 
Olup, Fiilen Kullanılan 
Hizmet Binası (adet)* 

1 

7 KAMYONET 4     
Başka Kurumdan veya 
Özelden  Kiralanan 
Hizmet Binası (adet) 

  

8 KAMYON 1     Başka Kurumca  Tahsis 
Edilen Hizmet Binası 
(adet) 

16 9 TRAKTÖR 1     
10 KEPÇE 1     

GENEL TOPLAM 24 3       

  
 

      

  
 

    LOJMAN TABLOSU  

  
 

    
Lojman Sayısı 
(daire/adet) 

499 
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Ek- 2 Brifing Tabloları (Öğrenci ve Akademik Personel Sayısı, Akademik Birim Bilgileri) 

 

 

 

 

* Türk ve yabancı öğrencilerin toplam sayısı yazılacaktır.  *Sadece yabancı öğrenci sayıları yazılacaktır.

Profesör Doçent

769       494             

*Yalnızca Üniversitede kadrolu olarak çalışan öğretim elemanları yazılacaktır.

Hazırlayanın Adı Soyadı ve Unvanı: : Mustafa Sarıdemir

: 0216 777 87 08

: mustafa.saridemir@sbu.edu.tr

GENEL TOPLAM

1.642                     6.239                     323                       

OKUYAN ÖNLİSAN 

ÖĞRENCİ SAYISI

8.409                     205                       

ÖĞRENİM TÜRÜ

Birinci Öğretim+İkinci Öğretim

OKUYAN LİSANS 

ÖĞRENCİ SAYISI

OKUYAN YÜKSEK

LİSANS ÖĞRENCİ 

SAYISI

OKUYAN 

DOKTORA

ÖĞRENCİ SAYISI

Araştırma Görevlisi

188                                                       

Genel Toplam

1.694                                                                     

Uzaktan Öğretim

Açık Öğretim

GENEL TOPLAM
323                       1.642                     8.409                     6.239                     205                       

Fakülte

Ana Bilim

Dalı

202                         41                         

Yüksekokul

Bilim Dalı

Meslek Yüksek 

Okulu

Ana Sanat Dalı

Dr. Öğretim Üyesi Öğretim Gör.

361815

Doktora

Programı

Araştırma

Uyg. Mer.

Yüksek Lisans

Programı

21

Enstitü

Sanat 

Dalı

YABANCI ÖĞRENCİ SAYILARI   (2024-2025 ÖĞRETİM YILI )*

ÖĞRENİM TÜRÜ
OKUYAN ÖNLİSAN 

ÖĞRENCİ SAYISI

OKUYAN LİSANS 

ÖĞRENCİ SAYISI

OKUYAN YÜKSEK

LİSANS ÖĞRENCİ 

SAYISI

OKUYAN 

DOKTORA

ÖĞRENCİ SAYISI

GENEL TOPLAM

E- Posta Adresi

6

ÜNİVERSİTEDE BULUNAN BİRİM SAYILARI   (2024-2025 ÖĞRETİM YILI )

ÖĞRETİM ELEMANLARI SAYILARI *    (2024-2025 ÖĞRETİM YILI )

ÖĞRENCİ SAYILARI   (2024-2025 ÖĞRETİM YILI )*

Telefon Numarası 

62 52 58 64

Bölüm Program

Sanatta Yeterlilik 

Programı

ÜNİVERSİTENİN ADI : Sağlık Bilimleri Üniversitesi

GENEL TOPLAM
32 479 0 0 511

Açık Öğretim

511

Uzaktan Öğretim

Birinci Öğretim+İkinci Öğretim
32 479



 

 
 

 

 

“Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2025 Yılı İlk 6 (Altı) Ay Brifing Raporu” hakkında ilave bilgi 
alma, öneri ve eleştirileriniz için iletişim: 

 

   
strateji@sbu.edu.tr 

 
 

 

 

 

SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 
STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

Stratejik Yönetim ve Planlama Birimi 
 

Temmuz-2025 
İSTANBUL

mailto:strateji@sbu.edu.tr


 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Dünyanın Sağlıklı Geleceği 

 

 


