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ÌĲťŚũрШΞШéŚǍǃŸŰ ...................................................................................................................................................................................... Ο 
ÌĲťŚũрШΟШÑĲůĲũШ?ĲŌĲƖũĲƖ ........................................................................................................................................................................ Π 
 

ÌĲůċũċƖШ?ŔǍŔŰŔ 
ÌĲůċрШΝШÑĲƝťŚũċƣШÌĲůċƚŕ .................................................................................................................................................................... ΝΣ 
 

°ŰĲůũŔШuŕƚċũƣůċũċƖ 
cÂ   аШ ǃƖŕŰƣŕũŕШcċƖĦċůċШÂƖŸŊƖċůŕ 

ĲрĤƬƣĩĲ   аШ7ƬƣĩĲШòƁŰĲƣŚůШEŰŉŸƖůċƚǃŸŰШÉŚƚƣĲůŚ 
uċòċ   аШuċůƨШòċƣŕƖŕůũċƖŕШ7ŚũŊŚШÉŚƚƣĲůŚ 
u7°   аШuĲƚŚŰƣŚũŚШ7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ 
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uċůƨШůċũŚШǃƁŰĲƣŚůŚШċũċŰŕŰĬċШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰШƖĲŉŸƖůũċƖŕŰШǃċƚċũШĩĲƖĩĲƻĲƚŚŰŚШŸũƨƝƣƨƖċŰШΡΜΝΥШƚċǃŕũŕШ
uċůƨШ~ċũŚШòƁŰĲƣŚůŚШƻĲШuŸŰƣƖŸũШuċŰƨŰƨШŚũĲШůċũŚШƻĲШůċũŚШŸũůċǃċŰШťċƖċƖШƻĲШŚƝũĲůũĲƖĬĲШůĲƻǍƨċƣċШ
ƨǃŊƨŰũƨťЯШƚċǃĬċůũŕťЯШőĲƚċƓШƻĲƖĲĤŚũŚƖũŚťЯШĲƣťŚũŚũŚťЯШĲťŸŰŸůŚťũŚťШƻĲШƻĲƖŚůũŚũŚťШŊŚĤŚШŚǃŚШůċũŘШǃƁŰĲƣŚůШŚũťĲũĲƖŚШ
ƁŰШƓũċŰċШĩŕťůŕƝƣŕƖЮШ~ċũŚШƚċǃĬċůũŕťШƻĲШ
őĲƚċƓШ ƻĲƖůĲШ ƚŸƖƨůũƨũƨŌƨШ ŚũťĲũĲƖŚŰŚŰШ
ƣĲůĲũШǃƁŰƣĲůŚШŸĤŢĲťƣŚŉШťƖŚƣĲƖũĲƖĲШŊƁƖĲШ
őċǍŕƖũċŰċŰШ ŚǍũĲůĲЯШ ĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШ ƻĲШ
ƨǃŊƨũċůċШ ƚŸŰƨĦƨШ ƖċƓŸƖũċƖŕШ ŸũƨƓбШ
uċŰƨŰƨŰШΞΡЮШůċĬĬĲƚŚШŚũĲШťċůƨШǃċƣŕƖŕůШ
ƓƖŸŢĲũĲƖŚŰŚŰШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШƻĲШƨǃŊƨũċůċШ
ƚŸŰƨĩũċƖŕŰŕŰШ ŚǍũĲǃĲŰШ ǃŕũŕŰШ ůċƖƣШ ċǃŕШ
ƚŸŰƨŰċШ ťċĬċƖШ ÉċǃŕƝƣċǃШ 7ċƝťċŰũŕŌŕŰċЯШ
9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕŰċШ ƻĲШ cċǍŚŰĲШ ƻĲШ
~ċũŚǃĲШ 7ċťċŰũŕŌŕŰċШ ŊƁŰĬĲƖŚũĲĦĲŌŚШ
ĤĲũŚƖƣŚũůŚƝƣŚƖЮШ 

ÉċŌũŕťШ 7ŚũŚůũĲƖŚШ ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰĬĲШ
ǃƨƖƣŚĩŚŰĬĲШ lƚƣċŰĤƨũЯШ ŰťċƖċЯШ lǍůŚƖЯШ
7ƨƖƚċЯШ ĬċŰċЯШuċǃƚĲƖŚЯШÑƖċĤǍŸŰШƻĲШ
EƖǍƨƖƨůќĬċШŸũůċťШƬǍĲƖĲШΝΦШ[ċťƬũƣĲЯШΞШ~ĲƚũĲťШòƬťƚĲťŸťƨũƨЯШΠШEŰƚƣŚƣƬĬĲбШǃƨƖƣĬŕƝŕŰĬċШ°ǍĤĲťŚƚƣċŰЯШ
ÉƨƖŚǃĲЯШÉŸůċũŚШƻĲШÉƨĬċŰќĬċШΠШ[ċťƬũƣĲШƻĲШΠШ~ĲƚũĲťШòƬťƚĲťŸťƨũƨŰĬċШΞΡЮΜΜΜќŚШċƝťŕŰШƁŌƖĲŰĦŚǃĲШƁŰШ
ũŚƚċŰƚЯШũŚƚċŰƚШƻĲШũŚƚċŰƚƬƚƣƬШĬƬǍĲǃŚŰĬĲШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůШőŚǍůĲƣŚШƚƨŰƨũůċťƣċĬŕƖЮШ ǃƖŕĦċШÉċŌũŕťШ
7ċťċŰũŕŌŕШŚũĲШǃċƓŕũċŰШĤŚƖũŚťƣĲШťƨũũċŰŕůШƓƖŸƣŸťŸũũĲƖŚШĩĲƖĩĲƻĲƚŚŰĬĲШǃƨƖƣШŚĩŚŰĬĲШΞΜШŉċƖťũŕШŚũŚůŚǍĬĲШ
ĤƨũƨŰċŰШƣŸƓũċůШΣΟШťċůƨШőċƚƣċŰĲƚŚŰĬĲШƻĲШ]ƬũőċŰĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШÉċŌũŕťШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ
~ĲƖťĲǍŚŰĬĲЯШΞΞЮΜΜΜќŚШċƝťŕŰШƨǍůċŰШőĲťŚůШċĬċǃŕŰċШƣŕƓƣċШƻĲШĬŚƝШőĲťŚůũŚŌŚŰĬĲШƨǍůċŰũŕťШĲŌŚƣŚůŚШ
ƻĲƖŚũĲƖĲťбШƬũťĲůŚǍŚŰШƚċŌũŕťШƚĲťƣƁƖƬŰĲШƨǍůċŰШőĲťŚůũĲƖШƻĲШƨǍůċŰШĬŚƝШőĲťŚůũĲƖŚШǃĲƣŚƝƣŚƖŚũůĲťƣĲĬŚƖЮШ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕǃũċЯШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШůĲƻĦƨƣШƚĲƖůċǃĲШƻċƖũŕŌŕŰċШĲťũĲŰĲŰШ
ƚċŌũŕťШċũċŰŕŰĬċťŚШŰŚƣĲũŚťũŚШŚőƣŚƚċƚШũċĤŸƖċƣƨƻċƖũċƖŕŰШťƨƖƨũƨůƨбШťƬƣƬƓőċŰĲũĲƖШŚĩŚŰШĤċƚŕũŕШƻĲШĲũĲťƣƖŸŰŚťШǃċǃŕŰШ
ċũŕůũċƖŕбШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůŚŰШĬĲƻċůũŕũŕŌŕŰŕШƚċŌũċǃċĦċťШŸťƨũШůĲŉƖƨƝċƣŕЯШůċťŚŰĲШƻĲШƣĲĩőŚǍċƣШċũŕůũċƖŕбШĤŚũŊŚШ
ƣĲťŰŸũŸŢŚũĲƖŚŰĲШ ǃƁŰĲũŚťШ ċũŕůũċƖбШÅр]EќǃĲШ ǃƁŰĲũŚťШ ĤŚũŚůƚĲũШ ċƖċƝƣŕƖůċШ ƓƖŸŢĲũĲƖŚŰŚŰШ ĬĲƚƣĲťũĲŰůĲƚŚбШ
ůĲƻĦƨƣШƻċƖũŕťШƻĲШǃċƓŕũċƖŕŰШĤċťŕůрŸŰċƖŕůũċƖŕШƚċŌũċŰċƖċťШǃƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůŚŰШƚċŌũŕťũŕШťŸƝƨũũċƖШŚĩĲƖŚƚŚŰĬĲШ
ǃƬƖƬƣƬũůĲƚŚШƚċŌũċŰůŕƝƣŕƖЮШ 

ΡΜΝΥШƚċǃŕũŕШuċůƨШ~ċũŚШòƁŰĲƣŚůŚШƻĲШuŸŰƣƖŸũШuċŰƨŰƨŰƨŰШΞΡЮШůċĬĬĲƚŚŰŚŰШĤĲƝŚŰĦŚШŉŕťƖċƚŕШƨǃċƖŕŰĦċШ
ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍŚŰШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŢĲũĲƖŚŰĬĲťŚШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲũĲƖШƻĲШƨǃŊƨũċůċШƚŸŰƨĩũċƖŕŰŕШŚĩĲƖĲŰШљÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨњШťċůƨŸǃƨШƻĲШƓċǃĬċƝũċƖŕůŕǍŕŰШĤŚũŊŚũĲƖŚŰĲШ
ƚċǃŊŕǃũċШƚƨŰƨũƨƖЮШ 

 

ÂƖŸŉЮШ?ƖЮШuĲůċũĲƣƣŚŰШ ò?f  
ШШШÅĲťƣƁƖ 
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ffЮ ~ xlШclü~EÑxEÅШ7lÅl~Шò° EÑl9lÉl l ШÉÖ ÖÌÖ 
 

ΤΠΥΦШƚċǃŕũŕШΞΜΞΠШòŕũŕШ~ĲƖťĲǍŚШòƁŰĲƣŚůШ7ƬƣĩĲШuċŰƨŰƨШΞΡоΝΞоΞΜΞΟШƣċƖŚőũŚШΟΞΠΝΣШыůƬťĲƖƖĲƖьШƚċǃŕũŕШÅĲƚůŘШ
]ċǍĲƣĲќĬĲШǃċǃŕůũċŰůŕƝШƻĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШΞΜΞΠШòŕũŕШ]ŚĬĲƖШ7ƬƣĩĲƚŚШƣŸƓũċůШΡЮΣΡΣЮΞΞΟЮΜΜΜШÑxќũŚťШ
ĤċƝũċŰŊŕĩШƁĬĲŰĲŌŚШŚũĲШťċĤƨũШĲĬŚũůŚƝƣŚƖЮШ7ƬƣĩĲШťċŰƨŰƨШŚũĲШŊŚĬĲƖШƣĲƖƣŚƓũĲƖŚŰĲШŚũŚƝťŚŰШĲťŸŰŸůŚťШƚŕŰŕǰċŰĬŕƖůċǃċШŊƁƖĲШ
őċƖĦċůċũċƖŕŰШ ťŸŰƨƚƨШ ĤĲũŚƖũĲŰĲƖĲťШ ǃċƣŕƖŕůШ ƓƖŸŢĲШ ƁĬĲŰĲťũĲƖŚŰŚŰШ ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĬŚŌŚШ ƚĲƖůċǃĲШ ŊŚĬĲƖũĲƖŚŰĲШ
ΣΠΣЮΤΥΝЮΜΜΜШÑxќũŚťШĤċƝũċŰŊŕĩШƁĬĲŰĲŌŚШƻĲƖŚũůŚƝƣŚƖЮШ 

ÑƬƖťŚǃĲШ9ƨůőƨƖŚǃĲƣŚќŰŚŰШůċťƖŸШƓŸũŚƣŚťċũċƖŕŰŕШĤĲũŚƖũĲǃĲŰШ§ŰШlťŚŰĦŚШuċũťŕŰůċШÂũċŰŕЯШΞΜΞΠрШΞΜΞΣШ§ƖƣċШéċĬĲũŚШ
ÂƖŸŊƖċůШƻĲШΞΜΞΠШòŕũŕШ9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕШòŕũũŕťШÂƖŸŊƖċůŕŰĬċШƁŰŊƁƖƬũĲŰШƓŸũŚƣŚťċШƻĲШƣĲĬĤŚƖũĲƖШĬŸŌƖƨũƣƨƚƨŰĬċШ
őċǍŕƖũċŰċŰШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕЯШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕŰŕŰШuċĤƨũƬШƻĲШÖǃŊƨũċŰůċƚŕŰċШ?ċŚƖШΥΜΥΞШƚċǃŕũŕШ
9ƨůőƨƖĤċƝťċŰŕШuċƖċƖŕШŚũĲШÅĲƚůŘШ]ċǍĲƣĲќŰŚŰШΝΡЮΜΝЮΞΜΞΠШƣċƖŚőũŚШƻĲШΟΞΠΟΜШыůƬťĲƖƖĲƖьШƚċǃŕƚŕŰĬċШǃċǃŕůũċŰċƖċťШ
ǃƬƖƬƖũƬŌĲШŊŚƖůŚƝƣŚƖЮШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕШċǃŰŕШƣċƖŚőƣĲШǃƬƖƬƖũƬŌĲШŊŚƖůŚƝШƻĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰƚШĲƚċƚũŕШĤƬƣĩĲũĲůĲШƚŚƚƣĲůŚŰĲШƨǃŊƨŰШŸũċƖċťШőċǍŕƖũċŰċŰШΞΜΞΠШǃŕũŕШƓƖŸŊƖċůШĤƬƣĩĲƚŚŰĬĲШǃĲƖШċũċŰШǃċƣŕƖŕůШ
ƓƖŸŢĲШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚШƨǃŊƨũċůċǃċШťŸŰƨũůƨƝƣƨƖЮШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕǃũċШƬƚƣШƓŸũŚƣŚťċШĤĲũŊĲũĲƖŚŰĬĲШǃĲƖШċũċŰШ
ƓŸũŚƣŚťċШƻĲШƣĲĬĤŚƖũĲƖШŚũĲШΞΜΞΠоΤШƚċǃŕũŕШÑċƚċƖƖƨŉШÑĲĬĤŚƖũĲƖŚШťŸŰƨũƨШ9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕШ]ĲŰĲũŊĲƚŚШĬŸŌƖƨũƣƨƚƨŰĬċШ
ƓƖŸŢĲШƁĬĲŰĲťũĲƖŚШĲƣťŚŰЯШĲƣťŚũŚШƻĲШĲťŸŰŸůŚťШťƨũũċŰŕũċƖċťШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲŰŚŰШƚƣƖċƣĲŢŚťШƓũċŰŕŰĬċШǃĲƖШċũċŰШċůċĩШƻĲШ
őĲĬĲǰĲƖŚŰĲШťċƣťŕШƚċŌũċŰůŕƝƣŕƖЮШШ 

òċƣŕƖŕůШƓƖŸŢĲũĲƖŚŰĬĲťŚШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲũĲƖЯШǃŕũШŚĩŚŰĬĲШőĲƖШĤŚƖШĩĲǃƖĲťШĬƁŰĲůŚŰШċƖĬŕŰĬċŰШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШ
ÂƖŸŊƖċůŕШòŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖŚŰŚŰШÖǃŊƨũċŰůċƚŕШƻĲШlǍũĲŰůĲƚŚШcċťťŕŰĬċШ]ĲŰĲũŊĲŰŚŰШљlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШ
ÅċƓŸƖũċƖŕњШĤƁũƬůƬŰĬĲШĤŚũĬŚƖŚũĲŰШőƬťƬůũĲƖĲШƨǃŊƨŰШŸũċƖċťШőċǍŕƖũċŰċŰШƖċƓŸƖũċƖũċШŚǍũĲŰůŚƝШƻĲШuċůƨШòċƣŕƖŕůũċƖŕШ
7ŚũŊŚШÉŚƚƣĲůŚШċƖċĦŕũŕŌŕǃũċШ9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕШÉƣƖċƣĲŢŚШƻĲШ7ƬƣĩĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШÉĲťƣƁƖũĲƖШƻĲШuċůƨШòċƣŕƖŕůũċƖŕШ]ĲŰĲũШ
~ƬĬƬƖũƬŌƬŰƬŰШĤŚũŊŚũĲƖŚŰĲШƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮШ?ƁŰĲůШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШƖċƓŸƖũċƖŕШċǃŰŕШǍċůċŰĬċШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲШÚƚƣШòƁŰĲƣŚůŚШ
ŚũĲШőċƖĦċůċШĤŚƖŚůũĲƖŚŰĲШƚƨŰƨũůƨƝШƻĲШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŊƖċůŕŰĬċťŚШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲũĲƖШƻĲШǃŕũШŚĩŚШŊĲƖĩĲťũĲƝĲŰШƖĲƻŚǍǃŸŰũċƖШ
ĩĲƖĩĲƻĲƚŚŰĬĲШƓƖŸŢĲШƨǃŊƨũċůċũċƖŕŰĬċШǃċƝċŰċŰШƚŸƖƨŰũċƖŕŰШĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖŚũůĲƚŚШƚċŌũċŰůŕƝƣŕƖЮШ?ƁŰĲůШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШ
ƖċƓŸƖũċƖŕШŚũĲШťċƖċƖШċũůċШůĲƻťŚŚŰĬĲШĤƨũƨŰċŰШƬƚƣШǃƁŰĲƣŚĦŚũĲƖŚŰШŚĦƖċШƻċǍŚŉĲũĲƖŚŰŚШŚŉēШĲƣůĲũĲƖŚŰĲШǃċƖĬŕůĦŕШŸũƨŰƨũƨƖťĲŰШ
ƻĲƖŚǃĲШĬċǃċũŕШťċƖċƖШċũůċШůĲťċŰŚǍůċũċƖŕŰŕŰШŊĲũŚƝƣŚƖŚũůĲƚŚШőĲĬĲǰĲŰůŚƝбШċǃƖŕĦċШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŢĲũĲƖŚŰŚШƨǃŊƨũċǃċŰШ
őċƖĦċůċШĤŚƖŚůũĲƖŚШƣċƖċŉŕŰĬċŰШƓƖŸŢĲШƁĬĲŰĲťũĲƖŚŰŚŰШĲƣťŚŰЯШĲƣťŚũŚШƻĲШĲťŸŰŸůŚťШŸũċƖċťШťƨũũċŰŕũůċƚŕШƻĲШőċƖĦċůċШ
ƓũċŰũċůċũċƖŕŰŕШǃċƓċĤŚũůĲũĲƖŚШŚĩŚŰШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШƻĲƖŚũĲƖŚŰŚŰШĲƚċƚШċũŕŰůċƚŕШċůċĩũċŰůŕƝƣŕƖЮШШ 

ÅċƓŸƖƨŰƨŰШ ŊĲŰĲũШ ĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШ ĤƁũƬůƬŰĬĲШ ǃċƣŕƖŕůũċƖŕŰШ ŉŚŰċŰƚůċŰШ ťċǃŰċťũċƖŕЯШ őĲĬĲǰĲŰĲŰШ ƻĲШ
ŊĲƖĩĲťũĲƝĲŰШťċƓċƚŚƣĲШċƖƣŕƝŕШƓƖŸŢĲũĲƖШŚƣŚĤċƖŚǃũĲШċťƣċƖŕũŕƖťĲŰбШΞΜΞΠШǃŕũŕШƓƖŸŢĲШƨǃŊƨũċůċũċƖŕШĤƁũƬůƬŰĬĲШĬĲƻċůШĲĬĲŰШ
ƻĲШǃŕũũŕťШƓƖŸŢĲũĲƖШŚƣŚĤċƖŚǃũĲШƓƖŸŢĲũĲƖĬĲťŚШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲũĲƖШƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮШòċƣŕƖŕůШƓƖŸŊƖċůŕŰŕŰШƨǃŊƨũċŰůċƚŕŰĬċШ
ťċƖƝŕũċƝŕũċŰШƚŸƖƨŰũċƖШƻĲШĩƁǍƬůĲШǃƁŰĲũŚťШƁŰĲƖŚũĲƖШĤƁũƬůƬШŚũĲШƣċůċůũċŰċŰШƖċƓŸƖШťċůƨŸǃƨШƻĲШƓċǃĬċƝũċƖŕůŕǍŕŰШ
ĤŚũŊŚũĲƖŚŰĲШƚċǃŊŕǃũċШƚƨŰƨũƨƖЮШ       

EůŚŰĲШ u?E lü 
ÉƣƖċƣĲŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰŕ 
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Ο 
 

fffЮ ]E ExШ7lx]lxEÅ 
 

ΝЮ ~ŚƚǃŸŰЯШéŚǍǃŸŰЯШÑĲůĲũШ?ĲŌĲƖũĲƖ 
 

ÌĲťŚũцЮΤЮ~ŚƚǃŸŰ 

 

 

ÌĲťŚũцЮΥЮéŚǍǃŸŰ 

 

 

 

 

 

~lÉò§ Ö~Öü 
ÉċŌũŕťШĤŚũŚůũĲƖŚШċũċŰŕŰĬċШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШĤŚƖШċƖċƝƣŕƖůċШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШŸũůċШĤŚũŚŰĦŚǃũĲЯШǃĲƣťŚŰШċťċĬĲůŚťШ
ťċĬƖŸũċƖŕШƻĲШƣĲťŰŸũŸŢŚťШċũƣǃċƓŕƚŕǃũċЯШƬũťĲůŚǍĬĲШƻĲШŊƁŰƬũШĦŸŌƖċŉǃċůŕǍĬċШǃĲƖŚŰĬĲШƻĲШǃĲƖĲũŚŰĬĲШťċũŚƣĲũŚШ
ƚċŌũŕťШĲŌŚƣŚůŚШƻĲƖůĲťШƻĲШǃĲƣŚƝƣŚƖŚũĲŰШǃĲƣĲŰĲťũŚШƻĲШĬŸŰċŰŕůũŕШƚċŌũŕťШƓƖŸŉĲƚǃŸŰĲũũĲƖŚШŚũĲШƬũťĲůŚǍĲЯШ
ŊƁŰƬũШĦŸŌƖċŉǃċůŕǍċШƻĲШƣƬůШŚŰƚċŰũŕŌċШťċƣťŕШƚċŌũċůċťƣŕƖЮШ 

 

élüò§ UMUZ 
ÉċŌũŕťШĤŚũŚůũĲƖŚШċũċŰŕŰĬċШƨũƨƚċũШƻĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШĬƬǍĲǃĬĲШŰŚƣĲũŚťũŚШĲŌŚƣŚůШƻĲƖĲŰЯШƁǍŊƬŰШċƖċƝƣŕƖůċũċƖШ
ǃċƓċŰЯШƚċŌũŕťƣċШǃċƓċǃШǍĲťēШƻĲШĬŚŢŚƣċũũĲƝůĲШŊŚĤŚШǃĲŰŚШŰĲƚŚũШƣĲťŰŸũŸŢŚũĲƖŚШŊĲũŚƝƣŚƖĲŰШƻĲШƨǃŊƨũċǃċŰЯШ
ťċũŚƣĲШťƬũƣƬƖƬŰĲШƚċőŚƓЯШƚċŌũŕťШƓŸũŚƣŚťċũċƖŕŰċШǃƁŰШƻĲƖĲŰШƻĲШŚŰƚċŰШƚċŌũŕŌŕŰċШĲƻƖĲŰƚĲũШĬƬǍĲǃĬĲШťċƣťŕШ
ƚċŌũċǃċŰШǃĲŰŚũŚťĩŚШĤŚƖШċƖċƝƣŕƖůċШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШŸũůċťƣŕƖЮ 
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Π 
 

ÌĲťŚũцЮΦЮÑĲůĲũЮ?ĲŌĲƖũĲƖ 

 

TEMEL ?E^EÅxEÅl~lü 

× ?ŸŌƖƨũƨťЯШÌĲǭċǰŕťШƻĲШEƣŚťа EŌŚƣŚůĬĲЯШċƖċƝƣŕƖůċĬċШƻĲШƚċŌũŕťШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰĬĲШĲƻƖĲŰƚĲũШĲƣŚťШťƨƖċũũċƖċШƚŕťŕШƚŕťŕǃċШĤċŌũŕШ
ťċũċƖċťШċĬċũĲƣЯШƝĲǭċǰŕťЯШĬŸŌƖƨũƨťШƻĲШĬƬƖƬƚƣũƬŌƬШťŸƖƨůċťбШƣŸƓũƨůШƚċŌũŕŌŕŰċШťċƣťŕĬċШĤƨũƨŰƨƖťĲŰШƚŸƖƨůũƨũƨťШ
ƚċőŚĤŚШĤŚƖШǃċťũċƝŕůũċШőċƖĲťĲƣШĲƣůĲťШƻĲШŚŰƚċŰШőċťũċƖŕŰċШƻĲШĤŚƖĲǃũĲƖŚŰШŸŰƨƖƨŰċШƚċǃŊŕШŊƁƚƣĲƖůĲťЮ 

× xŚǃċťċƣаШ~ĲƚũĲťŚШǃĲƣťŚŰũŚŌŚЯШĲőũŚǃĲƣŚШƻĲШĬŸŰċŰŕůŕШĲƚċƚШċũċŰШċĬŚũШĤŚƖШǃƁŰĲƣŚůШċŰũċǃŕƝŕŰŕШĤĲŰŚůƚĲǃĲƖĲťШƣƬůШ
ĩċũŕƝċŰũċƖŕШőċťШĲƣƣŚŌŚШĬĲŌĲƖШŚũĲШƨǃƨůũƨШĤŚƖШƝĲťŚũĬĲШťŸŰƨůũċŰĬŕƖůċťЮ 

× °ǍŊƬƖШ?ƬƝƬŰĦĲШƻĲШlŉċĬĲа <ċũŕƝċŰũċƖŕŰШƻĲШƁŌƖĲŰĦŚũĲƖŚŰШŉŚťŚƖũĲƖŚŰŚШƁǍŊƬƖĦĲШĬŚũĲШŊĲƣŚƖĲĤŚũĬŚŌŚШĤŚƖШċťċĬĲůŚťШŸƖƣċůŕШ
ĬĲƚƣĲťũĲůĲťЮ 

× 7ŚũŚůƚĲũШ ~ƬťĲůůĲũŚǃĲƣаШÉċŌũŕťШ ĤŚũŚůũĲƖŚŰĬĲШ ĲŰШ ǃƬťƚĲťШ ċťċĬĲůŚťШ ƻĲШ ĤŚũŚůƚĲũШ ƚƣċŰĬċƖƣũċƖŕШ ĤĲŰŚůƚĲůĲťЯШ
ċƖċƝƣŕƖůċШƻĲШĲŌŚƣŚůĬĲШƨũƨƚċũШƻĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШĬƬǍĲǃĬĲШƁŰĦƬШŸũůċťШƻĲШƁŌƖĲŰĦŚũĲƖŚШƻĲШċťċĬĲůŚƚǃĲŰũĲƖŚШĤŚũŚůƚĲũШĤŚũŊŚШ
ƬƖĲƣŚůŚЯШċƖċƝƣŕƖůċШƻĲШǃĲŰŚũŚťĩŚШƨǃŊƨũċůċũċƖũċШƚƬƖĲťũŚШŊĲũŚƝŚůĲШƣĲƝƻŚťШĲƣůĲťЮ 

× lŰŸƻċƚǃŸŰШƻĲШòċƖċƣŕĦŕũŕťа ÉċŌũŕťШĤŚũŚůũĲƖŚШċũċŰŕŰĬċШƚŕŰŕƖũċƖŕШǍŸƖũċǃċŰШǃċƖċƣŕĦŕШĩƁǍƬůũĲƖШƻĲШƣĲťŰŸũŸŢŚťШǃĲŰŚũŚťũĲƖũĲШ
ŉċƖťШǃċƖċƣůċťЯШǃĲŰŚШǃċťũċƝŕůũċƖШŊĲũŚƝƣŚƖĲƖĲťШƣŸƓũƨůƨŰШƚċŌũŕťШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰĲШĲƖŚƝŚůŚŰŚШċƖƣŕƖůċťШƻĲШƚċŌũŕťШƚŚƚƣĲůũĲƖŚŰŚШ
ŊƬĩũĲŰĬŚƖůĲťШŚĩŚŰШǃĲŰŚũŚťĩŚШŉŚťŚƖũĲƖŚШƣĲƝƻŚťШĲƣůĲťЮ 

× ÑŸƓũƨůċШ cŚǍůĲƣШ ƻĲШ EƻƖĲŰƚĲũШ ÉŸƚǃċũШ ÉŸƖƨůũƨũƨťа ÉċŌũŕťШ 7ŚũŚůũĲƖŚШ ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚќŰŚŰШ ĤŚũŊŚШ ƻĲШ ťċǃŰċťũċƖŕŰŕШ
ƣŸƓũƨůƨŰШőŚǍůĲƣŚŰĲШƚƨŰůċťЯШƣŸƓũƨůШƚċŌũŕŌŕŰŕШŚǃŚũĲƝƣŚƖůĲťШċůċĦŕǃũċШƓƖŸŢĲũĲƖШŊĲũŚƝƣŚƖůĲťЯШƚċŌũŕťШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰŚŰШ
ƣŸƓũƨůċШĲƖŚƝŚůŚŰŚШċƖƣŕƖċƖċťШĬċőċШċĬŚũШƻĲШĲƝŚƣũŚťĩŚШĤŚƖШƚċŌũŕťШƚŚƚƣĲůŚШŸũƨƝƣƨƖůċťШƻĲШĬĲǍċƻċŰƣċŢũŕШŊƖƨƓũċƖШƻĲШťŕƖŕũŊċŰШ
ƣŸƓũƨũƨťũċƖШŚĩŚŰШĩƁǍƬůШŸĬċťũŕШĩċũŕƝůċũċƖШǃƬƖƬƣůĲťЮ 

× uƬƖĲƚĲũШ7ċťŕƝШ ĩŕƚŕаШÉċŌũŕťШƚŸƖƨŰũċƖŕŰċШťƬƖĲƚĲũШĤŚƖШƓĲƖƚƓĲťƣŚǰĲШǃċťũċƝůċťЯШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШĬƬǍĲǃĬĲШƣċŰŕŰċŰШƻĲШ
ĲƻƖĲŰƚĲũШĬĲŌĲƖũĲƖĲШƨǃŊƨŰШĲŌŚƣŚůШƻĲШċƖċƝƣŕƖůċũċƖШǃƬƖƬƣůĲťШƻĲШĬƬŰǃċĬċťŚШƚċŌũŕťШƚŚƚƣĲůũĲƖŚŰĲШťċƣťŕĬċШĤƨũƨŰċĦċťШ
ĤŚũŚůƚĲũШŚƝШĤŚƖũŚťũĲƖŚШƻĲШƓƖŸŢĲũĲƖШŊĲũŚƝƣŚƖĲƖĲťШťƬƖĲƚĲũШƚċŌũŕťШƚŸƖƨŰũċƖŕŰċШĩƁǍƬůШċƖċǃŕƝŕŰĬċШũŚĬĲƖШŸũůċťЮ 

× <ĲƝŚƣũŚũŚťШƻĲШuċƓƚċǃŕĦŕũŕťаШ[ċƖťũŕШťƬũƣƬƖЯШĬŚũЯШŚŰċŰĩЯШĲƣŰŚťШťƁťĲŰШƻĲШĦŚŰƚŚǃĲƣƣĲŰШĤŚƖĲǃũĲƖŚШťƨĦċťũċǃċŰШĤŚƖШƁŌƖĲŰŚůШƻĲШ
ĩċũŕƝůċШŸƖƣċůŕШƚċŌũċůċťШƻĲШőĲƖťĲƚŚŰШĲƝŚƣШŉŕƖƚċƣũċƖċШƚċőŚƓШŸũůċƚŕŰŕШƻĲШŉċƖťũŕũŕťũċƖŕŰШǍĲŰŊŚŰũŚťШŸũċƖċťШŊƁƖƬũůĲƚŚŰŚШ
ƣĲƝƻŚťШĲĬĲƖĲťЯШĤŚƖĲǃũĲƖШċƖċƚŕШĲƝŚƣũŚŌŚШƻĲШƚċǃŊŕǃŕШƁŰШƓũċŰĬċШƣƨƣůċťЮ 

× ?ĲŌŚƝŚůĲШ ĩŕťũŕťШƻĲШòċƝċůШ7ŸǃƨШ°ŌƖĲŰůĲаШ°ŌƖĲŰĦŚũĲƖŚЯШůĲǍƨŰũċƖŕШƻĲШċťċĬĲůŚťШťċĬƖŸǃƨШƚƬƖĲťũŚШƁŌƖĲŰůĲǃĲШƻĲШ
ťĲŰĬŚŰŚШ ŊĲũŚƝƣŚƖůĲǃĲШ ƣĲƝƻŚťШ ĲĬĲŰШ ĤŚƖШ ŸƖƣċůШ ǃċƖċƣůċťШ ƻĲШ ƚċŌũŕťШ ƓƖŸŉĲƚǃŸŰĲũũĲƖŚŰŚŰШ ůĲƚũĲťŚШ ŊĲũŚƝŚůũĲƖŚŰŚШ
ĬĲƚƣĲťũĲǃĲƖĲťЯШőŕǍũċШĬĲŌŚƝĲŰШĤŚũŚůШƻĲШƣĲťŰŸũŸŢŚǃĲШċĩŕťШƻĲШƨǃƨůũƨШŸũůċũċƖŕŰŕШƚċŌũċůċťЮШ 

× ?ċǃċŰŕƝůċШƻĲШlƝШ7ŚƖũŚŌŚаШ?ŚƚŚƓũŚŰũĲƖШċƖċƚŕШƻĲШƚĲťƣƁƖũĲƖШċƖċƚŕШŚƝШĤŚƖũŚŌŚŰŚШŊƬĩũĲŰĬŚƖĲƖĲťЯШƚċŌũŕťШĤŚũŚůũĲƖŚŰŚŰШŊĲũŚƝŚůŚŰĲШ
ťċƣťŕĬċШĤƨũƨŰůċťШƻĲШƨũƨƚċũШƻĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШĬƬǍĲǃĬĲШċťċĬĲůŚШƻĲШƚċŌũŕťШťƨƖƨũƨƝũċƖŕǃũċШŸƖƣċťШƓƖŸŢĲũĲƖШǃƬƖƬƣĲƖĲťШ
ĬċőċШŊĲŰŚƝШĩċƓƣċШƣŸƓũƨůƚċũШŉċǃĬċШƚċŌũċůċťЮ 

× ÉƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖũŚťаШÉċŌũŕťШĤŚũŚůũĲƖŚŰĬĲШƨǍƨŰШƻċĬĲũŚШĩƁǍƬůũĲƖШŊĲũŚƝƣŚƖůĲťШŚĩŚŰШĩĲƻƖĲƚĲũЯШƚŸƚǃċũШƻĲШĲťŸŰŸůŚťШ
ƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖũŚŌŚШŊƁǍĲƣĲŰШƓŸũŚƣŚťċũċƖШŸũƨƝƣƨƖůċťШƻĲШƚċŌũŕťШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰŚŰШĩĲƻƖĲǃĲШĬƨǃċƖũŕЯШŊĲũĲĦĲŌĲШǃƁŰĲũŚťШƻĲШ
ťċǃŰċťũċƖŕШĲƣťŚŰШťƨũũċŰċŰШĤŚƖШǃċƓŕǃċШƚċőŚƓШŸũůċƚŕŰŕШĬĲƚƣĲťũĲůĲťЮ 

× xŚĬĲƖũŚťШƻĲШÉŸƖƨůũƨũƨťаШťċĬĲůŚťШƻĲШƓƖŸŉĲƚǃŸŰĲũШċũċŰũċƖĬċШũŚĬĲƖũŚŌŚШƣĲƝƻŚťШĲƣůĲťЯШĤŚƖĲǃũĲƖŚŰШƣŸƓũƨůШƚċŌũŕŌŕŰĬċШ
ƻĲШĤŚũŚůƚĲũШŊĲũŚƝůĲũĲƖĬĲШċťƣŚŉШƖŸũШċũůċƚŕŰŕШƚċŌũċůċťШƻĲШǃƁŰũĲŰĬŚƖŚĦŚШƻĲШŚũőċůШƻĲƖĲŰШĤŚƖШũŚĬĲƖũŚťШċŰũċǃŕƝŕǃũċШƚċŌũŕťШ
ĤŚũŚůũĲƖŚШċũċŰŕŰĬċШŉċƖťШǃċƖċƣůċťЮ 

× ÑŸƓũƨůũċШEƣťŚũĲƝŚůШƻĲШuċƣŕũŕůĦŕũŕťаШÉċŌũŕťШőŚǍůĲƣũĲƖŚШƻĲШċťċĬĲůŚťШĩċũŕƝůċũċƖŕŰШƓũċŰũċŰůċƚŕŰĬċШƣŸƓũƨůƨŰШċťƣŚŉШ
ťċƣŕũŕůŕŰŕШƣĲƝƻŚťШĲƣůĲťШƻĲШƣŸƓũƨůƨŰШŊĲƖŚШĤŚũĬŚƖŚůũĲƖŚŰĲШĬċǃċũŕШŸũċƖċťШƚċŌũŕťШőŚǍůĲƣũĲƖŚШƻĲШĲŌŚƣŚůĬĲШƚƬƖĲťũŚШ
ŚǃŚũĲƝƣŚƖůĲШƚċŌũċůċťЯШƣŸƓũƨůƚċũШŚőƣŚǃċĩũċƖċШǃċŰŕƣШƻĲƖĲĤŚũĲĦĲťШĲƚŰĲťШƻĲШťċƓƚċǃŕĦŕШĤŚƖШǃċƓŕШŸũƨƝƣƨƖůċťЮ 

× uƬũƣƬƖĲũШƻĲШÑċƖŚőŚШ~ŚƖċƚċШ7ċŌũŕũŕťаШ]ĲĩůŚƝƣĲŰШŊĲũĲŰШƣċƖŚőƚĲũШǍĲŰŊŚŰũŚŌŚŰŚШǃċŰƚŕƣċƖċťЯШƣŸƓũƨůƚċũШŊĲũŚƝůĲШƚƬƖĲĦŚШ
ŚĩŚŰĬĲШŸũƨƝċŰШĤƬƣƬŰШůċĬĬŚШƻĲШůċŰĲƻŚШĬĲŌĲƖũĲƖŚШƚŸŰƖċťŚШŰĲƚŚũũĲƖĲШċťƣċƖċŰШŊĲũĲŰĲťũĲƖĲШƻĲШƣċƖŚőŚШůŚƖċƚċШƚċǃŊŕШ
ŊƁƚƣĲƖĲƖĲťШŊĲũĲĦĲŌŚШŚŰƝċШĲƣůĲťЮ 

× <ĲƻƖĲǃĲШÉċǃŊŕШƻĲШ?ƨǃċƖũŕũŕťаШљÉċŌũŕťũŕШǃċƝċůЯШƚċŌũŕťũŕШĩĲƻƖĲШŚũĲШŸũƨƖЮњШĬƬƚƣƨƖƨǃũċШƣƬůШŉċċũŚǃĲƣũĲƖĬĲШĩĲƻƖĲǃĲШƚċǃŊŕШ
ŊƁƚƣĲƖůĲťШƻĲШŊƁƚƣĲƖŚũůĲƚŚŰŚШƚċŌũċůċťбШĩĲƻƖĲŰŚŰШťŸƖƨŰůċƚŕЯШƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖũŚŌŚШƻĲШŚǃŚũĲƝƣŚƖŚũůĲƚŚШŚĩŚŰШƁŰĦƬШŸũůċťЮ 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

Ρ 
 

ΞЮ ÚƚƣШÂŸũŚƣŚťċШ7ĲũŊĲũĲƖŚŰĲШ]ƁƖĲШéĲƖŚũĲŰШ]ƁƖĲƻШƻĲШlőƣŚǃċĩũċƖ 
 

ÑċĤũŸцЮΤЮÚƚƣЮÂŸũŚƣŚťċЮ7ĲũŊĲũĲƖŚŰĲЮ]ƁƖĲЮéĲƖŚũĲŰЮ]ƁƖĲƻЮƻĲЮlőƣŚǃċĩũċƖ 

ÚƚƣШ
ÂŸũŚƣŚťċШ
7ĲũŊĲƚŚШ Ĭŕ 

lũŊŚũŚШ7ƁũƬůоÅĲŉĲƖċŰƚШƻĲШéĲƖŚũĲŰШ]ƁƖĲƻШƻĲШlőƣŚǃċĩũċƖ 

ΝΞЮШ
uċũťŕŰůċШ
ÂũċŰŕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΡΠΠЮΞЮШ ƖċƝƣŕƖůċШĬĲŰĲǃŚůŚŰĲШƚċőŚƓШŰŚƣĲũŚťũŚШŚŰƚċŰШťċǃŰċŌŕŰŕŰШċƖƣŕƖŕũůċƚŕŰŕШƣĲůŚŰĲŰШťċůƨШĬĲƚƣĲťũŚШ Ɩр
]ĲШƓƖŸŢĲũĲƖŚŰĬĲШĬċőċШŉċǍũċШũŚƚċŰƚЯШǃƬťƚĲťШũŚƚċŰƚШƻĲШĬŸťƣŸƖċШĤƨƖƚŚǃĲƖŚŰŚŰШǃĲƖШċũůċƚŕШƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮ 
ΡΠΡЮШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲũĲƖŚŰШĤŚũŚůƚĲũШċƖċƝƣŕƖůċШťċƓċƚŚƣĲƚŚШċƖƣŕƖŕũċĦċťЯШ Ɩр]ĲШƻĲШǃĲŰŚũŚťШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰĬĲťŚШƖŸũũĲƖŚШ
ŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΡΠΣЮΝЮШÑĲůĲũШĤŚũŚůũĲƖĲШǃƁŰĲũŚťШũŚƚċŰƚƬƚƣƬШĤƨƖƚШůŚťƣċƖŕШƻĲШŉċǃĬċũċŰċŰШƚċǃŕƚŕШċƖƣŕƖŕũċĦċťƣŕƖЮ 
ΡΠΥЮШ ƖċƝƣŕƖůċШċũƣǃċƓŕũċƖŕŰŕŰШƁŰĦƬũШċƖċƝƣŕƖůċũċƖШǃċƓċŰЯШŰŚƣĲũŚťũŚШŚŰƚċŰШŊƬĦƬШŚƚƣŚőĬċůШĲĬĲŰШƻĲШƁǍĲũШ
ƚĲťƣƁƖũĲШŚƝĤŚƖũŚŌŚШŚĩŚŰĬĲШĩċũŕƝċŰШĤŚƖШǃċƓŕǃũċШ Ɩр]ĲШƻĲШǃĲŰŚũŚťШĲťŸƚŚƚƣĲůŚŰĬĲťŚШĲƣťŚŰũŚťũĲƖŚŰŚŰШċƖƣŕƖŕũůċƚŕШ
ƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮ 
ΡΠΦЮШ Ɩр]ĲШƻĲШǃĲŰŚũŚťШĬĲƚƣĲťШƚŚƚƣĲůŚШŸĬċťũŕЯШƓĲƖŉŸƖůċŰƚШĤċǍũŕЯШċƖċƝƣŕƖůċĬċŰШƣŚĦċƖŚũĲƝƣŚƖůĲǃĲШƣƬůШ
ƚƬƖĲĦŚШťċƓƚċǃċŰЯШĤċƝƣċШƁŰĦĲũŚťũŚШƚĲťƣƁƖũĲƖШŸũůċťШƬǍĲƖĲШШƚĲťƣƁƖũĲƖŚŰШŚőƣŚǃċĩũċƖŕŰŕШƻĲШŊĲũŚƝůĲШ
ƓŸƣċŰƚŚǃĲũũĲƖŚŰŚШĬŚťťċƣĲШċũċŰШĤŚƖШǃċƓŕĬċШĲƣťŚŰũĲƝƣŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΡΡΜЮШuċůƨŰƨŰШǃƁŰũĲŰĬŚƖŚĦŚШƻĲШťŸũċǃũċƝƣŕƖŕĦŕШĲƣťŚŰШƖŸũƬǃũĲЯШŚťŚǍШĬƁŰƬƝƬůƬШĬĲƚƣĲťũĲǃĲŰШƻĲШƣŸƓũƨůƚċũШ
ǍŸƖũƨťũċƖċШǃƁŰĲũŚťШĩƁǍƬůũĲƖШƬƖĲƣĲŰШƬƖƬŰШƻĲШƣĲťŰŸũŸŢŚШƓũċƣŉŸƖůũċƖŕŰŕŰШǃċǃŊŕŰũċƝƣŕƖŕũůċƚŕШƻĲШĲƣťŚƚŚŰŚŰШ
ċƖƣŕƖŕũůċƚŕШƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖ 
ΡΡΝЮШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲũĲƖЯШċƖċƝƣŕƖůċШċũƣǃċƓŕũċƖŕШƻĲШƁǍĲũШƚĲťƣƁƖШċƖċƚŕŰĬċťŚШŚƝĤŚƖũŚťũĲƖŚШǃŸũƨǃũċШĤŚũŊŚШƻĲШƣĲťŰŸũŸŢŚШ
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ΣΦΝЮШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲũĲƖĬĲťŚШÑÑ§ќũċƖШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΣΦΞЮШòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШĬƬǍĲǃŚŰĬĲШůĲƚũĲťŚШƻĲШƣĲťŰŚťШĲŌŚƣŚůШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΣΦΟЮШòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШƚŚƚƣĲůŚŰĬĲШťċũŚƣĲШŊƬƻĲŰĦĲƚŚШťƬũƣƬƖƬШǃċǃŊŕŰũċƝƣŕƖŕũċĦċťШƻĲШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΤΝΝЮШÉċŌũŕťƣċШŚŰƚċŰШťċǃŰċŌŕШŚũĲШŉŚǍŚťŚШċũƣǃċƓŕШŰŚĦĲũŚťШƻĲШŰŚƣĲũŚťШŸũċƖċťШŚǃŚũĲƝƣŚƖŚũĲĦĲťШƻĲШĤƁũŊĲũĲƖШċƖċƚŕШ
ĬċŌŕũŕůĬċШĬĲŰŊĲШƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮ 
ΤΝΤЮШÉċŌũŕťШƚŚƚƣĲůŚŰĬĲШůċũŚШƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖũŚťШƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮ 
ΤΠΣЮШ]ĲŰĩũĲƖŚŰШŉŚǍŚťŚЯШƚŸƚǃċũШƻĲШůƨőċťĲůĲШǃƁŰƬǃũĲШŊĲũŚƝŚůũĲƖŚШŚũĲШǃĲŰŚũŚťĩŚШƻĲШŊŚƖŚƝŚůĦŚШŰŚƣĲũŚťũĲƖŚŰŚШ
ĬĲƚƣĲťũĲǃĲŰШĤŚũŚůЯШƚċŰċƣЯШťƬũƣƬƖШƻĲШƚƓŸƖШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰĲШťċƣŕũŕůũċƖŕШƁǍĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΤΡΠЮШEŰŊĲũũŚũĲƖĲШǃƁŰĲũŚťШƚŸƚǃċũШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰШŰŚƣĲũŚŌŚШƻĲШŰŚĦĲũŚŌŚШċƖƣŕƖŕũċĦċťƣŕƖЮ 
ΤΡΡЮШEŰŊĲũũŚШĤŚƖĲǃũĲƖĲШƚƨŰƨũċŰШőŚǍůĲƣũĲƖĬĲШĤŚƖĲǃƚĲũШŊĲƖĲťƚŚŰŚůШƻĲШĬĲƚƣĲťũĲƖШĬŚťťċƣĲШċũŕŰċƖċťШ
ĲŰŊĲũũŚũĲƖŚŰШĤċŌŕůƚŕǍШŸũċƖċťШƣŸƓũƨůƚċũШǃċƝċůċШťċƣŕũŕůũċƖŕШƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮ 
ΤΣΡЮШEŰŊĲũũŚШĤŚƖĲǃũĲƖŚŰШŚǃŚũĲƝůĲШƻĲШŊĲũŚƝůĲШƚƬƖĲĩũĲƖŚŰĲШťċƣťŕШƚċŌũċůċťШċůċĦŕǃũċШƚƓŸƖШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚШ
ǃċǃŊŕŰũċƝƣŕƖŕũċĦċťƣŕƖЮ 
ΤΤΤЮШÉŸƚǃċũШǃċƖĬŕůШƚŚƚƣĲůŚŰŚŰШťċƓƚċůŕШƻĲШǃĲƣĲƖũŚũŚŌŚШċƖƣŕƖŕũċĦċťЯШƚŸƚǃċũШƣƖċŰƚŉĲƖũĲƖШǃŸũƨǃũċШŉŕƖƚċƣШ
ĲƝŚƣũŚŌŚШċƖƣŕƖŕũċĦċťƣŕƖЮ 
ΤΥΟЮШuƬũƣƬƖШƻĲШƚċŰċƣċШĲƖŚƝŚůШƻĲШťċƣŕũŕůШŸũċŰċťũċƖŕШċƖƣŕƖŕũċĦċťƣŕƖЮ 
ΤΦΡЮШcĲƖШǃċƝƣċŰШƻċƣċŰĬċƝŕŰШƚƓŸƖƣŚŉШŉċċũŚǃĲƣũĲƖĲШĬƬǍĲŰũŚШťċƣŕũŕůũċƖŕШƣĲƝƻŚťШĲĬŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΤΦΤЮШÉƓŸƖĦƨШƚċŌũŕŌŕШůĲƖťĲǍũĲƖŚЯШőŚǍůĲƣШťċũŚƣĲƚŚШƻĲШĩĲƝŚƣũŚũŚŌŚШċƖƣŕƖŕũċƖċťШǃċǃŊŕŰũċƝƣŕƖŕũċĦċťЯШƚƓŸƖШőĲťŚůŚШ
ŚőƣŚǃċĦŕŰŕŰШŊŚĬĲƖŚũůĲƚŚШƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮ 
ΤΦΥЮШÂƖŸŉĲƚǃŸŰĲũШƚƓŸƖĦƨũċƖŕŰШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШċũċŰĬċШĤċƝċƖŕũċƖŕŰŕŰШċƖƣŕƖŕũůċƚŕШƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮ 
ΥΜΡЮШ ťƣŚŉШƻĲШƚċŌũŕťũŕШǃċƝũċŰůċШŚĩŚŰШǃċƝũŕũċƖċШƚƨŰƨũċŰШƚċŌũŕťШƻĲШĤċťŕůШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰŚŰШĲƣťŚŰũŚŌŚŰŚŰШƻĲШ
ťċũŚƣĲƚŚŰŚŰШċƖƣŕƖŕũůċƚŕШƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮ 
ΥΜΦЮШòċƝũŕũċƖċШǃƁŰĲũŚťШĲŌŚƣŚůШƻĲШǃċƝċůШĤŸǃƨШƁŌƖĲŰůĲШŸũċŰċťũċƖŕШŊĲũŚƝƣŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΥΟΥЮШ§ũċƚŕШĤŚƖШĬĲƓƖĲůШƚŸŰƖċƚŕŰĬċШĦċŰШƻĲШůċũШťċǃĤŕŰŕŰШĲŰШċǍШƚĲƻŚǃĲĬĲШƣƨƣƨũċĤŚũůĲƚŚШŚĩŚŰШ~ċƖůċƖċШ
ĤƁũŊĲƚŚŰĬĲШŊĲƖĲťũŚШƖŚƚťШċǍċũƣůċШĩċũŕƝůċũċƖŕŰċШĬĲƻċůШĲĬŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΥΠΦЮШ§ũċƚŕШ~ċƖůċƖċШĬĲƓƖĲůŚŰĲШťċƖƝŕШƖŚƚťũŚШǃċƓŕШƚƣŸťƨŰƨŰШǃĲŰŚũĲŰůĲƚŚШŚĩŚŰШŊĲƖĲťũŚШĩċũŕƝůċũċƖШőŕǍũŕШƻĲШ
ĲƣťŚŰШĤŚƖШƝĲťŚũĬĲШǃƬƖƬƣƬũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΦΠΞЮШuċůƨШŚĬċƖĲũĲƖŚŰĬĲШƚƣƖċƣĲŢŚШŊĲũŚƝƣŚƖůĲШĤŚƖŚůũĲƖŚŰŚŰШťċƓċƚŚƣĲƚŚШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
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ΦΠΟЮШuċůƨШŚĬċƖĲũĲƖŚŰĬĲШŚĩШťŸŰƣƖŸũШƚŚƚƣĲůũĲƖŚШƻĲШŚĩШĬĲŰĲƣŚůШƨǃŊƨũċůċũċƖŕŰŕŰШĲƣťŚŰũŚŌŚШ
ŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΦΠΠЮШÉċǃŕƝƣċǃШĬĲŰĲƣŚůũĲƖŚШċƖċĦŕũŕŌŕǃũċШťċǃŰċťШťƨũũċŰŕůŕŰŕŰШƻĲƖŚůũŚũŚŌŚŰĲЯШĲƣťŚũŚũŚŌŚŰĲШƻĲШĲťŸŰŸůŚťũŚŌŚŰĲШ
ĬċŚƖШťċůƨŸǃƨŰċШŊƬƻĲŰŚũŚƖШĤŚũŊŚШƚƨŰƨũċƖċťШťċůƨĬċШőĲƚċƓШƻĲƖĲĤŚũŚƖũŚťШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΦΠΡЮШÂŸũŚƣŚťċШŸũƨƝƣƨƖůċШƚƬƖĲĩũĲƖŚШťċŰŕƣċШĬċǃċũŕШƻĲШťċƣŕũŕůĦŕШƝĲťŚũĬĲШǃƬƖƬƣƬũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΦΠΣЮШ ĩŕťШǃƁŰĲƣŚůШƓŸũŚƣŚťċũċƖŕŰċШǃƁŰĲũŚťШĩĲƖĩĲƻĲШŸũƨƝƣƨƖƨũċĦċťƣŕƖЮ 
ΦΠΤЮШ?ċőċШőŕǍũŕЯШťċũŚƣĲũŚШƻĲШŊƬƻĲŰŚũŚƖШťċůƨШőŚǍůĲƣŚШƚƨŰƨũůċƚŕЯШƚƨŰƨũċŰШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰШċŰũċƝŕũŕƖШĤŚĩŚůĬĲШ
ĬƨǃƨƖƨũůċƚŕШŚũĲШƻċƣċŰĬċƝũċƖũċШĩŚŉƣШǃƁŰũƬШŚũĲƣŚƝŚůШťƨƖƨũċƖċťШťċƣŕũŕůĦŕШĬĲůŸťƖċƚŚШċŰũċǃŕƝŕŰŕŰШ
ŊĲũŚƝƣŚƖŚũůĲƚŚШƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮ 
ΦΡΦЮШuċůƨШƚĲťƣƁƖƬŰĬĲШƚƣƖċƣĲŢŚťШŚŰƚċŰШťċǃŰċťũċƖŕШǃƁŰĲƣŚůŚШŊĲũŚƝƣŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΦΣΜЮШuċůƨШƓĲƖƚŸŰĲũŚŰŚŰШƻĲƖŚůũŚũŚŌŚŰŚŰШċƖƣŕƖŕũůċƚŕŰċШǃƁŰĲũŚťШĩċũŕƝůċũċƖШǃċƓŕũċƖċťШŚǃŚШƨǃŊƨũċůċũċƖШ
ǃċǃŊŕŰũċƝƣŕƖŕũċĦċťƣŕƖЮ 
ΦΣΝЮШuċůƨШƓĲƖƚŸŰĲũШůĲƻǍƨċƣŕШťċůƨШƓĲƖƚŸŰĲũШƚƣċƣƬũĲƖŚШƻĲШƚŕŰŕǰċŰĬŕƖůċШťƖŚƣĲƖũĲƖŚШĬŚťťċƣĲШċũŕŰċƖċťШ
ŊĲũŚƝƣŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΦΣΟЮШ?ŚŢŚƣċũШťċůƨШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰŚŰШƣċƚċƖŕůŕШƻĲШƚƨŰƨůƨЯШƚƬƖĲĩũĲƖШǃĲŰŚĬĲŰШǃċƓŕũċŰĬŕƖŕũċƖċťШ
ŚǃŚũĲƝƣŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΦΣΠЮШ?ŚŢŚƣċũШĬĲƻũĲƣШĩċũŕƝůċũċƖŕŰċШǃƁŰĲũŚťШǃƁŰĲƣŚůШťċƓċƚŚƣĲƚŚШƻĲШƚƣƖċƣĲŢŚťШǃƁŰĲƣŚůШĩĲƖĩĲƻĲƚŚШ
ŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΦΣΡЮШuċůƨШĤŚũŚƝŚůШƓĲƖƚŸŰĲũŚШŚƚƣŚőĬċůŕШŚőƣŚǃċĩũċƖШĬŸŌƖƨũƣƨƚƨŰĬċШŰŚƣĲũŚťШƻĲШŰŚĦĲũŚťШŸũċƖċťШ
ŚǃŚũĲƝƣŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΦΣΣЮШuċůƨШťƨƖƨůũċƖŕŰŕŰШĤŚũŊŚШƻĲШŚũĲƣŚƝŚůШƣĲťŰŸũŸŢŚũĲƖŚШƬƖƬŰШƻĲШőŚǍůĲƣШċũŕůũċƖŕŰĬċШůċũŚǃĲƣШĲƣťŚŰũŚťЯШ
ŊƬƻĲŰũŚťЯШƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖũŚťЯШǃĲŰŚũŚťШƻĲШǃĲƖũŚШťċƣůċШĬĲŌĲƖШċƖƣŕƖŕũċĦċťƣŕƖЮ 
ΦΣΤЮШuċůƨШťƨƖƨůũċƖŕŰĬċШƻĲƖŚШǃƁŰĲƣŚƝŚůŚШƻĲШŚũĲƖŚШƻĲƖŚШċŰċũŚƣŚŌŚШťċƓċƚŚƣĲƚŚШŊĲũŚƝƣŚƖŚũĲĦĲťШƻĲШťƨƖƨůũċƖШ
ċƖċƚŕШƻĲƖŚШƓċǃũċƝŕůШůĲťċŰŚǍůċũċƖŕШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΦΣΥЮШuċůƨШťƨƖƨůũċƖŕŰŕŰШƚŚĤĲƖШŊƬƻĲŰũŚťШƣĲőĬŚƣũĲƖŚŰĲШťċƖƝŕШťŸƖƨŰůċƚŕШƻĲШĬŚŢŚƣċũШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰШ
ƚƨŰƨůƨŰĬċШťŚƝŚƚĲũШĤŚũŊŚũĲƖŚŰШůċőƖĲůŚǃĲƣŚŰŚŰШƚċŌũċŰůċƚŕШŚũĲШǃċƓċǃШǍĲťēШĲƣŚťШŚũťĲũĲƖŚŰŚŰШƣċƣĤŚťŚŰĲШ
ǃƁŰĲũŚťШůĲťċŰŚǍůċũċƖШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
ΦΤΟЮШÑƬƖťŚǃĲќŰŚŰШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШŊƁƖƬŰƬƖũƬŌƬŰƬŰШċƖƣŕƖŕũůċƚŕШƻĲШŚůċŢŕŰŕŰШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũůĲƚŚШŚĩŚŰШťċůƨЯШ
ťƬũƣƬƖШƻĲШĲŌŚƣŚůШĬŚƓũŸůċƚŚƚŚШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚШĬĲƖŚŰũĲƝƣŚƖŚũĲĦĲťЯШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШťċůƨŸǃƨŰĬċШÑƬƖťŚǃĲќŰŚŰШ
ƣċŰŕƣŕůŕŰċШǃƁŰĲũŚťШĲƣťŚũŚШĩċũŕƝůċũċƖШǃƬƖƬƣƬũĲĦĲťƣŚƖЮ 

ΞΜΞΡрΞΜΞΤШ
§ƖƣċШ
éċĬĲũŚШ
ÂƖŸŊƖċů 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÉĲťƣƁƖĲũШťƬůĲũĲŰůĲũĲƖШĬŚťťċƣĲШċũŕŰċƖċťШ7ƁũŊĲƚĲũШuċũťŕŰůċШ§ĬċťũŕШ~ŚƚǃŸŰШ[ċƖťũŕũċƝůċƚŕШƻĲШ
lőƣŚƚċƚũċƝůċШÂƖŸŢĲƚŚШťċƓƚċůŕŰĬċШŚőƣŚƚċƚũċƝċŰШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲũĲƖШŚũĲШŚƝĤŚƖũŚŌŚШĬŸŌƖƨũƣƨƚƨŰĬċШůĲƚũĲťШ
ũŚƚĲũĲƖŚŰŚŰШĬĲШŚũŊŚũŚШċũċŰШƻĲШĬċũũċƖĬċШŚőƣŚƚċƚũċƝůċƚŕШƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮ 
 ŚƣĲũŚťũŚШŚŰƚċŰШťċǃŰċŌŕŰŕШƻĲШċƖċƝƣŕƖůċШťċƓċƚŚƣĲƚŚŰŚШċƖƣŕƖůċťШƬǍĲƖĲШ Åр]ĲШƓƖŸŢĲũĲƖŚŰĬĲШǃĲƖШċũċŰШ
ĤƨƖƚŚǃĲƖШƚċǃŕƚŕШċƖƣŕƖŕũċĦċťЯШŊĲŰĩШċƖċƝƣŕƖůċĦŕũċƖċШǃƁŰĬĲƖũŚťШĬĲƚƣĲŌŚШƻĲƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮШ 
uċůƨĬċШĤŚũŚƝŚůШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰŚŰШŊƬƻĲŰũŚШƻĲШǃĲŰŚũŚťĩŚШťƨũũċŰŕůŕŰċШǃƁŰĲũŚťШůĲťċŰŚǍůċũċƖШŊĲũŚƝƣŚƖŚũĲĦĲťЯШ
ĬŕƝШƣŚĦċƖĲƣШċĩŕŌŕШƻĲƖŚũĲŰШǃċǍŕũŕůЯШĬŸŰċŰŕůШƻĲШċũƣǃċƓŕШőċƖĦċůċũċƖŕŰĬċШƣċƚċƖƖƨŉШƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮ 
7ċƝƣċШŊĲŰĩЯШťċĬŕŰШƻĲШĲŰŊĲũũŚũĲƖШŸũůċťШƬǍĲƖĲШŚƚƣŚőĬċůŕШċƖƣŕƖůċťШƻĲШŚƝŊƬĦƬШƓŚǃċƚċƚŕŰċШĬċőċШĲƣťŚŰШ
ťċƣŕũŕůŕШƚċŌũċůċťШċůċĦŕǃũċШċťƣŚŉШŚƝŊƬĦƬШƓŸũŚƣŚťċũċƖŕШǃƬƖƬƣƬũĲĦĲťƣŚƖЮШ 
lƚƣċŰĤƨũШĤċƝƣċШŸũůċťШƬǍĲƖĲЯШċŉĲƣũĲƖĲШťċƖƝŕШĬċǃċŰŕťƚŕǍШǃċƓŕШƚƣŸťƨŰƨŰШǃĲŰŚũĲŰůĲƚŚШŚĩŚŰШőċťШ
ƚċőŚƓũĲƖŚŰŚŰШĤĲťũĲŰƣŚũĲƖŚШƻĲШĬƁŰƬƝƬůШċũċŰũċƖŕŰŕŰШĬŚŰċůŚťũĲƖŚШĬŚťťċƣĲШċũŕŰċƖċťШťĲŰƣƚĲũШĬƁŰƬƝƬůШ
ĩċũŕƝůċũċƖŕШƚƬƖĬƬƖƬũĲĦĲťƣŚƖЮ 
EŌŚƣŚůШƻĲШƚċŌũŕťШĤċƝƣċШŸũůċťШƬǍĲƖĲШťċůƨШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰŚŰШƚƨŰƨũĬƨŌƨШǃċƓŕũċƖŕŰШċŉĲƣШƻĲШŸũċŌċŰƬƚƣƬШ
ĬƨƖƨůũċƖċШťċƖƝŕШőċǍŕƖũŕťШĬƨƖƨůƨШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũůĲǃĲШĬĲƻċůШĲĬĲĦĲťƣŚƖЮШ 
ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲũĲƖŚŰШǃƁŰĲƣŚƝŚůŚШŊĲũŚƝƣŚƖŚũĲĦĲťЯШĤƨШťċƓƚċůĬċЯШǃĲƖĲũĬĲШůƬƣĲƻĲũũŚШőĲǃĲƣ 
ƻĲǃċШŚƚƣŚƝċƖŚШůċőŚǃĲƣƣĲШůĲťċŰŚǍůċũċƖШŸũƨƝƣƨƖƨũċƖċťШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲШрШƁǍĲũШƚĲťƣƁƖШрШǃĲƖĲũШǃƁŰĲƣŚůрÉÑuШ
ŚƝĤŚƖũŚŌŚШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
uċǃŰċťШťƨũũċŰŕůŕŰĬċШĲƣťŚŰũŚŌŚŰШƻĲШƻĲƖŚůũŚũŚŌŚŰШċƖƣŕƖŕũůċƚŕШċůċĦŕǃũċШőċƖĦċůċũċƖШƚŚƚƣĲůċƣŚťШŸũċƖċťШ
ŊƁǍĬĲŰШŊĲĩŚƖŚũůĲǃĲШĬĲƻċůШĲĬŚũĲĦĲťЯШƻĲƖŚůƚŚǍШőċƖĦċůċШċũċŰũċƖŕШƣċƚŉŚǃĲШĲĬŚũĲĦĲťƣŚƖЮШ 
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ÂƖŸŊƖċů 

uċůƨШőŚǍůĲƣũĲƖŚШƻĲƖŚůũŚũŚťШƻĲШƣċƚċƖƖƨŉШċŰũċǃŕƝŕǃũċШǃƬƖƬƣƬũĲĦĲťЯШƣċƚċƖƖƨŉШƣĲĬĤŚƖũĲƖŚŰĲШƨǃƨůШ
ťƨƖƨůƚċũũċƝƣŕƖŕũċĦċťШƻĲШŚǍũĲŰĲĦĲťƣŚƖЮ 
uċůƨШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŊƖċůŕŰĬċШƖċƚǃŸŰĲũũĲƝƣŚƖůĲШĩċũŕƝůċũċƖŕШǃċƓŕũůċťШƚƨƖĲƣŚǃũĲШťŕƚċШƚƬƖĲĬĲШ
ƣċůċůũċŰċƖċťШĲťŸŰŸůŚťШƻĲШƚŸƚǃċũШŉċǃĬċШƬƖĲƣĲĦĲťШǃċƣŕƖŕůũċƖШƁŰĦĲũŚťũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮШ 
uċůƨШƣċƝŕƣũċƖŕŰŕŰШťƨũũċŰŕůŕШŚőƣŚǃċĩШċŰċũŚǍũĲƖŚШƻĲШƣċƚċƖƖƨŉШċŰũċǃŕƝŕШĩĲƖĩĲƻĲƚŚŰĬĲШƚŚƚƣĲůċƣŚťШŸũċƖċťШ
ŊƁǍĬĲŰШŊĲĩŚƖŚũĲĦĲťЯШŚőƣŚǃċĩШŉċǍũċƚŕШŸũċŰШƻĲǃċШĲťŸŰŸůŚťШƁůƖƬŰƬШƣċůċůũċůŕƝШƣċƝŕƣũċƖШƣċƚŉŚǃĲШĲĬŚũĲĦĲťШ
ƻĲШǍŸƖƨŰũƨШőċũũĲƖũĲШƚŕŰŕƖũŕШǃĲŰŚШƣċƝŕƣШĲĬŚŰŚůũĲƖŚŰĬĲШĲťŸŰŸůŚťũŚťШŊƁǍĲƣŚũĲƖĲťШǃĲƖũŚШƬƖĲƣŚůШŚũĲШĩĲƻƖĲĦŚШ
ċƖċĩũċƖċШƁŰĦĲũŚťШƻĲƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮШ 
uċůƨШŚĬċƖĲũĲƖŚŰŚŰШůċũŚШǃƁŰĲƣŚůШƻĲШťŸŰƣƖŸũШċũċŰŕŰĬċťŚШƨǃŊƨũċůċũċƖŕŰŕŰШĲƣťŚŰũŚŌŚШċƖƣŕƖŕũċĦċťЯШŚĩШ
ĬĲŰĲƣŚůШĤŚƖŚůũĲƖŚŰŚŰШŚĬċƖŚШťċƓċƚŚƣĲũĲƖŚШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťШƻĲШŚĩШťŸŰƣƖŸũШƚŚƚƣĲůũĲƖŚŰŚŰШŚǍũĲŰůĲƚŚШƻĲШ
ĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖŚũůĲƚŚШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚШǃċǃŊŕŰũċƝƣŕƖŕũċĦċťƣŕƖЮШ 
7ƬƣƬŰũĲƝŚťШuċůƨШ~ċũŚШòƁŰĲƣŚůШ7ŚũŚƝŚůШÉŚƚƣĲůŚŰŚŰШŚƝũĲƻũĲƖŚŰĬĲŰШĲрƣċőƚŚũċƣШƨǃŊƨũċůċƚŕШ
ǃċǃŊŕŰũċƝƣŕƖŕũċĦċťЯШťċůƨШŊĲũŚƖũĲƖŚŰŚŰШƣċőċťťƨťċШĬċǃċũŕШŸũċƖċťШĲũĲťƣƖŸŰŚťШŸƖƣċůĬċШƣċőƚŚũШĲĬŚũůĲƚŚШ
ƚċŌũċŰċĦċťƣŕƖЮШ 
uċůƨШťĲƚŚůŚШŊĲŰĲũШĬĲŰŊĲƚŚŰĬĲШǃĲƖШċũċŰШŉŸŰШƻĲШĬƁŰĲƖШƚĲƖůċǃĲũĲƖŚŰШőċƖĦċůċШŚũťĲũĲƖŚШĤĲũŚƖũĲŰĲĦĲťЯШ
ĤƬƣĩĲŰŚŰШĤŚƖũŚťШŚũťĲƚŚŰŚŰШƨǃŊƨũċůċƚŕŰŕŰШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚũůĲƚŚŰĲШǃƁŰĲũŚťШƁǍĲũШŊĲũŚƖЯШŉŸŰШƻĲШĤĲŰǍĲƖŚШ
ƨǃŊƨũċůċũċƖШŊƁǍĬĲŰШŊĲĩŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮШ 
ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲШƁŌƖĲŰĦŚũĲƖŚŰŚŰШƣĲťŰŸũŸŢŚШŉŚƖůċũċƖŕŰĬċШƚƣċŢШŚůťēŰũċƖŕŰŕШǃċǃŊŕŰũċƝƣŕƖůċťШƬǍĲƖĲЯШƁǍĲũШƚĲťƣƁƖШ
ŉŚƖůċũċƖŕŰŕŰШƚƣċŢǃĲƖШƓƖŸŊƖċůũċƖŕШƁǍĲŰĬŚƖŚũĲĦĲťƣŚƖЮ 
~ĲƚũĲťŚШƻĲШƣĲťŰŚťШĲŌŚƣŚůШůƬŉƖĲĬċƣŕШƁǍĲũШƚĲťƣƁƖũĲШŚƝĤŚƖũŚŌŚШŚĩĲƖŚƚŚŰĬĲШŊƬŰĦĲũũĲŰĲĦĲťЯШƚƣċŢШƻĲШŚƝĤċƝŕШ
ĲŌŚƣŚůŚШƓƖŸŊƖċůũċƖŕŰŕŰШǃċǃŊŕŰũċƝƣŕƖůċƚŕŰŕШƚċŌũċǃċĦċťШƝĲťŚũĬĲШǃƁŰĲƣŚůШƻĲШŉŚŰċŰƚůċŰШťŸŰƨũċƖŕШĬċШ
ĬēőŚũШŸũůċťШƬǍĲƖĲШƁǍĲũШƚĲťƣƁƖШťċƣŕũŕůŕШċƖƣŕƖŕũċĦċťƣŕƖЮ 
~ĲƚũĲťŚШƻĲШƣĲťŰŚťШŸƖƣċƁŌƖĲƣŚůШƻĲШǃƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШůĲǍƨŰũċƖŕŰċШǃƁŰĲũŚťШůĲǍƨŰШƣċťŚƓШƚŚƚƣĲůŚШ
ŸũƨƝƣƨƖƨũċĦċťЯШŚƝŊƬĦƬШƓŚǃċƚċƚŕШƓĲƖŉŸƖůċŰƚũċƖŕШċŰċũŚǍШĲĬŚũĲĦĲťШƻĲШŚũŊŚũŚШƓċǃĬċƝũċƖũċШƓċǃũċƝŕũċĦċťƣŕƖЮШ 
7ŚƖĲǃũĲƖŚŰШŚƚƣŚőĬċůĬċШťċũůċũċƖŕŰŕŰШƣĲůŚŰШĲĬŚũůĲƚŚШƻĲШƚċőŚƓШŸũĬƨťũċƖŕШĤĲĦĲƖŚũĲƖŚŰШŊƬŰƬůƬǍШ
ŚőƣŚǃċĩũċƖŕŰċШƨǃċƖũċŰůċƚŕШŚĩŚŰШċťƣŚŉШǃċƝũċŰůċШǃċťũċƝŕůŕŰŕШŚĩĲƖĲĦĲťШƝĲťŚũĬĲШőċǃċƣШĤŸǃƨШƁŌƖĲŰůĲǃĲШ
ťċƣŕũŕůШċƖƣŕƖŕũċĦċťƣŕƖЮ 
cċǃċƣШĤŸǃƨШƁŌƖĲŰůĲŰŚŰШĲťŸŰŸůŚǃĲШťċƣťŕƚŕŰŕŰШċƖƣŕƖŕũůċƚŕŰċШǃƁŰĲũŚťШůƬŉƖĲĬċƣШċŰċũŚǍŚШƻĲШůĲƻǍƨċƣШ
ŊƬŰĦĲũũĲůĲƚŚШǃċƓŕũċĦċťƣŕƖЮ 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

Φ 
 

ΟЮ ůċĩШƻĲШcĲĬĲǰĲƖ 
 

ÑċĤũŸцЮΥЮΥΣΥΨцΥΣΥάЮ?ƁŰĲůŚЮÉƣƖċƣĲŢŚťЮÂũċŰŕŰĬċЮòĲƖЮ ũċŰЮůċĩЮƻĲЮcĲĬĲǰĲƖ 

ůċĩũċƖ cĲĬĲǰĲƖ 
ůċĩШΝЮШťƖĲĬŚƣĲШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲШ

ŸũůċťШƻĲШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůŚŰШ
ŰŚƣĲũŚŌŚŰŚШǃƬťƚĲũƣůĲť 

cĲĬĲŉШΝЮШΝЮШuƨƖƨůƚċũШċťƖĲĬŚƣċƚǃŸŰШƻĲШƓƖŸŊƖċůШċťƖĲĬŚƣċƚǃŸŰШƚƬƖĲĩũĲƖŚŰŚШ
ĤŚƖũŚťƣĲШǃƬƖƬƣĲƖĲťШƣĲůĲũШǃĲƣĲƖũŚũŚťũĲƖŚШǃƬťƚĲťШĬƬǍĲǃĬĲШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůШőŚǍůĲƣŚШ
ƚƨŰůċť 
cĲĬĲŉШΝЮШΞЮШ?ĲƖƚũŚťũĲƖŚШƻĲШĬĲƖƚũŚťШĬŕƝŕШċũċŰũċƖŕШŚǃŚũĲƝƣŚƖĲƖĲťШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůŚŰШ
őŚǍůĲƣШťċũŚƣĲƚŚŰŚШǃƬťƚĲũƣůĲť 
cĲĬĲŉШΝЮШΟЮШéĲƖŚШƣċĤċŰŕШƻĲШċĩŕťШťċǃŰċťũċƖċШĲƖŚƝŚůŚШťŸũċǃũċƝƣŕƖċƖċťШċťċĬĲůŚƚǃĲŰШ
ƻĲШƁŌƖĲŰĦŚũĲƖŚŰШĤŚũŊŚШĲĬŚŰůĲШťċǃŰċťũċƖŕŰŕШŚǃŚũĲƝƣŚƖůĲť 
cĲĬĲŉШΝЮШΠЮШ7ċƝċƖŕũŕШƁŌƖĲŰĦŚũĲƖШƣċƖċŉŕŰĬċŰШƣĲƖĦŚőШĲĬŚũůĲШŸƖċŰŕŰŕШőĲƖШǃŕũШӖΡШ
ŸƖċŰŕŰĬċШċƖƣŕƖċƖċťШƚċŌũŕťШƚĲťƣƁƖƬŰĲШŰŚƣĲũŚťũŚШƓƖŸŉĲƚǃŸŰĲũũĲƖШǃĲƣŚƝƣŚƖůĲť 

ůċĩШΞЮШ ŚƣĲũŚťũŚШƚċŌũŕťШĲŌŚƣŚůŚШ
ŚũĲШőċũťШƚċŌũŕŌŕШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰŚŰШ
ĲƣťŚŰũŚŌŚЯШĲƣťŚũŚũŚŌŚШƻĲШťċũŚƣĲƚŚŰŚŰШ
ǃƬťƚĲũůĲƚŚŰĲШťċƣťŕШƚċŌũċůċť 

cĲĬĲŉШ ΞЮШ ΝЮШÉċŌũŕťШ ÖǃŊƨũċůċШ ƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ ~ĲƖťĲǍũĲƖŚШ ƻĲШ ÉċŌũŕťШ EŌŚƣŚůШ
~ĲƖťĲǍũĲƖŚШċƖċĦŕũŕŌŕǃũċШƨǃŊƨũċůċũŕШĲŌŚƣŚůũĲƖŚŰШĬƬǍĲǃŚŰŚШǃƬťƚĲũƣůĲť 
cĲĬĲŉШΞЮШΞЮШuũŚŰŚťШƨǃŊƨũċůċũŕШĲŌŚƣŚůũĲƖŚŰШĬƬǍĲǃŚŰŚШǃƬťƚĲũƣĲƖĲťШƚċŌũŕťШƚĲťƣƁƖƬŰĲШ
ŰŚƣĲũŚťũŚШƨǍůċŰШőĲťŚůШǃĲƣŚƝƣŚƖůĲť 

ůċĩШΟЮШƖċƝƣŕƖůċШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШ
ŸũůċťШƻĲШƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖũŚŌŚŰŚШ
ƚċŌũċůċť 

cĲĬĲŉШΟЮШΝЮШÅр]EќǃĲШċǃƖŕũċŰШŉŚŰċŰƚċũШťċǃŰċŌŕШƻĲШ Åр]EШƓƖŸŢĲШƚċǃŕƚŕŰŕШőĲƖШǃŕũШ
ӖΝΜШŸƖċŰŕŰĬċШċƖƣŕƖůċť 
cĲĬĲŉШΟЮШΞЮШÑĲťŰŸťĲŰƣЯШÑÑ§ШƻĲШÑEu~EÅќŚŰШŉċċũŚǃĲƣШċũċŰũċƖŕŰŕШŊĲŰŚƝũĲƣĲƖĲťбШċƝŕЯШ
ŚũċĩЯШƣŕĤĤŚШĦŚőċǍЯШƣċŰŕШťŚƣũĲƖŚШƻĲШƚċŌũŕťƣċШǃċƓċǃШǍĲťēШƨǃŊƨũċůċũċƖŕШƬǍĲƖŚŰĲШ Å]EШ
ŉċċũŚǃĲƣŚШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖĲĦĲťШŉŚƖůċШƚċǃŕƚŕŰŕШċƖƣŕƖůċť 
cĲĬĲŉШΟЮШΟЮШÉċŌũŕťШƻĲШƣĲťŰŸũŸŢŚťШċƖċƝƣŕƖůċШċũċŰŕŰĬċШťƨƖƨũċĦċťШƁǍĲũũŚťũŚШ
ůĲƖťĲǍũĲƖũĲШƬũťĲůŚǍŚŰШĬŕƝċШĤċŌŕůũŕũŕŌŕŰŕШċǍċũƣċĦċťШƓƖŸŢĲũĲƖШƬƖĲƣůĲťШƻĲШ
ƚċŌũŕťƣċШĩŕŌŕƖШċĩŕĦŕШŚŰŸƻċƣŚŉШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲƚŚŰŚШƚċŌũċůċť 

ůċĩШΠЮШÉċŌũŕťШĤŚũŚůũĲƖŚШ
ċũċŰŕŰĬċШĬƬŰǃċŰŕŰШƁŰĬĲШŊĲũĲŰШ
ƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲũĲƖŚШċƖċƚŕŰĬċШǃĲƖШ
ċũůċť 

cĲĬĲŉШΠЮШΝЮШEƣťŚШŊƬĦƬШǃƬťƚĲťШĤŚũŚůƚĲũШǃċǃŕŰũċƖŕШŚũĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШƚŕƖċũċůċũċƖĬċШ
ĬƬŰǃċŰŕŰШƁŰĬĲШŊĲũĲŰШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲũĲƖŚШċƖċƚŕŰĬċШǃĲƖШċũůċť 
cĲĬĲŉШΠЮШΞЮШÖũƨƚũċƖċƖċƚŕШĬĲŌŚƝŚůШőċƖĲťĲƣũŚũŚŌŚŰĬĲŰШŉċǃĬċũċŰċŰũċƖŕŰШƚċǃŕƚŕŰŕШőĲƖШ
ǃŕũШӖΝΜШŸƖċŰŕŰĬċШċƖƣŕƖůċť 
cĲĬĲŉШΠЮШΟЮШťƣŚŉШŉċċũŚǃĲƣШŊƁƚƣĲƖĲŰШǃƨƖƣШĬŕƝŕШċťċĬĲůŚťШĤŚƖŚůШƚċǃŕƚŕŰŕШċƖƣŕƖċƖċťШ
ƚċŌũŕťШĤŚũŚůũĲƖŚШċũċŰŕŰĬċťŚШĤŚũŊŚШĤŚƖŚťŚůŚŰŚШťċƖĬĲƝШĦŸŌƖċŉǃċũċƖċШċťƣċƖůċť 

ůċĩШΡЮШòĲƝŚũШĬƁŰƬƝƬůƬШ
ƚċŌũċůŕƝЯШƚŸƚǃċũШƚŸƖƨůũƨũƨťШ
ƚċőŚĤŚШƻĲШƚƬƖĬƬƖĲĤŚũŚƖШĤŚƖШ
ƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲШŸũůċť 

cĲĬĲŉШΡЮШΝЮШÉċŌũŕťШĤŚũŚůũĲƖŚШċũċŰŕŰĬċШŉċƖťŕŰĬċũŕŌŕШċƖƣŕƖċĦċťШƚŸƚǃċũШƚŸƖƨůũƨũƨťШ
ƓƖŸŢĲũĲƖŚŰŚШƓũċŰШĬƁŰĲůŚШƚŸŰƨŰċШťċĬċƖШӖΝΜШŸƖċŰŕŰĬċШċƖƣŕƖůċť 
cĲĬĲŉШΡЮШΞЮШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲĬĲШǃĲƝŚũШĬƁŰƬƝƬůƬШƚċŌũċǃċƖċťШƓũċŰШĬƁŰĲůŚШƚŸŰƨŰċШ
ťċĬċƖШòĲƝŚũШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲШEŰĬĲťƚŚŰĬĲШŚũťШΡΜΜШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲШŚĩĲƖŚƚŚŰĬĲШǃĲƖШċũůċť 

ůċĩШΣЮШòƁŰĲƣŚƝŚůШŚũťĲũĲƖŚǃũĲШ
ťƨƖƨůƚċũШĬƁŰƬƝƬůƬШ
ƣċůċůũċǃċƖċťШƓċǃĬċƝШŸĬċťũŕШ
ůŸĬĲũШĤŚƖШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲШŸũůċť 

cĲĬĲŉШ ΣЮШ ΝЮШ7ŚũŊŚШ ƻĲШ ŚũĲƣŚƝŚůШ ƣĲťŰŸũŸŢŚũĲƖŚŰĲШ ǃƁŰĲũŚťШ ǃċƣŕƖŕůũċƖŕШ ċƖƣŕƖċƖċťШ
ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲĬĲШĬŚŢŚƣċũШĬƁŰƬƝƬůƬШƚċŌũċůċť 
cĲĬĲŉШΣЮШΞЮШlĩШťŸŰƣƖŸũШŸũŊƨŰũƨťШƚĲƻŚǃĲƚŚŰŚШǃƬťƚĲũƣĲƖĲťШƚċǃĬċůũŕťШƻĲШőĲƚċƓШ
ƻĲƖĲĤŚũŚƖũŚŌŚШċƖƣŕƖůċť 
cĲĬĲŉШΣЮШΟЮШ°ŌƖĲŰĦŚШƻĲШƓĲƖƚŸŰĲũШůĲůŰƨŰŚǃĲƣŚŰŚШΡШǃŕũШŚĩĲƖŚƚŚŰĬĲШӖΝΜШŸƖċŰŕŰĬċШ
ċƖƣŕƖċƖċťШťƨƖƨůƚċũШċŚĬŚǃĲƣŚШƓĲťŚƝƣŚƖůĲť 
cĲĬĲŉШΣЮΠЮШ°ŌƖĲŰĦŚШǃċƝċůŕŰċШǃƁŰĲũŚťШőċƖĦċůċũċƖŕШċƖƣŕƖċƖċťШƁŌƖĲŰĦŚШőċǃċƣŕŰŕШ
ťŸũċǃũċƝƣŕƖůċťШ ƻĲШ ĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůŚŰШ ƁŌƖĲŰĦŚШ ĬŸƚƣƨШ ťƬũũŚǃĲũĲƖĬĲШ ĤƬƣƬŰũĲƝŚťШ
ŸũċƖċťШƚƨŰƨũůċƚŕŰŕШƚċŌũċůċť 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΝΜ 
 

ΠЮ lĩШuċũŚƣĲШ]ƬƻĲŰĦĲƚŚШÉŚƚƣĲůŚŰĲШ]ƁƖĲШÂŸũŚƣŚťċũċƖ 
 

ΠЮΝЮ 7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċр]ĲũŚƝƣŚƖůĲШÂŸũŚƣŚťċƚŕ 

 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШÑƬƖťŚǃĲШĬĲƻũĲƣŚŰŚŰШÉċŌũŕťШƣĲůċũŕШŚũťШĬĲƻũĲƣШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШŸũċƖċťШÉċŌũŕťШ
ċũċŰŕŰĬċШƨũƨƚċũШƻĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШĲƻƖĲŰƚĲũШĬĲŌĲƖũĲƖШƻĲШƚƣċŰĬċƖƣũċƖШŚũĲШŊĲũĲĦĲŌĲШǃƁŰШƻĲƖĲŰШƝĲťŚũũĲŰĬŚƖĲŰШĤŚƖШ
ƖĲŉĲƖċŰƚШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲШŸũůċťШċůċĦŕШŚũĲШƬũťĲШƻĲШƬũťĲũĲƖШċƖċƚŕШƚċŌũŕťШĲťŸŰŸůŚƚŚŰĲШƚƬƖĲťũŚШƻĲШŰŚƣĲũŚťũŚШƻĲШƁǍŊƬŰШ
ťċƣťŕũċƖШƚċŌũċůċǃŕШőĲĬĲǰĲůĲťƣĲĬŚƖЮШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШĤƨШőĲĬĲŉŚШĬŸŌƖƨũƣƨƚƨŰĬċШљċƖċƝƣŕƖůċШŊĲũŚƝƣŚƖůĲШ
ƓŸũŚƣŚťċƚŕњШċƝċŌŕĬċШĤĲũŚƖƣŚũĲŰШċŰċШƨŰƚƨƖũċƖŕШťċƓƚċůċťƣċĬŕƖб 

× ÖũƨƚċũШƻĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШĬƬǍĲǃĬĲШĤŚũŚůƚĲũШƻĲШƁǍŊƬŰШĩċũŕƝůċũċƖШǃċƓċƖċťШƣŸƓũƨůƨŰШƚċŌũŕťũŕШ
ǃċƝċůШƚƣċŰĬċƖƣũċƖŕŰŕШǃƬťƚĲũůĲƚŚШƻĲШƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖШĤŚƖШƚċŌũŕťũŕШƬũťĲШƻĲШĬƬŰǃċШŸũƨƝůċƚŕŰċШ
ťċůƨŸǃƨŰƨŰШċǃĬŕŰũċŰůċƚŕŰċШťċƣťŕĬċШĤƨũƨŰůċǃŕЯ 

× ÉċŌũŕťũŕШƣŸƓũƨůШƻĲШƚċŌũŕťũŕШĩĲƻƖĲШƚŸƖƨůũƨũƨŌƨŰƨŰШŸũƨƝůċƚŕШƻĲШĬĲƻċůŕШŚĩŚŰШŊĲƖĲťũŚШƝċƖƣũċƖŕŰШ
ƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖũŚŌŚŰŚŰШċƖċƝƣŕƖůċШƻĲШŊĲũŚƝƣŚƖůĲШƚƬƖĲĩũĲƖŚŰĬĲŰШĲũĬĲШĲĬŚũĲŰШĤŚũŊŚǃŚШĲƣťŚШĬĲŌĲƖŚШ
ǃƬťƚĲťШċƖċĩũċƖũċШƨũƨƚċũШƻĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШƣŸƓũƨůШŚũĲШƓċǃũċƝůċǃŕЯ 

× ƖċƝƣŕƖůċШƓƖŸŢĲũĲƖŚŰĬĲŰШƬƖĲƣŚũĲŰШťċƣůċШĬĲŌĲƖŚШǃƬťƚĲťШƓċƣĲŰƣШŉċǃĬċũŕШůŸĬĲũШƻĲШƣĲũŚŉШőċťũċƖŕШ
ŊŚĤŚШĩŕťƣŕũċƖŕШċƖƣŕƖůċǃŕЯ 

× ÚũťĲŰŚŰШĤƁũŊĲŰŚŰШĤŚũŚůƚĲũШťƬũƣƬƖĲũШƚŸƚǃċũШƻĲШĲťŸŰŸůŚťШǃƁŰũĲƖũĲШŚũĲƖũĲůĲƚŚŰŚШŊĲũŚƝůĲƚŚŰŚШ
ŚũŊŚũĲŰĬŚƖĲŰШƚŸƖƨŰũċƖŕŰШĩƁǍƬůƬШŚĩŚŰШċƖċƝƣŕƖůċũċƖШǃċƓůċǃŕЯ 

× ƖċƝƣŕƖůċШƻĲШŊĲũŚƝƣŚƖůĲШƚƬƖĲĩũĲƖŚŰŚШƨũƨƚċũШƻĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШťċůƨШƻĲШƁǍĲũШƚĲťƣƁƖШƓċǃĬċƝũċƖШŚũĲШ
ŚƝШĤŚƖũŚŌŚШŚĩŚŰĬĲШǃƬƖƬƣůĲťШƻĲШƚƁǍШťŸŰƨƚƨШƚĲťƣƁƖũĲƖĲШǃƁŰĲũŚťШƁŰĲƖŚũĲƖĬĲШĤƨũƨŰůċǃŕЯ 

× ÉċŌũŕťЯШ ŊŕĬċШ ƻĲШ ƚċŰċǃŚШ ƻĲШ őŚǍůĲƣШ ƚĲťƣƁƖũĲƖŚŰĬĲШ ƨũƨƚċũШ ƻĲШ ƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШ ŊĲũŚƝŚůŚŰĲШ ƻĲШ
ŚőƣŚǃċĩũċƖŕŰċШǃƁŰĲũŚťШċƖċƝƣŕƖůċũċƖШǃċƓċƖċťШƁǍŊƬŰШǃƁŰƣĲůũĲƖШŊĲũŚƝƣŚƖůĲťШƻĲШƚƁǍШťŸŰƨƚƨШ
ƚĲťƣƁƖũĲƖĲШŚũŚƝťŚŰШŰŚƣĲũŚťũŚШŚŰƚċŰШťċǃŰċŌŕŰŕŰШǃĲƣŚƝůĲƚŚŰĲШťċƣťŕĬċШĤƨũƨŰůċǃŕЯ 

× lũŊŚũŚШťƨƖƨůũċƖШŚũĲШŚƝШĤŚƖũŚŌŚШŚĩŚŰĬĲШĲťŸŰŸůŚťШƻĲШƚŸƚǃŸрťƬũƣƬƖĲũШƚŸƖƨŰũċƖċШĩƁǍƬůШŊĲƣŚƖĲŰШ
ċƖċƝƣŕƖůċũċƖШǃċƓċƖċťШƓƖŸċťƣŚŉШƁŰĲƖŚũĲƖĬĲШĤƨũƨŰůċǃŕЯ 

× ÚũťĲŰŚŰШƚċŌũŕťШƓŸũŚƣŚťċũċƖŕШŚũĲШĲƝŊƬĬƬůũƬШŸũċƖċťШǃĲŰŚũŚťĩŚШƣĲťŰŸũŸŢŚťШƻĲШőĲĬĲŉШŸĬċťũŕШƚŚƚƣĲůШ
ƻĲШƨǃŊƨũċůċũċƖШŚũĲШĬĲƚƣĲťШƻĲƖĲƖĲťШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲрťċůƨрƚċŰċǃŚШŚƝШĤŚƖũŚŌŚШŚũĲШǃƬťƚĲťШƻĲƖŚůũŚШ
ƖĲťċĤĲƣĩŚШĩŕťƣŕũċƖŕŰШůĲǃĬċŰċШŊĲũůĲƚŚŰŚШƚċŌũċůċǃŕЯ 

× [ŚŰċŰƚċũШťċǃŰċťЯШĤŚũŚƝŚůЯШŚũĲƣŚƝŚůШċƖċĩũċƖŕШƻĲШŉŚǍŚťŚШċũƣǃċƓŕШǃĲũƓċǍĲũĲƖŚŰŚŰШǍĲŰŊŚŰũĲƝƣŚƖŚũĲƖĲťШ
ŊƬŰĦĲũЯШĲƣťŚŰШƻĲШƻĲƖŚůũŚШŸũċŰċťũċƖŕШƻĲШůĲƖťĲǍũĲƖŚШċƖċƝƣŕƖůċĦŕШƻĲШƁŌƖĲŰĦŚũĲƖŚŰШťƨũũċŰŕůŕŰŕШ
ƚċŌũċůċǃŕЯ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШљĤŚũŚůƚĲũШċƖċƝƣŕƖůċШƻĲШŊĲũŚƝƣŚƖůĲњШŸũċƖċťШťċĤƨũШĲĬĲƖЮ 

 

 

 

 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΝΝ 
 

ΠЮΞЮ EŌŚƣŚůр°ŌƖĲƣŚůШÂŸũŚƣŚťċƚŕ 

 

ÉċŌũŕťШĲŌŚƣŚůŚŰĬĲШŊĲĩůŚƝƣĲŰШŊĲũĲĦĲŌĲШťƁƓƖƬШŸũċŰШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ7ŚũŚůƚĲũШŊĲũŚƝůĲũĲƖŚШƣċťŚƓШ
ĲĬĲŰЯШĲƣŚťШĬĲŌĲƖũĲƖĲШƨǃŊƨŰШƁŌƖĲƣůĲШŸĬċťũŕШƁŌƖĲƣŚůШĲũĲůċŰũċƖŕШŚũĲб 

× °ŌƖĲŰĦŚШůĲƖťĲǍũŚШĲŌŚƣŚůШċŰũċǃŕƝŕŰŕШĤĲŰŚůƚĲůĲǃŚШƻĲШĬĲƚƣĲťũĲůĲǃŚЯШ 
× éĲƖŚũĲŰШĲŌŚƣŚůШťċũŚƣĲƚŚŰŚШƚƬƖĲťũŚШċƖƣƣŕƖċƖċťШƚċŌũŕťШċũċŰŕŰĬċШťċŰŕƣċШĬċǃċũŕШċƖċƝƣŕƖůċШǃċƓċŰЯШ
ƬƖĲƣĲŰЯШƻŚǍǃŸŰШƚċőŚĤŚШŰŚƣĲũŚťũŚШƓƖŸŉĲƚǃŸŰĲũũĲƖШǃĲƣŚƝƣŚƖůĲǃŚЯШ 

× ÑƬůШĲƻƖĲŰƚĲũШĲƣŚťШŚũťĲũĲƖŚШĤĲŰŚůƚĲůŚƝЯШƣŸƓũƨůƚċũШĬĲŌĲƖũĲƖĲШƚċǃŊŕũŕШƻĲШƚŸƖƨůũƨũƨťШĤŚũŚŰĦŚŰĲШ
ƚċőŚƓШĤŚƖĲǃũĲƖШǃĲƣŚƝƣŚƖůĲǃŚЯШ 

× ÚũťĲůŚǍŚШĬŕƝċШĤċŌŕůũŕũŕťƣċŰШťƨƖƣċƖůċťШŚĩŚŰШĤŚũŚůШƻĲШƣĲťŰŸũŸŢŚŰŚŰШŕƝŕŌŕŰĬċШǃĲŰŚШƬƖƬŰШƻĲШ
őŚǍůĲƣũĲƖШƚƨŰůċǃŕЯШ 

× ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШůĲǍƨŰũċƖŕŰċШťċƖŚǃĲƖШŚůťċŰũċƖŕШƚƨŰċƖċťШƬũťĲůŚǍŚŰШŊĲũĲĦĲŌŚŰĲШǃƁŰШƻĲƖůĲǃŚЯШ 
× ÖũƨƚċũШƻĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШĲŌŚƣŚůШŉŕƖƚċƣũċƖŕШŚũĲШťƬƖĲƚĲũШƚċŌũŕťШƚŸƖƨŰũċƖŕŰċШĩƁǍƬůШƬƖĲƣĲŰШĤŚũŚůШ
ŚŰƚċŰũċƖŕШǃĲƣŚƝƣŚƖůĲǃŚЯШ 

× ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲŰŚŰШƚƬƖĲťũŚШŊĲũŚƝĲŰШċũƣШǃċƓŕШыƣĲťŰŸũŸŢŚťЯШŉŚǍŚťƚĲũЯШƚŸƚǃċũШƻĤЮьШŸũċŰċťũċƖŕШŚũĲШĲŌŚƣŚůШƻĲШ
ƁŌƖĲƣŚůŚŰШťċũŚƣĲƚŚŰŚŰШċƖƣŕƖŕũůċƚŕŰŕЯШ 

× °ŌƖĲŰĦŚŰŚŰШǃċƝċůШĤŸǃƨШƁŌƖĲŰůĲƚŚŰŚШĬĲƚƣĲťũĲǃĲĦĲťШŰŚƣĲũŚťƣĲШƻĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШƚƣċŰĬċƖƣũċƖĬċШ
ĲŌŚƣŚůШƓƖŸŊƖċůũċƖŕŰŕШƚƨŰůċǃŕЯ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШљĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůШƓŸũŚƣŚťċƚŕњШŸũċƖċťШťċĤƨũШĲĬĲƖЮ 

 

 

 

 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΝΞ 
 

ΠЮΟЮ ÑŸƓũƨůƚċũШuċƣťŕШÂŸũŚƣŚťċƚŕ 

 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍŚŰШůŚƚǃŸŰƨŰƨШƻĲШƻŚǍǃŸŰƨŰƨШůĲƖťĲǍĲШċũċƖċťЯШƣċƖŚőŘЯШůŚũũŘШƻĲШůċŰĲƻŘШĬĲŌĲƖũĲƖШŕƝŕŌŕŰĬċЯШ
ĲƣťŚŰШťċǃŰċťШǃƁŰĲƣŚůŚШŚũĲШĤŚũŊŚЯШůĲƣŸƣШƻĲШƣĲťŰŸũŸŢŚШƬƖĲƣůĲťЯШĩŕťƣŕũċƖŕШƨũƨƚċũШƻĲШťƬƖĲƚĲũШĤŸǃƨƣƣċШĤŚƖĲǃШƻĲШ
ƣŸƓũƨůШƚċŌũŕŌŕŰŕШĲŰШƬƚƣШĬƬǍĲǃĲШƨũċƝƣŕƖůċťШŚĩŚŰШťƨũũċŰůċťШƻĲШƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŚũŚƖũŚŌŚŰŚШƚċŌũċůċťƣŕƖЮШ7ƨШċůċĩũċШ
ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍбШ 

× 7ŚũŚůШ ƻċƚŕƣċƚŕǃũċШ ŚŰƚċŰũŕŌċШ őŚǍůĲƣШ ŚĩŚŰШ ċƖċƝƣŕƖůċЯШ ŚǃŚũĲƝƣŚƖůĲЯШ ŊĲũŚƝƣŚƖůĲШ ƻĲШ ĲŌŚƣŚůШ
ŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰŚШĬĲƚƣĲťũĲůĲǃŚЯШċťċĬĲůŚƚǃĲŰШƻĲШƁŌƖĲŰĦŚũĲƖŚШƣĲƝƻŚťШĲƣůĲǃŚЯШ 

× ÚũťĲůŚǍĬĲťŚШŰŚƣĲũŚťũŚШƻĲШǃĲƣťŚŰШƚċŌũŕťШƓĲƖƚŸŰĲũŚШǃĲƣŚƝƣŚƖůĲШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰŚШĬŚŌĲƖШƬũťĲũĲƖĬĲШ
ċĩŕũċŰШŉċťƬũƣĲШƻĲШǃƬťƚĲťŸťƨũũċƖШŚũĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШĤŸǃƨƣċШƣċƝŕůċǃŕЯШ 

× 7ŚƖĲǃШƻĲШƣŸƓũƨůШƚċŌũŕŌŕШŚĩŚŰШƣĲťŰŸũŸŢŚťШċƖċĩЯШŊĲƖĲĩЯШƚŚƚƣĲůШŊĲũŚƝƣŚƖůĲǃŚЯШ 
× ÑŸƓũƨůƨŰШĬĲǍċƻċŰƣċŢũŕШĤŚƖĲǃũĲƖŚШŚĩŚŰШƚŸƚǃċũШƚŸƖƨůũƨũƨťШƓƖŸŢĲũĲƖŚШƬƖĲƣĲƖĲťШƨǃŊƨũċůċǃŕЯШ 
× ÂƖŸŢĲũĲŰĬŚƖůĲШ ƻĲоƻĲǃċШ ƨǃŊƨũċůċШ ŚĩŚŰШ ŊĲƖĲťƣŚŌŚŰĬĲШ ĬŚŌĲƖШ ťċůƨШ ťƨƖƨůоťƨƖƨũƨƝũċƖŕЯШ
ƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲũĲƖШƻĲШÉÑuќũċƖШŚũĲШŚƝШĤŚƖũŚŌŚШǃċƓůċǃŕЯШ 

× uƨƖůƨƝШŸũĬƨŌƨШċƖċƝƣŕƖůċШƻĲШƨǃŊƨũċůċШůĲƖťĲǍũĲƖŚЯШĬŚŌĲƖШƬũťĲũĲƖШŚũĲШŚƝШĤŚƖũŚŌŚШǃċƓċƖċťШ
ƬũťĲũĲƖŚŰШǃċǃŊŕŰШƚċŌũŕťШƚŸƖƨŰũċƖŕЯШƚċŌũŕťШőŚǍůĲƣũĲƖŚШƻĲШƚċŌũŕťШĲŌŚƣŚůШƚŚƚƣĲůũĲƖŚŰŚШŚŰĦĲũĲůĲǃŚЯШ
ĩƁǍƬůШƬƖĲƣůĲǃŚЯШŚǃŚũĲƝƣŚƖůĲШƻĲШŊĲũŚƝƣŚƖůĲШĩċũŕƝůċũċƖŕШǃċƓůċǃŕЯШ 

× ÉċŌũŕťШƚĲťƣƁƖƬШŚĩŚŰШĲťŸŰŸůŚťШĤŸǃƨƣƣċШŊƬĩũĲŰĬŚƖŚĦŚШ Ɩр]ĲЯШťċƖŚǃĲƖШƓũċŰũċůċЯШŚƚƣŚőĬċůШ
ŊĲũŚƝƣŚƖůĲШĩċũŕƝůċũċƖŕŰŕШǃċƓůċǃŕЯШ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШљƣŸƓũƨůƚċũШťċƣťŕШƓŸũŚƣŚťċƚŕњШŸũċƖċťШťċĤƨũШĲĬĲƖЮ 
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ΝΟ 
 

ΠЮΠЮ ÖũƨƚũċƖċƖċƚŕũċƝůċШÂŸũŚƣŚťċƚŕ 

 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШĬƬŰǃċǃċШĲŰƣĲŊƖĲШŸũůƨƝШĤŚƖШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲĬĲШĲŌŚƣŚůШċũůċШŚůťēŰŕШƚċŌũċůċťШ
ŚĩŚŰШ ťƬƖĲƚĲũũĲƝĲŰШ ĬƬŰǃċŰŕŰШ ŊĲƖĲťƣŚƖĬŚŌŚШ ǃĲƣťŚŰũŚťũĲƖШ ĩĲƖĩĲƻĲƚŚŰĬĲШ ƁŌƖĲŰĦŚũĲƖШ ǃĲƣŚƝƣŚƖůĲťШ ƁŰĦĲũŚťũŚШ
őĲĬĲǰĲƖŚШċƖċƚŕŰĬċĬŕƖЮШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍŚŰШĤƨШƻŚǍǃŸŰƨŰƨШőċƖĲťĲƣĲШŊĲĩŚƖĲĦĲťШĲŰШƁŰĲůũŚШĩŕťŕƝШŰŸťƣċƚŕШŚƚĲШ
ƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШŚƝШĤŚƖũŚťũĲƖŚŰŚШŊĲũŚƝƣŚƖůĲШƻĲШǍĲŰŊŚŰũĲƝƣŚƖůĲШĩċũŕƝůċũċƖŕůŕǍĬŕƖЮШ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚќŰŚŰШÖũƨƚũċƖċƖċƚŕũċƝůċШÉƣƖċƣĲŢŚƚŚЯШĲŌŚƣŚůŚŰШőĲƖШĬƬǍĲǃŚŰĬĲťŚШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚШ
ťċƓƚċůċťƣċШ ŸũƨƓЯШ òƬťƚĲťШ °ŌƖĲƣŚůШ uŸŰƚĲǃŚШ ÖũƨƚũċƖċƖċƚŕũċƝůċШ ÉƣƖċƣĲŢŚШ 7ĲũŊĲƚŚШ ƻĲШ ƻƖƨƓċШ EŌŚƣŚůШ
7ŸǃƨƣƨŰƨŰШ ƣĲůĲũШ ƚƣƖċƣĲŢŚťШ ƓŸũŚƣŚťċũċƖŕШ ƻĲШ őĲĬĲǰĲƖŚШ ĬŚťťċƣĲШ ċũŕŰċƖċťШ ŸũƨƝƣƨƖƨũůƨƝƣƨƖЮШ 7ƨШ ƣĲůĲũШ
ƓŸũŚƣŚťċũċƖШ ťċƓƚċůŕŰĬċШ ƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍŚŰШ ƣċŰŕŰŕƖũŕŌŕŰŕШ ƻĲШ ťċũŚƣĲƚŚŰŚШ ċƖƣŕƖůċťЯШ őĲĬĲŉШ оШ ŸĬċťШ ƬũťĲũĲƖŚШ
ĤĲũŚƖũĲůĲťЯШƬũťĲШĤċŌũċůŕŰĬċШƁŰĦĲũŚťũŚШĲŌŚƣŚůШƻĲШŚƝШĤŚƖũŚŌŚШċũċŰũċƖŕŰŕШĤĲũŚƖũĲǃĲƖĲťШƓŚũŸƣШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲũĲƖШ
ƚĲĩůĲťШƣĲůĲũШƚƣƖċƣĲŢŚťШőĲĬĲǰĲƖŚůŚǍШċƖċƚŕŰĬċĬŕƖЮ 

Ш7ƁũŊĲƚĲũШ ŸũċƖċťШ ŸũƨƝƣƨƖƨũůƨƝШ ƻƖƨƓċЯШ ƚǃċрÂċƚŚŉŚťШ ƻĲШ ŉƖŚťċШ ŊŚĤŚШ ċƖċƝƣŕƖůċШ ůĲƖťĲǍũĲƖŚШ ƻĲШ
ÖũƨƚũċƖċƖċƚŕШ?ĲŌŚƝŚůШÂƖŸŊƖċůũċƖŕШuŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬШĤƨШőĲĬĲǰĲƖŚŰШƨǃŊƨũċŰůċƚŕШŚĩŚŰШťƨƖƨũůƨƝШĤŚƖŚůũĲƖШ
ŸũċƖċťШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰŚШǃƬƖƬƣůĲťƣĲĬŚƖЮШ7ƨШůĲƖťĲǍũĲƖŚŰШƣĲůĲũШůŚƚǃŸŰƨЯШƣĲůƚŚũШĲƣƣŚťũĲƖŚШĤƁũŊĲǃĲШǃƁŰĲũŚťШ
ĬŚƚŚƓũŚŰũĲƖШċƖċƚŕЯШƚĲťƣƁƖũĲƖШċƖċƚŕЯШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШŚƝШĤŚƖũŚťũĲƖŚШƻĲШŸƖƣċťũŕťũċƖШŚũĲШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚШċƖƣŕƖůċťƣŕƖЮШ7ƨШ
ůŚƚǃŸŰċШƨũċƝůċťШŚĩŚŰШƣĲůĲũШƓŸũŚƣŚťċůŕǍШћќÖũƨƚũċƖċƖċƚŕũċƝůċťƣŕƖќќЮ 

ШÂŸũŚƣŚťċǃċШƨũċƝůċťШŚĩŚŰШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШĩŸťШƨũƨƚũƨШŚŰƚċŰШťċǃŰċťũċƖŕШƚƣƖċƣĲŢŚƚŚŰŚЯШĩŸťШƨũƨƚũƨШƁŌƖĲŰĦŚШ
ǃċƓŕƚŕŰŕЯШĩŸťШƨũƨƚũƨШċƖċƝƣŕƖůċШƻĲШŊĲũŚƝƣŚƖůĲШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰŚЯШĩŸťШƨũƨƚũƨШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲрƖĲĲũШƚĲťƣƁƖШŚƝШĤŚƖũŚťũĲƖŚШ
ťƨƖůċǃŕШƻĲШĩŸťШƨũƨƚũƨШĤŚƖШƣŸƓũƨůċШőŚǍůĲƣШĲƣůĲШǃĲƣĲŰĲŌŚШƻĲШťċƓċƚŚƣĲƚŚШŸũƨƝƣƨƖůċǃŕШċůċĩũċůċťƣċĬŕƖЮШ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШÖũƨƚũċƖċƖċƚŕũċƝůċШÉƣƖċƣĲŢŚƚŚШƚċĬĲĦĲШůĲƻĦƨƣШőĲĬĲǰĲƖŚШƻĲШƁŰũĲůũĲƖŚШ
ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖůĲǃŚШĬĲŌŚũЯШċǃŰŕШǍċůċŰĬċШƣċůШĤŚƖШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕũċƝůċШĲũĬĲШĲƣůĲťШŚĩŚŰШǃĲŰŚШŊŚƖŚƝŚůũĲƖŚШƻĲШ
ŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚШĬĲШŊĲũŚƝƣŚƖŚƓШĬĲƚƣĲťũĲůĲǃŚШċůċĩũċůċťƣċĬŕƖЮ 
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ΝΠ 
 

ΡЮ òĲƣťŚЯШ]ƁƖĲƻШƻĲШÉŸƖƨůũƨũƨťũċƖ 
 

ΡΜΝΥШÉċǃŕũŕШuċůƨШ~ċũŚШòƁŰĲƣŚůŚШƻĲШuŸŰƣƖŸũШuċŰƨŰƨŰƨŰШыffьШƚċǃŕũŕШĦĲƣƻĲũŚŰĬĲШƁǍĲũШĤƬƣĩĲũŚШŚĬċƖĲũĲƖШ
ċƖċƚŕŰĬċШƚċǃŕũċŰШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΡΠΤШƚċǃŕũŕШòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШuċŰƨŰƨŰƨŰШΝΞЮШůċĬĬĲƚŚŰĲШ
ŊƁƖĲШċũƣƣċťŚШŊƁƖĲƻũĲƖŚШǃċƓůċťũċШǃƬťƬůũƬĬƬƖа 

× <ċŌĬċƝШ ƨǃŊċƖũŕťШ ƻĲШ ĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůШ ĲƚċƚũċƖŕŰċШ ĬċǃċŰċŰШ ĤŚƖШ ĬƬǍĲŰШ ŚĩŚŰĬĲЯШƣŸƓũƨůƨŰШ
ŚőƣŚǃċĩũċƖŕШƻĲШťċũťŕŰůċШƓũċŰũċƖŕШŚũťĲШƻĲШőĲĬĲǰĲƖŚŰĲШƨǃŊƨŰШƻĲШŸƖƣċƁŌƖĲƣŚůĲШĬċǃċũŕШĩĲƝŚƣũŚШ
ĬƬǍĲǃũĲƖĬĲШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůЯШĤŚũŚůƚĲũШċƖċƝƣŕƖůċЯШǃċǃŕůШƻĲШĬċŰŕƝůċŰũŕťШǃċƓůċťЯШ 

× uĲŰĬŚШŚőƣŚƚċƚШŊƬĦƬШůċĬĬŚШťċǃŰċťũċƖŕŰŕШƖċƚǃŸŰĲũЯШƻĲƖŚůũŚШƻĲШĲťŸŰŸůŚťШƝĲťŚũĬĲШťƨũũċŰċƖċťЯШ
ůŚũũŚШĲŌŚƣŚůШƓŸũŚƣŚťċƚŕШƻĲШťċũťŕŰůċШƓũċŰũċƖŕШŚũťĲШƻĲШőĲĬĲǰĲƖŚШŚũĲШòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШuƨƖƨũƨШ
ƣċƖċŉŕŰĬċŰШǃċƓŕũċŰШƓũċŰШƻĲШƓƖŸŊƖċůũċƖШĬŸŌƖƨũƣƨƚƨŰĬċЯШƬũťĲŰŚŰШŚőƣŚǃċĦŕШŸũċŰШĬċũũċƖĬċШƻĲШ
ƚċǃŕĬċШŚŰƚċŰШŊƬĦƬШǃĲƣŚƝƣŚƖůĲťЯШ 

× ÑƬƖťШƣŸƓũƨůƨŰƨŰШǃċƝċůШĬƬǍĲǃŚŰŚШǃƬťƚĲũƣŚĦŚШƻĲШťċůƨŸǃƨŰƨШċǃĬŕŰũċƣŕĦŕШĤŚũŚůШƻĲƖŚũĲƖŚŰŚШƚƁǍЯШ
ǃċǍŕШƻĲШĬŚŌĲƖШċƖċĩũċƖũċШǃċǃůċťЯШ 

× ÚũťĲŰŚŰШ ĤŚũŚůƚĲũЯШ ťƬũƣƬƖĲũЯШ ƚŸƚǃċũШ ƻĲШ ĲťŸŰŸůŚťШ ǃƁŰũĲƖĬĲШ ŚũĲƖũĲůĲƚŚŰŚШ ƻĲШ ŊĲũŚƝůĲƚŚŰŚШ
ŚũŊŚũĲŰĬŚƖĲŰШƚŸƖƨŰũċƖŕŰŕЯШĬŚŌĲƖШťƨƖƨũƨƝũċƖũċШŚƝĤŚƖũŚŌŚШǃċƓċƖċťЯШťċůƨШťƨƖƨũƨƝũċƖŕŰċШƁŰĲƖŚũĲƖĬĲШ
ĤƨũƨŰůċťШƚƨƖĲƣŚǃũĲШƁŌƖĲƣŚůШƻĲШċƖċƝƣŕƖůċШťŸŰƨƚƨШǃċƓůċťЯШƚŸŰƨĩũċƖŕŰŕШƣŸƓũƨůƨŰШǃċƖċƖŕŰċШ
ƚƨŰůċťШƻĲШťċůƨШťƨƖƨũƨƝũċƖŕŰĦċШŚƚƣĲŰĲĦĲťШŚŰĦĲũĲůĲШƻĲШċƖċƝƣŕƖůċũċƖŕШƚŸŰƨĩũċŰĬŕƖċƖċťШ
ĬƬƝƬŰĦĲũĲƖŚŰŚШƻĲШƁŰĲƖŚũĲƖŚŰŚШĤŚũĬŚƖůĲťЯШ 

× EŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůШƚĲŉĲƖĤĲƖũŚŌŚШŚĩŚŰШƁƖŊƬŰЯШǃċǃŊŕŰЯШƚƬƖĲťũŚШƻĲШċĩŕťШĲŌŚƣŚůШőŚǍůĲƣŚŰŚШƬƚƣũĲŰĲŰШ
ťƨƖƨůũċƖċШťċƣťŕĬċШĤƨũƨŰċĦċťШƁŰũĲůũĲƖŚШċũůċťЯШ 

× òƁƖĲũĲƖŚŰĬĲťŚШƣċƖŕůШƻĲШƚċŰċǃŚŰŚŰШŊĲũŚƝůĲƚŚŰĲШƻĲШŚőƣŚǃċĩũċƖŕŰċШƨǃŊƨŰШůĲƚũĲťШĲũĲůċŰũċƖŕŰŕŰШ
ǃĲƣŚƝůĲƚŚŰĲШ ƻĲШ ĤŚũŊŚũĲƖŚŰŚŰШ ŊĲũŚƝůĲƚŚŰĲШ ťċƣťŕĬċШ ĤƨũƨŰůċťЯШ ƚċŰċǃŚЯШ ƣċƖŕůШ ƻĲШ ƚċŌũŕťШ
őŚǍůĲƣũĲƖŚШŚũĲШĬŚŌĲƖШőŚǍůĲƣũĲƖĬĲШůŸĬĲƖŰũĲƝůĲǃŚЯШƬƖĲƣŚůĬĲШċƖƣŕƝŕШƚċŌũċǃċĦċťШĩċũŕƝůċШƻĲШ
ƓƖŸŊƖċůũċƖШǃċƓůċťЯШƨǃŊƨũċůċťШƻĲШǃċƓŕũċŰũċƖċШťċƣŕũůċťЯШĤƨŰƨŰũċШŚũŊŚũŚШťƨƖƨůũċƖũċШŚƝĤŚƖũŚŌŚШ
ǃċƓůċťШƻĲШĩĲƻƖĲШƚŸƖƨŰũċƖŕŰċШĩƁǍƬůШŊĲƣŚƖŚĦŚШƁŰĲƖŚũĲƖĬĲШĤƨũƨŰůċťЯШ 

× EŌŚƣŚůШƣĲťŰŸũŸŢŚƚŚŰŚШƬƖĲƣůĲťЯШŊĲũŚƝƣŚƖůĲťЯШťƨũũċŰůċťЯШǃċǃŊŕŰũċƝƣŕƖůċťЯШ 
× òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůŚŰШƨǃŊƨũċůċũŕШǃċƓŕũůċƚŕŰċШċŚƣШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůШĲƚċƚũċƖŕŰŕШŊĲũŚƝƣŚƖůĲťЯШĬƁŰĲƖШ
ƚĲƖůċǃĲШŚƝũĲƣůĲũĲƖŚŰŚШťƨƖůċťЯШƻĲƖŚůũŚШĩċũŕƝƣŕƖůċťШƻĲШĤƨШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰШŊĲũŚƝƣŚƖŚũůĲƚŚŰĲШ
ŚũŚƝťŚŰШŊĲƖĲťũŚШĬƬǍĲŰũĲůĲũĲƖŚШǃċƓůċťƣŕƖЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΝΡ 
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ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚЯШΞΤШ~ċƖƣШΞΜΝΡШƣċƖŚőŚŰĬĲШťċĤƨũШĲĬŚũĲŰШƻĲШΝΡШ ŚƚċŰШΞΜΝΡШƣċƖŚőũŚШΞΦΟΞΤШ
ƚċǃŕũŕШÅĲƚůŘШ]ċǍĲƣĲќĬĲШǃċǃŕůũċŰċƖċťШǃƬƖƬƖũƬŌĲШŊŚƖĲŰШΣΣΟΦШƚċǃŕũŕШ7ċǍŕШuċŰƨŰШƻĲШuċŰƨŰШcƬťůƬŰĬĲШ
uċƖċƖŰċůĲũĲƖĬĲШ?ĲŌŚƝŚťũŚťШòċƓŕũůċƚŕШcċťťŕŰĬċШuċŰƨŰШŚũĲШΞΥΜΦШƚċǃŕũŕШòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШuƨƖƨůũċƖŕШÑĲƝťŚũċƣШ
uċŰƨŰƨќŰċШĲťũĲŰĲŰШEťрΝΡΥЮШůċĬĬĲШŚũĲШťƨƖƨũůƨƝƣƨƖЮШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚЯШÑƬƖťŚǃĲќŰŚŰШƚċŌũŕťШ
ĤŚũŚůũĲƖŚШċũċŰŕŰĬċťŚШŚũťШĬĲƻũĲƣШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШŸũċƖċťШÉƨũƣċŰШffЮШ ĤĬƬũőċůŚĬШcċŰШƣċƖċŉŕŰĬċŰШǃċƓƣŕƖŕũċŰШƻĲШƣŕƓШ
ĲŌŚƣŚůŚШƻĲƖůĲťШƬǍĲƖĲШťƨƖƨũċŰШ~ĲťƣĲĤрŚШÑŕĤĤŚǃǃĲрŚШÌċőēŰĲќŰŚŰШĬĲƻċůŕШŰŚƣĲũŚŌŚŰĬĲĬŚƖЮШ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚЯШΞΜΝΣрΞΜΝΤШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůШǃŕũŕŰĬċШċťċĬĲůŚťШĤŚƖŚůũĲƖĲШŚũťШťĲǍШƁŌƖĲŰĦŚШ
ċũċƖċťШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰĲШĤċƝũċůŕƝШƻĲШƝƨШċŰШÑƬƖťŚǃĲќĬĲШ~ĲťƣĲĤрŚШÑŕĤĤŚǃǃĲрŚШÌċőēŰĲШыcċůŚĬŚǃĲьШuƬũũŚǃĲƚŚШŚũĲШ
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚќŰĬĲШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůШƻĲШċƖċƝƣŕƖůċШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰŚШƚƬƖĬƬƖůĲťƣĲĬŚƖЮШΝΡШÑĲůůƨǍШΞΜΝΣШ
ĬċƖĤĲШ ŊŚƖŚƝŚůŚШ ƚŸŰƖċƚŕŰĬċШ ]ƬũőċŰĲШ ƚťĲƖŚШ ÑŕƓШ ťċĬĲůŚƚŚШ ы] Ñ ьЯШ ΣΣΦШ ƚċǃŕũŕШ uċŰƨŰШ cƬťůƬŰĬĲШ
uċƖċƖŰċůĲШŚũĲШĬĲƻƖĲĬŚũůŚƝШƻĲШ ŰťċƖċШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚќŰĬĲШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůШťĲƚŚŰƣŚƚŚǍШŸũċƖċťШĬĲƻċůШ
ĲƣƣŚƖŚũůŚƝƣŚƖЮШ ǃƖŕĦċЯШÑƬƖťŚǃĲќŰŚŰШlǍůŚƖЯШ7ƨƖƚċЯШ ĬċŰċЯШuċǃƚĲƖŚЯШÑƖċĤǍŸŰШƻĲШEƖǍƨƖƨůШƝĲőŚƖũĲƖŚŰĬĲЯШƚċŌũŕťШ
ƚĲťƣƁƖƬŰĲШŰŚƣĲũŚťũŚШĬŸťƣŸƖШǃĲƣŚƝƣŚƖůĲťШƬǍĲƖĲШǃĲŰŚШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШťƨƖƨũůƨƝШƻĲШΞΜΞΜрΞΜΞΝШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůШ
ǃŕũŕŰĬċШƁŌƖĲŰĦŚШċũŕůŕŰċШĤċƝũċŰůŕƝƣŕƖЮШ 

ÉŚƻŚũШƻĲШċƚťĲƖŚШƣŕƓШĲŌŚƣŚůŚŰŚШĤŚƖШċƖċĬċШƚƨŰċŰШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚЯШĤƬŰǃĲƚŚŰĬĲШĤƨũƨŰċŰШ
ŉċťƬũƣĲШƻĲШůĲƚũĲťШǃƬťƚĲťŸťƨũũċƖŕŰĬċЯШÑЮ9ЮШ~ŚũũŘШÉċƻƨŰůċШ7ċťċŰũŕŌŕШƻĲШÑЮ9ЮШlĩŚƝũĲƖŚШ7ċťċŰũŕŌŕШċĬŕŰċШċƚťĲƖŚШ
ƁŌƖĲŰĦŚũĲƖĲШĲŌŚƣŚůШŉŕƖƚċƣŕШƚċŌũċůċťƣċĬŕƖЮШ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚЯШΞΥΜΦШƚċǃŕũŕШòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШuƨƖƨůũċƖŕШÑĲƝťŚũċƣШuċŰƨŰƨШEťШ~ċĬĬĲШΝΡΥќĲШ
ĬċǃċŰċƖċťЯШ7ŚƖũĲƝůŚƝШ~ŚũũĲƣũĲƖŚŰШƖĲƚůŘШĬŚũШŸũċƖċťШťċĤƨũШĲƣƣŚŌŚШĬŚũũĲƖШƁŰĦĲũŚťũŚШŸũůċťШƬǍĲƖĲЯШǃċĤċŰĦŕШĬŚũĬĲШ
ĲŌŚƣŚůШƻĲƖĲŰШƓƖŸŊƖċůШċĩůċЯШǃċĤċŰĦŕШǃƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШťƨƖƨůũċƖŕШŚũĲШŸƖƣċťШƓƖŸŊƖċůШǃƬƖƬƣůĲШĬĲШĬēőŚũШ
ŸũůċťШƬǍĲƖĲШǃƨƖƣШĬŕƝŕŰĬċťŚШǃƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШťƨƖƨůũċƖŕǃũċШőĲƖШƣƬƖũƬШŚƝШĤŚƖũŚŌŚŰĲШĬċŚƖШƓƖŸƣŸťŸũШǃċƓůċШ
ǃĲƣťŚƚŚŰĲШƚċőŚƓƣŚƖЮШòċĤċŰĦŕШĬŚũĬĲШĲŌŚƣŚůШƻĲƖĲŰШƓƖŸŊƖċůũċƖŕŰċШǃƨƖƣШĬŕƝŕŰĬċŰШƁŌƖĲŰĦŚШťċĤƨũШĲĬŚũĲĤŚũŚƖШƻĲШ
9ƨůőƨƖĤċƝťċŰŕШťċƖċƖŕШŚũĲШǃƨƖƣШĬŕƝŕŰĬċШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲǃĲШċŚƣШĤŚƖŚůũĲƖШťƨƖƨũċĤŚũŚƖЮШ7ƨШǃĲƣťŚШťċƓƚċůŕŰĬċЯШ
ÉŸůċũŚЯШÉƨĬċŰЯШÑċŰǍċŰǃċЯШ[ŚũŚƓŚŰũĲƖЯШfƖċťЯШÉƨƖŚǃĲЯШÉƨĬċŰШƻĲШ°ǍĤĲťŚƚƣċŰѣĬċШťƨƖƨũċŰШťċůƓƬƚũĲƖĬĲШĲŌŚƣŚůр
ƁŌƖĲƣŚůШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚШǃƬƖƬƣƬũůĲťƣĲĬŚƖЮШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚЯШÉċŌũŕťШ7ċťċŰũŕŌŕќŰċШĤċŌũŕШőċƚƣċŰĲũĲƖũĲШ
ŚƝШĤŚƖũŚŌŚШǃċƓċƖċťШƚċŌũŕťШƨǃŊƨũċůċШƻĲШċƖċƝƣŕƖůċШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰŚШǃƬƖƬƣůĲťƣĲĬŚƖЮШ7ƨШŚƝШĤŚƖũŚŌŚЯШΜΤЮΜΡЮΝΦΥΤШ
ƣċƖŚőũŚШƻĲШΟΟΡΦШƚċǃŕũŕШÉċŌũŕťШcŚǍůĲƣũĲƖŚШÑĲůĲũШuċŰƨŰƨќŰƨŰШEťШ~ċĬĬĲШΦќƨШĩĲƖĩĲƻĲƚŚŰĬĲШĤŚƖũŚťƣĲШťƨũũċŰŕůШ
ƓƖŸƣŸťŸũũĲƖŚШŚũĲШ ƚċŌũċŰůċťƣċĬŕƖЮШ 7ƨШ ƓƖŸƣŸťŸũũĲƖШ ƚċǃĲƚŚŰĬĲЯШ ƣŕƓШ ŉċťƬũƣĲƚŚШ ƁŌƖĲŰĦŚũĲƖŚШ ƻĲШ ƨǍůċŰũŕťШ
ƁŌƖĲŰĦŚũĲƖŚШ ĤƨШ őċƚƣċŰĲũĲƖĬĲШ ĲŌŚƣŚůШ ƻĲШ ċƖċƝƣŕƖůċШ ŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚШ ǃƬƖƬƣůĲťƣĲĬŚƖЮШ ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲŰŚŰШ ĤŚƖũŚťƣĲШ
ťƨũũċŰŕůШƓƖŸƣŸťŸũƬШŚůǍċũċĬŕŌŕШĲŌŚƣŚůШƻĲШċƖċƝƣŕƖůċШőċƚƣċŰĲũĲƖŚЯШƝĲőŚƖШőċƚƣċŰĲũĲƖŚШƻĲШǃƬťƚĲťШŚőƣŚƚċƚШ
őċƚƣċŰĲũĲƖŚШ ċǃŰŕШ ǍċůċŰĬċШ ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲŰŚŰШ ƚċŌũŕťШ ƨǃŊƨũċůċШ ƻĲШ ċƖċƝƣŕƖůċШ ůĲƖťĲǍŚШ ƚƣċƣƬƚƬŰƬШ
ťċǍċŰůċťƣċĬŕƖЮШÑĲťŰŸũŸŢŚШƻĲШ Åр]EШŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰŚШƚċŌũŕťШĤŚũŚůũĲƖŚШċũċŰŕǃũċШĤƨũƨƝƣƨƖċŰШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚЯШĤƨШċũċŰĬċШƁŰĲůũŚШťƨƖƨůƚċũШĤċƝċƖŕũċƖШĲũĬĲШĲƣůŚƝƣŚƖЮШ7ƨШĤċƝċƖŕũċƖŕŰШƁŰĲůũŚШċĬŕůũċƖŕШ
ƝƨŰũċƖĬŕƖаШ ÑĲťŰŸũŸŢŚШ ÑƖċŰƚŉĲƖШ §ŉŚƚŚШ ыÑĲťŰŸƓŸũŚƚьЯШ ÑĲťŰŸũŸŢŚШ ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ 7ƁũŊĲƚŚШ ÉċŌũŕťШ ÑĲťŰŸťĲŰƣŚШ
ыÑĲťŰŸƓŸũьШƻĲШÑĲťŰŸũŸŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ~ĲƖťĲǍŚШыÉ7ÚШÑEu~EÅьЮШÑĲťŰŸƓŸũŚƚЯШΞΡΠΤШƚċǃŕũŕШòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШ
uċŰƨŰƨќŰƨŰШEťШ~ċĬĬĲШΟΞШőƬťƬůũĲƖŚШĩĲƖĩĲƻĲƚŚŰĬĲШΞΜΝΥШǃŕũŕŰĬċШƣƬůШƚĲƖůċǃĲƚŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲǃĲШċŚƣШŸũċƖċťШ
ƝŚƖťĲƣШƚƣċƣƬƚƬŰĬĲШťƨƖƨũůƨƝƣƨƖЮШÑĲťŰŸƓŸũЯШÑĲťŰŸũŸŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ7ƁũŊĲƚŚШċũċŰŕШΞΟШ~ċƖƣШΞΜΝΥШƣċƖŚőШƻĲШ
ΟΜΟΣΦШ ƚċǃŕũŕШ ÅĲƚůŘШ ]ċǍĲƣĲќĬĲШ ŚũċŰШ ĲĬŚũůŚƝШ ƻĲШ ƚŸŰƖċƚŕŰĬċШ ĤƁũŊĲШ ƝŚƖťĲƣŚŰŚŰШ ƚĲƖůċǃĲШ ŚƝũĲůũĲƖŚШ
ƣċůċůũċŰċƖċťШΞΜΝΥШǃŕũŕШŚƣŚĤċƖŚǃũĲШ Åр]EШĬƬŰǃċƚŕŰĬċШŉċċũŚǃĲƣШŊƁƚƣĲƖůĲǃĲШĤċƝũċůŕƝƣŕƖЮШÉ7ÚШÑEu~EÅШŚƚĲШ
ΞΜΞΞШǃŕũŕŰĬċШ ŰťċƖċШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚќŰĬĲШÑĲťŰŸƓŸũШƻĲШu§É]E7ШƓƖŸŢĲШĬĲƚƣĲŌŚШŚũĲШťƨƖƨũůƨƝƣƨƖЮЯ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШƣĲƝťŚũċƣШǃċƓŕƚŕЯШƣĲƝťŚũċƣШǃċƓŕƚŕŰĬċШůĲǃĬċŰċШŊĲũĲŰШĬĲŌŚƝŚťũŚťũĲƖШŚũĲШ
ĤŚƖũŚťƣĲШċũƣƣċШƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮ



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΝΣ 
 

ò° EÑl~ШuÖÅÖxÖ 

ÉE  Ñ§ 

ÅEuÑ°ÅШ?  fÌ~  x Åf 

]E ExШÉEuÅEÑEÅ 

]E ExШÉEuÅEÑEÅxl^EШ

7 ^xfШ7lÅl~xEÅШƻĲШ? lÅEШ

7 Ìu  xfux Åf 

ЮШcƨťƨťШ~ƬƝċƻŚƖũŚŌŚШ 
ЮШ7ŚũŊŚШlƝũĲůШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 
ЮШlĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 
ЮШuƬƣƬƓőċŰĲШƻĲШ?ŸťƬůċŰƣċƚǃŸŰШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 
ЮШ°ŌƖĲŰĦŚШlƝũĲƖŚШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 
ЮШÂĲƖƚŸŰĲũШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 
ЮШÉċŌũŕťЯШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ?ċŚƖĲШ
7ċƝťċŰũŕŌŕ 
ЮШÉƣƖċƣĲŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 
ЮШòċƓŕШlƝũĲƖŚШƻĲШÑĲťŰŚťШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 
ЮШ?ƁŰĲƖШÉĲƖůċǃĲШlƝũĲƣůĲШ~ƬĬƬƖũƬŌƬ 
ЮШlťƣŚƚċĬŚШlƝũĲƣůĲШ~ƬĬƬƖũƬŌƬ 
ЮШòċǍŕШlƝũĲƖŚШƻĲШ]ĲŰĲũШEƻƖċťШ
~ƬĬƬƖũƬŌƬ 
ЮШÖũċƝƣŕƖůċШ7ŚƖŚůũĲƖŚ 

uÖÅÖxШƻĲШu§~lÉò§ x Å 
ЮШ ťċĬĲůŚťШÑĲƝƻŚťШ?ƬǍĲŰũĲůĲЯШ
?ĲŰĲƣũĲůĲШƻĲШlƣŚƖċǍШuŸůŚƚǃŸŰƨ 
ЮШEŌŚƣŚůШuċǃŰċťũċƖŕШuŸůŚƚǃŸŰƨ 
ЮШuċũŚƣĲШuŸůŚƚǃŸŰƨ 
ЮШ°ŌƖĲƣŚůШÚǃĲũŚŌŚŰĲШòƬťƚĲũƣůĲШƻĲШ
ƣċŰůċШ7ċƝƻƨƖƨШuŸůŚƚǃŸŰƨШ 
òċĤċŰĦŕШÖǃƖƨťũƨШ°ŌƖĲƣŚůШEũĲůċŰũċƖŕŰŕШ
?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШuŸůŚƚǃŸŰƨ 
ЮШòċǃŕŰШuŸůŚƚǃŸŰƨ 
ЮШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċũċƖШƻĲШòċǃŕŰШEƣŚŌŚШ
uƨƖƨũƨ 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШuũŚŰŚťШ ƖċƝƣŕƖůċũċƖШEƣŚťШ
uƨƖƨũƨ 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċũċƖШEƣŚťШ
uƨƖƨũƨ 
ЮШ]ƬũőċŰĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШuũŚŰŚťШ
ƖċƝƣŕƖůċũċƖШEƣŚťШuƨƖƨũƨ 

ЮШ]ƬũőċŰĲШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċũċƖШEƣŚťШ
uƨƖƨũƨ 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШcċǃƻċŰШ?ĲŰĲǃũĲƖŚШòĲƖĲũШEƣŚťШ
uƨƖƨũƨ 
ЮШ]ƬũőċŰĲШcċǃƻċŰШ?ĲŰĲǃũĲƖŚШòĲƖĲũШEƣŚťШ
uƨƖƨũƨ 
ЮШEƖǍƨƖƨůШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ7ŚũŚůƚĲũШ
ƖċƝƣŕƖůċũċƖШEƣŚťШuƨƖƨũƨ 

ЮШÑƖċĤǍŸŰШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ7ŚũŚůƚĲũШ
ƖċƝƣŕƖůċũċƖШEƣŚťШuƨƖƨũƨ 

ЮШ?ŚƚŚƓũŚŰШuƨƖƨũƨ 
ЮШÅĲťƣƁƖũƬťШ7ŚƖŚůũĲƖŚШ?ŚƚŚƓũŚŰШuƨƖƨũƨШ
ы ťċĬĲůŚťь 
ЮШÅĲťƣƁƖũƬťШ7ŚƖŚůũĲƖŚШ?ŚƚŚƓũŚŰШuƨƖƨũƨШ
ыlĬċƖŚь 
ЮШÚƚƣШ?ŚƚŚƓũŚŰШuƨƖƨũƨ 
ЮШÉƣƖċƣĲŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШuƨƖƨũƨ 
ЮШlĩШuŸŰƣƖŸũШlǍũĲůĲШƻĲШòƁŰũĲŰĬŚƖůĲШ
uƨƖƨũƨ 

ШШu§§Å?l  Ñ°ÅxÚuxEÅ 
ЮШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚШ
uŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШuċũŚƣĲШuŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШEŰŊĲũƚŚǍШ°ŌƖĲŰĦŚШ
uŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШlƝШÉċŌũŕŌŕШƻĲШ]ƬƻĲŰũŚŌŚШ
uŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШÖũƨƚũċƖċƖċƚŕШ°ŌƖĲŰĦŚШ
uŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШòxÉòШ7ƨƖƚШuŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШ~ĲƻũċŰċШuŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШ[ċƖċĤŚШuŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШ7ŸũŸŊŰċШuŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШEƖċƚůƨƚШuŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШEũĲťƣƖŸŰŚťШ7ĲũŊĲШòƁŰĲƣŚůШ
ÉŚƚƣĲůŚШuŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШ7ċƚŕŰШƻĲШcċũťũċШlũŚƝťŚũĲƖШ
uŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
ЮШòƨƖƣШ?ŕƝŕШ ťċĬĲůŚťШ7ŚƖŚůũĲƖШ
ƻĲШÖũƨƚũċƖċƖċƚŕШlũŚƝťŚũĲƖШ
uŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ 
 

]E ExШÉEuÅEÑEÅШ

ò Å?f~9fx Åf 

       [ uÚxÑExEÅ 
lÉÑ  7Öx 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШòċƝċůШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 
ШЮШcċůŚĬŚǃĲШÖũƨƚũċƖċƖċƚŕШÑŕƓШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 
 u Å 
ЮШ]ƬũőċŰĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШ]ƬũőċŰĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШ]ƬũőċŰĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШ]ƬũőċŰĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШ]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШ]ƬũőċŰĲШ[ŚǍǃŸƣĲƖċƓŚШƻĲШ
ÅĲőċĤŚũŚƣċƚǃŸŰШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
?l^EÅШÌEclÅxEÅ 
ЮШlǍůŚƖШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШ7ƨƖƚċШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШ ĬċŰċШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШuċǃƚĲƖŚШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШÑƖċĤǍŸŰШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШEƖǍƨƖƨůШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
òÖÅÑШ?fÌf 
ЮШ°ǍĤĲťŚƚƣċŰШ7ƨőċƖċрlĤŰрŚШ
ÉŚŰċШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШÉŸůċũŚШ~ŸŊċĬŚƝƨШÅЮÑЮШ
EƖĬŸŌċŰШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
[ċťƬũƣĲƚŚШ 
ЮШÉƨƖŚǃĲр<ŸĤċŰĤĲǃШÑŕƓШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 
ЮШ°ǍĤĲťŚƚƣċŰрÑċƝťĲŰƣШ
cĲůƝŚƖĲũŚťШ[Ю 
ШШ 

ШШШШШШШШШE ÉÑlÑÚxEÅ 
lÉÑ  7Öx 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
EŰƚƣŚƣƬƚƬ 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШÉƓŸƖĦƨШÉċŌũŕŌŕШƻĲШ
ÉƓŸƖШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬ 
 u Å 

ЮШ]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
EŰƚƣŚƣƬƚƬ 
ЮШÉċƻƨŰůċШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
EŰƚƣŚƣƬƚƬ 
 
 
 
 

òÚuÉEu§uÖxx Å 
lÉÑ  7Öx 
ЮШcċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ
cŚǍůĲƣũĲƖŚШ~ò§ 
 u Å 

ЮШ]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ~ò§ 
òÖÅÑШ?fÌf 
ЮШÉŸůċũŚШ~ŸŊċĬŚƝƨШÅЮÑЮШ
EƖĬŸŌċŰШÉċŌũŕťШcŚǍůĲƣũĲƖŚШ
~ò§ 
ЮШÉƨĬċŰШ ǃċũċШÉċŌũŕťШ
cŚǍůĲƣũĲƖŚШ~ò§ 
ЮШ°ǍĤĲťŚƚƣċŰр7ƨőċƖċШlĤŰрŚШ
ÉŚŰċШÉċŌũŕťШcŚǍůĲƣũĲƖŚШ~ò§ 
ЮШÉƨƖŚǃĲр<ŸĤċŰĤĲǃШÉċŌũŕťШ
cŚǍůĲƣũĲƖŚШ~ò§ 
ШШ 

ШШШШ7°xÚ~xEÅ 
ЮШ ƣċƣƬƖťШlũťĲũĲƖŚШƻĲШlŰťŕũċƓШÑċƖŚőŚ 
ЮШòċĤċŰĦŕШ?ŚũũĲƖ 
ЮШÑƬƖťШ?ŚũŚ 
ЮШ7ĲĬĲŰШEŌŚƣŚůŚШƻĲШÉƓŸƖ 
ЮШ]ƬǍĲũШÉċŰċƣũċƖ 
ШШ 
ШШ 

Öò]Öx ~ ШƻĲШ Å ÌÑfÅ~ Ш~EÅuEüxEÅlШŚũĲШ?l^EÅШ~EÅuEüxEÅ 
ЮШ]ƬũőċŰĲШ~ĲĬŚťċũШÑċƚċƖŕůШƻĲШÚƖĲƣŚůШÖ ~Ш ЮШ ŉƖŚťċШÉċŌũŕťШ<ċũŕƝůċũċƖŕШÖ ~ 
ЮШ ƚǃċШÂċƚŚŉŚťШÉċŌũŕťШÖ ~  ЮШ ƻƖċƚǃċШÉċŌũŕťШƻĲШÉŸƚǃċũШÖ ~ 
ЮШ ƻƖƨƓċШÉċŌũŕťШ ƖċƝƣŕƖůċũċƖŕШÖ ~ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШЮШ7ċŌŕůũŕũŕťũċШ~ƬĦċĬĲũĲШÖ ~ 
ЮШ7ċũťċŰШÉċŌũŕťШ<ċũŕƝůċũċƖŕШÖ ~  ЮШ7ĲƚũĲŰůĲШƻĲШ]ƬƻĲŰŚũŚƖШ]ŕĬċШÖ ~ 
ЮШ7ŚǃŸŚƚƣċƣŚƚƣŚťШƻĲШ7ŚǃŸŚŰŉŸƖůċƣŚťШÖ ~Ш ЮШ?ĲŰĲǃƚĲũШÑŕƓШÖ ~ 
ЮШ]ĲũĲŰĲťƚĲũШƻĲШÑċůċůũċǃŕĦŕШÑŕƓШÖ ~ ЮШcŚƓŸŉŚǍШcċƚƣċũŕťũċƖŕШÖ ~ 
ЮШuċŰШ7ċŰťċĦŕũŕŌŕШƻĲШÑƖċŰƚŉƬǍǃŸŰШÖ ~ ЮШuċƖŚǃĲƖШÂũċŰũċůċШÖ ~  
ЮШuũŚŰŚťШ ƖċƝƣŕƖůċũċƖШ~ƬťĲůůĲũŚǃĲƣШÖ ~ ЮШuŚƝŚƚĲũũĲƝƣŚƖŚũůŚƝШÑŕƓШƻĲШlůůƬŰŸƣĲƖċƓŚШÖ ~ 
ЮШuƁťШcƬĦƖĲШƻĲШ]ĲŰШÑĲĬċƻŚũĲƖŚШÖ ~  ЮШ~ƨũƣŚƓũШÉťũĲƖŸǍШÖ ~  
ЮШ§ƣŚǍůШÖ ~   ЮШÅĲŢĲŰĲƖċƣŚŉШÑŕƓШÖ ~  
ЮШÉċŌũŕťШEťŸŰŸůŚƚŚШƻĲШÉċŌũŕťШÂŸũŚƣŚťċũċƖŕШÖ ~ ЮШÉċŌũŕťũŕШòċƝũċŰůċШÖ ~  
ЮШÉŚůƬũċƚǃŸŰШƻĲШ~ŸĬĲũũĲůĲШÖ ~  ЮШÉƓŸƖĦƨШÉċŌũŕŌŕШ<ċũŕƝůċũċƖŕШ ƣũЮШÂĲƖŉЮШÖ ~ 
ЮШÉƬƖĲťũŚШEŌŚƣŚůШÖ ~  ЮШÑŕƓШÑċƖŚőŚШÖ ~   
ЮШÑƬƖťĩĲШƻĲШòċĤċŰĦŕШ?ŚũШÖ ~  ЮШÑĲťŰŸũŸŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШÖ ~ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
ЮШÖǍċťƣċŰШ°ŌƖĲŰŚůШÖ ~ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШЮШ]ƬũőċŰĲШÉ7EШ ƖċƝƣŕƖůċШƻĲШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ~ƖťЮ 
ЮШ]ƬũőċŰĲШÉ7EШ]ƬũőċŰĲШEĦǍċĦŕũŕťШ~ƖťЮ ЮШÉċƻƨŰůċШÉ7EШu7Å ШÉŚůƬũċƚǃŸŰШƻĲШEŌŚƣŚůШ~ƖťЮ 
ЮШÉċƻƨŰůċШÉ7EШcċƻċШƻĲШÖǍċǃШ[ŚǍǃŸũŸŢŚƚŚШEŌŚƣŚů 
ШШ~ƖťЮ 

É ^xfuШÖò]Öx ~ Ш

éEШ Å ÌÑfÅ~ Ш
~EÅuEüxEÅlШыÉÖ ~ь 

ШШШШШШШШШШШШШΞΜШlx 
ЮШΣΟШ ŉŚũŚǃĲШcċƚƣċŰĲ 
ЮШ]ƬũőċŰĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ
ÉÖ ~ 
ЮШΞШòƨƖƣШШ?ŕƝŕШŉŚũŚǃĲШ
cċƚƣċŰĲ 

?l^EÅШ Åр]EШ7lÅl~xEÅl 
ЮШÑĲťŰŸƓŸũŚƚШÑĲťŰŸũŸŢŚШ
ÑƖċŰƚŉĲƖШ§ŉŚƚŚ 
ЮШÑĲťŰŸƓŸũШlƚƣċŰĤƨũ 
ЮШÑĲťŰŸũŸŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ
~ĲƖťĲǍŚ 
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ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΝΤ 
 

ÑċĤũŸцЮΦЮÉċŌũŕťЮÖǃŊƨũċůċЮƻĲЮ ƖċƝƣŕƖůċЮ~ĲƖťĲǍũĲƖŚЮёÉÖ ~ѢũċƖђ 

ÉŕƖċШ
 Ÿ 

ÌĲőŚƖШ ÉċŌũŕťШÖǃŊƨũċůċШƻĲШƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚШ Ĭŕ cċƚƣċŰĲШÑƬƖƬ 

Ν ĬċŰċ ĬċŰċШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
Ξ ŰťċƖċ ŰťċƖċШ ƣċƣƬƖťШÉċŰċƣŸƖǃƨůШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
Ο ŰťċƖċШ ŰťċƖċШ?ŕƝťċƓŕШòŕũĬŕƖŕůШ7ĲǃċǍŕƣШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
Π ŰťċƖċ ŰťċƖċШ?ƖЮШ ĤĬƨƖƖċőůċŰШòƨƖƣċƚũċŰШ§ŰťŸũŸŢŚШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
Ρ ŰťċƖċ ŰťċƖċШ?ƖЮШÉċůŚШÖũƨƚШuċĬŕŰШ?ŸŌƨůШ<ŸĦƨťШÉċŌũŕŌŕШƻĲШcċƚƣċũŕťũċƖŕШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
Σ ŰťċƖċ ŰťċƖċШEƣũŚťШüƬĤĲǃĬĲШcċŰŕůШuċĬŕŰШcċƚƣċũŕťũċƖŕШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
Τ ŰťċƖċ ŰťċƖċШ]ċǍŚũĲƖШ[ŚǍŚťШÑĲĬċƻŚШƻĲШÅĲőċĤŚũŚƣċƚǃŸŰШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
Υ ŰťċƖċ ŰťċƖċШ]ƬũőċŰĲШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
Φ ŰťċƖċ ŰťċƖċШ]ƬũőċŰĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШÉÖ ~ ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΝΜ ŰťċƖċ ŰťċƖċШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΝΝ ŰťċƖċ ŰťċƖċШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΝΞ ŰťċƖċШ ŰťċƖċШÖũƨĦċŰũċƖШ]ƁǍШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΝΟ Űƣċũǃċ ŰƣċũǃċШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΝΠ 7ċũŕťĲƚŚƖ 7ċũŕťĲƚŚƖШ ƣċƣƬƖťШÌĲőŚƖШÉÖ ~Ш ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΝΡ 7ƨƖƚċ 7ƨƖƚċШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΝΣ 7ƨƖƚċ 7ƨƖƚċШòƬťƚĲťШlőƣŚƚċƚШÉÖ ~ òƬťƚĲťШlőƣŚƚċƚШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΝΤ ?ŚǃċƖĤċťŕƖ ?ŚǃċƖĤċťŕƖШ]ċǍŚШòċƝċƖŊŚũШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΝΥ EũċǍŕŌШ EũċǍŕŌШ[ĲƣőŚШÉĲťŚŰШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΝΦ EƖǍƨƖƨů EƖǍƨƖƨůШ7ƁũŊĲШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΞΜ EƚťŚƝĲőŚƖШ EƚťŚƝĲőŚƖШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΞΝ ]ċǍŚċŰƣĲƓ ]ċǍŚċŰƣĲƓШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΞΞ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШ7ċŌĦŕũċƖШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΞΟ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШ7ċťŕƖťƁǃШ?ƖЮÉċĬŚШuŸŰƨťШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΞΠ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШ7ċťŕƖťƁǃШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ~ċǍőċƖШ§ƚůċŰШÅƨőШÉċŌũŕŌŕШƻĲШÉŚŰŚƖШcċƚƣċũŕťũċƖŕШ

ÉÖ ~ 
EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 

ΞΡ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШ7ċũƣċũŚůċŰŕШ~ĲƣŚŰШÉċĤċŰĦŕШuĲůŚťШcċƚƣċũŕťũċƖŕШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΞΣ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШ7ċƝċťƝĲőŚƖШ<ċůШƻĲШÉċťƨƖċШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΞΤ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШ7ĲǃŸŌũƨШ]ƁǍШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΞΥ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШ?ƖЮШÉŚǃċůŚШEƖƚĲťШ]ƁŌƬƚШuċũƓШƻĲШ?ċůċƖШ9ĲƖƖċőŚƚŚШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΞΦ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШEƖĲŰťƁǃШÅƨőШƻĲШÉŚŰŚƖШcċƚƣċũŕťũċƖŕШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΟΜ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШ[ċƣŚőШÉƨũƣċŰШ~ĲőůĲƣШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΟΝ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШ[ŚǍŚťШÑĲĬċƻŚШƻĲШÅĲőċĤŚũŚƣċƚǃŸŰШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΟΞ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШ]ċǍŚŸƚůċŰƓċƝċШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΟΟ lƚƣċŰĤƨũШ lƚƣċŰĤƨũШcċƚĲťŚШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΟΠ lƚƣċŰĤƨũШ lƚƣċŰĤƨũШcċǃĬċƖƓċƝċШ ƨůƨŰĲШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΟΡ lƚƣċŰĤƨũШ lƚƣċŰĤƨũШuċŰƨŰŚШÉƨũƣċŰШÉƬũĲǃůċŰШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΟΣ lƚƣċŰĤƨũШ lƚƣċŰĤƨũШuċƖƣċũШ?ƖЮШxƬƣŉŚШuŕƖĬċƖШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΟΤ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШuċƖƣċũШuŸƝƨǃŸũƨШòƬťƚĲťШlőƣŚƚċƚШÉÖ ~ òƬťƚĲťШlőƣŚƚċƚШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΟΥ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШ~ĲőůĲƣШ ťŚŉШEƖƚŸǃШ]ƁŌƬƚШuċũƓШƻĲШ?ċůċƖШ9ĲƖƖċőŚƚŚШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΟΦ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ9ĲůŚũШÑċƝĩŕŸŌũƨШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΠΜ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШÉċŰĦċťƣĲƓĲШÌĲőŚƣШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШlũőċŰШéċƖċŰťШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΠΝ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΠΞ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШÉƨũƣċŰШΞЮШ ĤĬƬũőċůŚĬШcċŰШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΠΟ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШÉƬƖĲǃǃċƓċƝċШ]ƁŌƬƚШcċƚƣċũŕťũċƖŕШƻĲШ]ƁŌƬƚШ9ĲƖƖċőŚƚŚШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΠΠ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШÌŚƝũŚШcċůŚĬŚǃĲШEƣŉċũШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΠΡ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШÑċĦŚƖũĲƖШEŌŚƣŚůШéċťŉŕШÉƨũƣċŰĤĲǃũŚШ ŌŕǍШƻĲШ?ŚƝШÉċŌũŕŌŕШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΠΣ lƚƣċŰĤƨũШ lƚƣċŰĤƨũШÑċťƚŚůШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΠΤ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШÚůƖċŰŚǃĲШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΠΥ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШòĲĬŚťƨũĲШ]ƁŌƬƚШcċƚƣċũŕťũċƖŕШƻĲШ]ƁŌƬƚШ9ĲƖƖċőŚƚŚШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΠΦ lƚƣċŰĤƨũ lƚƣċŰĤƨũШüĲǃŰĲƓШuċůŚũШuċĬŕŰШƻĲШ<ŸĦƨťШcċƚƣċũŕťũċƖŕШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΡΜ lǍůŚƖ lǍůŚƖШ7ŸǍǃċťċШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΡΝ lǍůŚƖ lǍůŚƖШ?ƖЮШ7ĲőĩĲƣШÖǍШ<ŸĦƨťШcċƚƣċũŕťũċƖŕШƻĲШ9ĲƖƖċőŚƚŚШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΡΞ lǍůŚƖ lǍůŚƖШ?ƖЮШÉƨċƣШÉĲƖĲŰШ]ƁŌƬƚШcċƚƣċũŕťũċƖŕШƻĲШ9ĲƖƖċőŚƚŚШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΡΟ lǍůŚƖ lǍůŚƖШÑĲƓĲĦŚťШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΡΠ uċǃƚĲƖŚ uċǃƚĲƖŚШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΡΡ uŸĦċĲũŚ uŸĦċĲũŚШ?ċƖŕĦċШ[ċƖċĤŚШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΡΣ uŸĦċĲũŚ uŸĦċĲũŚШ?ĲƖŚŰĦĲШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΡΤ uŸŰǃċ uŸŰǃċШ7ĲǃőĲťŚůШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΡΥ uŸŰǃċШ uŸŰǃċШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΡΦ ~ĲƖƚŚŰ ~ĲƖƚŚŰШÌĲőŚƖШÉÖ ~ ÌĲőŚƖШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΣΜ ÉċůƚƨŰ ÉċůƚƨŰШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΣΝ ÌċŰũŕƨƖŉċ ÌċŰũŕƨƖŉċШ~ĲőůĲƣШ ťŚŉШlŰċŰШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΣΞ ÑƖċĤǍŸŰ ÑƖċĤǍŸŰШ őŚШEƻƖĲŰШ]ƁŌƬƚШuċũƓШƻĲШ?ċůċƖШ9ĲƖƖċőŚƚŚШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΣΟ ÑƖċĤǍŸŰ ÑƖċĤǍŸŰШuċŰƨŰŚШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 
ΣΠ éċŰШ éċŰШÉÖ ~ EŌŚƣŚůШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚ 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΝΥ 
 

ÑċĤũŸцЮΧЮÖǃŊƨũċůċЮƻĲЮ ƖċƝƣŕƖůċЮ~ĲƖťĲǍũĲƖŚЮ 

ÉŕƖċШ
 Ÿ 

ÌĲőŚƖ ÖǃŊƨũċůċШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚШ Ĭŕ 

Ν ŰťċƖċ ]ƬũőċŰĲШ~ĲĬŚťċũШÑċƚċƖŕůШƻĲШÚƖĲƣŚůШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚШы~EÑÚ~ь 
Ξ ŰťċƖċ ÑĲťŰŸũŸŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚШ 
Ο lƚƣċŰĤƨũ ŉƖŚťċШÉċŌũŕťШ<ċũŕƝůċũċƖŕШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
Π lƚƣċŰĤƨũ ƚǃċШÂċƚŚŉŚťШÉċŌũŕťШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
Ρ lƚƣċŰĤƨũ ƻƖċƚǃċШÉċŌũŕťШƻĲШÉŸƚǃċũШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
Σ lƚƣċŰĤƨũ ƻƖƨƓċШÉċŌũŕťШ ƖċƝƣŕƖůċũċƖŕШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
Τ lƚƣċŰĤƨũ 7ċŌŕůũŕũŕťũċШ~ƬĦċĬĲũĲШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
Υ lƚƣċŰĤƨũ 7ċũťċŰШÉċŌũŕťШ<ċũŕƝůċũċƖŕШÖǃŊƨũċůċШƻĲШƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
Φ lƚƣċŰĤƨũ 7ĲƚũĲŰůĲШƻĲШ]ƬƻĲŰŚũŚƖШ]ŕĬċШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΝΜ lƚƣċŰĤƨũ 7ŚǃŸŚƚƣċƣŚƚƣŚťШƻĲШ7ŚǃŸŚŰŉŸƖůċƣŚťШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΝΝ lƚƣċŰĤƨũ ?ĲŰĲǃƚĲũШÑŕƓШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚШы?EÑÖ ~ь 
ΝΞ lƚƣċŰĤƨũ ]ĲũĲŰĲťƚĲũШƻĲШÑċůċůũċǃŕĦŕШÑŕƓШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΝΟ lƚƣċŰĤƨũ cŚƓŸŉŚǍШcċƚƣċũŕťũċƖŕШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚШ 
ΝΠ lƚƣċŰĤƨũ uċŰШ7ċŰťċĦŕũŕŌŕШƻĲШÑƖċŰƚŉƬǍǃŸŰШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΝΡ lƚƣċŰĤƨũ uċƖŚǃĲƖШÂũċŰũċůċШÖǃŊƨũċůċШƻĲШƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΝΣ lƚƣċŰĤƨũ uŚƝŚƚĲũũĲƝƣŚƖŚũůŚƝШÑŕƓШƻĲШlůůƬŰŸƣĲƖċƓŚШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΝΤ lƚƣċŰĤƨũ uũŚŰŚťШ ƖċƝƣŕƖůċũċƖШ~ƬťĲůůĲũŚǃĲƣШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΝΥ lƚƣċŰĤƨũ uƁťШcƬĦƖĲШƻĲШ]ĲŰШÑĲĬċƻŚũĲƖŚШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΝΦ lƚƣċŰĤƨũ ~ƨũƣŚƓũШÉťũĲƖŸǍШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΞΜ lƚƣċŰĤƨũ §ƣŚǍůШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΞΝ lƚƣċŰĤƨũ ÅĲŢĲŰĲƖċƣŚŉШÑŕƓШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΞΞ lƚƣċŰĤƨũ ÉċŌũŕťШEťŸŰŸůŚƚŚШƻĲШÉċŌũŕťШÂŸũŚƣŚťċũċƖŕШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΞΟ lƚƣċŰĤƨũ ÉċŌũŕťũŕШòċƝũċŰůċШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΞΠ lƚƣċŰĤƨũ ÉŚůƬũċƚǃŸŰШƻĲШ~ŸĬĲũũĲůĲШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΞΡ lƚƣċŰĤƨũ ÉƓŸƖĦƨШÉċŌũŕŌŕШ<ċũŕƝůċũċƖŕШ ƣũĲƣŚťШÂĲƖŉŸƖůċŰƚШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΞΣ lƚƣċŰĤƨũ ÉƬƖĲťũŚШEŌŚƣŚůШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚШыÉ 7ÚÉE~ь 
ΞΤ lƚƣċŰĤƨũ ÑŕƓШÑċƖŚőŚШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 
ΞΥ lƚƣċŰĤƨũ ÑƬƖťĩĲШƻĲШòċĤċŰĦŕШ?ŚũШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚШыÉ7ÚШÑ°~EÅь 
ΞΦ lƚƣċŰĤƨũ ÖǍċťƣċŰШ°ŌƖĲŰŚůШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ 

 

ÑċĤũŸцЮΨЮ?ŚŌĲƖЮ Åц]EЮ7ŚƖŚůũĲƖŚЮƻĲЮEŌŚƣŚůЮ~ĲƖťĲǍũĲƖŚ 

ÉŕƖċШ
 Ÿ 

ÌĲőŚƖШ ?ŚŌĲƖШ Ɩр]ĲШ7ŚƖŚůũĲƖŚШƻĲШEŌŚƣŚůШ~ĲƖťĲǍũĲƖŚШ Ĭŕ 

Ν lƚƣċŰĤƨũ ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШÑĲťŰŸũŸŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ7ƁũŊĲƚŚШÉċŌũŕťШÑĲťŰŸťĲŰƣŚШ ŰŸŰŚůШÌŚƖťĲƣŚШ]ĲŰĲũШ
~ƬĬƬƖũƬŌƬ 

Ξ lƚƣċŰĤƨũ ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШÑĲťŰŸũŸŢŚШÑƖċŰƚŉĲƖШ§ŉŚƚŚШ ŰŸŰŚůШÌŚƖťĲƣŚШ]ĲŰĲũШ~ƬĬƬƖũƬŌƬ 
Ο ŰťċƖċ ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШÑĲťŰŸũŸŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ~ĲƖťĲǍŚШ ŰŸŰŚůШÌŚƖťĲƣŚШ]ĲŰĲũШ~ƬĬƬƖũƬŌƬ 
Ρ ŰťċƖċ ]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬШ ƖċƝƣŕƖůċШƻĲШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ~ĲƖťĲǍŚ 
Σ ŰťċƖċ ]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬШ]ƬũőċŰĲШEĦǍċĦŕũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚ 
Τ ŰťċƖċ ÉċƻƨŰůċШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬШcċƻċШƻĲШÖǍċǃШ[ŚǍǃŸũŸŢŚƚŚШEŌŚƣŚůШ~ĲƖťĲǍŚ 
Υ ŰťċƖċ ÉċƻƨŰůċШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬШu7Å ШEŌŚƣŚůШƻĲШÉŚůƬũċƚǃŸŰШ~ĲƖťĲǍŚ 

 

 

 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΝΦ 
 

ΤЮ lǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÉƬƖĲĦŚŰĲШ?ċŚƖШ]ĲŰĲũШ7ŚũŊŚũĲƖ 
 

uċůƨШůċũŚШǃƁŰĲƣŚůŚШċũċŰŕŰĬċШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰШƖĲŉŸƖůũċƖŕŰШǃċƚċũШĩĲƖĩĲƻĲƚŚŰŚШŸũƨƝƣƨƖċŰШΡΜΝΥШƚċǃŕũŕШuċůƨШ
~ċũŚШòƁŰĲƣŚůŚШƻĲШuŸŰƣƖŸũШuċŰƨŰƨШŚũĲШťċůƨШťċǃŰċťũċƖŕŰŕŰШĲƣťŚŰЯШĲťŸŰŸůŚťШƻĲШƻĲƖŚůũŚШťƨũũċŰŕůŕŰŕŰШǃċŰŕШƚŕƖċШůċũŚШ
ƚċǃĬċůũŕťШ ƻĲШ őĲƚċƓШ ƻĲƖůĲШ ƚŸƖƨůũƨũƨŌƨШ ŚũťĲũĲƖŚШ ƁŰШ ƓũċŰċШ ĩŕťůŕƝƣŕƖЮШ ~ċũŚШ ƚċǃĬċůũŕťШ ƻĲШ őĲƚċƓШ ƻĲƖůĲШ
ƚŸƖƨůũƨũƨŌƨШŚũťĲũĲƖŚŰŚŰШƣĲůĲũШǃƁŰƣĲůŚШŸĤŢĲťƣŚŉШťƖŚƣĲƖũĲƖĲШŊƁƖĲШőċǍŕƖũċŰċŰШŚǍũĲůĲЯШĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШƻĲШƨǃŊƨũċůċШ
ƚŸŰƨĦƨШ ƖċƓŸƖũċƖŕШ ŸũƨƓбШ uċŰƨŰƨŰШ ΞΡЮШ ůċĬĬĲƚŚШ ŚũĲШ ťċůƨШ ǃċƣŕƖŕůШ ƓƖŸŢĲũĲƖŚŰŚŰШ ŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШ ƻĲШ ƨǃŊƨũċůċШ
ƚŸŰƨĩũċƖŕŰŕŰШŚǍũĲǃĲŰШǃŕũŕŰШůċƖƣШċǃŕШƚŸŰƨŰċШťċĬċƖШÉċǃŕƝƣċǃШ7ċƝťċŰũŕŌŕŰċЯШ9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕŰċШƻĲШcċǍŚŰĲШƻĲШ
~ċũŚǃĲШ7ċťċŰũŕŌŕŰċШŊƁŰĬĲƖŚũĲĦĲŌŚШőƬťƬůШċũƣŕŰċШċũŕŰůŕƝƣŕƖЮШШ ǃƖŕĦċШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕШòŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖŚŰŚŰШ
ÖǃŊƨũċŰůċƚŕШƻĲШlǍũĲŰůĲƚŚШcċťťŕŰĬċШ]ĲŰĲũŊĲŰŚŰШљlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖũċƖŕњШĤƁũƬůƬŰĬĲШџuċůƨЮ
ŚĬċƖĲũĲƖŚЮǃċƣŕƖŕůЮƓƖŸŢĲũĲƖŚŰĲЮŚũŚƝťŚŰЮċƝċŌŕĬċЮǃĲƖЮƻĲƖŚũĲŰЮŚǍũĲůĲЮƻĲЮĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲЮƖċƓŸƖũċƖŕŰŕЮuċòċЮƚŚƚƣĲůŚЮ
ƬǍĲƖŚŰĬĲŰЮƓċǃũċƝŕũċŰЮƖċƓŸƖЮŉŸƖůċƣũċƖŕŰċЮƨǃŊƨŰЮŸũċƖċťЮőċǍŕƖũċǃċĦċťЮƻĲЮuċòċЮƚŚƚƣĲůŚŰĲЮǃƬťũĲǃĲĦĲťƣŚƖдѠШĬĲŰŚũĲƖĲťШ
ǃċƣŕƖŕůĦŕШťƨƖƨůШƻĲШťƨƖƨũƨƝũċƖŕŰШőċǍŕƖũċǃċĦċťũċƖŕШƖċƓŸƖũċƖШŚĩĲƖŚťũĲƖŚǃũĲШĤŚƖũŚťƣĲШƚŕƖċũċŰůŕƝƣŕƖЮШ 

]ĲŰĲũŊĲШťċƓƚċůŕŰĬċШőċǍŕƖũċŰůċƚŕШŊĲƖĲťĲŰб 

× ÂƖŸŢĲШlǍũĲůĲШ7ŚũŊŚũĲƖŚŰŚŰаШuċůƨШŚĬċƖĲũĲƖŚШƓƖŸŢĲũĲƖŚŰШŉŚǍŚťŚШƻĲШŰċťĬŚШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШĬƬǍĲǃŚЯШŚőċũĲШĤŚũŊŚƚŚЯШ
ƓƖŸŢĲĬĲťŚШŚũĲƖũĲůĲШĬƨƖƨůƨЯШǃċƝċŰċŰШƚŸƖƨŰũċƖШƻĤЮШĤŚũŊŚũĲƖŚШ§Ħċťр~ċƖƣЯШ ŚƚċŰрcċǍŚƖċŰЯШÑĲůůƨǍрEǃũƬũШ
ƻĲШEťŚůр ƖċũŕťШĬƁŰĲůũĲƖŚŰŚШťċƓƚċǃċĦċťШƝĲťŚũĬĲШĬƁŰĲůŚШƣċťŚƓШĲĬĲŰШĲŰШŊĲĩШΝΡШŊƬŰШŚĩŚŰĬĲШuċòċШ
ƚŚƚƣĲůŚŰŚŰШŚũŊŚũŚШċũċŰũċƖŕŰċШŊŚƖůĲťШƚƨƖĲƣŚǃũĲШƖċƓŸƖũċŰċĦċŌŕЯШ 

× ÂƖŸŢĲШÑċůċůũċůċШÅċƓŸƖƨŰƨŰаШÑċůċůũċŰċƖċťШőŚǍůĲƣĲШċũŕŰċŰШƓƖŸŢĲũĲƖŚŰЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШƣċůċůũċŰůċƚŕŰŕШ
ƣċťŚĤĲŰШΟШċǃШŚĩĲƖŚƚŚŰĬĲШƖċƓŸƖũċŰċĦċŌŕЯШƚƁǍШťŸŰƨƚƨШƖċƓŸƖũċƖĬċЫШƓƖŸŢĲĬĲШċůċĩũċŰċŰШőĲĬĲǰĲƖШŚũĲШ
ŊĲƖĩĲťũĲƝůĲũĲƖЯШƁŰŊƁƖƬũĲŰШůċũŚǃĲƣШƻĲШƁĬĲŰĲťũĲƖШŚũĲШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲũĲƖЯШƓƖŸŢĲШƚŸŰƨĩũċƖŕШƻĲШĲũĬĲШĲĬŚũĲŰШ
ŉċǃĬċũċƖċШǃĲƖШƻĲƖŚũĲĦĲŌŚЯШ 

× 7ŚũŊŚШƻĲШlũĲƣŚƝŚůШÑĲťŰŸũŸŢŚƚŚШÂƖŸŢĲũĲƖŚШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖũċƖŕŰŕŰаШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕŰĬċШ
ǃĲƖШċũċŰШĤŚũŊŚШƻĲШŚũĲƣŚƝŚůШƣĲťŰŸũŸŢŚũĲƖŚШƓƖŸŢĲũĲƖŚЯШuċůƨШ7ŚũŊŚШƻĲШlũĲƣŚƝŚůШÑĲťŰŸũŸŢŚƚŚШÂƖŸŢĲũĲƖŚШcċǍŕƖũċůċШ
uŕũċƻƨǍƨŰĬċШǃĲƖШċũċŰШŉŸƖůũċƖШĬŸũĬƨƖƨũċƖċťШ§Ħċťр~ċƖƣЯШ ŚƚċŰрcċǍŚƖċŰЯШÑĲůůƨǍрEǃũƬũШƻĲШEťŚůр ƖċũŕťШ
ĬƁŰĲůũĲƖŚШŚĩŚŰШĬƁŰĲůŚШƣċťŚƓШĲĬĲŰШΝΡШŊƬŰШŚĩŚŰĬĲШƖċƓŸƖũċŰċĦċŌŕЯ 

× 7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚŰŚŰаШòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШuƨƖƨůũċƖŕШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚШcċťťŕŰĬċШ
òƁŰĲƣůĲũŚťШĩĲƖĩĲƻĲƚŚŰĬĲШƬŰŚƻĲƖƚŚƣĲũĲƖШƣċƖċŉŕŰĬċŰШǃƬƖƬƣƬũĲŰШĤŚũŚůƚĲũШċƖċƝƣŕƖůċШƓƖŸŢĲũĲƖŚШũŚƚƣĲƚŚŰŚŰШ
§ĦċťШƻĲШÑĲůůƨǍШċǃũċƖŕŰĬċШŸũůċťШƬǍĲƖĲШǃŕũĬċШŚťŚШťĲǍШ9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕШÉƣƖċƣĲŢŚШƻĲШ7ƬƣĩĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕŰċШ
ĤŚũĬŚƖŚũĲĦĲŌŚШĤĲũŚƖƣŚũůŚƝƣŚƖЮШ 

òŕũШŚĩŚŰĬĲШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲŰŚŰШůċũŚШőŚǍůĲƣũĲƖШĤŚƖŚůŚШŸũċŰШÉƣƖċƣĲŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШƣċƖċŉŕŰĬċŰШŚǍũĲůĲШƻĲШ
ĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШƚƬƖĲĩũĲƖŚŰĲШċŚƣШƻĲƖŚũĲƖШőĲƖШĤŚƖШĩĲǃƖĲťШĬƁŰĲůŚŰШċƖĬŕŰĬċŰШ7ƬƣĩĲШòƁŰĲƣŚůШEŰŉŸƖůċƚǃŸŰШÉŚƚƣĲůŚШыĲр
ĤƬƣĩĲьЯШuċůƨШòċƣŕƖŕůũċƖŕШ7ŚũŊŚШÉŚƚƣĲůŚШыuċòċьЯШ7ƬƣƬŰũĲƝŚťШuċůƨШ~ċũŚШòƁŰĲƣŚůШ7ŚũŚƝŚůШÉŚƚƣĲůŚШы7u~òÉьШƻĲШ
EũĲťƣƖŸŰŚťШuċůƨШ ũŕůũċƖŕШÂũċƣŉŸƖůƨШыEu ÂьШƣċƖċŰċƖċťШŸũƨƝƣƨƖƨũůċťƣċШƻĲШċǃƖŕĦċШǃċƣŕƖŕůũċƖĬċŰШƚŸƖƨůũƨШőċƖĦċůċШ
ĤŚƖŚůũĲƖŚŰĬĲŰШŚũŊŚũŚШƓƖŸŢĲũĲƖũĲШŚũŊŚũŚШŉŚǍŚťŘШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲЯШŚőċũĲШƻĲШƚƁǍũĲƝůĲШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШƓƖŸŢĲШƨǃŊƨũċůċũċƖŕŰĬċШǃċƝċŰċŰШ
ƚŸƖƨŰũċƖШƻĲШǃċƣŕƖŕůũċƖċШŚũŚƝťŚŰШŊƁƖƚĲũũĲƖШŊŚĤŚШĲťШĤŚũŊŚũĲƖШċũŕŰůċťƣċĬŕƖЮШòċƣŕƖŕůШƓƖŸŊƖċůŕШĬƁŰĲůШŚǍũĲůĲШƻĲШ
ĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШƖċƓŸƖũċƖŕŰĬċťŚШƻĲƖŚũĲƖШċǃƖŕĦċШŚũШĬƬǍĲǃŚŰĬĲШċŰċũŚǍШĲĬŚũĲƖĲťШlƚƣċŰĤƨũШƻĲШ ŰťċƖċШéċũŚũŚťũĲƖŚŰŚŰШlũШ
uŸŸƖĬŚŰċƚǃŸŰШuƨƖƨũƨШÑŸƓũċŰƣŕũċƖŕШŚĩŚŰШŊƁŰĬĲƖŚũůĲťƣĲШƻĲШŚũŊŚũŚШĤŚũŊŚũĲƖШǃŕũШŚĩŚŰĬĲШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲŰŚŰШőċǍŕƖũċĬŕŌŕШĬŚŌĲƖШ
ťƨƖƨůƚċũШƖċƓŸƖũċƖĬċШťƨũũċŰŕũůċťƣċĬŕƖЮШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲШÚƚƣШòƁŰĲƣŚůŚŰĲШĬĲШƚƨŰƨũċŰШŚǍũĲůĲШƻĲШĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШƖċƓŸƖũċƖŕШ
ŚũĲШťċƖċƖШċũůċШůĲƻťŚŚŰĬĲШĤƨũƨŰċŰШǃƁŰĲƣŚĦŚũĲƖŚŰШŸĤŢĲťƣŚŉШƖċƓŸƖũċůċШŚũťĲũĲƖŚŰĲШƨǃŊƨŰШŸũċƖċťШőċǍŕƖũċŰċŰШƖċƓŸƖũċƖĬċШ
ǃĲƖШċũċŰШƻĲƖŚǃĲШĬċǃċũŕШƓŸũŚƣŚťċШŸũƨƝƣƨƖůċũċƖŕŰċШőŚǍůĲƣШĲĬŚũůĲťƣĲĬŚƖЮШlǍũĲůĲШƻĲШĬĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШƖċƓŸƖũċƖŕШċǃƖŕĦċШ
ǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŢĲШƨǃŊƨũċǃŕĦŕƚŕШőċƖĦċůċШĤŚƖŚůũĲƖŚШĬċőŚũШůċũŚШǃƁŰĲƣŚůШƚƬƖĲĩũĲƖŚŰĬĲШĤŚƖũŚťƣĲШĩċũŕƝŕũċŰШŚĩШƓċǃĬċƝũċƖċШ
ƚƨŰƨũċƖċťШťŸŰƣƖŸũШůĲťċŰŚǍůċũċƖŕŰĬċШĲƣťŚŰũŚŌŚŰШƚċŌũċŰůċƚŕШőĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШШ 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΞΜ 
 

féЮ ΞΜΞΠШòfxfШò ÑfÅf~ШÂÅ§]Å ~f f Ш]E ExШ
?E^EÅxE ?lÅ~EÉl 

 

ΝЮ ÉĲƖůċǃĲШ]ŚĬĲƖũĲƖŚŰŚŰШÑċŰŕůŕШ 
 

ŰċũŚƣŚťШĤƬƣĩĲШƖĲőĤĲƖŚŰŚŰШĲťŸŰŸůŚťШƚŕŰŕǰċŰĬŕƖůċШċǃƖŕůŕШƨǃċƖŕŰĦċШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŊƖċůŕŰĬċШǃĲƖШċũċŰШƓƖŸŢĲШ
ƁĬĲŰĲťũĲƖŚШƚĲƖůċǃĲШŊŚĬĲƖũĲƖŚШĲťŸŰŸůŚťШťŸĬƨŰĬċШƣċŰŕůũċŰůċťƣċĬŕƖЮШÉĲƖůċǃĲШŊŚĬĲƖũĲƖŚЯШŰŸƖůċũШƁůƖƬШĤŚƖШǃŕũĬċŰШ
ŉċǍũċШŸũċŰШůċũШƻĲШőŚǍůĲƣШċũŕůũċƖŕШŚũĲШƚċĤŚƣШƚĲƖůċǃĲШĲĬŚŰŚůũĲƖŚШƻĲШŊċǃƖŚШůċĬĬŚШċťƣŚǰĲƖŚŰШĲĬŚŰŚůŚШŚĩŚŰШǃċƓŕũċŰЯШőĲƖШ
ǃŕũШůĲƖťĲǍŚШǃƁŰĲƣŚůШĤƬƣĩĲШťċŰƨŰũċƖŕШŚũĲШǃĲŰŚĬĲŰШĤĲũŚƖũĲŰĲŰШċƚŊċƖŚШĬĲŌĲƖũĲƖŚШċƝċŰШƁĬĲůĲũĲƖĬŚƖЮШÉĲƖůċǃĲШ
ƁĬĲŰĲťũĲƖŚŰĬĲŰШǃċƓŕũċŰШőċƖĦċůċũċƖШŚũŊŚũŚШƻċƖũŕťШőĲƚċƓũċƖŕǃũċШŚũŚƝťŚũĲŰĬŚƖŚũůĲťƣĲĬŚƖЮШ~ĲƻĦƨƣШƚċĤŚƣШƚĲƖůċǃĲШ
ůċũũċƖŕŰċШĬēőŚũШĲĬŚũĲŰШůċũШƻĲШőŚǍůĲƣũĲƖШŚĩŚŰШĤƨŰũċƖŕШŊĲũŚƝƣŚƖůĲťЯШĲťŸŰŸůŚťШƁůƬƖũĲƖŚŰŚШƨǍċƣůċťЯШƻĲƖŚůũŚũŚťũĲƖŚŰŚШ
ċƖƣŕƖůċťЯШƓĲƖŉŸƖůċŰƚũċƖŕŰŕШŊĲũŚƝƣŚƖůĲťЯШĤƨŰũċƖŕШǃĲŰŚĬĲŰШŸũƨƝƣƨƖůċťШƻĲǃċШǃċƓŕũċŰĬŕƖůċťШċůċĦŕǃũċШǃċƓŕũċŰШ
ƁĬĲůĲũĲƖШĬĲШƚĲƖůċǃĲШŊŚĬĲƖŚШƚŕŰŕŉŕŰĬċĬŕƖЮШÉĲƖůċǃĲШŊŚĬĲƖũĲƖŚŰĲШċǃŰŕШƝĲťŚũĬĲШŊċǃƖŚůĲŰťƨũĲШĬēőŚũШŸũċŰШůċũШƻĲШ
őŚǍůĲƣũĲƖШŚĩŚŰШǃċƓŕũċŰШőċƖĦċůċũċƖЯШċƖċǍŚũĲƖЯШĤŚŰċũċƖШƻĲШĬŚŌĲƖШƚċĤŚƣШƚĲƖůċǃĲШůċũũċƖŕШŚũĲШŊċǃƖŚůċĬĬŚШċťƣŚǰĲƖШ
ƬǍĲƖŚŰĬĲťŚШůƬũťŚǃĲƣŚŰШĬĲƻƖĲĬŚũůĲƚŚШƚŕƖċƚŕŰĬċШůċƖƨǍШťċũŕŰċŰШůċƚƖċǰċƖШŚũĲШŚťƣŚƚċƓШĲĬŚũůŚƝШƚċĤŚƣШƚĲƖůċǃĲШ
ċťƣŚǰĲƖŚŰŚŰШĬĲŌĲƖŚШŚĩŚŰĬĲШĤƨũƨŰċŰШƣƬůШőŚǍůĲƣũĲƖШŚĩŚŰШǃċƓŕũċŰШőċƖĦċůċũċƖШĬċШĬēőŚũĬŚƖЮШ°ƣĲШǃċŰĬċŰШċůŸƖƣŚƚůċŰċШ
ƣċĤŚШťŕǃůĲƣũĲƖШċƖċƚŕŰĬċШǃĲƖШċũƚċũċƖШĤŚũĲЯШťƬĩƬťШċũĲƣũĲƖЯШŚƝШťŕǃċŉĲƣũĲƖŚЯШůƨƣċƣШĤċťŕůĬċШťƨũũċŰŕũċŰШǃĲĬĲťШƓċƖĩċũċƖЯШ
ŰŸƖůċũШƁůƬƖũĲƖŚШĤŚƖШǃŕũĬċŰШŉċǍũċШŸũƚċШĬċőŚШĬƬƝƬťШĬĲŌĲƖũŚШċũĲƣШƻĲШĲĬĲƻċƣШŚũĲШĤĲŰǍĲƖŚШťŕǃůĲƣũĲƖЯШƚĲƖůċǃĲШŊŚĬĲƖũĲƖŚШ
ċƖċƚŕŰĬċШǃĲƖШċũůċůċťƣċбШůƨƣċƣШĤċťŕůрŸŰċƖŕůШƁĬĲůĲũĲƖŚШŚƚĲШĦċƖŚШŊŚĬĲƖũĲƖĲШĬēőŚũШĲĬŚũůĲťƣĲĬŚƖЮ 

 

ΞЮ ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШ]ŚĬĲƖШ7ƬƣĩĲƚŚ 
 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШĤċƝũċŰŊŕĩШƁĬĲŰĲťũĲƖŚШŚƣŚĤċƖŚǃũĲШΡЮΣΡΣЮΞΞΟЮΜΜΜШÑxќũŚťШΞΜΞΠШǃŕũŕШĤƬƣĩĲƚŚŰŚŰШ
ӖΝΝќŚŰĲШ ƣĲťċĤƬũШ ĲĬĲŰШ ƚĲƖůċǃĲШ ŊŚĬĲƖũĲƖŚШ ƁĬĲŰĲťũĲƖŚШ ΞΜΞΠШ òŕũŕШ òċƣŕƖŕůШ ÂƖŸŊƖċůŕŰĬċШ ǃĲƖШ ċũċŰШ ƓƖŸŢĲũĲƖŚШ
ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖůĲťШ ƬǍĲƖĲШ ƣċőƚŚƚШ ĲĬŚũůŚƝƣŚƖЮШ EťŸŰŸůŚťШƚŕŰŕǰċŰĬŕƖůċШ ŚƣŚĤċƖŚǃũĲШ ÉċŌũŕťШ 7ŚũŚůũĲƖŚШ ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШ
ĤƬƣĩĲƚŚŰŚŰШĤċƝũċŰŊŕĩШƁĬĲŰĲťũĲƖŚШƻĲШǃŕũШƚŸŰƨШŚƣŚĤċƖŚǃũĲШƣŸƓũċůШƁĬĲŰĲťШƻĲШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШƻĲƖŚũĲƖŚШċũƣƣċШƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮ 

ÑċĤũŸцЮΩЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ°ĬĲŰĲťũĲƖŚЮёĲцĤƬƣĩĲеЮEťŸŰŸůŚťЮÉŕŰŕǰċŰĬŕƖůċђ 

EťŸŰŸůŚťШuŸĬ 7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚШыÑxь ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲťШыÑxь cċƖĦċůċШыÑxь ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲШòƬǍĬĲƚŚШ
ыӖьШяcċƖĦċůċоÑŸƓũċůШ

°ĬĲŰĲťѐ 
ÂĲƖƚŸŰĲũШ]ŚĬĲƖũĲƖŚ ΠЮΜΤΣЮΝΞΤЮΜΜΜЯΜΜ ΠЮΣΝΠЮΠΥΥЮΞΡΜЯΜΜ ΠЮΡΣΜЮΥΣΠЮΣΦΞЯΥΞ ΦΦӖ 
ÉŸƚǃċũШ]ƬƻĲŰũŚťШ
uƨƖƨůƨŰċШ?ĲƻũĲƣШÂƖŚůŚШ
]ŚĬĲƖũĲƖŚ 

ΠΥΞЮΟΦΦЮΜΜΜЯΜΜ ΡΤΥЮΝΥΣЮΤΜΜЯΜΜ ΡΡΡЮΜΣΣЮΜΥΟЯΟΞ ΦΣӖ 

~ċũШƻĲШcŚǍůĲƣШ ũŕůũċƖŕ ΞΥΟЮΡΜΞЮΜΜΜЯΜΜ ΟΦΝЮΦΞΜЮΠΦΠЯΜΜ ΟΟΠЮΠΣΠЮΥΟΟЯΞΜ ΥΡӖ 
9ċƖŚШÑƖċŰƚŉĲƖũĲƖ ΝΣΤЮΠΝΠЮΜΜΜЯΜΜ ΞΤΣЮΝΥΟЮΣΡΡЯΝΣ ΞΤΡЮΤΠΟЮΝΦΥЯΦΤ ΝΜΜӖ 
ÉĲƖůċǃĲЮ]ŚĬĲƖũĲƖŚ ΩΧΩдΪΫΤдΣΣΣеΣΣ ΤдΥΦΪдΧΫΨдΣΧΧеΤά άΨΤдΪΧάдΣΪΤеΣΧ ΪΪӜ 

ÑŸƓũċů ΡЮΣΡΣЮΞΞΟЮΜΜΜЯΜΜ ΤЮΜΦΥЮΞΣΠЮΝΠΟЯΟΡ ΣЮΣΤΤЮΥΥΤЮΥΤΦЯΟΡ ΦΠӖ 
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ΞΝ 
 

]ƖċŉŚťцЮΤЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ]ŚĬĲƖЮ7ƬƣĩĲƚŚЮcċƖĦċůċЮ?ċŌŕũŕůŕЮёӜђ 

 

 

]ƖċŉŚťцЮΥЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ°ĬĲŰĲťũĲƖŚЮёÑxђ 
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7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŔШыÑxьÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲťШыÑxьToplam Harcama (TL)



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΞΞ 
 

ΟЮ ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕ 
 

ΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕЯШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕŰŕŰШuċĤƨũƬШƻĲШÖǃŊƨũċŰůċƚŕŰċШ?ċŚƖШ9ƨůőƨƖĤċƝťċŰŕШ
uċƖċƖŕШŚũĲШÅĲƚůŘШ]ċǍĲƣĲŰŚŰШΝΡЮΜΝЮΞΜΞΠШƣċƖŚőũŚШƻĲШΟΞΠΟΜШыůƬťĲƖƖĲƖьШƚċǃŕƚŕŰĬċШǃċǃŕůũċŰċƖċťШǃƬƖƬƖũƬŌĲШŊŚƖůŚƝƣŚƖЮШШ 

uċůƨШòċƣŕƖŕůũċƖŕШ7ŚũŊŚШÉŚƚƣĲůŚŰĲШŊƁƖĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕŰĬċШǃĲƖШċũċŰШ
ƓƖŸŢĲũĲƖŚŰШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲĤŚũůĲƚŚШŚĩŚŰШƣŸƓũċůШΣΠΣЮΤΥΝЮΜΜΜШÑxѣũŚťШĤċƝũċŰŊŕĩШƁĬĲŰĲŌŚШƚĲƖůċǃĲШŊŚĬĲƖŚШŸũċƖċťШ
ƣŸƓũċůШĤƬƣĩĲШŚĩĲƖŚƚŚŰĬĲШƣĲŉƖŚťШĲĬŚũůŚƝƣŚƖЮШòŕũШŚĩŚШŚƝũĲůũĲƖũĲШĲťũĲŰĲŰШƁĬĲŰĲťũĲƖũĲШΝЮΞΟΤЮΠΥΡЮΜΠΠЯΝΦЮÑxШŸũċŰШ
ǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŢĲШƁĬĲŰĲťũĲƖŚŰŚŰШΦΡΝЮΤΠΦЮΜΤΝЯΜΠЮÑxќƚŚШőċƖĦċŰċƖċťШӖΤΤШŰċťĬŘШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШůĲǃĬċŰċШŊĲũůŚƝƣŚƖЮШ 

ÉĲƖůċǃĲШŊŚĬĲƖũĲƖŚШƁĬĲŰĲťũĲƖŚŰĬĲШǃŕũũċƖċШŊƁƖĲШůĲǃĬċŰċШŊĲũĲŰШĬĲŌŚƝŚťũŚťũĲƖбШǃŕũũċƖċШŊƁƖĲШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŊƖċůŕШ
ĤċƝũċŰŊŕĩШƁĬĲŰĲťũĲƖŚЯШǃŕũШŚĩŚШĲťũĲŰĲŰоċťƣċƖŕũċŰШƁĬĲŰĲťũĲƖũĲШƣŸƓũċůШƁĬĲŰĲťШƻĲШőċƖĦċůċũċƖШŚƣŚĤċƖŚǃũĲШċũƣƣċШ
ƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮ 

 

ÑċĤũŸцЮΪШòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťũĲƖŚŰŚŰЮòŕũũċƖċЮ]ƁƖĲЮÉĲǃƖŚЮёÑxеЮӜђ 

ÉĲƖůċǃĲШ
]ŚĬĲƖũĲƖŚШ 

7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚШ
ыuċòċЯШÑxь 

ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲťШыĲр
ĤƬƣĩĲЯШÑxь 

cċƖĦċůċШыĲрĤƬƣĩĲЯШÑxь ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲШ§ƖċŰŕШ
ыӖьШяcċƖĦċůċоÑŸƓũċůШ

°ĬĲŰĲťѐ 
ΞΜΞΞШòŕũŕ ΝΟΞЮΦΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΠΤΝЮΜΟΞЮΤΡΠЯΦΠ ΞΡΡЮΞΣΝЮΤΥΦЯΡΣ ΡΠӖ 
ΞΜΞΟШòŕũŕ ΞΣΝЮΦΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΥΡΝЮΜΣΡЮΤΝΜЯΤΦ ΣΤΠЮΡΟΤЮΟΝΝЯΟΝ ΤΦӖ 
ΞΜΞΠШòŕũŕ ΣΠΣЮΤΥΝЮΜΜΜЯΜΜ ΝЮΞΟΤЮΠΥΡЮΜΠΠЯΝΦ ΦΡΝЮΤΠΦЮΜΤΝЯΜΠ ΤΤӖ 

 

]ƖċŉŚťцЮΦЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťũĲƖŚŰŚŰЮòŕũũċƖċЮ]ƁƖĲЮÉĲǃƖŚЮёÑxђ 
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òċƣŕƖŕůШÂƖŸŢĲШ°ĬĲŰĲťũĲƖŔŰŔŰШòŕũũċƖċШ]ƁƖĲШ~ƨťċǃĲƚĲƚŔ

7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŔШыÑxьÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲťШыÑxьHarcama (TL)
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ΞΟ 
 

ÑċĤũŸцЮΫЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŊƖċůŕЮÂƖŸŢĲũĲƖŚЮ°ĬĲŰĲťЮƻĲЮcċƖĦċůċЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮ?ĲƣċǃŕЮёuċòċеЮĲцĤƬƣĩĲеЮÑxђ 

ŰċШÂƖŸŢĲ ũƣШÂƖŸŢĲ ΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШ
ÂƖŸŊƖċůŕШыuċòċЯШ
7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚь 

òŕũШlĩŚШEťũĲŰĲŰШ
ыҼьШыuċòċь 

EťũĲůĲШоШ ťƣċƖůċШuċǃŰċŌŕ òŕũШlĩŚШ?ƬƝƬũĲŰШ
ырьШыuċòċь 

ťƣċƖŕũĬŕŌŕШÂƖŸŢĲ ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲťШ
ыuċòċь 

ÑŸƓũċůШcċƖĦċůċШ
ыĲрĤƬƣĩĲь 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ?ĲƻƖĲĬĲŰШ
xŚťŚƣШ°ĬĲŰĲť 

~ĲťƣĲĤрŚШÑŕĤĤŚǃĲрŚШÌċőċŰĲШΟЮШ
EƣċƓШÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨ 

~ƬƚƣċťŚũШÂƖŸŢĲ ΞΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΟΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜ òċƣŕƖŕůũċƖŕШcŕǍũċŰĬŕƖůċШ
°ĬĲŰĲŌŚШыòc°ь 

  ΣΜΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΡΝΜЮΝΠΠЮΤΟΟЯΡΣ ΥΦЮΥΡΡЮΞΣΣЯΠΠ 

~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖШ ~ċťŚŰĲрÑĲĩőŚǍċƣ ΡΡЮΜΜΜЮΜΜΜ ΦЮΡΜΜЮΜΜΜ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť ΣЮΠΡΜЮΜΜΜ ÑċƚċƖƖƨŉШ°ĬĲŰĲŌŚ ΡΥЮΜΡΜЮΜΜΜ ΞΞЮΜΤΤЮΣΤΠЯΟΦ ΟΡЮΦΤΞЮΟΞΡЯΣΝ 
ĩŕťШƻĲШuċƓċũŕШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚ ÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰШ7ċťŕůШ§ŰċƖŕůŕ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΞΡЮΟΣΝЮΣΜΦЯΝΦ ÌċƖƣũŕШ7ċŌŕƝШƻĲШòċƖĬŕů   ΠΜЮΤΥΠЮΜΦΠ ΟΠЮΜΡΥЮΠΥΝЯΣΝ ΣЮΤΞΡЮΣΝΞЯΟΦ 

ΡЮΠΞΞЮΠΥΠ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť 
7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕů 7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕů ΤΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝΥЮΠΜΜЮΜΜΜ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť   ΥΥЮΠΜΜЮΜΜΜ ΤΟЮΡΤΥЮΟΠΥЯΥΡ ΝΠЮΥΞΝЮΣΡΝЯΝΡ 
uċůƓƬƚШ ũƣǃċƓŕƚŕ uċůƓƬƚШ ũƣǃċƓŕƚŕ ΝЮΜΜΜЮΜΜΜ     ΝЮΜΜΜЮΜΜΜ ΦΦΠЮΜΜΜЯΜΜ ΣЮΜΜΜЯΜΜ 
?ĲƖƚũŚťШƻĲШ~ĲƖťĲǍŚШ7ŚƖŚůũĲƖ cċůŚĬŚǃĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ   ΦЮΜΜΜЮΜΜΜ ÑċƚċƖƖƨŉШ°ĬĲŰĲŌŚ ΜЯΜΜ ΜЯΜΜ Μ 

ΝЮΜΜΜЮΜΜΜ cċůŚĬŚǃĲШ~ĲƖťĲǍŚШ
?ĲƖƚũŚťШƻĲШlĬċƖŚШ
7ŚŰċũċƖŕШыΝЮШEƣċƓь 

?ĲƖƚũŚťШƻĲШ~ĲƖťĲǍŚШ7ŚƖŚůũĲƖ cċůŚĬŚǃĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲƚŚ ΞΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝΟЮΦΟΦЮΡΠΦ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť ΝΠЮΞΜΜЮΜΜΜ ÑċƚċƖƖƨŉШ°ĬĲŰĲŌŚ ΝΦЮΤΟΦЮΡΠΦ ΜЯΜΜ ΝΦЮΤΟΦЮΡΠΦ 
?ĲƖƚũŚťШƻĲШ~ĲƖťĲǍŚШ7ŚƖŚůũĲƖ cċůŚĬŚǃĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ[ċťƬũƣĲƚŚ ΝΡЮΜΜΜЮΜΜΜ   ΡЮΜΜΜЮΜΜΜ ÑċƚċƖƖƨŉШ°ĬĲŰĲŌŚ ΜЯΜΜ ΜЯΜΜ Μ 

ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ cċůŚĬŚǃĲШ~ĲƖťĲǍŚШ
?ĲƖƚũŚťШƻĲШlĬċƖŚШ
7ŚŰċũċƖŕШыΝЮEƣċƓь 

?ĲƖƚũŚťШƻĲШ~ĲƖťĲǍŚШ7ŚƖŚůũĲƖ cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ ΞΠЮΜΜΜЮΜΜΜ   ΡЮΜΜΜЮΜΜΜ ÑċƚċƖƖƨŉШ°ĬĲŰĲŌŚ ΜЯΜΜ ΜЯΜΜ Μ 
ΝΦЮΜΜΜЮΜΜΜ cċůŚĬŚǃĲШ~ĲƖťĲǍŚШ

?ĲƖƚũŚťШƻĲШlĬċƖŚШ
7ŚŰċũċƖŕШыΝЮEƣċƓь 

?ĲƖƚũŚťШƻĲШ~ĲƖťĲǍŚШ7ŚƖŚůũĲƖ ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШƻĲШ
EĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚŌŚ 

ΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΞЮΠΜΝЮΠΜΣ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť   ΝΝΞЮΠΜΝЮΠΜΣ ΝΝΜЮΦΟΞЮΣΞΜЯΜΟ 
 

ΝЮΠΣΥЮΤΥΡЯΦΤ 
 ΣΜЮΜΜΜЮΜΜΜ òċƣŕƖŕůũċƖŕШcŕǍũċŰĬŕƖůċШ

°ĬĲŰĲŌŚШыòc°ь 
òċǃŕŰШ ũŕůŕ òċǃŕŰШ ũŕůŕ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ     ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΦЮΦΜΣЮΜΜΡЯΞΣ ΦΟЮΦΦΠЯΤΠ 
<ĲƝŚƣũŚШÚŰŚƣĲũĲƖŚŰШEƣƬƣШÂƖŸŢĲƚŚ <ĲƝŚƣũŚШÚŰŚƣĲũĲƖŚŰШEƣƬƣШÂƖŸŢĲƚŚ ΞΜΜЮΜΜΜ     ΞΜΜЮΜΜΜ ΜЯΜΜ ΞΜΜЮΜΜΜЯΜΜ 
~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖ ~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖ ΝΟΜЮΜΜΞЮΜΜΜ ΤΦЮΜΝΠЮΜΜΜ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť   ΞΜΦЮΜΝΣЮΜΜΜ ΝΤΥЮΜΣΝЮΥΡΝЯΟΠ ΟΜЮΦΡΠЮΝΠΥЯΣΣ 

 
ÅĲťƣƁƖũƬťШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШ
ÂƖŸŢĲũĲƖŚ 

~ƬƚƣċťŚũШÂƖŸŢĲ ΝЮΡΤΦЮΜΜΜ ΥЮΞΡΟЮΦΡΣ ]ĲũŚƖШ[ċǍũċƚŕШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť   ΦЮΥΟΞЮΦΡΣ ΦЮΥΟΞЮΦΡΣ Μ 

cċůŚĬŚǃĲШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚťШƻĲШ
lĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖŕШыΝЮEƣċƓь 

~ƬƚƣċťŚũШÂƖŸŢĲ Μ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ cċůŚĬŚǃĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 

  ΥΥЮΜΣΝЮΜΠΜ ΞЮΝΣΞЮΠΜΜ ΥΡЮΥΦΥЮΣΠΜЯΜΜ 

ΝЮΜΜΜЮΜΜΜ cċůŚĬŚǃĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖ 
ΝΦЮΜΜΜЮΜΜΜ cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ

[ċťƬũƣĲƚŚ 
ΟΥЮΜΣΝЮΜΠΜ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť 
ΞΜЮΜΜΜЮΜΜΜ òċƣŕƖŕůũċƖŕШcŕǍũċŰĬŕƖůċШ

°ĬĲŰĲŌŚШыòc°ь 
ÑŸƓũċů ΣΠΣЮΤΥΝЮΜΜΜ     ΝЮΞΟΤЮΠΥΡЮΜΠΡ ΦΡΝЮΤΠΦЮΜΤΝЯΜΠ ΞΥΡЮΤΟΡЮΦΤΟЯΦΣ 

ǃŰŕЮƓƖŸŢĲЮŚĩĲƖŚƚŚŰĬĲЮŉċƖťũŕЮƣĲƖƣŚƓũĲƖЮċƖċƚŕЮŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰЮċťƣċƖůċЮŚƝũĲůũĲƖŚЮŚũĲЮċǃŰŕЮƚĲťƣƁƖЮŚĩĲƖŚƚŚŰĬĲЮƓƖŸŢĲũĲƖЮċƖċƚŕЮƁĬĲŰĲťЮċťƣċƖůċЮŚƝũĲůũĲƖŚЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŊƖċůŕЮòŕũЮlĩŚЮlƝũĲůũĲƖŚŰŚŰЮlǍũĲŰůĲƚŚЮƻĲЮÖǃŊƨũċŰůċƚŕЮcċťťŕŰĬċЮ]ĲŰĲũŊĲЮ
őƬťƬůũĲƖŚŰĲЮƨǃŊƨŰЮŸũċƖċťЮÚƚƣЮòƁŰĲƣŚĦŚЮŸŰċǃŕЮŚũĲЮŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲťƣĲЮŸũƨƓеЮuċůƨЮòċƣŕƖŕůũċƖŕЮ7ŚũŊŚЮÉŚƚƣĲůŚŰĬĲЮƖĲƻŚǍǃŸŰЮŸŰċǃũċƖŕЮůĲƻĦƨƣƣƨƖдЮ ǃŰŕЮċũƣЮƓƖŸŢĲǃũĲЮƓƖŸŢĲЮĤċŌŕЮŚũĲЮƣċŰŕůũŕЮёŉċƖťũŕЮőċƖĦċůċЮĤŚƖŚůũĲƖŚЮċƖċƚŕŰĬċťŚђЮċũƣЮ
ŉċċũŚǃĲƣũĲƖЮċƖċƚŕЮċťƣċƖůċũċƖеЮƓƖŸŢĲЮƁĬĲŰĲťũĲƖŚЮƬǍĲƖŚŰĬĲЮőĲƖőċŰŊŚЮĤŚƖЮĬĲŌŚƝŚťũŚťЮůĲǃĬċŰċЮŊĲƣŚƖůĲĬŚŌŚЮŚĩŚŰЮǃċƣŕƖŕůЮƓƖŸŊƖċůŕŰĬċЮőĲƖőċŰŊŚЮĤŚƖЮƖĲƻŚǍǃŸŰċЮŚőƣŚǃċĩЮĬƨǃƨũůċĬċŰЮƚċĬĲĦĲЮĲцĤƬƣĩĲЮƬǍĲƖŚŰĬĲŰЮŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲťƣĲĬŚƖд



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΞΠ 
 

ΠЮ òċƣŕƖŕůũċƖŕŰШ[ŚŰċŰƚůċŰШuċǃŰċťũċƖŕ 
 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕŰŕŰШĬĲƣċǃũċƖŕШƻĲШΞΜΞΠШǃŕũŕШƚĲƖůċǃĲШŊŚĬĲƖũĲƖŚШ
ƁĬĲŰĲťũĲƖŚŰŚŰШőċŰŊŚШƓƖŸŢĲũĲƖŚШŊĲĩĲťũĲƝƣŚƖůĲťШƬǍĲƖĲШťċĤƨũШŸũĬƨŌƨШĤŚũŊŚƚŚШuċůƨШòċƣŕƖŕůũċƖŕШ7ŚũŊŚШÉŚƚƣĲůŚШƬǍĲƖŚŰĬĲŰШ
ťƨƖƨůШťƨũũċŰŕĦŕũċƖŕŰŕŰШĤŚũŊŚũĲƖŚŰĲШƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮШuċůƨШòċƣŕƖŕůũċƖŕШ7ŚũŊŚШÉŚƚƣĲůŚŰĲШыuċòċьШŊƁƖĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШ ΞΜΞΠШ ǃŕũŕШ ǃċƣŕƖŕůШ ƓƖŸŢĲũĲƖŚШ ΣΠΣЮΤΥΝЮΜΜΜШ ÑxШ ŸũċƖċťШ ťċĤƨũШ ĲĬŚũůŚƝƣŚƖЮШ ÂƖŸŢĲШ ƁĬĲŰĲťũĲƖŚŰŚŰШ
ΝЮΡΤΦЮΜΜΜШÑxќƚŚШċƖċƝƣŕƖůċШƓƖŸŢĲũĲƖŚШŊĲũŚƖũĲƖŚШƓċǃŕШťċƖƝŕũŕŌŕШƁǍШŊĲũŚƖШŉŚŰċŰƚůċŰũŕШƻĲШŊĲƖŚШťċũċŰШΣΠΡЮΞΜΞЮΜΜΜШÑxШ
ƚĲƖůċǃĲШŊŚĬĲƖũĲƖŚШŚĩŚŰШőċǍŚŰĲШǃċƖĬŕůŕШŉŚŰċŰƚůċŰũŕĬŕƖЮ 

òŕũШŚĩŚШƝċƖƣũŕШĤċŌŕƝШƻĲШǃċƖĬŕůШŸũċƖċťШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰШ7ċťŕůШƻĲШ§ŰċƖŕůŕШƓƖŸŢĲƚŚŰĲШÉƓŸƖШÑŸƣŸШÑĲƝťŚũċƣШ
7ċƝťċŰũŕŌŕŰĬċŰШŊƁŰĬĲƖŚũĲŰШΞΡЮΟΣΝЮΣΜΦЯΝΦШÑxШƓƖŸŢĲǃĲШĲťũĲŰůŚƝƣŚƖЮШ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΡΜΝΥШƚċǃŕũŕШuċůƨШ~ċũŚШòƁŰĲƣŚůŚШƻĲШuŸŰƣƖŸũШuċŰƨŰƨŰċШĲťũŚШffШƚċǃŕũŕШĦĲƣƻĲũĬĲШǃĲƖШ
ċũċŰШőċǍŚŰĲШǃċƖĬŕůŕШċũċŰШƁǍĲũШĤƬƣĩĲũŚШŚĬċƖĲũĲƖĬĲŰШŸũůċƚŕŰĬċŰШĬŸũċǃŕШǃċƣŕƖŕůũċƖШċŌŕƖũŕťũŕШŸũċƖċťШőċǍŚŰĲШǃċƖĬŕůŕШŚũĲШ
ŉŚŰċŰƚĲШĲĬŚũůĲťƣĲĬŚƖЮШÂƖŸŢĲШĬĲƚƣĲŌŚШťċƖċťƣĲƖŚƚƣŚťũŚШÅĲťƣƁƖũƬťШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚЯШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШ
ÂƖŸŢĲũĲƖŚШòƁŰĲƣůĲũŚŌŚŰŚŰШΝΝЮШůċĬĬĲƚŚШőƬťƬůũĲƖŚШƨǃċƖŕŰĦċШ?ƁŰĲƖШÉĲƖůċǃĲШlƝũĲƣůĲШ~ƬĬƬƖũƬťũĲƖŚŰĬĲŰШċƖċƝƣŕƖůċШ
ƓƖŸŢĲũĲƖŚШŊĲũŚƖũĲƖŚШƓċǃŕШŸũċƖċťШƣċőƚŚũШĲĬŚũĲŰШƣƨƣċƖũċƖŕŰШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚШƁǍĲũШőĲƚċĤŕŰċШċťƣċƖŕũċƖċťШ
ƨǃŊƨũċŰĬŕŌŕШƁǍШŊĲũŚƖШŉŚŰċŰƚůċŰũŕШƓƖŸŢĲĬŚƖЮШ 

Ш ΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕŰĬċШǃĲƖШċũċŰШƓƖŸŢĲũĲƖŚŰШĤċƝũċŰŊŕĩШƁĬĲŰĲťũĲƖŚШƻĲШǃŕũШƚŸŰƨШŚƣŚĤċƖŚǃũĲШŉŚŰċŰƚůċŰШ
ĬċŌŕũŕůũċƖŕШċũƣƣċШƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮШ 

ÑċĤũŸцЮάЮ[ŚŰċŰƚůċŰЮuċǃŰċťũċƖŕŰċЮ]ƁƖĲЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŢĲũĲƖŚЮёÑxђ 

[ŚŰċŰƚůċŰШÑŚƓŚШ
ÉŕŰŕǰċŰĬŕƖůċ 

ĩŕťũċůċ ΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШ
ÂƖŸŊƖċůŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚШыÑxь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШ
ÂƖŸŊƖċůŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲťШыÑxь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШcċƖĦċůċШ
ыÑxь 

ΜΞ °ǍĲũШ7ƬƣĩĲрcċǍŚŰĲШòċƖĬŕůŕ ΣΠΡЮΞΜΞЮΜΜΜЯΜΜ ΝЮΞΜΞЮΞΦΜЮΠΤΦЯΜΜ ΦΝΣЮΡΡΠЮΡΜΡЯΥΡ 
ΜΥ ÌċƖƣũŕШ7ċŌŕƝШƻĲШòċƖĬŕůũċƖ  ΜЯΜΜ ΞΡЮΟΣΝЮΣΜΦЯΝΦ ΞΡЮΟΣΝЮΣΜΦЯΝΦ 
ΝΟ °ǍĲũШ7ƬƣĩĲрòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШ°ǍШ

]ĲũŚƖŚ 
ΝЮΡΤΦЮΜΜΜЯΜΜ ΦЮΥΟΞЮΦΡΣЯΜΜ ΦЮΥΟΞЮΦΡΣЯΜΜ 

ÑŸƓũċů ΣΠΣЮΤΥΝЮΜΜΜЯΜΜ ΝЮΞΟΤЮΠΥΡЮΜΠΠЯΝΦ ΦΡΝЮΤΠΦЮΜΤΝЯΜΠ 
 

]ƖċŉŚťцЮΧЮ[ŚŰċŰƚůċŰЮuċǃŰċťũċƖŕŰċЮ]ƁƖĲЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŢĲũĲƖŚŰŚŰЮ?ċŌŕũŕůŕЮёcċƖĦċůċеЮӜђ 

 

°ǍĲũШ7ƬƣĩĲ-Hazine 
òċƖĬŕůŕ

96% ÌċƖƣũŕШ7ċŌŕƝШƻĲШ
òċƖĬŕůũċƖ

3%

°ǍĲũШ7ƬƣĩĲ-
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŔůШ°ǍШ

Geliri
1%

Fl   É~  Шu ò  ux Åf  Ш]°ÅEШò ÑfÅf~Ш
PROJELERl



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΞΡ 
 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШΞΜΞΠШǃŕũŕШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŢĲũĲƖŚШƻĲШŉŚŰċŰƚůċŰШťċǃŰċťũċƖŕШċũƣƣċШƓƖŸŢĲũĲƖШŚƣŚĤċƖŚǃũĲШ
ƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮ 

ÑċĤũŸцЮΤΣЮ[ŚŰċŰƚůċŰЮuċǃŰċťũċƖŕŰċЮ]ƁƖĲЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŢĲũĲƖŚ 

ÉĲťƣƁƖр ũƣШ
ÉĲťƣƁƖ 

ÂƖŸŢĲШ Ÿ ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚШыuċòċЯШÑxь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲťШыĲрĤƬƣĩĲЯШÑxь 

[ŚŰċŰƚůċŰШ
uċǃŰċŌŕ 

EŌŚƣŚůрuƬũƣƬƖ ΞΜΞΞcΜΠр 
ΞΜΤΣΜΠ 

~ĲťƣĲĤрŚШÑŕĤĤŚǃĲрŚШ
ÌċőċŰĲШΟЮШEƣċƓШ
ÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨ 

ΞΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΣΜΜЮΜΜΜЮΜΜΜ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

ÉċŌũŕťрÉċŌũŕť ΞΜΞΠfΜΜр
ΞΞΞΤΡΠ 

~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖШы~ċťŚŰĲр
ÑĲĩőŚǍċƣь 

ΡΡЮΜΜΜЮΜΜΜ ΡΥЮΜΡΜЮΜΜΜ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

EŌŚƣŚůр7ĲĬĲŰ 
EŌŚƣŚůŚШƻĲ 
ÉƓŸƖ 

ΞΜΞΟcΜΡр
ΞΝΞΤΞΡрШ
ΞΝΞΤΞΣ 

ÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰШ7ċťŕůШ
ƻĲШ§ŰċƖŕůŕ 

Μ ΞΡЮΟΣΝЮΣΜΦЯΝΦ 
 
ÌċƖƣũŕШ7ċŌŕƝШƻĲШ
òċƖĬŕů 

EŌŚƣŚůр7ĲĬĲŰ 
EŌŚƣŚůŚШƻĲ 
ÉƓŸƖ 

ΞΜΞΟcΜΡр
ΞΝΞΤΞΡрШ
ΞΝΞΤΞΣ 

ÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰШ7ċťŕůШ
ƻĲШ§ŰċƖŕůŕ 

ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝΡЮΠΞΞЮΠΥΠ 
 

cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

EŌŚƣŚůр
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů 

ΞΜΞΟcΜΟр
ΞΝΞΡΜΠр
ΞΝΞΡΜΡ 

7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕů 
 

ΤΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΥΥЮΠΜΜЮΜΜΜ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

EŌŚƣŚůр
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů 

ΞΜΞΝcΜΟр
ΝΣΥΡΦΠр
ΝΣΥΡΦΡ 

uċůƓƬƚШ ũƣǃċƓŕƚŕ ΝЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝЮΜΜΜЮΜΜΜ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

EŌŚƣŚůр
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů 

ΞΜΝΣcΜΟрШ
ΞΣΥΡрΝΡΠΟΦΜ 

cċůŚĬŚǃĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ Μ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

EŌŚƣŚůр
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů 

ΞΜΝΣcΜΟрШ
ΞΣΥΡрΝΡΠΟΦΥ 

cċůŚĬŚǃĲШEĦǍċĦŕũŕťШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 

ΞΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝΦЮΤΟΦЮΡΠΦ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

EŌŚƣŚůр
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů 

ΞΜΝΣcΜΟрШ
ΞΣΥΡрΝΣΥΡΥΥ 

cċůŚĬŚǃĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 

ΝΡЮΜΜΜЮΜΜΜ Μ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

EŌŚƣŚůр
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů 

ΞΜΝΣcΜΟрШ
ΞΣΥΡрΝΣΥΡΥΦ 

cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ
7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ 

ΞΠЮΜΜΜЮΜΜΜ Μ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

EŌŚƣŚůр
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů 

ΞΜΝΣcΜΟр
ΞΣΥΡрΞΟΟΞΦΤ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ?ŚƝШ
cĲťŚůũŚŌŚШƻĲШEĦǍċĦŕũŕťШ
[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ
?ĲƖƚũŚŌŚ 

ΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝΝΞЮΠΜΝЮΠΜΣ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

EŌŚƣŚůр
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů 

ΞΜΞΠcΜΟр
ΞΟΟΝΞΠ 

òċǃŕŰШ ũŕůŕ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

EŌŚƣŚůр
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů 

ΞΜΞΠcΜΟр
ΞΟΟΝΞΣ 

<ĲƝŚƣũŚШÚŰŚƣĲũĲƖŚŰШEƣƬƣШ
ÂƖŸŢĲƚŚ 

ΞΜΜЮΜΜΜ ΞΜΜЮΜΜΜ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

EŌŚƣŚůр
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů 

ΞΜΞΠcΜΟр
ΞΟΟΝΞΦ 

~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖ ΝΟΜЮΜΜΞЮΜΜΜ ΞΜΦЮΜΝΣЮΜΜΜ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

?ŚŌĲƖШuċůƨ 
cŚǍůĲƣũĲƖŚр
ÉŸƚǃċũр
ÑĲťŰŸũŸŢŚť 
ƖċƝƣŕƖůċ 

ΞΜΞΠuΝΞр
ΞΟΠΝΜΜ 

ÅĲťƣƁƖũƬťШ7ŚũŚůƚĲũШ
ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚ 

ΝЮΡΤΦЮΜΜΜ ΦЮΥΟΞЮΦΡΣ òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШ
°ǍШ]ĲũŚƖũĲƖŚ 

EŌŚƣŚůр
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů 

ΞΜΞΠcΜΟр
ΞΡΜΣΠΡ 

 

cċůŚĬŚǃĲШ~ĲƖťĲǍŚШ
?ĲƖƚũŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖŕШ
ыΝЮШEƣċƓь 

Μ ΥΥЮΜΣΝЮΜΠΜ cċǍŚŰĲШ
òċƖĬŕůŕ 

    ÑŸƓũċů ΣΠΣЮΤΥΝЮΜΜΜ ΝЮΞΟΤЮΠΥΡЮΜΠΠ   
 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΞΣ 
 

éЮ ~Eé9ÖÑШÚÅEÑl~ШéEШclü~EÑШu Â ÉlÑEÉl 
 

ΝЮ [ŚǍŚťŘШuċǃŰċťũċƖ 
ÑċĤũŸцЮΤΤЮuċƓċũŕЮ ũċŰũċƖЮёůΥђ 

7ŚƖŚůШ Ĭŕ ~ƬũťŚǃĲƣШ7ŚĩŚůŚШ
ыÑċőƚŚƚоuŚƖċо§ƖƣċťШ
uƨũũċŰŕůь 

uċƓċũŕШ ũċŰ 
ыůΞь 

lÉÑ  7Öx 
 

ΥΠЮΠΡΥ 
~ĲťƣĲĤрŚШÑŕĤĤŚǃǃĲрŚШÌċőċŰĲ ÑċőƚŚƚ ΡΤЮΝΤΣ 
xШ7ũŸť ]ĲĩŚĦŚШòċƓŕ ΠЮΝΟΜ 
ÖШ7ũŸť ]ĲĩŚĦŚШòċƓŕ ΠЮΝΜΞ 
fШ7ũŸť ]ĲĩŚĦŚШòċƓŕ ΝЮΡΜΜ 
òċƓŕШlƝũĲƖŚШƻĲШÑĲťŰŚťШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ ÑċőƚŚƚ ΡΝΥ 
ÉċŌũŕťШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ ÑċőƚŚƚ ΟΜΜ 
uċŰƣŚŰ ÑċőƚŚƚ ΞΦΥ 
7ŚũŊŚШlƝũĲůШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ ÑċőƚŚƚ ΟΥΠ 
ÉƣƖċƣĲŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ ÑċőƚŚƚ ΞΥΜ 
7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚШuŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬ ÑċőƚŚƚ ΟΜΡ 
cċŰŊċƖ ÑċőƚŚƚ ΞЮΜΡΠ 
cċůŚĬŚǃĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШ uŚƖċ ΝЮΜΡΠ 
ŉƖŚťċШÉċŌũŕťШ<ċũŕƝůċũċƖŕШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ uŚƖċ ΝΦΣ 
cċůŚĬŚǃĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲƚŚ ÑċőƚŚƚ ΞЮΦΡΝ 
cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬШlĬċƖŚШ7ŚŰċ ÑċőƚŚƚ ΞΥΣ 
cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬШ ťċĬĲůŚШ7ŚŰċƚŕ ÑċőƚŚƚ ΞΡΠ 
cċůŚĬŚǃĲШòċƝċůШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ ÑċőƚŚƚ ΥΞΥ 
uċŰƣŚŰ ÑċőƚŚƚ ΝΤΠ 
ÉƓŸƖШÉċũŸŰƨ ÑċőƚŚƚ ΤΣΞ 
éċũŚĬĲĤċŌШ ƖċƝƣŕƖůċШÂċƖťŕ ÑċőƚŚƚ ΣЮΦΜΣ 
 u Å   ΞΠΣЮΜΤΦ 

]ƬũőċŰĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ ÑċőƚŚƚ ΞΣЮΥΥΜ 
]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ~ĲƚũĲťШòƬťƚĲťŸťƨũƨ ÑċőƚŚƚ ΤЮΥΥΦ 
]ƬũőċŰĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ[ċťƬũƣĲƚŚ ÑċőƚŚƚ ΣЮΠΥΜ 
]ƬũőċŰĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲƚŚ ÑċőƚŚƚ ΝЮΟΟΥ 
]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬШÉċƻƨŰůċШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬ ÑċőƚŚƚ ΝΣЮΠΤΣ 
]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ ÑċőƚŚƚ ΝΟЮΜΜΜ 
]ƬũőċŰĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШÖǃŊƨũċůċШcċƚƣċŰĲƚŚШ ÑċőƚŚƚ ΦЮΜΜΜ 
]ƬũőċŰĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ ÑċőƚŚƚ ΠЮΝΥΞ 
]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШuƬũƣƬƖШÉƓŸƖШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШ7ŚƖŚůũĲƖŚШыòƨƖƣũċƖЯШxŸŢůċŰũċƖЯШÉŸƚǃċũШ
ÑĲƚŚƚũĲƖЯШÉƓŸƖШÉċũŸŰƨь 

ÑċőƚŚƚ ΝΡΞЮΡΦΜ 

]ƬũőċŰĲШòċƓŕШlƝũĲƖŚШƻĲШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШ7ŚƖŚůũĲƖŚ ÑċőƚŚƚ ΠΜΜ 
]ƬũőċŰĲШlĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШ7ŚƖŚůũĲƖŚ ÑċőƚŚƚ ΠΜΜ 
]ƬũőċŰĲШuƬƣƬƓőċŰĲШƻĲШ?ŸťƬůċŰƣċƚǃŸŰШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШ7ŚƖŚůũĲƖŚ ÑċőƚŚƚ ΟЮΝΤΡ 
]ƬũőċŰĲШ7ŚũŊŚШlƝũĲůШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШ7ŚƖŚůũĲƖŚ ÑċőƚŚƚ ΟΠΞ 
]ƬũőċŰĲШ]ĲŰĲũШÉĲťƖĲƣĲƖũŚťШ7ŚƖŚůũĲƖŚ ÑċőƚŚƚ ΟΞΡ 
]ƬũőċŰĲШÅĲťƣƁƖũƬťШ7ŚƖŚůũĲƖŚ ÑċőƚŚƚ ΤΠΣ 
]ƬũőċŰĲШ~ĲĬŚťċũШÑċƚċƖŕůШƻĲШÚƖĲƣŚůШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚ ÑċőƚŚƚ ΝЮΥΣΜ 
]ƬũőċŰĲШ7ċƚŕůĲƻŚ ÑċőƚŚƚ ΦΦΣ 

ÑŸƓũċů ΟΟΜЮΡΟΤ 
 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΞΤ 
 

ÑċĤũŸцЮΤΥЮòĲůĲťőċŰĲЮ7ŚũŊŚũĲƖŚ 

òĲůĲťőċŰĲũĲƖШ 
òĲůĲťőċŰĲШ Ĭŕ uċůƓƬƚоÌĲőŚƖ Éċǃŕƚŕ ũċŰŕШыůΞь uċƓċƚŚƣĲШыuŚƝŚШÉċǃŕƚŕь 

cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚ lƚƣċŰĤƨũ Ο ΝЮΝΦΝ ΣΥΡ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚ ŰťċƖċ Ο ΝЮΠΡΜ ΦΝΞ 

ÑŸƓũċů ΞΣΠΝ ΝΡΦΤ 
 

ÑċĤũŸцЮΤΦЮuċŰƣŚŰЮƻĲЮuċŉĲƣĲƖǃċũċƖ 

uċŰƣŚŰШƻĲШuċŉĲƣĲƖǃċũċƖ 
uċŰƣŚŰоuċŉĲƣĲƖǃċШ Ĭŕ uċůƓƬƚоÌĲőŚƖ uċƓċũŕШ ũċŰŕШыůΞь 

cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÑċƖŚőŚШ7ŚŰċШuċŉĲ lƚƣċŰĤƨũ ΟΥΠЯΣΜ 
cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÑċƖŚőŚШ7ŚŰċШuċŰƣŚŰ lƚƣċŰĤƨũ ΝΠΝ 
cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ<ĲũŚťШòċƓŕũċƖШuċŰƣŚŰ lƚƣċŰĤƨũ ΤΠ 
cċůŚĬŚǃĲШuċŰƣŚŰŚШcċƚƣċŰĲШ7ċőĩĲƚŚ lƚƣċŰĤƨũ ΤΞ 
ÑċƖŚőŚШ7ŚŰċШ<ċǃШ§ĦċŌŕ lƚƣċŰĤƨũ ΣЯΣ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШòĲŰŚШòƨƖƣШ7ŚŰċƚŕ ŰťċƖċ ΤΜ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ ŰťċƖċ ΝΜΜ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШcĲůƝŚƖĲũŚťШ[ċťƬũƣĲƚŚ ŰťċƖċ ΞΡ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШéċĬŚШuƁƓƖƬШ°ŰƬШuċŉĲƣĲƖǃċ ŰťċƖċ ΝΜΜ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕƖШuċŉĲ ŰťċƖċ ΣΜ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÉ7[ШuċŰƣŚŰШ ŰťċƖċ ΞΜΜ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШéċĬŚШuċŉĲ ŰťċƖċ ΣΜΜ 

ÑŸƓũċů ΝЮΥΟΟЯΞΜ 
 

ÑċĤũŸцЮΤΧЮ~ŚƚċŉŚƖőċŰĲũĲƖ 

~ŚƚċŉŚƖőċŰĲũĲƖШ 
~ŚƚċŉŚƖőċŰĲШ Ĭŕ §ĬċШÉċǃŕƚŕ uċƓċƚŚƣĲШыuŚƝŚь uċƓċũŕШ ũċŰŕШыůΞь 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ~ŚƚċŉŚƖőċŰĲũĲƖŚШ ΠΥ ΦΣ ΞЮΞΜΦ 

ÑŸƓũċů ΠΥ ΦΣ ΞЮΞΜΦ 
 

ÑċĤũŸцЮΤΨЮxŸŢůċŰũċƖ 

xŸŢůċŰũċƖШ 
xŸŢůċŰШ Ĭŕ uċůƓƬƚоÌĲőŚƖ xŸŢůċŰĬċťŚШ7ċŌŕůƚŕǍШ?ċŚƖĲШ

Éċǃŕƚŕ 
uċƓċũŕШ ũċŰŕШ
ыůΞь 

ÌċťċƖШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΟΜ ΟЮΦΞΞ 
ÂċůŚƖШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΟΜ ΟЮΦΞΞ 
ÉċŌũċůШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΟΜ ΟЮΥΠΞ 
ìĲŚƣŚŰŊШ ƓƣЮ ŰťċƖċ Υ ΝЮΥΜΜ 
ÉĲƖƣĲƖШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΠΜ ΡЮΡΝΥ 
ÖƖċũШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΠΜ ΡЮΡΝΥ 
ÅŚĲĬĲƖШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΠΜ ΡЮΡΝΥ 
 ƨůċŰШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΠΜ ΡΠΤΥ 
uċƻƨƖШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΠΜ ΡЮΠΤΥ 
 ŸǃċŰШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΠΜ ΡЮΠΤΥ 
]ƁǍĦƬШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΠΜ ΡЮΠΤΥ 
uĲƚťŚŰŊŚũШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΠΜ ΣЮΤΜΜ 
<ċůũŕШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΠΜ ΣЮΤΜΜ 
7ĲťƚċŰШ ƓƣЮ ŰťċƖċ ΠΜ ΣЮΤΜΜ 
ÅĲťƣƁƖШuŸŰƨƣƨ ŰťċƖċ Ν ΡΡΜ 
ĦŕĤċĬĲůШÅĲťƣƁƖũƬťШxŸŢůċŰŕ lƚƣċŰĤƨũ Ν ΝΜΡ 

ÑŸƓũċů ΡΜΜ ΤΞЮΤΜΤ 
 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΞΥ 
 

ÑċĤũŸцЮΤΩЮ?ŚŌĲƖЮÉŸƚǃċũЮÑĲƚŚƚũĲƖ 

?ŚŌĲƖШÉŸƚǃċũШÑĲƚŚƚũĲƖ 
?ŚŌĲƖШÉŸƚǃċũШÑĲƚŚƚШÑƬƖƬ uċůƓƬƚоÌĲőŚƖ uċƓċũŕШ ũċŰŕШыůΞь 

uƖĲƝ ŰťċƖċ ΝЮΥΤΟ 
ÉŸƚǃċũШÑĲƚŚƚũĲƖ ŰťċƖċ ΠΜΜ 

ÑŸƓũċů ΞЮΞΤΟ 
 

ÑċĤũŸцЮΤΪЮ°ŌƖĲŰĦŚЮòƨƖƣũċƖŕ 

°ŌƖĲŰĦŚШòƨƖƣũċƖŕШ 
òƨƖƣШ Ĭŕ uċůƓƬƚоÌĲőŚƖ uċƓċƚŚƣĲШыuŚƝŚШÉċǃŕƚŕь uċƓċũŕШ ũċŰŕШыůΞь 

]ƬũőċŰĲШuŕǍШ°ŌƖĲŰĦŚШòƨƖĬƨ ŰťċƖċ ΦΟΣ ΞΞЮΟΤΣ 
]ƬũőċŰĲШEƖťĲťШ°ŌƖĲŰĦŚШòƨƖĬƨ ŰťċƖċ ΝЮΜΡΞ ΞΝЮΞΜΜ 

ÑŸƓũċů ΝЮΦΥΥ ΠΟЮΡΤΣ 
 

ÑċĤũŸцЮΤΫЮÉƓŸƖЮÑĲƚŚƚũĲƖŚ 

ÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚШ 
ÑĲƚŚƚШ Ĭŕ uċůƓƬƚоÌĲőŚƖ uċƓċũŕШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚŚ ĩŕťШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚŚ 

uċƓċƚŚƣĲШ
ыuŚƝŚШÉċǃŕƚŕь 

ũċŰШыůΞь uċƓċƚŚƣĲШ
ыuŚƝŚШÉċǃŕƚŕь 

ũċŰШыůΞь 

]ƬũőċŰĲШÉƓŸƖШÉċũŸŰƨ ŰťċƖċ ΝЮΟΠΣ ΞΜЮΞΜΜ     
éċĬŚШ7ċƚťĲƣШÉċőċƚŕ ŰťċƖċ     ΡΥ ΥΤΡ 
éċĬŚШÑĲŰŚƚШÉċőċƚŕ ŰťċƖċ     ΥΝ ΝЮΞΞΡ 
cċũŕШÉċőċ ŰťċƖċ     ΝΝΣ ΝЮΤΡΜ 
ÉĲũŚůŚǃĲШÉƓŸƖШÉċũŸŰƨ lƚƣċŰĤƨũ ΡΜ ΤΣΞ     
ÉĲũŚůŚǃĲШ ĩŕťШÉċőċ lƚƣċŰĤƨũ     ΟΜ ΠΡΜ 
cċůŚĬŚǃĲШ7ċƚťĲƣĤŸũШÉċőċƚŕ lƚƣċŰĤƨũ     ΞΟ ΟΡΝ 
cċůŚĬŚǃĲШéŸũĲǃĤŸũШÉċőċƚŕ lƚƣċŰĤƨũ     ΞΝ ΟΞΡ 
EƚťŚШÅĲťƣƁƖũƬťШ[ƨƣĤŸũШÉċőċƚŕ lƚƣċŰĤƨũ     ΡΜ ΤΣΜ 
uċƓċũŕШÉƓŸƖШ ũċŰũċƖŕШ lƚƣċŰĤƨũ ΝΟΣ ΞЮΜΡΠ     

ÑŸƓũċů ΝЮΡΟΞ ΞΟЮΜΝΣ ΟΤΦ ΡЮΤΟΣ 
 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΞΦ 
 

ÑċĤũŸцЮΤάЮÑŸƓũċŰƣŕЮƻĲЮuŸŰŉĲƖċŰƚЮÉċũŸŰũċƖŕ 

ÑŸƓũċŰƣŕШƻĲШuŸŰŉĲƖċŰƚШÉċũŸŰũċƖŕШ 
 

ÉċũŸŰШ Ĭŕ 
ÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨ uŸŰŉĲƖċŰƚШÉċũŸŰƨ 

uċƓċƚŚƣĲШ
ыuŚƝŚШÉċǃŕƚŕь 

uċƓċũŕШ
ũċŰŕШыůΞь 

uċƓċƚŚƣĲШ
ыuŚƝŚШÉċǃŕƚŕь 

uċƓċũŕШ
ũċŰŕШ
ыůΞь 

ΝΡШÑĲůůƨǍШuŸŰŉĲƖċŰƚШÉċũŸŰƨ   ΞΜΜ ΞΦΞ 
ÉĲũŚůŚǃĲШuŸŰŉĲƖċŰƚШÉċũŸŰƨ   ΝΠΡ ΝΦΡ 
cċůŚĬŚǃĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШÑċőƣċШ ůŉŚШEŌŚƣŚůШÉċũŸŰƨ ΡΜ ΞΠΜ   
cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨ ΠΜ ΠΣ   
cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШcŚǍůĲƣũĲƖŚШ~ĲƚũĲťШòƬťƚĲťШ§ťƨũƨШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨ ΞΡ ΞΡ   
lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШlőċũĲШÉċũŸŰƨ ΟΜ ΤΜ   
7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚШuŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬШlőċũĲШÉċũŸŰƨ ΞΜ ΟΜ   
]ƬũőċŰĲШÌőƣЮШÑĤЮШuĬЮШÚƚƣЮШÑŌůШcċũŚũШ ťĩŚĩĲť   ΤΠΟ ΝЮΠΥΤ 
]ƬũőċŰĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ ΡΜ ΠΜ   
]ƬũőċŰĲШÉ7EШ]ƬũőċŰĲШEĦǍċĦŕũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚ ΞΡШ ΣΜШ   
]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬШ~ƬĬƬƖũƬŌƬШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨрΝ ΠΜ ΡΜ   
]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬШ~ƬĬƬƖũƬŌƬШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨрΞ ΡΜ ΡΜ   
]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШ Ш7ũŸťШ?ĲťċŰũŕťШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨ ΞΜ ΝΜΜ   
]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШ9Ш7ũŸťШ?ĲťċŰũŕťШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨШΝ ΝΜ ΞΜ   
]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШ9Ш7ũŸťШ?ĲťċŰũŕťШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨШΞ ΝΡ ΣΜ   
]ƬũőċŰĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШÅĲťƣƁƖũƬťШ7ƁũŊĲƚŚШ?ĲťċŰũŕťШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨ ΝΡ ΟΜ   
]ƬũőċŰĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ]ƬũőċŰĲШEŌŚƣŚůШƖċƝƣŕƖůċШcċƚƣċŰĲƚŚШòĲŰŚШcŚǍůĲƣШ
7ŚŰċƚŕШuŸŰŉĲƖċŰƚШÉċũŸŰƨ 

  ΝΞΜ ΟΞΦ 

]ƬũőċŰĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ?ĲťċŰũŕťШ ŰċШ7ŚŰċШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨ ΞΡ ΠΜ   
]ƬũőċŰĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ[ŚǍǃŸũŸŢŚШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨ ΝΡ ΠΣ   
]ƬũőċŰĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ ŰċƣŸůŚШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨ ΞΜ ΠΣ   
]ƬũőċŰĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШcŚƚƣŸũŸŢŚШÑŸƓũċŰƣŕШÉċũŸŰƨ ΞΜ ΠΣ   
ÉċƻƨŰůċШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШEŰƚƣŚƣƬƚƬШ ƚťĲƖŚШÉċŌũŕťШcŚǍůĲƣũĲƖŚШÂƖŸŉĲƚƁƖШÑċĤŚƓШ
ÑƨŌŊĲŰĲƖċũШÑĲƻŉŚťШÉċŌũċůШÑċƣĤŚťċƣШƻĲШxŚĬĲƖũŚťШxċĤŸƖċƣƨƻċƖŕ 

ΡΜ ΡΜ   

ÑŸƓũċů ΡΟΜ ΝЮΜΠΦ ΝЮΞΜΥ ΞЮΟΜΟ 
 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΟΜ 
 

ÑċĤũŸцЮΥΣЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮÑċƝŕƣЮEŰƻċŰƣĲƖŚ 

ƖċĩШÑƬƖƬ uƨƖƨůШ~ƬũťŚǃĲƣŚŰĬĲШ§ũƨƓЯШ[ŚŚũĲŰШuƨũũċŰŕũċŰШ ƖċĩШ
ÉċǃŕƚŕШы ĬĲƣь 

°ǍĲũĬĲŰШuŚƖċũċŰůŕƝШ ƖċĩШÉċǃŕƚŕШ
ы ĬĲƣь 

ÑŸƓũċů 

lƚƣċŰĤƨũ ŰťċƖċ òƨƖƣШ?ŕƝŕ lƚƣċŰĤƨũ ŰťċƖċ 
7ŚŰĲťШ Φ ΝΟ Ν Υ Ο ΟΠ 
ůĤƨũċŰƚ Ν        Ν 

~ŚŰŚĤƬƚ Ν Ν Ν     Ο 
~ŚĬŚĤƬƚ Ν        Ν 
§ƣŸĤƬƚШ Ν Ο      Π 
ÑƖċťƣƁƖ   Ν      Ν 
uĲƓĩĲ   Ν      Ν 
ÂŚťċƓ      Ν   Ν 
uċůǃŸŰ   Ν      Ν 
ÂċŰĲũƻċŰ Ν        Ν 
uċůǃŸŰĲƣ Ν Π      Ρ 

ÑŸƓũċů ΝΡ ΞΠ Ξ Φ Ο ΡΟ 
 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΟΝ 
 

ÑċĤũŸцЮΥΤЮEŰƻċŰƣĲƖĲЮuċǃŕƣũŕЮÑċƝŕƣЮ7ŚũŊŚũĲƖŚ 

ÉŕƖċШ Ÿ ƖċĩШÑŚƓŚШƻĲШ
9ŚŰƚŚ 

~ŸĬĲũŚ òċƝ ~ċƖťċ ~ŸĬĲũ ÌĲőŚƖ 

Ν 7ŚŰĲť ΞΜΞΟ Ν Ñ§]] ÑñШΝΜ ŰťċƖċ 
Ξ 7ŚŰĲť ΞΜΝΞ ΝΞ ÅE  ÖxÑ [xÖE 9E ŰťċƖċ 
Ο 7ŚŰĲť ΞΜΜΥ ΝΣ ÅE  ÖxÑ ~E]  EШΞй ŰťċƖċ 
Π 7ŚŰĲť ΞΜΜΥ ΝΣ ÅE  ÖxÑ ~E]  EШΞй ŰťċƖċ 
Ρ 7ŚŰĲť ΞΜΜΥ ΝΣ ÅE  ÖxÑ ~E]  EШΞй ŰťċƖċ 
Σ 7ŚŰĲť ΞΜΜΥ ΝΣ ÅE  ÖxÑ ~E]  EШΞ ŰťċƖċ 
Τ 7ŚŰĲť ΞΜΝΞ ΝΞ ÅE  ÖxÑ 9xf§й ŰťċƖċ 
Υ 7ŚŰĲť ΞΜΜΠ ΞΜ 9cEÅ§uEШ sEEÂ ŰťċƖċ 
Φ 7ŚŰĲť ΞΜΝΞ ΝΞ ÅE  ÖxÑ 9xf§ ŰťċƖċ 
ΝΜ 7ŚŰĲť ΞΜΜΤ ΝΤ ÅE  ÖxÑ ~E]  EШΞ ŰťċƖċ 
ΝΝ 7ŚŰĲť ΞΜΝΞ ΝΞ ÅE  ÖxÑ 9xf§ ŰťċƖċ 
ΝΞ 7ŚŰĲť ΞΜΝΡ Φ ÅE  ÖxÑ [xÖE 9E ŰťċƖċ 
ΝΟ 7ŚŰĲť ΞΜΝΡ Φ ÅE  ÖxÑ 9xf§ШÉÂ§ÅÑ ŰťċƖċ 
ΝΠ uċůǃŸŰĲƣ ΞΜΝΠ ΝΜ [§Å? ÑÅ  ÉfÑШы <fuШu É ь ŰťċƖċ 
ΝΡ uċůǃŸŰĲƣ ΞΜΝΠ ΝΜ [§Å? Ñ§ÖÅ E§ ŰťċƖċ 
ΝΣ uċůǃŸŰĲƣ ΞΜΝΠ ΝΜ [§Å? Ñ§ÖÅ E§ ŰťċƖċ 
ΝΤ ~ŚŰŚĤƬƚ ΞΜΝΠ ΝΜ [§Å? ÑÅ  ÉfÑ ŰťċƖċ 
ΝΥ §ƣŸĤƬƚ ΞΜΝΞ ΝΞ §Ñ§u Å ?§ÅÖuШыΟΦҼΝьШ ŰťċƖċ 
ΝΦ §ƣŸĤƬƚ ΞΜΜΥ ΝΣ §Ñ§u Å ÉÖxÑ  ШыΞΡҼΝьШ ŰťċƖċ 
ΞΜ §ƣŸĤƬƚ ΞΜΝΞ ΝΞ §Ñ§u Å ÉÖxÑ  ШыΞΤҼΝьШ ŰťċƖċ 
ΞΝ uċůǃŸŰĲƣ ΝΦΦΦ ΞΡ [§Å? ÑÅ  ÉfÑ ŰťċƖċ 
ΞΞ uċůǃŸŰ ΞΜΜΞ ΞΞ 7~9 ΞΣрΞΜΜШf ÑEÅ9§xx ŰťċƖċ 
ΞΟ ÑƖċťƣƁƖ ΞΜΜΝ ΞΟ ~ ÉÉEò [EÅ]ÖÉ§  ŰťċƖċ 
ΞΠ uĲƓĩĲ ΝΦΦΤ ΞΤ 7Eu§ x§?EÅШ ŰťċƖċ 
ΞΡ 7ŚŰĲť ΞΜΝΞ ΝΞ ÅE  ÖxÑ [xÖE 9EШ?ò  ~f9ШΝЮΡШ?9l lƚƣċŰĤƨũ 
ΞΣ 7ŚŰĲť ΞΜΝΞ ΝΞ ÅE  ÖxÑ [xÖE 9EШ?ò  ~f9ШΝЮΡШ?9l lƚƣċŰĤƨũ 
ΞΤ 7ŚŰĲť ΞΜΝΞ ΝΞ ÅE  ÖxÑ [xÖE 9EШ?ò  ~f9ШΝЮΡШ?9l lƚƣċŰĤƨũ 
ΞΥ 7ŚŰĲť ΞΜΝΟ ΝΝ ÅE  ÖxÑ 9xf§ШÉÂ§ÅÑШÑ§ÖEÅШf9§ ШΝЮΡ lƚƣċŰĤƨũ 
ΞΦ 7ŚŰĲť ΞΜΝΟ ΝΝ ÅE  ÖxÑ 9xf§Шx7ШΝЮΡ lƚƣċŰĤƨũ 
ΟΜ 7ŚŰĲť ΞΜΝΠ ΝΜ ÅE  ÖxÑ 9xf§ШÉÂ§ÅÑШÑ§ÖEÅШl9§ ШΝЮΡ lƚƣċŰĤƨũ 
ΟΝ 7ŚŰĲť ΞΜΜΤ ΝΤ ÅE  ÖxÑ ~E]  EШΞШÂÅféfxf]EШΝЮΡШ?9lй lƚƣċŰĤƨũ 
ΟΞ 7ŚŰĲť ΞΜΝΟ ΝΝ [§Å? 9§  E9ÑШΝЮΥШÑ?9fШ 9 lƚƣċŰĤƨũ 
ΟΟ ůĤƨũċŰƚ ΞΜΝΡ Φ [§Å? ÑÅ  ÉfÑШΠΝΜШx lƚƣċŰĤƨũ 
ΟΠ ÂċŰĲũƻċŰ ΞΜΝΞ ΝΞ [§Å? ÑÅ  ÉfÑШΟΡΜШEШé   lƚƣċŰĤƨũ 
ΟΡ ~ŚŰŚĤƬƚ ΞΜΝΞ ΝΞ [§Å? ÑÅ  ÉfÑШΟΡΜШ~l l7ÚÉ lƚƣċŰĤƨũ 
ΟΣ ~ŚĬŚĤƬƚ ΞΜΝΟ ΝΝ §Ñ§u Å §Ñ§7ÚÉШÑE~Â§ШΞΤҼΝ lƚƣċŰĤƨũ 
ΟΤ uċůǃŸŰĲƣ ΞΜΝΞ ΝΞ féE9§ u Â xfШu É Шu ~ò§ EÑ lƚƣċŰĤƨũ 
ΟΥ §ƣŸĤƬƚ ΞΜΝΞ ΝΞ ?§ÅÖuШΞΞΜШÑ §Ñ§7ÚÉШ?lüExШыΟΦҼΝь lƚƣċŰĤƨũ 
ΟΦ 7ŚŰĲť ΞΜΜΥ ΝΣ ÅE  ÖxÑ ~E]  E lƚƣċŰĤƨũ 
ΠΜ 7ŚŰĲť ΞΜΝΞ ΝΞ ÅE  ÖxÑ [xÖE 9E ÉƨƖŚǃĲШ<ŸĤċŰĤĲǃ 
ΠΝ ~ŚŰŚĤƬƚ ΞΜΜΤ ΝΤ [§Å? ÑÅ  ÉfÑШéfÂ ÉƨƖŚǃĲШ<ŸĤċŰĤĲǃ 

пΨЮċĬĲƣЮőŚǍůĲƣЮċƖċĦŕŰŕŰЮĲťŸŰŸůŚťЮƁůƖƬŰƬЮĬŸũĬƨƖůċũċƖŕЮƻĲЮĤċťŕůцŸŰċƖŕůЮůċƚƖċǰċƖŕŰŕŰЮǃƬťƚĲťЮŸũůċƚŕЮƚĲĤĲĤŚǃũĲЮÉƣƖċƣĲŢŚťЮÂũċŰЮƨǃŊƨũċůċЮ
ĬƁŰĲůŚŰĬĲЮƣċƚŉŚǃĲƚŚЮƓũċŰũċŰůċťƣċĬŕƖд



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΟΞ 
 

ΞЮ ÑĲťŰŸũŸŢŚШƻĲШ7ŚũŚƝŚůШ ũƣШòċƓŕƚŕ 
 

ÑċĤũŸцЮΥΥЮ7ŚũŊŚЮlƝũĲůЮÂĲƖƚŸŰĲũŚЮÉċǃŕƚŕ 

7ŚũŊŚШlƝũĲůШÂĲƖƚŸŰĲũŚШÉċǃŕƚŕ 
ÌĲőŚƖ 7ŚũŊŚШlƝũĲůШÂĲƖƚŸŰĲũŚШÉċǃŕƚŕ 

lƚƣċŰĤƨũ ΞΣ 
ŰťċƖċ ΝΣ 

ÑŸƓũċů ΠΞ 
 

ÑċĤũŸцЮΥΦЮ7ŚũŊŚЮlƝũĲůЮÂĲƖƚŸŰĲũŚŰŚŰЮÑĲůŚŰЮòċƓŕƚŕ 

lƚƣŚőĬċůШÑƬƖũĲƖŚŰĲШ]ƁƖĲШ7ŚũŊŚШlƝũĲůШÂĲƖƚŸŰĲũŚ 
ÂĲƖƚŸŰĲũШÑĲůŚŰШÑƬƖƬ ÂĲƖƚŸŰĲũШÉċǃŕƚŕ 

~ĲůƨƖШыΣΡΤШƚċǃŕũŕШuċŰƨŰШΠр ШůċĬĬĲƚŚь ΞΣ 
ÉƁǍũĲƝůĲũŚШÂĲƖƚŸŰĲũШыΣΡΤШƚċǃŕũŕШuċŰƨŰШΠр7ШůċĬĬĲƚŚь Σ 
ÉƁǍũĲƝůĲũŚШ7ŚũŚƝŚůШÂĲƖƚŸŰĲũŚШ Φ 
lƝĩŚШыΣΡΤШƚċǃŕũŕШuċŰƨŰШΠр?ШůċĬĬĲƚŚь Ν 

ÑŸƓũċů ΠΞ 
 

ÑċĤũŸцЮΥΧЮ7ŚũŊŚЮlƝũĲůЮÂĲƖƚŸŰĲũŚŰŚŰЮ]ƁƖĲƻЮ?ċŌŕũŕůŕЮƻĲЮòĲƣťŚŰũŚťũĲƖŚ 

7ŚũŊŚШlƝũĲůШÂĲƖƚŸŰĲũŚŰŚŰШ]ƁƖĲƻШ?ċŌŕũŕůŕШƻĲШòĲƣťŚŰũŚťũĲƖŚ 
 ~ƬőĲŰĬŚƚ ÂƖŸŊƖċůĦŕ 7ŚũŊŚƚċǃċƖШ

ÑĲťŰŚƚǃĲŰŚ 
?ŚŌĲƖ ÑŸƓũċů 

ÖǃŊƨũċůċШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ Σ    Σ 
ŰċũŚǍШоШÑċƚċƖŕůШоШÑĲƚƣ Ν Ν   Ξ 

ÉŚƚƣĲůШòƁŰĲƣŚůŚ Ν    Ν 
ŌШòƁŰĲƣŚůŚ Ξ    Ξ 

7ŚũŊŚШ]ƬƻĲŰũŚŌŚ Ν    Ν 
ÂƖŸŢĲШòƁŰĲƣŚĦŚƚŚ      
éĲƖŚШ]ŚƖŚƝŚрuŸŰƣƖŸũƬ    Ρ Ρ 
ÑĲťŰŚťШ?ĲƚƣĲť    Φ Φ 
?ŚŌĲƖ    ΝΣ ΝΣ 

ÑŸƓũċů ΝΝ Ν  ΟΜ ΠΞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΟΟ 
 

ÑċĤũŸцЮΥΨЮÉƨŰƨũċŰЮÑĲťŰŸũŸŢŚЮƻĲЮ7ŚũŚƝŚůЮcŚǍůĲƣũĲƖŚ 

ÑƬƖƬ ÉƨŰƨũċŰШÑĲťŰŸũŸŢŚШƻĲШ7ŚũŚƝŚůШcŚǍůĲƣũĲƖŚ 
ÉŚƚƣĲůЯШÉŚƚƣĲůШ]ƬƻĲŰũŚŌŚШƻĲШ
ŌШcŚǍůĲƣũĲƖŚ 

¶ ÉŚƚƣĲůШŸĬċũċƖŕŰĬċШĤƨũƨŰċŰШƣƬůШƚƨŰƨĦƨũċƖŕШƻĲШŚŰƣĲƖŰĲƣШƚĲƖƻŚƚũĲƖŚŰŚŰШǃƁŰĲƣŚũůĲƚŚШ 
¶ ÉƨŰƨĦƨũċƖŕŰШŊƬŰũƬťШǃĲĬĲťũĲůĲũĲƖŚŰŚŰШƚċŌũċŰůċƚŕ 
¶ ŰƣŚрƻŚƖƬƚШƻĲШ ŰƣŚрƚƓċůШƚŚƚƣĲůũĲƖŚŰŚŰШǃƁŰĲƣŚũůĲƚŚШ 
¶ lƚƣĲťШƬǍĲƖŚŰĲШőċĤĲƖũĲƝůĲШũŚƚƣĲũĲƖŚШŸũƨƝƣƨƖƨũůċƚŕШƻĲШƚƬƖĲťũŚũŚŌŚŰŚŰШƚċŌũċŰůċƚŕШ 
¶ EũĲťƣƖŸŰŚťШƓŸƚƣċШőĲƚċƓũċƖŕŰŕŰШċĩŕũůċƚŕШƻĲШƚŸƖƨŰũċƖŕŰŕŰШĩƁǍƬũůĲƚŚШìĲĤШƣċĤċŰũŕШĲр
ƓŸƚƣċШƚĲƖƻŚƚŚŰŚŰШŚƝũĲƣŚũůĲƚŚ 

¶ ÂƖŸǂǃШƚĲƖƻŚƚŚŰŚŰШŚƝũĲƣŚũůĲƚŚШƻĲШťƨũũċŰŕĦŕũċƖŕŰċШƣĲťŰŚťШĬĲƚƣĲťШƻĲƖŚũůĲƚŚШ 
¶ ŌШċũƣǃċƓŕƚŕШŚũĲШŚũŊŚũŚШƓƖŸŢĲũĲƖШőċǍŕƖũċŰůċƚŕШ 
¶ ŌШǃċƓŕƚŕŰŕŰШǃƁŰĲƣŚũůĲƚŚШƻĲШċŌШŊƬƻĲŰũŚŌŚŰŚŰШƚċŌũċŰůċƚŕШ 
¶ [ŚƖĲƽċũũШƚŚƚƣĲůũĲƖŚŰŚŰШǃƁŰĲƣŚũůĲƚŚ 
¶ ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲШĤŚƖŚůũĲƖŚŰŚŰШĤŚũŊŚƚċǃċƖШċŌŕŰĬċŰШƚŸƖƨůũƨШƣĲťŰŚťШƓĲƖƚŸŰĲũŚŰĲШĲŌŚƣŚůШƻĲШ
ƣĲťŰŚťШĬĲƚƣĲťШƻĲƖŚũůĲƚŚ 

¶ uƨƖƨůШĬŕƝŕŰċШǃċƓƣŕƖŕũċĦċťШċŌШċũƣǃċƓŕƚŕЯШťċĤũŸũċůċШŊŚĤŚШŊƁƖĲƻШċũċŰŕŰċШŊŚƖĲŰШŚƝũĲƖШŚĩŚŰШ
ƝċƖƣŰċůĲШőċǍŕƖũċŰůċƚŕШƻĲШƓƖŸŢĲŰŚŰШǃƁŰĲƣŚũůĲƚŚШ 

òċǍŕũŕůШcŚǍůĲƣũĲƖŚ ¶ ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲШƽĲĤШƚċǃŉċƚŕŰŕŰШőċǍŕƖũċŰůċƚŕШƻĲШŊƬŰĦĲũũĲŰůĲƚŚШ 
¶ 7ŚũŊŚШlƝũĲůШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШĤŚũŚƝŚůШƓĲƖƚŸŰĲũŚШƣċƖċŉŕŰĬċŰШƬƖĲƣŚůŚШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰШ
ǃċǍŕũŕůũċƖŕŰШŚőƣŚǃċĩũċƖШĬŸŌƖƨũƣƨƚƨŰĬċШŊĲũŚƝƣŚƖŚũůĲƚŚ 

¶ ÉċƣŕŰШċũůċШƚƨƖĲƣŚǃũĲШĲĬŚŰŚũĲŰШE7òÉШыEũĲťƣƖŸŰŚťШ7ĲũŊĲШòƁŰĲƣŚůШÉŚƚƣĲůŚьЯШ7 ÂШ
ы7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚШuŸŸƖĬŚŰċƚǃŸŰШÉŚƚƣĲůŚьЯШ°7ÉШы°ŌƖĲŰĦŚШ7ŚũŊŚШÉŚƚƣĲůŚьЯШ
Â7òÉШыÂĲƖƚŸŰĲũШ7ŚũŊŚШòƁŰĲƣŚůШÉŚƚƣĲůŚьШƻĤЮШǃċǍŕũŕůũċƖŕŰШŚőƣŚǃċĩũċƖШĬŸŌƖƨũƣƨƚƨŰĬċШ
ŊĲũŚƝƣŚƖŚũůĲƚŚШƻĲШŊƬŰĦĲũũĲůĲũĲƖŚŰŚŰШƚċŌũċŰůċƚŕШ 

ÑĲťŰŚťШÉĲƖƻŚƚШcŚǍůĲƣũĲƖŚ ¶ 7ŚũŊŚШƣĲťŰŸũŸŢŚũĲƖŚŰĲШǃƁŰĲũŚťШĬŸŰċŰŕůШƻĲШƚċƖŉШůċũǍĲůĲШċũŕůũċƖŕŰŕŰШƚċƣŕŰШċũůċШ
ƚƬƖĲĩũĲƖŚŰŚŰШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲƚŚ 

¶ 7ŚũŊŚƚċǃċƖũċƖŕŰШťƨƖƨũƨůƨШƻĲШƚċŌũŕťũŕШĩċũŕƝůċũċƖŕŰŕŰШƣĲůŚŰŚ 
¶ 7ŚƖŚůũĲƖĬĲŰШŊĲũĲŰШƣĲťŰŚťШċƖŕǍċũċƖŕŰШŊŚĬĲƖŚũůĲƚŚ 
¶ ?ŸŰċŰŕůШǃƬťƚĲũƣůĲũĲƖŚШƻĲШǃċǍŕũŕůШŊƬŰĦĲũũĲůĲũĲƖŚŰŚŰШǃċƓŕũůċƚŕШ 
¶ ]ĲƖĲťũŚШĬƨƖƨůũċƖĬċШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲШƓĲƖƚŸŰĲũŚŰĲШƣĲťŰŚťШĲŌŚƣŚůШĬĲƚƣĲŌŚШƻĲƖŚũůĲƚŚ 
¶ ƖŕǍċũŕШĦŚőċǍШƻĲШċŌШĤŚƖŚůũĲƖŚŰĲШŚũťШůƬĬċőċũĲǃŚШǃċƓċĦċťШƣĲťŰŚťШĬĲƚƣĲŌŚŰШƚċŌũċŰůċƚŕ 

 

ÑċĤũŸцЮΥΩЮlĬċƖĲŰŚŰЮ?ŸŰċŰŕůЮƻĲЮ<ĲƻƖĲЮ7ŚƖŚůũĲƖŚŰĲЮlũŚƝťŚŰЮ7ŚũŊŚũĲƖ 

lĬċƖĲŰŚŰШ?ŸŰċŰŕůШƻĲШ<ĲƻƖĲШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰĲШlũŚƝťŚŰШ7ŚũŊŚũĲƖ 
ÑŚƓŚ Éċǃŕ 

[ŚǍŚťŚШÉƨŰƨĦƨ ΞΜ 
~ċƚċƬƚƣƬШ7ŚũŊŚƚċǃċƖ ΞΟΟΝ 
?ŚǍƬƚƣƬШ7ŚũŊŚƚċǃċƖ ΠΥΜ 
òċǍŕĦŕ ΣΡΟ 
ÑċƖċǃŕĦŕ Π 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΟΠ 
 

ÑċĤũŸцЮΥΪЮ7ŚũŊŚЮlƝũĲůЮ?ċŚƖĲЮ7ċƝťċŰũŕŌŕЮÑċƖċŉŕŰĬċŰЮ]ĲũŚƝƣŚƖŚũĲŰЮòċǍŕũŕůũċƖ 

òċǍŕũŕůШ Ĭŕ 
ΝЮ ťċĬĲůŚťШ7ŚũŊŚШòƁŰĲƣŚůШÉŚƚƣĲůŚ 
ΞЮ ťċĬĲůŚťШuċƖċƖШ?ĲƚƣĲťШÉŚƚƣĲůŚ 
ΟЮ ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲШ7ŚũŊŚШÉŚƚƣĲůŚ 
ΠЮ EрÉŕŰċƻШÉŚƚƣĲůŚ 
ΡЮ ÖǍůċŰũŕťШEŌŚƣŚůШÑċťŚƓШÉŚƚƣĲůŚ 
ΣЮ lŰƣƁƖŰШuċƖŰĲ 
ΤЮ xŚƚċŰƚƬƚƣƬШEŌŚƣŚůШ7ċƝƻƨƖƨШÉŚƚƣĲůŚ 
ΥЮ òċƣċǃШ]ĲĩŚƝШòƁŰĲƣŚůШÉŚƚƣĲůŚ 
ΦЮ ò°ÉШ7ċƝƻƨƖƨШÉŚƚƣĲůŚ 
ΝΜЮ ?ŚŢŚƣċũШEŌŚƣŚůШ7ŚũŊŚШÉŚƚƣĲůŚ 
ΝΝЮ ÉŸƖƨШ7ċŰťċƚŕ 
ΝΞЮ EũĲťƣƖŸŰŚťШÑĲǍ 
ΝΟЮ ÉƁǍũĲƝůĲũŚШÂĲƖƚŸŰĲũШ7ċƝƻƨƖƨШÉŚƚƣĲůŚ 
ΝΠЮ uƨƖƨůƚċũШlũĲƣŚƝŚůШòƁŰĲƣŚůШÉŚƚƣĲůŚ 
ΝΡЮ uƨƖƨůƚċũШìĲĤШÉŚƣĲƚŚ 
ΝΣЮ ŰťĲƣШÉŚƚƣĲůŚ 
ΝΤЮ ÅĲőĤĲƖ 
ΝΥЮ ÉƓŸƖШƻĲШEŊǍĲƖƚŚǍШ7ċƝƻƨƖƨШÉŚƚƣĲůŚ 
ΝΦЮ uƨũƬƓ 
ΞΜЮ ?ĲƖƚũŚťШòƁŰĲƣŚůШÉŚƚƣĲůŚ 
ΞΝЮ 7ƨƖƚШ7ċƝƻƨƖƨШÉŚƚƣĲůŚ 

 

 

 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΟΡ 
 

ΟЮ uƬƣƬƓőċŰĲШƻĲШ7ŚũŊŚǃĲШEƖŚƝŚůШuċǃŰċťũċƖŕ 
ÑċĤũŸцЮΥΫЮuƬƣƬƓőċŰĲЮEŰƻċŰƣĲƖŚ 

uƬƣƬƓőċŰĲШEŰƻċŰƣĲƖŚ 
ÑƬƖ Éċǃŕ 

uŚƣċƓ ΥΣЮΝΣΜ 
ÉƬƖĲũŚШÉċǃŕ ΣΥЮΥΣΥ 
EрuŚƣċƓ ΝΡЮΡΡΜ 
ÑĲǍ ΣЮΠΡΥ 
ÉƬƖĲũŚ ΝЮΤΠΞ 
EрuŚƣċƓĬŕƝŕ ΣΟ 
EрÑĲǍ ΠΟ 
?ŚŌĲƖ ΝΤ 
uŚƣċƓĬŕƝŕ ΝΠ 

ÑŸƓũċů ΝΤΥЮΦΝΡ 
 

ÑċĤũŸцЮΥάЮuƬƣƬƓőċŰĲũĲƖĲЮ]ƁƖĲЮEŰƻċŰƣĲƖЮÉċǃŕƚŕ 

uƬƣƬƓőċŰĲũĲƖĲШ]ƁƖĲШEŰƻċŰƣĲƖШÉċǃŕƚŕ 
uƬƣƬƓőċŰĲШ Ĭŕ Éċǃŕ 

ÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ[ƨċƣШÉEü]l ШuƬƣƬƓőċŰĲƚŚ ΝΝΡЮΟΦΡ 
É7ÚШ~ĲƖťĲǍШuƬƣƬƓőċŰĲƚŚШ ΠΡЮΞΞΞ 
É7ÚШÑŕƓШÑċƖŚőŚШƻĲШ?ĲŸŰƣŸũŸŢŚШuƬƣƬƓőċŰĲƚŚ ΣЮΟΣΣ 
É7ÚШÉŸůċũŚШ~ŸŊċĬŚƝƨШÅĲĦĲƓШÑċǃǃŚƓШEƖĬŸŌċŰШÉc~ò§ШuƬƣƬƓőċŰĲƚŚ ΝЮΠΦΥ 
°ǍĤĲťŚƚƣċŰШ7ƨőċƖċШlĤŰрŚШÉŚŰċШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ~ĲƖťĲǍШuƬƣƬƓőċŰĲƚŚ ΦΠΜ 

ÑŸƓũċů ΝΣΦЮΠΞΝ 
 

ÑċĤũŸцЮΦΣЮuƬƣƬƓőċŰĲũĲƖĬĲŰЮ[ċǃĬċũċŰċŰЮuŚƝŚЮÉċǃŕƚŕ 

uƬƣƬƓőċŰĲũĲƖĬĲŰШ[ċǃĬċũċŰċŰШuŚƝŚШÉċǃŕƚŕ 
uƬƣƬƓőċŰĲШ Ĭŕ Éċǃŕ 

ÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ[ƨċƣШÉEü]l ШuƬƣƬƓőċŰĲƚŚ ΞΞΠЮΞΦΠ 
É7ÚШ~ĲƖťĲǍШuƬƣƬƓőċŰĲƚŚШ ΣЮΟΦΡ 

ÑŸƓũċů ΞΟΜЮΣΥΦ 
 

ÑċĤũŸцЮΦΤЮĤŸŰĲЮ§ũƨŰċŰЮéĲƖŚЮÑċĤċŰũċƖŕŰċЮlũŚƝťŚŰЮ7ŚũŊŚũĲƖ 

ĤŸŰĲШ§ũƨŰċŰШéĲƖŚШÑċĤċŰũċƖŕŰċШlũŚƝťŚŰШ7ŚũŊŚũĲƖ 
Ĭŕ ÑƬƖƬ 

ťċĬĲůŚƚǃĲŰШ§ŰũŚŰĲШéĲƖŚƣċĤċŰŕШы §éь EрuŚƣċƓЯШEрuŚƣċƓ 
sŸéEШ7ŚŸũŸŊǃ éŚĬĲŸШ~ċťċũĲШ 
~Ħ]ƖċƽШcŚũũШ ĦĦĲƚƚШÂőċƖůċĦǃ EрuŚƣċƓЯШEрuŚƣċƓ 
~Ħ]ƖċƽШcŚũũШ ĦĦĲƚƚШEůĲƖŊĲŰĦǃШ~ĲĬŚĦŚŰĲШ EрuŚƣċƓЯШEрuŚƣċƓШ 
~Ħ]ƖċƽШcŚũũШ ĦĦĲƚƚШ~ĲĬŚĦŚŰĲ EрuŚƣċƓ 
ÉĦŚ[ŚŰĬĲƖ ?ĲƖŊŚЯШťŸŰŉĲƖċŰƚЯШƚĲůƓŸǍǃƨůЯШƓċƣĲŰƣЯШťŚƣċƓШƻĲШĬŸťƣŸƖċШƣĲǍũĲƖŚ 
ÑƬƖťŚǃĲШ ƣŕŉШ?ŚǍŚŰŚ ~ċťċũĲ 
fŰĦŚƣĲƚШ7ĲŰĦőůċƖťŚŰŊШѼШ ŰċũǃƣŚĦƚ ÅĲŉĲƖċŰƚШòƁŰĲƣŚůШÂƖŸŊƖċůũċƖŕЯШ7ŚĤũŚǃŸŊƖċŉŚť 
xĲĦƣƨƖŚŸ éŚĬĲŸШ~ċťċũĲ 
ÂƖŚůċũШÂŚĦƣƨƖĲƚШ ŰċƣŸůǃЮÑƻ éŚĬĲŸ 

 

 

 

 

https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID61654d31636c0
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID751
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID662a2fe5c8209
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID662a259d54071
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID863


ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΟΣ 
 

ÑċĤũŸцЮΦΥЮÉċƣŕŰЮ ũŕŰċŰЮEũĲťƣƖŸŰŚťЮuċǃŰċťũċƖ 

ÉċƣŕŰШ ũŕŰċŰШEрuċǃŰċťũċƖ 
Ĭŕ ÑƬƖƬ 

Karger E-Books EрuŚƣċƓ 
Legal Online Kütüphane EрuŚƣċƓ 
Elsevier E-Book Paketi  EрuŚƣċƓ 

 

ÑċĤũŸцЮΦΦЮÖũƨƚċũЮ ťċĬĲůŚťЮxŚƚċŰƚŕЮёEuÖ xђЮŚũĲЮEƖŚƝŚůЮÉċŌũċŰċŰЮéĲƖŚЮÑċĤċŰũċƖŕ 

ÖũƨƚċũШťċĬĲůŚťШxŚƚċŰƚŕШыEuÖ xьШŚũĲШEƖŚƝŚůШÉċŌũċŰċŰШéĲƖŚШÑċĤċŰũċƖŕ 
Ĭŕ ÑƬƖƬ 

ŰŰƨċũШÅĲƻŚĲƽƚ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§Ш ĦċĬĲůŚĦШÉĲċƖĦőШÖũƣŚůċƣĲ 7ŚĤũŚǃŸŊƖċŉŚť 
E7É9§Ш ƓƓũŚĲĬШÉĦŚĲŰĦĲШѼШ7ƨƚŚŰĲƚƚШÂĲƖŚŸĬŚĦċũƚШÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŚƻĲ 7ŚĤũŚǃŸŊƖċŉŚť 
E7É9§Ш ƓƓũŚĲĬШÉĦŚĲŰĦĲШѼШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШfŰĬĲǂШÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŚƻĲ 7ŚĤũŚǃŸŊƖċŉŚť 
E7É9§Ш ƖƣШѼШ ƖĦőŚƣĲĦƣƨƖĲШÉŸƨƖĦĲ Eр?ĲƖŊŚЯШEрťŚƣċƓЯШ]ƁƖƚĲũШuŸũĲťƚŚǃŸŰ 
E7É9§Ш ƖƣШfŰĬĲǂШÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŚƻĲ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§Ш7ƨƚŚŰĲƚƚШÂĲƖŚŸĬŚĦċũƚШfŰĬĲǂШÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŚƻĲ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§Ш7ƨƚŚŰĲƚƚШÉŸƨƖĦĲШÖũƣŚůċƣĲ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§Ш9ĲŰƣƖċũШѼШEċƚƣĲƖŰШEƨƖŸƓĲċŰШ ĦċĬĲůŚĦШÉŸƨƖĦĲ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§Ш?ǃŰċ~ĲĬ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§ШĲ7ŸŸťШ ĦċĬĲůŚĦШ9ŸũũĲĦƣŚŸŰ EрuŚƣċƓ 
E7É9§ШE?É ťċĬĲůŚťШ ƖċůċШ~ŸƣŸƖƨ 
E7É9§ШEĬƨĦċƣŚŸŰШfŰĬĲǂШÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŚƻĲ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§ШEÅf9 Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§ШEƨƖŸƓĲċŰШéŚĲƽƚШŸŉШƣőĲШůĲƖŚĦċƚаШΝΠΦΟШƣŸШΝΤΡΜ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§Ш]ƖĲĲŰ[fxE Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§ШcƨůċŰŚƣŚĲƚШѼШÉŸĦŚċũШÉĦŚĲŰĦĲƚШfŰĬĲǂШÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŚƻĲ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§ШxŚĤƖċƖǃЯШfŰŉŸƖůċƣŚŸŰШÉĦŚĲŰĦĲШѼШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШ ĤƚƣƖċĦƣƚ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§Ш~ċƚƣĲƖ[fxEШ9ŸůƓũĲƣĲ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§Ш~ċƚƣĲƖ[fxEШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШĲ7ŸŸťШ9ŸũũĲĦƣŚŸŰ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§Ш ĲƽƚƓċƓĲƖШÉŸƨƖĦĲШÂũƨƚ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§Ш ĲƽƚƽŚƖĲƚ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§Ш§ƓĲŰ?ŚƚƚĲƖƣċƣŚŸŰƚ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§ШÅĲŊŚŸŰċũШ7ƨƚŚŰĲƚƚШ Ĳƽƚ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§ШÑĲċĦőĲƖШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ9ĲŰƣĲƖ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§ШÑőĲШ7ĲũƣШċŰĬШÅŸċĬШfŰŚƣŚċƣŚƻĲШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШÉŸƨƖĦĲ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§ШÑÅШ?ŚǍŚŰ Eр?ĲƖŊŚ 
E7É9§ШìĲĤШ Ĳƽƚ Eр?ĲƖŊŚ 
EůĲƖċũĬШÂƖĲůŚĲƖШĲsŸƨƖŰċũ Eр?ĲƖŊŚ 
fÑőĲŰƣŚĦċƣĲ lŰƣŚőċũШ°ŰũĲůĲШÂƖŸŊƖċůũċƖŕ 
sÉÑ§Å Eр?ĲƖŊŚ 
~ĲŰĬĲũĲǃ ÅĲŉĲƖċŰƚШòƁŰĲƣŚůШÂƖŸŊƖċůũċƖŕ 
 ċƣƨƖĲШsŸƨƖŰċũƚШ ũũ Eр?ĲƖŊŚ 
§éf?Шxìì Eр?ĲƖŊŚ 
ÂċũŊƖċƻĲШ~ċĦůŚũũċŰШsŸƨƖŰċũƚ Eр?ĲƖŊŚ 
ÂƖŸÄƨĲƚƣШ?ŚƚƚĲƖƣċƣŚŸŰƚШċŰĬШÑőĲƚĲƚШ]ũŸĤċũ EрÑĲǍ 
ÉĦŚĲŰĦĲШ?ŚƖĲĦƣ Eр?ĲƖŊŚ 
ÉĦŸƓƨƚ 7ŚĤũŚǃŸŊƖċŉŚť 
ÉƓƖŚŰŊĲƖxŚŰťШsŸƨƖŰċũƚ Eр?ĲƖŊŚ 
ÑċǃũŸƖШċŰĬШ[ƖċŰĦŚƚ Eр?ĲƖŊŚ 
ÑƨƖŰŚƣŚŰ lŰƣŚőċũШ°ŰũĲůĲШÂƖŸŊƖċůũċƖŕЯШlŰƣŚőċũШ

°ŰũĲůĲШÂƖŸŊƖċůũċƖŕ 
ìĲĤШŸŉШÉĦŚĲŰĦĲрì§É 7ŚĤũŚǃŸŊƖċŉŚť 
ìŚũĲǃШ§ŰũŚŰĲШxŚĤƖċƖǃ Eр?ĲƖŊŚ 
lŰƣŚőċũ lŰƣŚőċũШ°ŰũĲůĲШÂƖŸŊƖċůũċƖŕЯШlŰƣŚőċũШ

°ŰũĲůĲШÂƖŸŊƖċůũċƖŕ 
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ΟΤ 
 

ΠЮ lŰƚċŰШuċǃŰċťũċƖŕ 
ÑċĤũŸцЮΦΧЮlƚƣŚőĬċůЮÑƬƖũĲƖŚЮƻĲЮuċĬƖŸЮ?ŸũƨũƨťЮ§ƖċŰũċƖŕŰċЮ]ƁƖĲЮlŰƚċŰЮuċǃŰċťũċƖŕЮ7ŚũŊŚũĲƖŚ 

lƚƣŔőĬċůШÑƬƖũĲƖŔШƻĲШuċĬƖŸШ?ŸũƨũƨťШ§ƖċŰũċƖŕŰċШ]ƁƖĲШlŰƚċŰШuċǃŰċťũċƖŕШ7ŔũŊŔũĲƖŔШыlĦůċũЯШÉċǃŕь 
lƚƣŚőĬċůШÑƬƖƬ ыΞΜΞΠШòŕũŕь 

?Ÿũƨ 7ŸƝ ÑċůШ
üċůċŰũŕ 

òċƖŕШ
üċůċŰũŕ 

ΝЮ    ШťċĬĲůŚťШÂĲƖƚŸŰĲũШÉċǃŕƚŕ ШШШШШШШΠЮΞΟΣШ ШШШШШШΝЮΞΤΞШ ШШШШШШШΠЮΞΟΣШ   
ΤдΤдЮÂƖŸŉĲƚƁƖ ЮЮЮЮЮЮЮЮ

ΤдΨΩΧЮ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΦΩΪЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮ

ΤдΨΩΧЮ 
  

ΤдΥдЮ?ŸĩĲŰƣ ЮЮЮЮЮЮЮЮ
ΤдΨΦΨЮ 

ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΧΫάЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮ
ΤдΨΦΨЮ 

  

ΤдΦдЮ?ƖдЮ°ŌƖĲƣŚůЮÚǃĲƚŚ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΪΧΥЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΥΥΪЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΪΧΥЮ   
ΤдΧдЮ°ŌƖĲƣŚůЮ]ƁƖĲƻũŚƚŚ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΤΥΦЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΥΥЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΤΥΦЮ   
ΤдΨдЮ ƖċƝƣŕƖůċЮ]ƁƖĲƻũŚƚŚ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΥΩΫЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΤΩΪЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΥΩΫЮ   
ΤдΩдЮòċĤċŰĦŕЮÖǃƖƨťũƨЮ ťċĬĲůŚťЮÂĲƖƚŸŰĲũ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΧЮ ЮцЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΧЮ   
ΞЮ    ШlĬċƖŚШÂĲƖƚŸŰĲũШÉċǃŕƚŕ ШШШШШШШΝЮΜΜΞШ ШШШШШШШШШΠΥΜШ ШШШШШШШΝЮΜΜΞШ   
ΥдΤд~ĲůƨƖЮёΩΨΪЮƚдЮ?~uЮΧц ђ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮΨΣΣЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮΦΪάЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮΨΣΣЮ   
ΥдΤдΤд    Ю]ĲŰĲũЮlĬċƖĲЮcŚǍůĲƣũĲƖŚЮÉŕŰŕŉŕ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΥάΦЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΤάΨЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΥάΦЮ   
ΥдΤдΥд    ЮÑĲťŰŚťЮcŚǍůĲƣũĲƖЮÉŕŰŕŉŕ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΩΧЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮάΥЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΩΧЮ   
ΥдΤдΦд    ЮÉċŌũŕťЮcŚǍůĲƣũĲƖŚЮƻĲЮòċƖĬŕůĦŕЮÉċŌũŕťЮ
cŚǍůĲƣũĲƖŚЮÉŕŰŕŉŕ 

ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΨΪЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΩΣЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΨΪЮ   

ΥдΤдΧд    ЮEŌŚƣŚůЮƻĲЮ°ŌƖĲƣŚůЮcŚǍůĲƣũĲƖŚЮÉŕŰŕŉŕ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΤЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮцЮЮЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΤЮ   
ΥдΤдΨд    ЮƻƨťċƣũŕťЮcŚǍůĲƣũĲƖŚЮÉŕŰŕŉŕ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΧЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΥЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΧЮ   
ΥдΤдΩд    Ю?ŚŰЮcŚǍůĲƣũĲƖŚЮÉŕŰŕŉŕ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮцЮЮЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮцЮЮЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮцЮЮЮ   
ΥдΤдΪд    ЮòċƖĬŕůĦŕЮcŚǍůĲƣũĲƖЮÉŕŰŕŉŕ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΫΤЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΦΣЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΫΤЮ   
ΤдΤдÉƁǍũĲƝůĲũŚЮÂĲƖƚŸŰĲũЮёΩΨΪЮƚдЮ?~uЮΧц7ђ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮΦΣΪЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮΤΣΤЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮΦΣΪЮ   
ΥдΤдΤд    ЮÉƁǍũĲƝůĲũŚЮÂĲƖƚŸŰĲũ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΥάΫЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮάΪЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΥάΫЮ   
ΥдΤдΥд    ЮÉƁǍũĲƝůĲũŚЮ7ŚũŚƝŚůЮÂĲƖƚŸŰĲũŚ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮάЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΧЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮάЮ   
ΥдΤдlƝĩŚũĲƖЮёΩΨΪЮƚдЮ?~uЮΧц?ђ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮΤάΨЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮцЮЮЮ ЮЮЮЮЮЮЮЮЮΤάΨЮ   

ÑŸƓũċůШÂĲƖƚŸŰĲũШÉċǃŕƚŕ ШШШШШШШΡЮΞΟΥШ ШШШШШШΝЮΤΡΞШ ШШШШШШШΡЮΞΟΥШ   
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ΟΥ 
 

]ƖċŉŚťцЮΨЮlƚƣŚőĬċůЮEĬŚũĲŰЮÑŸƓũċůЮÂĲƖƚŸŰĲũŚŰЮ°ŰĦĲťŚЮ?ƁŰĲůĲЮ]ƁƖĲЮ~ƨťċǃĲƚĲƚŚ

 

]ƖċŉŚťцЮΩЮÑƬƖũĲƖЮlƣŚĤċƖŚǃũĲЮlƚƣŚőĬċůЮEĬŚũĲŰЮ ťċĬĲůŚťЮÂĲƖƚŸŰĲũŚŰЮ°ŰĦĲťŚЮ?ƁŰĲůĲЮ]ƁƖĲЮ~ƨťċǃĲƚĲƚŚ
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ΟΦ 
 

]ƖċŉŚťцЮΪЮÑƬƖũĲƖЮlƣŚĤċƖŚǃũĲЮlƚƣŚőĬċůЮEĬŚũĲŰЮlĬċƖŚЮÂĲƖƚŸŰĲũŚŰЮ°ŰĦĲťŚЮ?ƁŰĲůĲЮ]ƁƖĲЮ~ƨťċǃĲƚĲƚŚ 
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81 

298 

9 

195 

1.002 

lĬċƖŔШÂĲƖƚŸŰĲũ

ΞΜΞΟШòŕũŕΞΜΞΠШòŕũŕ
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ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰĬĲШƚƨŰƨũċŰШőŚǍůĲƣŚŰШƚĲťƣƁƖĲũШŸũċƖċťШĲŌŚƣŚůШƚĲťƣƁƖƬŰĬĲШŸũůċƚŕŰĬċŰШĬŸũċǃŕШ
ǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŢĲũĲƖŚШċŌŕƖũŕťũŕШŸũċƖċťШĲŌŚƣŚůШċŰċШƚĲťƣƁƖƬŰĬĲĬŚƖЮШШΞΜΞΞШǃŕũŕŰĬċШǃŕũШŚĩŚШŚƝũĲůũĲƖũĲШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŊƖċůŕŰċШŊŚƖĲŰШ
~ĲťƣĲĤрŚШ ÑŕĤĤŚǃĲрŚШ ÌċőċŰĲШ ΟЮШ EƣċƓШ ÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨШ ƓƖŸŢĲƚŚШ ƣĲƚĦŚũũŚШ ĤŚƖШ ťƬũƣƬƖШ ƻċƖũŕŌŕШ ťŸƖƨůċШ ƨǃŊƨũċůċƚŕШ
ŸũůċƚŕŰĬċŰШĬŸũċǃŕШĲŌŚƣŚůШƚĲťƣƁƖƬŰƬŰШťƬũƣƬƖШċũƣШƚĲťƣƁƖƬŰĬĲШǃĲƖШċũůċťƣċĬŕƖЮШШ?ĲƖƚũŚťШƻĲШůĲƖťĲǍŚШĤŚƖŚůШŚŰƝċċƣШƻĲШ
ŸŰċƖŕůũċƖŕШŚũĲШůƨőƣĲũŚŉШŚƝũĲƖЯШťċůƓƬƚШċũƣШǃċƓŕƚŕЯШǃċǃŕŰШċũŕůŕШƻĲШĲƣƬƣрƓƖŸŢĲШŚƝũĲƖŚШǃƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШċũƣШƚĲťƣƁƖƬŰĬĲбШ
ΞΜΞΝШǃŕũŕШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŊƖċůŕШŚũĲШƨǃŊƨũċůċǃċШċũŕŰċŰШƚƓŸƖШƣĲƚŚƚũĲƖŚШƓƖŸŢĲƚŚШĤĲĬĲŰШĲŌŚƣŚůŚШƻĲШƚƓŸƖШċũƣШƚĲťƣƁƖƬŰĬĲĬŚƖЮШ
]ƬũőċŰĲШ?ŚƝШ cĲťŚůũŚŌŚШ ÉċŌũŕťШ ÖǃŊƨũċůċШ ƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ ~ĲƖťĲǍŚŰŚŰШ ůƨőƣĲũŚŉШ ůċťŚŰĲрƣĲĩőŚǍċƣШ ċũŕůũċƖŕŰŕŰШ
ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĬŚŌŚШ ƓƖŸŢĲШ ƚċŌũŕťШ ƚĲťƣƁƖƬŰĬĲШ ǃĲƖШ ċũůċťƣċĬŕƖЮШ ǃƖŕĦċШ ÅĲťƣƁƖũƬťШ 7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШ ÂƖŸŢĲũĲƖŚШ
ƣĲťŰŸũŸŢŚťШċƖċƝƣŕƖůċШċũƣШƚĲťƣƁƖƬŰĬĲШŸũƨƓШťċƣĲŊŸƖŚťШŸũċƖċťШљ?ŚŌĲƖШuċůƨШcŚǍůĲƣũĲƖŚрÉŸƚǃċũњШƚĲťƣƁƖƬŰĬĲĬŚƖЮШ 

ÂƖŸŢĲũĲƖŚŰШ ƚĲťƣƁƖĲũШ ĬċŌŕũŕůŕЯШ ǃŕũШ ŚĩŚШ ĲťũĲŰĲŰШ ƁĬĲŰĲťũĲƖũĲШ ƚĲťƣƁƖĲũШ ĬċŌŕũŕůŕЯШƓƖŸŢĲũĲƖŚŰШŰċťĬŘШ ƻĲШ ŉŚǍŚťŘШ
ŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШƓƖŸŢĲШƁĬĲŰĲťũĲƖŚŰŚŰШĲťŸŰŸůŚťШƚŕŰŕǰċŰĬŕƖůċǃċШŊƁƖĲШĬċŌŕũŕůŕШƻĲШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŢĲũĲƖŚШŚĦůċũШ
ĤŚũŊŚũĲƖŚШċũƣƣċШƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮ 

ÑċĤũŸцЮΦΨЮÉĲťƣƁƖũĲƖЮlƣŚĤċƖŚǃũĲЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŢĲũĲƖŚ 

ÉĲťƣƁƖ ũƣШÉĲťƣƁƖ ÂƖŸŢĲ ũƣШÂƖŸŢĲ 
EŌŚƣŚů uƬũƣƬƖ ~ĲťƣĲĤрŚШÑŕĤĤŚǃĲрŚШÌċőċŰĲШΟЮШEƣċƓШ

ÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨ 
~ƬƚƣċťŚũЮÂƖŸŢĲ 

òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů ?ĲƖƚũŚťШƻĲШ~ĲƖťĲǍŚШ7ŚƖŚůũĲƖ cċůŚĬŚǃĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖ 
cċůŚĬŚǃĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
cċůŚĬŚǃĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШƻĲШ
EĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚŌŚ 

uċůƓƬƚШ ũƣШòċƓŕƚŕ uċůƓƬƚШ ũƣШòċƓŕƚŕ 
~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖ ~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖ 
7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕů 7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕů 
<ĲƝŚƣũŚШÚŰŚƣĲũĲƖŚŰШEƣƬƣШÂƖŸŢĲƚŚ <ĲƝŚƣũŚШÚŰŚƣĲũĲƖŚŰШEƣƬƣШÂƖŸŢĲƚŚ 
òċǃŕŰШ ũŕůŕ òċǃŕŰШ ũŕůŕ 
cċůŚĬŚǃĲШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚťШƻĲШlĬċƖŚШ
7ŚŰċũċƖŕШыΝЮEƣċƓь 

~ƬƚƣċťŚũЮÂƖŸŢĲ 

7ĲĬĲŰШEŌŚƣŚůŚШƻĲШ
ÉƓŸƖ 

ĩŕťШƻĲШuċƓċũŕШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚ ÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰШ7ċťŕůШƻĲШ§ŰċƖŕůŕ 

ÉċŌũŕť ÉċŌũŕť ~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖ ~ċťŚŰĲрÑĲĩőŚǍċƣ 
?ŚŌĲƖШuċůƨШ
cŚǍůĲƣũĲƖŚр
ÉŸƚǃċũ 

ÑĲťŰŸũŸŢŚťШ
ƖċƝƣŕƖůċ 

ÅĲťƣƁƖũƬťШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚ ÅĲťƣƁƖũƬťШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚ 
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ΠΝ 
 

ÑċĤũŸцЮΦΩЮÂƖŸŢĲũĲƖŚŰЮÉĲťƣƁƖĲũЮlƣŚĤċƖŚǃũĲЮ?ċŌŕũŕůŕЮёuċòċеЮĲцĤƬƣĩĲеЮÑxђ 

ÉĲťƣƁƖр ũƣШÉĲťƣƁƖ òċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕШ
7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲťũĲƖŚШ

ыuċòċЯШÑxь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕШ
ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲťШыÑxь 

cċƖĦċůċШыĲрĤƬƣĩĲЯШÑxь 

EŌŚƣŚůрuƬũƣƬƖ ΞΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΣΜΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΡΝΜЮΝΠΠЮΤΟΟЯΡΣ 
EŌŚƣŚůрòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚů ΟΟΜЮΞΜΞЮΜΜΜЯΜΜ ΡΞΥЮΥΝΤЮΦΦΡ ΟΤΡЮΣΟΡЮΞΞΡЯΠΥ 
EŌŚƣŚůр7ĲĬĲŰШEŌŚƣŚůŚШƻĲШÉƓŸƖ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΠΜЮΤΥΠЮΜΦΠ ΟΠЮΜΡΥЮΠΥΝЯΣΝ 
ÉċŌũŕťрÉċŌũŕť ΡΡЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΡΥЮΜΡΜЮΜΜΜ ΞΞЮΜΤΤЮΣΤΠЯΟΦ 
?ŚŌĲƖШuċůƨШcŚǍůĲƣũĲƖŚрÉŸƚǃċũр
ÑĲťŰŸũŸŢŚťШ ƖċƝƣŕƖůċ 

ΝЮΡΤΦЮΜΜΜЯΜΜ ΦЮΥΟΞЮΦΡΣ ΦЮΥΟΞЮΦΡΣЯΜΜ 

ÑŸƓũċů ΣΠΣЮΤΥΝЮΜΜΜЯΜΜ ΝЮΞΟΤЮΠΥΡЮΜΠΡ ΦΡΝЮΤΠΦЮΜΤΝЯΜΠ 
Ю 

ÑċĤũŸцЮΦΪЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŊƖċůŕŰŕŰЮÉĲťƣƁƖĲũЮ?ċŌŕũŕůЮlĦůċũŚ 

ÉĲťƣƁƖр ũƣШÉĲťƣƁƖ Éċǃŕ 
EŌŚƣŚůрuƬũƣƬƖШÉĲťƣƁƖƬ Ν 
EŌŚƣŚůрòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШÉĲťƣƁƖƬ ΝΝ 
EŌŚƣŚůр7ĲĬĲŰШEŌŚƣŚůŚШƻĲШÉƓŸƖШÉĲťƣƁƖƬ Ν 
ÉċŌũŕťШÉĲťƣƁƖƬ Ν 
?ŚŌĲƖШuċůƨШcŚǍůĲƣũĲƖŚрÉŸƚǃċũрÑĲťŰŸũŸŢŚťШ ƖċƝƣŕƖůċШÉĲťƣƁƖƬ Ν 

ÑŸƓũċůШÂƖŸŢĲШÉċǃŕƚŕ ΝΡ 
 

]ƖċŉŚťцЮΫЮÂƖŸŢĲũĲƖŚŰЮÉĲťƣƁƖĲũЮ?ċŌŕũŕůŕЮёcċƖĦċůċеЮӜђ 

 

 

 

 

EŌŔƣŔů-uƬũƣƬƖ
54%

EŌŔƣŔů-
òƬťƚĲťƁŌƖĲƣŔů

39%

EŌŔƣŔů-Beden 
EŌŔƣŔůŔШƻĲШÉƓŸƖ

4%

ÉċŌũŕť-ÉċŌũŕť
2%

?ŔŌĲƖШuċůƨШ
Hizmetleri -Sosyal-

Teknolojik 
ƖċƝƣŕƖůċ

1%

ÉEuÑ°ÅExШ? ^fxf~
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ΠΞ 
 

]ƖċŉŚťцЮάЮÉĲťƣƁƖũĲƖЮlƣŚĤċƖŚǃũĲЮ°ĬĲŰĲťũĲƖЮёÑxђ 
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7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲťũĲƖŔШыuċòċЯШÑxьÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲťШыÑxьcċƖĦċůċШыĲрĤƬƣĩĲЯШÑxь
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ΠΟ 
 

ÑċĤũŸцЮΦΫЮ[ŚǍŚťŘЮƻĲЮ ċťĬŘЮ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲũĲƖЮlƣŚĤċƖŚǃũĲЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŢĲũĲƖŚ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ 
  

ÂƖŸŢĲŰŚŰ ÑŸƓũċůШÂƖŸŢĲШ°ĬĲŰĲŌŚШ
ыuċòċЯШÑxь 

  

uƬůƬũċƣŚŉШ
cċƖĦċůċШыuċòċЯШ

Ñxь 
  

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲťШыÑxь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШcċƖĦċůċШ
ыĲрĤƬƣĩĲЯШÑxь  

 ċťĬŚШ
]ĲƖĩĲťũĲƝůĲШ
§ƖċŰŕШыӖьШ  

[ŚǍŚťŘШ
]ĲƖĩĲťũĲƝůĲШ
§ƖċŰŕШыӖь 

7ċƝũċůċШ
òŕũŕ 

7ŚƣŚƝШ
òŕũŕ 

~ĲťƣĲĤрŚШÑŕĤĤŚǃĲрŚШÌċőċŰĲШΟЮШEƣċƓШÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨ ΞΜΞΞ ΞΜΞΡ ΝЮΝΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΡΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ  ΣΜΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΡΝΜЮΝΠΠЮΤΟΟЯΡΣ ΥΡӖ ΤΣЯΞΜӖ 
~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖШыÉċŌũŕťШÉĲťƣƁƖƬь ΞΜΞΠ ΞΜΞΠ ΡΥЮΜΡΜЮΜΜΜ  ΡΥЮΜΡΜЮΜΜΜ ΞΞЮΜΤΤЮΣΤΠЯΟΦ ΟΥӖ ΝΜΜӖ 
ĩŕťШƻĲШuċƓċũŕШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚ ΞΜΞΟ ΞΜΞΡ ΡΥЮΤΥΠЮΜΦΠ ΥЮΜΜΜЮΜΜΜ ΠΜЮΤΥΠЮΜΦΠ ΟΠЮΜΡΥЮΠΥΝЯΣΝ ΥΠӖ ΥΠӖ 

7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕů ΞΜΞΟ ΞΜΞΡ ΝΠΡЮΜΜΜЮΜΜΜ ΞΠЮΤΟΠЮΜΜΜ ΥΥЮΠΜΜЮΜΜΜ ΤΟЮΡΤΥЮΟΠΥЯΥΡ ΥΟӖ ΥΟӖ 
uċůƓƬƚШ ũƣǃċƓŕƚŕ ΞΜΞΝ ΞΜΞΡ ΞΣЮΡΤΝЮΜΜΜ ΝЮΡΤΝЮΜΜΜ ΝЮΜΜΜЮΜΜΜ ΦΦΠЮΜΜΜЯΜΜ ΦΦӖ ΦΦӖ 
cċůŚĬŚǃĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖ ΞΜΞΜ ΞΜΞΣ ΦΦЮΜΜΜЮΜΜΜ  Μ Μ   ΜӖ 
cċůŚĬŚǃĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲƚŚ ΞΜΞΜ ΞΜΞΣ ΝΦΦЮΝΡΜЮΜΜΜ  ΝΦЮΤΟΦЮΡΠΦ Μ ΜӖ ΜӖ 
cċůŚĬŚǃĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ[ċťƬũƣĲƚŚ ΞΜΞΝ ΞΜΞΣ ΝΠΟЮΡΜΜЮΜΜΜ  Μ Μ   ΜӖ 
cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ ΞΜΞΝ ΞΜΞΣ ΞΟΦЮΠΜΜЮΜΜΜ  Μ Μ   ΜӖ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШƻĲШEĦǍċĦŕũŕťШ
[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚŌŚ 

ΞΜΞΠ ΞΜΞΤ ΠΦΜЮΜΜΜЮΜΜΜ  ΝΝΞЮΠΜΝЮΠΜΣ ΝΝΜЮΦΟΞЮΣΞΜЯΜΟ ΦΦӖ ΟΡӖ 

òċǃŕŰШ ũŕůŕ ΞΜΞΠ ΞΜΞΠ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ  ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΦЮΦΜΣЮΜΜΡЯΞΣ ΦΦӖ ΝΜΜӖ 
<ĲƝŚƣũŚШÚŰŚƣĲũĲƖŚŰШEƣƬƣШÂƖŸŢĲƚŚ ΞΜΞΠ ΞΜΞΠ ΞΜΜЮΜΜΜ   ΞΜΜЮΜΜΜ Μ ΜӖ ΜӖ 
~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖ ΞΜΞΠ ΞΜΞΠ ΞΜΦЮΜΝΣЮΜΜΜ   ΞΜΦЮΜΝΣЮΜΜΜ ΝΤΥЮΜΣΝЮΥΡΝЯΟΠ ΥΡӖ ΝΜΜӖ 
ÅĲťƣƁƖũƬťШ7ŚũŚůƚĲũШ ƖċƝƣŕƖůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚ ΞΜΞΟ ΞΜΞΟ ΝЮΡΦΣЮΦΠΤ   ΦЮΥΟΞЮΦΡΣ ΦЮΥΟΞЮΦΡΣ ΝΜΜӖ ΝΜΜӖ 
cċůŚĬŚǃĲШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖŕШыΝЮEƣċƓь ΞΜΞΠ ΞΜΞΣ ΞΥΣЮΣΤΥЮΜΜΜ  ΥΥЮΜΣΝЮΜΠΜ ΞЮΝΣΞЮΠΜΜ ΞӖ ΜӖ 

ÑŸƓũċů ΟЮΜΤΣЮΦΠΣЮΜΠΝ ΟΠЮΟΜΡЮΜΜΜ ΝЮΞΟΤЮΠΥΡЮΜΠΡ ΦΡΝЮΤΠΦЮΜΤΝЯΜΠ ΤΤӖ  



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΠΠ 
 

ÑċĤũŸцЮΦάЮEťŸŰŸůŚťЮÉŕŰŕǰċŰĬŕƖůċЮlƣŚĤċƖŚǃũĲЮÉĲƖůċǃĲЮ]ŚĬĲƖũĲƖŚЮёuċòċеЮĲцĤƬƣĩĲеЮÑxђ 

EťŸŰŸůŚťШ
uŸĬШыlťŚũŚШ
?ƬǍĲǃь 

EťŸŰŸůŚťШuŸĬШ ĩŕťũċůċƚŕ 7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚШ
ыuċòċЯШÑxь 

ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲťШ
ыÑxь 

cċƖĦċůċШыĲрĤƬƣĩĲЯШÑxь 

ΜΣЮΜΝ ~ċůƨũШ~ċũШ ũŕůũċƖŕ ΝΟΥЮΡΥΝЮΜΜΜ ΝΥΟЮΞΤΞЮΦΡΣ ΝΠΞЮΜΦΟЮΝΜΥЯΞΣ 
ΜΣЮΜΟ ]ċǃƖŚůċĬĬŚШcċťШ ũŕůũċƖŕ ΤЮΞΜΜЮΜΜΜ ΝΣЮΜΝΡЮΜΜΜ ΝΠЮΜΦΤЮΠΠΣЯΥΜ 
ΜΣЮΜΡ ]ċǃƖŚůĲŰťƨũШÉĲƖůċǃĲШÚƖĲƣŚůШ

]ŚĬĲƖũĲƖŚ 
ΝΞΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΞΞΣЮΠΤΤЮΦΟΥЯΝΦ ΝΝΟЮΦΠΞЮΠΤΦЯΞΞ 

ΜΣЮΜΣ ~ĲŰťƨũШ~ċũũċƖŕŰШ7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕůШ
]ŚĬĲƖũĲƖŚ 

ΝЮΜΜΜЮΜΜΜ ΣЮΠΣΦЮΜΜΜ ΠЮΜΡΥЮΝΦΣЯΥΣ 

ΜΣЮΜΤ ]ċǃƖŚůĲŰťƨũШ7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕůШ
]ŚĬĲƖũĲƖŚ 

ΟΥΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΥΜΡЮΞΡΜЮΝΡΜ ΣΤΤЮΡΡΤЮΥΟΦЯΦ 

ÑŸƓũċů ΣΠΣЮΤΥΝЮΜΜΜЯΜΜ ΝЮΞΟΤЮΠΥΡЮΜΠΠЯΝΦ ΦΡΝЮΤΠΦЮΜΤΝЯΜΠ 
 

]ƖċŉŚťцЮΤΣЮEťŸŰŸůŚťЮÉŕŰŕǰċŰĬŕƖůċЮlƣŚĤċƖŚǃũĲЮÉĲƖůċǃĲЮ]ŚĬĲƖũĲƖŚ 
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EťŸŰŸůŔťШÉŕŰŕŉũċŰĬŕƖůċШlƣŔĤċƖŔǃũĲШ
Sermaye Giderleri

7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŔШыuċòċЯШÑxьÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲťШыÑxьcċƖĦċůċШыĲрĤƬƣĩĲЯШÑxь



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΠΡ 
 

ÑċĤũŸцЮΧΣЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŊƖċůŕЮÉĲƖůċǃĲЮ]ŚĬĲƖũĲƖŚЮ°ĬĲŰĲťũĲƖŚЮёuċòċеЮĲцĤƬƣĩĲеЮÑxеЮӜђ 

EťŸŰŸůŚťШ
uŸĬ 

7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚШыÑxЯШ
uċòċЯШĲрĤƬƣĩĲь 

ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲť 
ыÑxь 

cċƖĦċůċ 
ыÑxЯШĲрĤƬƣĩĲь 

uċũċŰШ°ĬĲŰĲť 
ыÑxЯШĲрĤƬƣĩĲь 

 ċťĬŘШ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲШ
§ƖċŰŕШыӖЯШ

cċƖĦċůċоÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲťь 

ÉĲƖůċǃĲШ
]ŚĬĲƖũĲƖŚ 

ΣΠΣЮΤΥΝЮΜΜΜЯΜΜ ΝЮΞΟΤЮΠΥΡЮΜΠΠЯΝΦ ΦΡΝЮΤΠΦЮΜΤΝЯΜΠ ΞΥΡЮΤΟΡЮΦΤΟЯΝΡ ΤΤӖ 

 

]ƖċŉŚťцЮΤΤЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŊƖċůŕЮÉĲƖůċǃĲЮ]ŚĬĲƖũĲƖŚЮ°ĬĲŰĲťũĲƖŚЮёӜђ 

 

 

ÑċĤũŸцЮΧΤЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮòċƣŕƖŕůЮÂƖŸŊƖċůŕЮòŕũЮlĩŚЮlƝũĲůũĲƖЮlĦůċũŚЮёÑxђ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШÂƖŸŊƖċůŕШòŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖŚ 
7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ ΣΠΣЮΤΥΝЮΜΜΜЯΜΜ 

]ĲũŚƖШ[ċǍũċƚŕШuċƖƝŕũŕŌŕШEťũĲŰĲŰШ°ĬĲŰĲťШыҼь ҼΥЮΞΡΟЮΦΡΣ 
xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШEťũĲŰĲŰШ°ĬĲŰĲťШыҼь ҼΝΣΣЮΤΟΥЮΠΤΦ 

ÌċƖƣũŕШ7ċŌŕƝШƻĲШòċƖĬŕůШыҼь ҼΞΡЮΟΣΝЮΣΜΦЯΝΦ 
EťШ7ƬƣĩĲШыҼь  

òċƣŕƖŕůũċƖŕШcŕǍũċŰĬŕƖůċШ°ĬĲŰĲŌŚШыҼь ҼΠΟΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 
òĲĬĲťШ°ĬĲŰĲťШыҼь  

òŕũШlĩŚШEťũĲŰĲŰШÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲťШыҼь  
òŕũШlĩŚШ?ƬƝƬũĲŰШÑċƚċƖƖƨŉШ°ĬĲŰĲŌŚШырь рΟΦЮΣΡΜЮΜΜΜ 

ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲťШ ΝЮΞΟΤЮΠΥΡЮΜΠΠЯΝΦ 
cċƖĦċůċШ ΦΡΝЮΤΠΦЮΜΤΝЯΜΠ 
 ċťĬŘШ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲШыӖь ΤΤӖ 
uċũċŰШ°ĬĲŰĲťШ ΞΥΡЮΤΟΡЮΦΤΟЯΝΡ 

 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
Harcama

77%

ΞΜΞΠШòŕũŕШuċũċŰШ
°ĬĲŰĲť

23%

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΠΣ 
 

éffЮ ΞΜΞΠШòfxfШò ÑfÅf~ШÂÅ§]Å ~fШÂÅ§sEШ
Öò]Öx ~ x Åf 

 

ΝЮ ~ĲťƣĲĤрŚШÑŕĤĤŚǃĲрŚШÌċőċŰĲШ7ŚŰċƚŕШΟЮШEƣċƓШÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨ 
 

~ĲťƣĲĤрŚШÑŕĤĤŚǃĲрŚШÌċőċŰĲШΟЮШEƣċƓШÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨШƓƖŸŢĲƚŚŰĲШċŚƣШƁĬĲŰĲťШĤŚũŊŚũĲƖŚШƻĲШőċƖĦċůċШƣƨƣċƖũċƖŕШŚũĲШ
ŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШŸƖċŰũċƖŕШċũƣƣċШƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮШ 

 

ÑċĤũŸцЮΧΥЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮё~ĲťƣĲĤцŚЮÑŕĤĤŚǃĲцŚЮÌċőċŰĲЮΦдЮEƣċƓЮÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΟрΞΜΞΡь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШxŚťŚƣШ
°ĬĲŰĲť 

~ĲťƣĲĤрŚШ
ÑŕĤĤŚǃĲрŚШÌċőċŰĲШ
ΟЮШEƣċƓШ
ÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨ 

ΝЮΝΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΞΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΣΜΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΡΝΜЮΝΠΠЮΤΟΟЯΡΣ ΥΦЮΥΡΡЮΞΣΣЯΠΠ 

 

ÑċĤũŸцЮΧΦЮòŕũЮlĩŚЮÅĲƻŚǍǃŸŰũċƖЮё~ĲťƣĲĤцŚЮÑŕĤĤŚǃĲцŚЮÌċőċŰĲЮΦдЮEƣċƓЮÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨеЮÑxђ 

òŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖ 
ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ~ĲťƣĲĤрŚШÑŕĤĤŚǃĲрŚШÌċőċŰĲШΟЮШEƣċƓШÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨ 
ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ ΞΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 
òŕũШlĩŚШEťũĲŰĲŰШ ҼΟΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 
uċǃŰċŌŕ òċƣŕƖŕůũċƖŕШcŕǍũċŰĬŕƖůċШ°ĬĲŰĲŌŚШыòc°ь 
ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲť ΣΜΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 

 

]ƖċŉŚťцЮΤΥЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ ċťĬŘЮ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲЮё~ĲťƣĲĤцŚЮÑŕĤĤŚǃĲцŚЮÌċőċŰĲЮΦдЮEƣċƓЮÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨеЮӜђ 

 

Harcama
85%

Kalan
15%

ΞΜΞΠШòfxfШ  u?jШ]EÅ<EuxEÌ~E



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΠΤ 
 

ÑċĤũŸцЮΧΧЮÂƖŸŢĲЮcċťĲĬŚƝЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮё~ĲťƣĲĤцŚЮÑŕĤĤŚǃĲцŚЮÌċőċŰĲЮΦдЮEƣċƓЮÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨђ 

cċťĲĬŚƝШ ŸЮ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь cċťĲĬŚƝШÑċƖŚőŚ ÌĲőŚƖ 
ΝШ ŸѣũƨШcċťĲĬŚƝ ΟЮΤΡΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΞЮΜΞЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝШ ŸѣũƨШcċťĲĬŚƝ ΟΣЮΠΣΠЮΞΣΣЯΦΝ ΝЮΜΟЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΞШ ŸѣũƨШcċťĲĬŚƝ ΣΦЮΝΝΡЮΥΞΜЯΡΣ ΞΠЮΜΟЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΟШ ŸѣũƨШcċťĲĬŚƝ ΟΝЮΡΤΟЮΠΝΞЯΤΡ ΝΥЮΜΠЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΠШ ŸѣũƨШcċťĲĬŚƝ ΠЮΜΦΣЮΠΦΦЯΤΥ ΝΥЮΜΡЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΠШ ŸѣũƨШcċťĲĬŚƝ ΞΜЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞЮΜΥЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΠШ ŸѣũƨШcċťĲĬŚƝ ΝΤΞЮΥΦΣЯΦΠ ΥЮΜΥЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΡШ ŸѣũƨШcċťĲĬŚƝ ΟΝЮΤΤΟЮΣΦΝЯΠΟ ΝΝЮΜΥЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΣШ ŸѣũƨШcċťĲĬŚƝ ΝΥЮΣΜΟЮΣΤΤЯΜΥ ΝΡЮΜΥЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΤШ ŸѣũƨШcċťĲĬŚƝ ΞΝЮΝΟΠЮΥΣΜЯΣΜ ΞΞЮΜΦЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΥШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΡЮΦΦΥЮΡΞΣЯΦΦ ΝΤЮΝΜЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΦШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΠΥЮΝΣΤЮΤΝΣЯΤΡ ΞΠЮΝΜЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΜШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΡΜЮΜΜΜЮΞΦΡЯΠΞ ΞΟЮΝΝЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΝШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΞΠЮΝΠΥЮΟΟΠЯΤΦ ΞΝЮΝΞЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΝШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΤΡЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΥЮΝΞЮΞΜΞΟ  lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΝШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΝЮΡΦΦЮΝΞΞЯΤΞ ΝΞЮΜΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΞШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΝΜЮΦΟΤЮΟΞΝЯΞΣ ΝΞЮΜΞЮΞΜΞΠШ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΟШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΞΤЮΤΡΝЮΡΡΣЯΜΞ ΝΠЮΜΟЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΟШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΡΡЮΝΝΞЮΟΝΦЯΝΜ ΞΤЮΜΟЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΠШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΟΦЮΞΦΤЮΣΥΜЯΦΜ ΞΞЮΜΠЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΠШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΞΥΤЮΣΝΜЯΜΟ ΜΦЮΜΡЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΡШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΟΟЮΤΝΞЮΟΥΦЯΦΤ ΟΜЮΜΡЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΡШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΝΞЮΠΠΣЮΞΞΡЯΜΠ ΜΟЮΜΣЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΣШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΞΦЮΡΦΥЮΡΦΞЯΦΟ ΝΝЮΜΤЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΤШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΠΜЮΤΦΡЮΡΠΟЯΠΡ ΞΤЮΜΥЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΝΥШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΡΜЮΤΟΠЮΣΟΥЯΤΣ ΞΣЮΜΦЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΞΝШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΠΞЮΝΥΜЮΦΠΞЯΠΟ ΟΜЮΝΜЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΞΞШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΠΤЮΥΠΡЮΝΤΥЯΡΦ ΜΟЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΞΟШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΝΝΤЮΥΠΡЮΣΝΞЯΟΣ ΞΟЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ÑŸƓũċů ΦΡΜЮΝΠΠЮΤΟΟЯΡΣ  
 

 

]ƁƖƚĲũжЮ~ĲťƣĲĤцŚЮÑŕĤĤŚǃĲцŚЮÌċőċŰĲЮ7ŚŰċƚŕЮ 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΠΥ 
 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΠΦ 
 

 

 

 

 

]ƁƖƚĲũũĲƖжЮ~ĲťƣĲĤцŚЮÑŕĤĤŚǃĲцŚЮÌċőċŰĲЮ7ŚŰċƚŕЮΦдЮEƣċƓЮÅĲƚƣŸƖċƚǃŸŰƨЮÂƖŸŢĲƚŚ 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΡΜ 
 

ΞЮ ~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖШыÉċŌũŕťШÉĲťƣƁƖƬь 
 

ÉċŌũŕťШƚĲťƣƁƖƬŰĬĲШǃĲƖШċũċŰШ~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖШы~ċťŚŰĲрÑĲĩőŚǍċƣьШƓƖŸŢĲƚŚШŚũĲШőŚǍůĲƣĲШċũŕŰċŰШ]ƬũőċŰĲШ?ŚƝШ
cĲťŚůũŚŌŚШÉċŌũŕťШÖǃŊƨũċůċШƻĲШ ƖċƝƣŕƖůċШ~ĲƖťĲǍŚŰĬĲШċŌŕǍШƻĲШĬŚƝШƚċŌũŕŌŕШċũċŰŕŰĬċШůŸĬĲƖŰШƣŕĤĤŘШĦŚőċǍũċƖũċШƣĲĩőŚǍШ
ĲĬŚũůŚƝШůƨċǃĲŰĲőċŰĲũĲƖЯШċůĲũŚǃċƣőċŰĲũĲƖШƻĲШũċĤŸƖċƣƨƻċƖũċƖŕŰШťƨƖƨũůċƚŕШƻĲШőċƚƣċũċƖċШċǃċťƣċШƻĲШǃċƣċťƣċШƣĲĬċƻŚШ
őŚǍůĲƣŚШƚƨŰƨũċĤŚũĲĦĲťШĲƖŊŸŰŸůŚťШůĲŉƖƨƝċƣũċƖũċШĬŸŰċƣŕũůċƚŕШőĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШШ 

9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕŰŕŰШ ΞΜΞΠоΤШ ƚċǃŕũŕШ ÑċƚċƖƖƨŉШ ÑĲĬĤŚƖũĲƖŚШ ťŸŰƨũƨШ ]ĲŰĲũŊĲƚŚШ ĬŸŌƖƨũƣƨƚƨŰĬċШ ƓƖŸŢĲШ
ƁĬĲŰĲťũĲƖŚŰŚŰШΣЮΠΡΜЮΜΜΜШÑxќƚŚŰĲШĤũŸťĲШƨǃŊƨũċŰůŕƝƣŕƖЮШ 

 

ΞЮΝЮ ~ċťŚŰĲШƻĲШÑĲĩőŚǍċƣ 

 

ÑċĤũŸцЮΧΨЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮё~ƨőƣĲũŚŉЮlƝũĲƖц~ċťŚŰĲЮƻĲЮÑĲĩőŚǍċƣеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲŌŚ 
ыΞΜΞΠрΞΜΞΠь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШxŚťŚƣШ
°ĬĲŰĲť 

~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖр
~ċťŚŰĲШƻĲШ
ÑĲĩőŚǍċƣ 

ΡΥЮΜΡΜЮΜΜΜ ΡΡЮΜΜΜЮΜΜΜ ΡΥЮΜΡΜЮΜΜΜ ΞΞЮΜΤΤЮΣΤΠЯΟΦ ΟΡЮΦΤΞЮΟΞΡЯΣΝ 

 

ÑċĤũŸцЮΧΩЮòŕũЮlĩŚЮÅĲƻŚǍǃŸŰũċƖЮё~ƨőƣĲũŚŉЮlƝũĲƖц~ċťŚŰĲЮƻĲЮÑĲĩőŚǍċƣеЮÑxђЮ 

òŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖ 
ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖр~ċťŚŰĲШƻĲШÑĲĩőŚǍċƣ 
ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ ΡΡЮΜΜΜЮΜΜΜ 
òŕũШlĩŚШEťũĲŰĲŰ ҼΦЮΡΜΜЮΜΜΜ 
uċǃŰċŌŕ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť 
òŕũШlĩŚШ?ƬƝƬũĲŰ рΣЮΠΡΜЮΜΜΜ 
ťƣċƖŕũĬŕŌŕШÂƖŸŢĲ ÑċƚċƖƖƨŉШ°ĬĲŰĲŌŚ 

ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲť ΡΥЮΜΡΜЮΜΜΜ 
 

]ƖċŉŚťцЮΤΦЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ ċťĬŘЮ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲЮё~ƨőƣĲũŚŉЮlƝũĲƖц~ċťŚŰĲЮƻĲЮÑĲĩőŚǍċƣеЮӜђ 

 

Harcama
38%

Kalan
62%

ΞΜΞΠШòfxfШ  u?jШ]EÅ<EuxEÌ~E



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΡΝ 
 

ÑċĤũŸцЮΧΪЮÂƖŸŢĲЮuċƓƚċůŕŰĬċЮ]ĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰЮ ũŕůũċƖЮё~ċťŚŰĲЮƻĲЮÑĲĩőŚǍċƣђ 

lƝŚŰШ Ĭŕ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь ÑċƖŚő ÌĲőŚƖ 
[ċŰƣŸůШxċĤŸƖċƣƨƻċƖŕШ~ċũǍĲůĲШ ũŕůŕ ΠΣΦЮΠΣΥЯΥΜ ΝΦЮΜΟЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΟΜШuċũĲůШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ  ΠΡΡЮΜΞΟЯΥΜ ΝΦЮΜΟЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΟΜШuċũĲůШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΞЮΤΞΠЮΣΜΜЯΜΜ ΜΡЮΜΠЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΟΜШuċũĲůШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΞЮΣΤΝЮΠΡΟЯΞΜ ΝΦЮΜΠЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΟΜШuċũĲůШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΡΤΡЮΞΦΜЯΜΜ ΝΦЮΜΠЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΟΜШuċũĲůШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΝΤΜЮΝΝΜЯΥΜ ΝΦЮΜΠЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΟΜШuċũĲůШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΝΡΡЮΝΜΜЯΜΜ ΝΦЮΜΠЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΞΣШuċũĲůШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΞΟΡЮΝΡΥЯΜΜ ΝΦЮΜΠЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΟΜШuċũĲůШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΝЮΡΞΤЮΡΡΜЯΥΜ ΞΡЮΜΠЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΝΤШuċũĲůШÑŕĤĤŚШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΝΣΠЮΤΟΣЯΜΜ ΝΟЮΜΣЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΝΤШuċũĲůШÑŕĤĤŚШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΞΡΞЮΜΜΜЯΜΜ ΝΟЮΜΣЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΝΤШuċũĲůШÑŕĤĤŚШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΟΝΡЮΡΤΜЯΜΜ ΝΟЮΜΣЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΝΤШuċũĲůШÑŕĤĤŚШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΠΡΦЮΡΤΣЯΜΜ ΜΡЮΜΤЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΝΤШuċũĲůШÑŕĤĤŚШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΤΜЮΥΜΠЯΥΜ ΜΣЮΜΥЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ÑŕĤĤŚШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΠΝΠЮΜΜΜЯΜΜ ΜΣЮΜΥЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΝШ ĬĲƣШÑŕĤĤŚШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΠΥΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΞЮΜΥЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
[ċŰƣŸůШxċĤŸƖċƣƨƻċƖŕШ~ċũǍĲůĲШ ũŕůŕ ΠΞΡЮΞΣΡЯΣΜ ΝΝЮΝΜЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
?ŚƝШÚŰŚƣŚШ ũŕůŕ ΞЮΦΝΠЮΞΤΞЯΡΦ ΜΦЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
§ƓƣŚťШÑĲůċƚЯШòƬǍĲǃШ]ĲƖŚũŚůŚШƻĲШÉĲƖĤĲƚƣШòƬǍĲǃШEŰĲƖŢŚƚŚШ
°ũĩƬůШ9ŚőċǍŕШ ũŕůŕ 

ΣΠΞЮΜΜΜЯΜΜ ΞΟЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

§ƣŸůċƣŚťШüŕůƓċƖċũċůċШƻĲШÂċƖũċƣůċШ9ŚőċǍШũŕůŕ ΟΥΝЮΣΜΜЯΜΜ ΞΟЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
?ŚƝШÚŰŚƣŚШ ũŕůŕ ΞЮΡΞΟЮΥΜΡЯΡΞ ΞΟЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ΝШ ĬĲƣШ<ƬƖƬťШÑĲƚƓŚƣШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ  ΞΝΠЮΡΜΜЯΜΜ ΞΠЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ÂƖĲťũŚŰŚťШÅƁŰƣŊĲŰШ]ƁƖƬŰƣƬũĲůĲШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΠΡΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΟЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ÉƣĲƖĲŸШ~ŚťƖŸƚťŸƓШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΡΦΤЮΣΜΜЯΜΜ ΞΟЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ÑŸůŸŊƖċŉŚШ9ŚőċǍШ ũŕůŕ ΞЮΤΥΥЮΝΥΥЯΠΥ ΟΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

ÑŸƓũċů ΞΞЮΜΤΤЮΣΤΠЯΟΦ  
 

 

]ƁƖƚĲũжЮ]ƬũőċŰĲЮ?ŚƝЮcĲťŚůũŚŌŚЮ[ċťƬũƣĲƚŚЮƻĲЮ]ƬũőċŰĲЮ?ŚƝЮcĲťŚůũŚŌŚЮÉċŌũŕťЮÖǃŊƨũċůċЮƻĲЮ ƖċƝƣŕƖůċЮ~ĲƖťĲǍŚ 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΡΞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΡΟ 
 

]ƁƖƚĲũũĲƖжЮ]ƬũőċŰĲЮ?ŚƝЮcĲťŚůũŚŌŚЮ[ċťƬũƣĲƚŚЮƻĲЮ]ƬũőċŰĲЮ?ŚƝЮcĲťŚůũŚŌŚЮÉċŌũŕťЮÖǃŊƨũċůċЮƻĲЮ ƖċƝƣŕƖůċЮ~ĲƖťĲǍŚ 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΡΠ 
 

ΟЮ ĩŕťШƻĲШuċƓċũŕШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚ 
 

ĩŕťШƻĲШuċƓċũŕШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚШ7ĲĬĲŰШEŌŚƣŚůŚШƻĲШÉƓŸƖШċũƣШƚĲťƣƁƖƬŰĬĲШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲŰŚŰШlƚƣċŰĤƨũШƻĲШ ŰťċƖċШ
ƝĲőŚƖũĲƖŚŰĬĲťŚШǃĲƖũĲƝťĲũĲƖŚŰĬĲШƁŌƖĲŰĦŚũĲƖŚŰШċťċĬĲůŚťЯШťƬũƣƬƖĲũШƻĲШƚŸƚǃċũШŊĲũŚƝŚůũĲƖŚŰŚŰШƣċůċůũċǃŕĦŕШĤŚƖШƨŰƚƨƖƨШ
ŸũċŰШ ƚƓŸƖШ ƣĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰШ ǃċƓŕůŕШ ŚũĲШ ůĲƻĦƨƣШ ƚƓŸƖШƣĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰШ ĤċťŕůШ ƻĲШ ŸŰċƖŕůũċƖŕŰŕŰШ ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲƚŚШ
őĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШÂƖŸŢĲШƨǃŊƨũċůċũċƖŕШċũƣШƓƖŸŢĲũĲƖШŚƣŚĤċƖŚǃũĲШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲťƣĲШŸũƨƓЯШĬĲƣċǃШĤŚũŊŚũĲƖШċũƣƣċШ
ƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮШ 

 

ΟЮΝЮ ÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰШ7ċťŕůШ§ŰċƖŕůŕ 

 

7ĲĬĲŰШEŌŚƣŚůŚШƻĲШÉƓŸƖШċũƣШƚĲťƣƁƖƬŰĬĲШǃĲƖШċũċŰШ ĩŕťШƻĲШuċƓċũŕШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚШƓƖŸŢĲƚŚŰŚŰШċũƣШƓƖŸŢĲƚŚШŸũċƖċťШ
ÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰШ7ċťŕůШ§ŰċƖŕůŕШƓƖŸŢĲƚŚШŚũĲШlƚƣċŰĤƨũШcċůŚĬŚǃĲќĬĲШǃĲƖШċũċŰШťċƓċũŕШƚƓŸƖШƚċũŸŰƨŰƨŰШŚťůċũШĲĬŚũĲƖĲťШ
ƣċůċůũċŰůċƚŕШ ƻĲШ ŰťċƖċШ ]ƬũőċŰĲќĬĲШ ǃĲƖШ ċũċŰШ ċĩŕťШ ƻĲШ ťċƓċũŕШ ƚƓŸƖШ ƣĲƚŚƚũĲƖŚŰШ ĤċťŕůШ ƻĲШ ŸŰċƖŕůũċƖŕŰŕŰШ
ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲƚŚШőĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШ 

ÉƓŸƖШÑŸƣŸШÑĲƝťŚũċƣШ7ċƝťċŰũŕŌŕШŚũĲШǃċƓŕũċŰШƓƖŸƣŸťŸũШŊĲƖĲŌŚШlƚƣċŰĤƨũќĬċШĬĲƻċůШĲĬĲŰШťċƓċũŕШƚƓŸƖШƣĲƚŚƚŚŰŚŰШŚťůċũŚШ
ŚĩŚŰШŊƁŰĬĲƖŚũĲŰШƝċƖƣũŕШĤċŌŕƝũċƖШ9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕШ§ũƨƖũċƖŕШŚũĲШƓƖŸŢĲǃĲШƁĬĲŰĲťШŸũċƖċťШĲťũĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШШ 

 

ÑċĤũŸцЮΧΫЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮёÉƓŸƖЮÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰЮ7ċťŕůЮ§ŰċƖŕůŕеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΟрΞΜΞΡь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШ
xŚťŚƣШ°ĬĲŰĲť 

ĩŕťШƻĲШuċƓċũŕШ
ÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚр
ÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰШ
7ċťŕůШ§ŰċƖŕůŕ 

ΡΥЮΤΥΠЮΜΦΠ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΠΜЮΤΥΠЮΜΦΠ ΟΠЮΜΡΥЮΠΥΝЯΣΝ 
 
ΣЮΤΞΡЮΣΝΞЯΟΦ 

 

 

ÑċĤũŸцЮΧάЮòŕũЮlĩŚЮÅĲƻŚǍǃŸŰũċƖЮёÉƓŸƖЮÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰЮ7ċťŕůЮ§ŰċƖŕůŕеЮÑxђЮ 

òŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖ 
ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ĩŕťШƻĲШuċƓċũŕШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚрÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰШ7ċťŕůШ§ŰċƖŕůŕ 
ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 
òŕũШlĩŚШEťũĲŰĲŰрΝ ΞΡЮΟΣΝЮΣΝΜ 
uċǃŰċŌŕрΝ ÌċƖƣũŕШ7ċŌŕƝШƻĲШòċƖĬŕů 
òŕũШlĩŚШEťũĲŰĲŰрΞ ΡЮΠΞΞЮΠΥΠ 
uċǃŰċŌŕрΞ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť 
ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲť ΠΜЮΤΥΠЮΜΦΠ 
]ƖċŉŚťцЮΤΧЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ ċťĬŘЮ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲЮёÉƓŸƖЮÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰЮ7ċťŕůЮ§ŰċƖŕůŕеЮӜђ 

 

Harcama
84%

Kalan
16%

ΞΜΞΠШòfxfШ  u?jШ]EÅ<EuxEÌ~E



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΡΡ 
 

ÑċĤũŸцЮΨΣЮÂƖŸŢĲЮcċťĲĬŚƝũĲƖŚЮёuċƓċũŕЮÉƓŸƖЮÉċũŸŰũċƖŕЮlťůċũЮlŰƝċċƣŕЮòċƓŕůЮlƝŚеЮÑxђ 

cċťĲĬŚƝШ ŸЮ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь cċťĲĬŚƝШÑċƖŚőŚ ÌĲőŚƖ 

ΝШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΝЮΞΟΣЮΣΟΤЯΟΤ ΞΞЮΜΦЮΞΜΞΟ lƚƣċŰĤƨũ 

ΞШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΝЮΟΣΝЮΣΜΦЯΝΥ ΜΦЮΜΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ΞШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΟЮΝΝΠЮΞΜΞЯΡΠ ΝΣЮΜΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ΞШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΝЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΜΝЮΜΟЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ΞШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΤΜΥЮΟΥΤЯΣΜ ΞΜЮΜΟЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ΟШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΟЮΝΝΠЮΞΜΞЯΡΠ ΞΜЮΜΟЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ΠШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΣЮΣΠΜЮΣΣΠЯΟΥ ΞΜЮΜΟЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ΡШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΟЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΜΠЮΜΣЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ΡШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΞЮΝΤΦЮΠΟΥЯΡΤ ΜΤЮΜΣЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ΡШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΟЮΠΥΜЮΟΡΜЯΤΜ ΜΤЮΜΣЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ΡШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΠЮΤΣΞЮΤΡΟЯΣΥ ΝΝЮΜΣЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ΡШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΞΡΣЮΜΜΥЯΞΜ ΞΡЮΜΤЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ΡШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ ΤΞΜЮΥΤΞЯΠΞ ΞΠЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ÑŸƓũċů ΟΝЮΡΤΡЮΝΞΤЯΝΥ   

 

ÑċĤũŸцЮΨΤЮÂƖŸŢĲЮuċƓƚċůŕŰĬċЮ]ĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰЮ ũŕůũċƖЮёÉƓŸƖЮÑĲƚŚƚũĲƖŚŰŚŰЮ7ċťŕůЮ§ŰċƖŕůŕеЮÑxђ 

lƝŚŰШ Ĭŕ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь ÑċƖŚő ÖǃŊƨũċůċШòĲƖŚ 
]ƬũЮШuƬũЮШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚШ<ĲƻƖĲШ?ƬǍĲŰũĲůĲШƻĲШ7ċƚťĲƣĤŸũШ
ÉċőċƚŕШÑċĬŚũċƣŕШòċƓŕůШlƝŚ 

ΤΠΟЮΦΦΝЯΥΜ ΝΜЮΜΤЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuċƓċũŕШÉƓŸƖШÉċũŸŰƨШ<ċƣŕШÑċĬŚũċƣŕШòċƓŕůШ
lƝŚ 

ΣΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΜΟЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÉƓŸƖШÉċũŸŰƨШ7ŸǃċŰůċƚŕШòċƓŕůШlƝŚ ΤΞΜЮΜΜΜЯΜΜ ΜΟЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÉƓŸƖШÉċũŸŰƨШ~ĲťċŰŚťШÑĲƚŚƚċƣШ7ċťŕůШ
§ŰċƖŕůШòċƓŕůШlƝŚ 

ΤΞΜЮΜΜΜЯΜΜ ΜΣЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШòċƝċůШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШÉƓŸƖШÑĲƚŚƚũĲƖŚШ
<ĲƻƖĲШuŸƖťƨũƨťũċƖŕШòċƓŕůШlƝŚ 

ΤΟΥЮΜΜΜЯΜΜ ΝΟЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

òċƝċůШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШlĬċƖŚШ7ŚŰċШ~ƨƣŉċťШ?ŸũċĤŕШƻĲШ
~ƨőƣĲũŚŉШÑċĬŚũċƣШlƝũĲƖŚШòċƓŕůШlƝŚ 

ΝΦΥЮΜΜΜЯΜΜ ΞΠЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ÑŸƓũċů ΟЮΤΝΦЮΦΦΝЯΥΜ  



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΡΣ 
 

 

 

]ƁƖƚĲũũĲƖжЮcċůŚĬŚǃĲЮuċƓċũŕЮÉƓŸƖЮÉċũŸŰƨЮlťůċũЮlŰƝċċƣŕЮòċƓŕůЮlƝŚ 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΡΤ 
 

 

 

 

]ƁƖƚĲũũĲƖжЮ]ƬũőċŰĲЮuƬũũŚǃĲƚŚЮÉƓŸƖЮÑĲƚŚƚũĲƖŚЮ<ĲƻƖĲЮ?ƬǍĲŰũĲůĲЮƻĲЮ7ċƚťĲƣĤŸũЮÉċőċƚŕЮÑċĬŚũċƣŕЮòċƓŕůЮlƝŚ 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΡΥ 
 

 

 

 

]ƁƖƚĲũũĲƖжЮ]ƬũőċŰĲЮuƬũũŚǃĲƚŚЮÉƓŸƖЮÉċũŸŰƨЮ7ŸǃċŰůċƚŕЮòċƓŕůЮlƝŚ 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΡΦ 
 

ΠЮ 7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕů 
 

7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕůШƓƖŸŢĲƚŚШŚũĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШlƚƣċŰĤƨũШƻĲШ ŰťċƖċќĬċШǃĲƖШċũċŰШůĲƻĦƨƣШǃċƓŕШ
ƚƣŸťƨŰƨŰШĤċťŕůШƻĲШŸŰċƖŕůũċƖŕŰŕŰШƚċŌũċŰċƖċťбШƚƨŰƨũċŰШĲŌŚƣŚůрƁŌƖĲƣŚůЯШ Åр]ĲШƻĲШŚĬċƖŚШőŚǍůĲƣũĲƖŚŰШĬċőċШƚċŌũŕťũŕШ
ƻĲШƨǃŊƨŰШŉŚǍŚťŘШťŸƝƨũũċƖĬċШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲƚŚШőĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШ 

 

ÑċĤũŸцЮΨΥЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮё7ƬǃƬťЮ§ŰċƖŕůеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΟрΞΜΞΡь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШxŚťŚƣШ
°ĬĲŰĲť 

7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕů ΝΠΡЮΜΜΜЮΜΜΜ ΤΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΥΥЮΠΜΜЮΜΜΜ ΤΟЮΡΤΥЮΟΠΥЯΥΡ ΝΠЮΥΞΝЮΣΡΝЯΝΡ 
 

ÑċĤũŸцЮΨΦЮòŕũЮlĩŚЮÅĲƻŚǍǃŸŰũċƖЮё7ƬǃƬťЮ§ŰċƖŕůеЮÑxђЮ 

òŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖ 
ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ 7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕů 
ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ ΤΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 
òŕũШlĩŚШEťũĲŰĲŰ ΝΥЮΠΜΜЮΜΜΜ 
uċǃŰċŌŕ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť 
ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲť ΥΥЮΠΜΜЮΜΜΜ 

 

]ƖċŉŚťцЮΤΨЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ ċťĬŘЮ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲЮё7ƬǃƬťЮ§ŰċƖŕůеЮӜђ 

 

 

Harcama
83%

Kalan
17%

ΞΜΞΠШòfxfШ  u?jШ]EÅ<EuxEÌ~E



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΣΜ 
 

ÑċĤũŸцЮΨΧЮÂƖŸŢĲЮuċƓƚċůŕŰĬċЮ]ĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰЮ ũŕůũċƖЮё7ƬǃƬťЮ§ŰċƖŕůеЮÑxђ 

lƝŚŰШ Ĭŕ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь ÑċƖŚő ÖǃŊƨũċůċШlũŚ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШlĩŚŰĬĲШ7ƨũƨŰċŰШ7ŚŰċũċƖШƻĲШxŸŢůċŰũċƖШ
?ċőŚũШuċŰċũŚǍċƚǃŸŰШƻĲШòċŌůƨƖШÉƨǃƨШ ŰċШcċƣũċƖŕŰЯШ
ÅƁŊċƖũċƖŕŰШƻĲШ~ċǍŊċũũċƖŕŰШÑĲůŚǍũĲŰůĲƚŚШlƝŚШΝШ ŸќũƨШ
cċťĲĬŚƝŚ 

ΞΞΦЮΞΜΜЯΜΜ ΞΠЮΜΡЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШlĩŚŰĬĲШ7ƨũƨŰċŰШ7ŚŰċũċƖШƻĲШxŸŢůċŰũċƖШ
?ċőŚũШuċŰċũŚǍċƚǃŸŰШƻĲШòċŌůƨƖШÉƨǃƨШ ŰċШcċƣũċƖŕŰЯШ
ÅƁŊċƖũċƖŕŰШƻĲШ~ċǍŊċũũċƖŕŰШÑĲůŚǍũĲŰůĲƚŚШlƝŚШΞШ ŸќũƨШ
cċťĲĬŚƝ 

ΞΞΦЮΞΜΜЯΜΜ ΞΜЮΜΥЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕƖШuċőƻĲƚŚШ7ŚŰċƚŕШÂƖŸŢĲШlƝũĲƖŚШlĩŚŰШ
~ŚůċƖŚЯШÉƣċƣŚťЯШ~ĲťċŰŚťШƻĲШEũĲťƣƖŚťШÑĲƚŚƚċƣŕШÖǃŊƨũċůċũċƖŕШ
ÂƖŸŢĲũĲƖŚЯШcċƖŚƣċШ°ũĩƬůƬЯШüĲůŚŰШEƣƬĬШòċƓŕũůċƚŕЯШ
]ĲŸƣĲťŰŚťШÂƖŸŢĲũĲƖŚШƻĲШlőċũĲШ?ŸťƬůċŰũċƖŕШ?ŸƚǃċƚŕŰŕŰШ
cċǍŕƖũċŰůċƚŕШlƝŚ 

ΣΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΣЮΜΥЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕǍШòƨƖĬƨШы Ш7ũŸťьШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШÑċĬŚũċƣŕШ
ΝШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΝΝЮΟΦΥЮΜΥΠЯΟΥ ΞΣЮΜΥЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШEŰƚƣŚƣƬШ
7ŚŰċƚŕШÉŸŌƨƣůċШ]ƖƨĤƨШòĲŰŚũĲůĲШlƝŚШΝШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΟЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΤЮΜΥЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

uċŉĲƣĲƖǃċШÑċĬŚũċƣŕШòċƓŕũůċƚŕШòċƓŕůШlƝŚ ΣΜΝЮΦΝΡЯΣΞ ΞΦЮΜΥЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШEŰƚƣŚƣƬШ
7ŚŰċƚŕШÉŸŌƨƣůċШ]ƖƨĤƨШòĲŰŚũĲůĲШlƝŚШΝШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΝЮΠΠΜЮΟΡΦЯΜΠ ΜΡЮΜΦЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕǍШòƨƖĬƨШы Ш7ũŸťьШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШÑċĬŚũċƣŕШ
ΞШ ŸќũƨШƻĲШÉŸŰШcċťĲĬŚƝ 

ΝΠЮΠΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΜΦЮΜΦЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũőċŰĲШÉ7[Ш7ŚŰċƚŕШ?ŕƝШ9ĲƓőĲШÑċĬŚũċƣŕШòċƓŕůШlƝŚ ΣΦΜЮΜΜΜЯΜΜ ΝΜЮΜΦЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕƖШuċőƻĲƚŚШ7ŚŰċƚŕШÂƖŸŢĲШlƝũĲƖŚШlĩŚŰШ
~ŚůċƖŚЯШÉƣċƣŚťЯШ~ĲťċŰŚťШƻĲШEũĲťƣƖŚťШÑĲƚŚƚċƣŕШÖǃŊƨũċůċũċƖŕШ
ÂƖŸŢĲũĲƖŚЯШcċƖŚƣċШ°ũĩƬůƬЯШüĲůŚŰШEƣƬĬШòċƓŕũůċƚŕЯШ
]ĲŸƣĲťŰŚťШÂƖŸŢĲũĲƖŚШƻĲШlőċũĲШ?ŸťƬůċŰũċƖŕШ?ŸƚǃċƚŕŰŕŰШ
cċǍŕƖũċŰůċƚŕШlƝŚ 

ΝΞΣЮΜΜΜЯΜΜ ΝΝЮΜΦЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕǍШòƨƖĬƨШы Ш7ũŸťьШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШÑċĬŚũċƣŕШ
ΞШ ŸќũƨШƻĲШÉŸŰШcċťĲĬŚƝ 

ΝЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΜЮΜΦЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ~EÑÚ~ШxċĤŸƖċƣƨƻċƖШEťШ7ŚŰċƚŕШ
ÂƖŸŢĲШlƝũĲƖŚШŚĩŚŰШ~ŚůċƖŚЯШÉƣċƣŚťЯШ~ĲťċŰŚťШƻĲШEũĲťƣƖŚťШÑĲƚŚƚċƣŕШ
ÖǃŊƨũċůċũċƖŕШÂƖŸŢĲũĲƖŚЯШcċƖŚƣċШ°ũĩƬůƬШƻĲШlőċũĲШ
?ŸťƬůċŰũċƖŕШ?ŸƚǃċƚŕŰŕŰШcċǍŕƖũċŰůċƚŕШlƝŚ 

ΡΡΞЮΜΜΜЯΜΜ ΞΟЮΜΦЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕǍШòƨƖĬƨШы Ш7ũŸťьШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШÑċĬŚũċƣŕШ
ΞШ ŸќũƨШƻĲШÉŸŰШcċťĲĬŚƝ 

ΝЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΠЮΜΦЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕǍШòƨƖĬƨШы Ш7ũŸťьШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШÑċĬŚũċƣŕШ
ΞШ ŸќũƨШƻĲШÉŸŰШcċťĲĬŚƝ 

ΞЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΜΥЮΝΜЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШEŰƚƣŚƣƬШ
7ŚŰċƚŕШÉŸŌƨƣůċШ]ƖƨĤƨШòĲŰŚũĲůĲШlƝŚШΞШ ŸќũƨШƻĲШÉŸŰШ
cċťĲĬŚƝ 

ΝЮΠΝΠЮΞΜΜЯΦΣ ΝΜЮΝΜЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕǍШòƨƖĬƨШы Ш7ũŸťьШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШÑċĬŚũċƣŕШ
ΞШ ŸќũƨШƻĲШÉŸŰШcċťĲĬŚƝ 

ΝЮΡΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΝΠЮΝΜЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÑEu~EÅШxċĤŸƖċƣƨƻċƖШEťШ7ŚŰċƚŕШ
ÂƖŸŢĲШlƝũĲƖŚШŚĩŚŰШ~ŚůċƖŚЯШÉƣċƣŚťЯШ~ĲťċŰŚťШƻĲШEũĲťƣƖŚťШÑĲƚŚƚċƣŕШ
ÖǃŊƨũċůċũċƖŕШÂƖŸŢĲũĲƖŚЯШcċƖŚƣċШ°ũĩƬůƬШƻĲШlőċũĲШ
?ŸťƬůċŰũċƖŕШ?ŸƚǃċƚŕŰŕŰШcċǍŕƖũċŰůċƚŕШlƝŚ 

ΡΠΜЮΜΜΜЯΜΜ ΝΡЮΝΜЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ ůĤƨũċŰƚШÉŚůƬũċƚǃŸŰШ7ŚŰċƚŕШÂƖŸŢĲШ
lƝũĲƖŚШŚĩŚŰШ~ŚůċƖŚЯШÉƣċƣŚťЯШ~ĲťċŰŚťШƻĲШEũĲťƣƖŚťШÑĲƚŚƚċƣŕШ
ÖǃŊƨũċůċũċƖŕШÂƖŸŢĲũĲƖŚЯШcċƖŚƣċШ°ũĩƬůƬШƻĲШlőċũĲШ
?ŸťƬůċŰũċƖŕШ?ŸƚǃċƚŕŰŕŰШcċǍŕƖũċŰůċƚŕШlƝŚ 

ΠΣΞЮΜΜΜЯΜΜ ΝΡЮΝΜЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕǍШòƨƖĬƨШы Ш7ũŸťьШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШÑċĬŚũċƣŕШ
ΞШ ŸќũƨШƻĲШÉŸŰШcċťĲĬŚƝ 

ΝЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΝЮΝΜЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕǍШòƨƖĬƨШы Ш7ũŸťьШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШÑċĬŚũċƣŕШ
ΞШ ŸќũƨШƻĲШÉŸŰШcċťĲĬŚƝ 

ΝЮΡΜΜЮΜΜΜЯΜΜ ΟΜЮΝΜЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ~ĲƻĦƨƣШuŕƖШuċőƻĲƚŚШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШ§ŰċƖŕůŕШƻĲШ
]ĲŰŚƝũĲƣŚũůĲƚŚШòċƓŕůШlƝŚШΝШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΞЮΣΜΜЮΟΟΤЯΣΜ ΜΠЮΝΝЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

EŊǍĲƖƚŚǍШƻĲШÉƓŸƖШ7ŚũŚůũĲƖŚШ7ƁũƬůƬШÑċőƖŚƓШ§ũċŰШ<ċƣŕŰŕŰШ
òĲŰŚĬĲŰШòċƓŕůШlƝŚ 

ΤΝΣЮΥΟΞЯΜΜ ΝΟЮΝΝЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΣΝ 
 

lƝŚŰШ Ĭŕ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь ÑċƖŚő ÖǃŊƨũċůċШlũŚ 
É7ÚШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕǍШòƨƖĬƨШы Ш7ũŸťьШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШÑċĬŚũċƣŕШ
ΞШ ŸќũƨШƻĲШÉŸŰШcċťĲĬŚƝ 

ΝЮΜΝΦЮΡΞΥЯΜΞ ΝΦЮΝΝЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШÑĲůŚǍũŚťШÂĲƖƚŸŰĲũŚШlĩŚŰШ
EƚťŚШuċǍċŰШ?ċŚƖĲƚŚŰŚŰШ§ŉŚƚĲШ?ƁŰƬƝƣƬƖƬũůĲƚŚШòċƓŕůШlƝŚ 

ΣΝΦЮΟΥΦЯΣΜ ΞΤЮΝΝЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ~ĲƻĦƨƣШuŕƖШuċőƻĲƚŚШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШ§ŰċƖŕůŕШƻĲШ
]ĲŰŚƝũĲƣŚũůĲƚŚШòċƓŕůШlƝŚШΞШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΣЮΜΥΣЮΜΤΠЯΞΡ ΝΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÑċƖŚőŚШ7ŚŰċШsĲŰĲƖċƣƁƖũĲƖŚŰШlũťШòŕũШ
ÂĲƖŚǃŸĬŚťШ7ċťŕůШcŚǍůĲƣШ ũŕůШlƝŚ 

ΝΝΤЮΜΦΝЯΞΜ ΝΤЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ÉċŌũŕťШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШ]ŚƖŚƝШüĲůŚŰŚШEƓŸťƚŚШ
ÉƨШlǍŸũċƚǃŸŰƨШòċƓŕůШlƝŚ 

ΣΣΣЮΞΠΜЯΜΜ ΝΤЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

uċŉĲƣĲƖǃċШÑċĬŚũċƣŕШòċƓŕũůċƚŕШòċƓŕůШlƝŚ ΣΜΝЮΦΝΡЯΣΞ ΞΦЮΜΥЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШlĩŚŰĬĲШ7ƨũƨŰċŰШ7ŚŰċũċƖШƻĲШxŸŢůċŰũċƖШ
?ċőŚũШuċŰċũŚǍċƚǃŸŰШƻĲШòċŌůƨƖШÉƨǃƨШ ŰċШcċƣũċƖŕŰЯШ
ÅƁŊċƖũċƖŕŰШƻĲШ~ċǍŊċũũċƖŕŰШÑĲůŚǍũĲŰůĲƚŚШlƝŚШΟШ ŸќũƨШ
cċťĲĬŚƝŚ 

ΞΞΦЮΞΜΜЯΜΜ ΝΤЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuƖĲƝШEũĲťƣƖŚťр~ĲťċŰŚťШ ũƣǃċƓŕШÑċĬŚũċƣŕШ
òċƓŕůШlƝ 

ΤΞΜЮΜΜΜЯΜΜ ΝΤЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

<ĲũŚťШòċƓŕũċƖċШÖũċƝŕůŕШÉċŌũċǃċŰШƻĲШ7ŚƖШuŕƚůŕШòŕťŕũċŰШ ŰċШ
~ĲƖĬŚƻĲŰŚŰШòĲŰŚĬĲŰШòċƓŕũůċƚŕШòċƓŕůШlƝŚ 

ΠΣΝЮΥΥΜЯΜΜ ΝΦЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

EƖťĲťШ°ŌƖĲŰĦŚШòƨƖĬƨШfƚŕƣůċШÉŚƚƣĲůŚШòċƓŕũůċƚŕШòċƓŕůШlƝŚ ΤΝΠЮΜΜΜЯΜΜ ΞΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 
]ƬũőċŰĲШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШcŚƚƣŸũŸŢŚШ7ŚŰċƚŕШxċĤŸƖċƣƨƻċƖũċƖŕШ
fƚŕƣůċШƻĲШÉŸŌƨƣůċШÉŚƚƣĲůũĲƖŚŰŚŰШòċƓŕůШlƝŚ 

ΤΝΡЮΞΜΜЯΜΜ ΞΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ~ĲƻĦƨƣШuŕƖШuċőƻĲƚŚШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШ§ŰċƖŕůŕШƻĲШ
]ĲŰŚƝũĲƣŚũůĲƚŚШòċƓŕůШlƝŚШΟШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΡЮΟΜΞЮΠΥΜЯΤΠ ΞΟЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШƻĲШ7 ÂШuŸŸƖĬŚŰċƣƁƖũƬŌƬŰƬŰШ
uƨũũċŰŕůŕŰĬċťŚШ<ĲƝŚƣũŚШ~ċőċũũĲƖĬĲШÑċĬŚũċƣШlƝũĲƖŚШòċƓŕůШlƝŚ 

ΟΡΥЮΦΦΟЯΞΜ ΞΟЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ~ĲƻĦƨƣШuŕƖШuċőƻĲƚŚШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШ§ŰċƖŕůŕШƻĲШ
]ĲŰŚƝũĲƣŚũůĲƚŚШòċƓŕůШlƝŚШΠШ ŸќũƨШƻĲШuĲƚŚŰШcċťĲĬŚƝ 

ΡΞΜЮΣΥΜЯΜΜ ΞΠЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ĲƖŚШ?ƁŰƬƝƬůШ]ĲĩŚĦŚШ ƣŕťШÑŸƓũċůċШ?ĲƓŸƚƨШòċƓŕůШlƝŚ ΤΟΞЮΝΞΜЯΜΜ ΞΠЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
]ƬũőċŰĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ[ċťƬũƣĲƚŚШ<ŸĦƨťШÉċŌũŕŌŕШƻĲШcċƚƣċũŕťũċƖŕШ
cĲůƝŚƖĲũŚŌŚШÉŚůƬũċƚǃŸŰШxċĤŸƖċƣƨƻċƖŕШòċƓŕůŕШlƝŚ 

ΣΣΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΡЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ<ĲƝŚƣũŚШ ũċŰũċƖĬċШ ƚŉċũƣШòċůċШòċƓŕůШlƝŚ ΟΡΦЮΠΜΜЯΜΜ ΞΡЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШ ƚċŰƚƁƖũĲƖŚŰШÑĲťШÉĲŉĲƖũŚťШ
7ċťŕůШ§ŰċƖŕůШòċƓŕůШlƝŚ 

ΣΠΣЮΥΜΜЯΜΜ ΞΡЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

ÉŸůċũŚШ~ŸŊċĬŚƝƨШÅĲĦĲƓШÑċǃǃŚƓШEƖĬŸŌċŰШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
[ċťƬũƣĲƚŚŰŚŰШEŌŚƣŚůШ°ŌƖĲƣŚůШ?ƁŰĲůũĲƖŚŰĬĲШÑƬƖťŚǃĲШ
]ƁƖĲƻũĲŰĬŚƖŚũĲŰШ°ŌƖĲƣŚůШEũĲůċŰũċƖŕŰŕŰШuŸŰċťũċǃċĦċŌŕШ
~ŚƚċŉŚƖőċŰĲШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШ7ċťŕůШƻĲШ§ŰċƖŕůŕШòċƓŕůШlƝŚШΝШ ŸќũƨШ
cċťĲĬŚƝ 

ΟЮΜΠΣЮΞΤΦЯΝΤ ΞΝЮΝΝЮΞΜΞΠ ÉŸůċũŚр~ŸŊċĬŚƝƨ 

ÉŸůċũŚШ~ŸŊċĬŚƝƨШÅĲĦĲƓШÑċǃǃŚƓШEƖĬŸŌċŰШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
[ċťƬũƣĲƚŚŰŚŰШEŌŚƣŚůШ°ŌƖĲƣŚůШ?ƁŰĲůũĲƖŚŰĬĲШÑƬƖťŚǃĲШ
]ƁƖĲƻũĲŰĬŚƖŚũĲŰШ°ŌƖĲƣŚůШEũĲůċŰũċƖŕŰŕŰШuŸŰċťũċǃċĦċŌŕШ
~ŚƚċŉŚƖőċŰĲШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШ7ċťŕůШƻĲШ§ŰċƖŕůŕШòċƓŕůШlƝŚШΞШ ŸќũƨШ
cċťĲĬŚƝ 

ΞЮΦΠΣЮΝΟΠЯΟΥ ΝΦЮΝΞЮΞΜΞΠ ÉŸůċũŚр~ŸŊċĬŚƝƨ 

ÉŸůċũŚШ~ŸŊċĬŚƝƨШÅĲĦĲƓШÑċǃǃŚƓШEƖĬŸŌċŰШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ
[ċťƬũƣĲƚŚŰŚŰШEŌŚƣŚůШ°ŌƖĲƣŚůШ?ƁŰĲůũĲƖŚŰĬĲШÑƬƖťŚǃĲШ
]ƁƖĲƻũĲŰĬŚƖŚũĲŰШ°ŌƖĲƣŚůШEũĲůċŰũċƖŕŰŕŰШuŸŰċťũċǃċĦċŌŕШ
~ŚƚċŉŚƖőċŰĲШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШ7ċťŕůШƻĲШ§ŰċƖŕůŕШòċƓŕůШlƝŚШΟШ ŸќũƨШ
ƻĲШuĲƚŚŰШcċťĲĬŚƝ 

ΡΝΠЮΣΠΠЯΟΝ ΞΟЮΝΞЮΞΜΞΠ ÉŸůċũŚр~ŸŊċĬŚƝƨ 

ÑŸƓũċů ΤΠЮΜΟΥЮΝΥΜЯΜΦ  
 

 

 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΣΞ 
 

 

 

 

 

 

]ƁƖƚĲũũĲƖжЮ]ƬũőċŰĲЮuƬũũŚǃĲƚŚЮ~ĲƻĦƨƣЮuŕƖЮuċőƻĲƚŚЮ7ŚŰċƚŕŰŕŰЮ§ŰċƖŕůŕЮƻĲЮ]ĲŰŚƝũĲƣŚũůĲƚŚЮòċƓŕůЮlƝŚ 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΣΟ 
 

 

ё°ŰĦĲƚŚђ 

 

ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮёÉŸŰƖċƚŕђ 

 

 

 

 

 

 

]ƁƖƚĲũũĲƖжЮ]ƬũőċŰĲЮuƬũũŚǃĲƚŚЮuŕǍЮòƨƖĬƨЮё Ю7ũŸťђЮ7ŚŰċƚŕŰŕŰЮÑċĬŚũċƣŕЮòċƓŕůЮlƝŚ 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΣΠ 
 

ΡЮ uċůƓƬƚШ ũƣǃċƓŕƚŕ 
 

uċůƓƬƚШ ũƣǃċƓŕƚŕШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШlƚƣċŰĤƨũШƻĲШ ŰťċƖċќĬċШǃĲƖШċũċŰШǃĲƖũĲƝťĲũĲƖŚŰŚŰШċũƣШǃċƓŕШ
ĬƁŰƬƝƬůũĲƖŚŰŚŰШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĬŚŌŚШƣŸƓũƨШƓƖŸŢĲĬŚƖЮШ 

ÂƖŸŢĲШťċƓƚċůŕŰĬċШĬŸŌċũŊċǍЯШĲũĲťƣƖŚťЯШƚƨШƻĲШƣĲũĲŉŸŰШőċƣũċƖŕŰŕŰШŚǃŚũĲƝƣŚƖŚũůĲƚŚЯШƚƨШŚƚċũĲШőċƣũċƖŕŰŕŰШǃċƓŕůŕЯШ
ťċŰċũŚǍċƚǃŸŰШ őċƣũċƖŕŰċШ ŚũŚƝťŚŰШ ǃċƓŕůШ ŚƝũĲƖŚШ ŚũĲШ ƓĲǃǍċŢШ ƻĲШ ĩĲƻƖĲШ ťŸƖƨůċШ ŉċċũŚǃĲƣũĲƖŚŰŚŰШ ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲƚŚШ
őĲĬĲǰĲŰůŚƝƣŚƖЮШШ 

 

ÑċĤũŸцЮΨΨЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮёuċůƓƬƚЮ ũƣǃċƓŕƚŕеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΝрΞΜΞΡь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШ
xŚťŚƣШ°ĬĲŰĲť 

uċůƓƬƚШ
ũƣǃċƓŕƚŕ 

ΞΣЮΡΤΝЮΜΜΜ 
 

ΝЮΜΜΜЮΜΜΜ 
 

ΝЮΜΜΜЮΜΜΜ 
 

ΦΦΠЮΜΜΜЯΜΜ 
 

ΣЮΜΜΜЯΜΜ 
 
 

]ƖċŉŚťцЮΤΩЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ ċťĬŘЮ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲЮёuċůƓƬƚЮ ũƣǃċƓŕƚŕеЮӜђ 

 

 

ÑċĤũŸцЮΨΩЮÂƖŸŢĲЮuċƓƚċůŕŰĬċЮ]ĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰЮ ũŕůũċƖЮёuċůƓƬƚЮ ũƣǃċƓŕƚŕеЮÑxђ 

lƝŚŰШ Ĭŕ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь ÑċƖŚő ÖǃŊƨũċůċШlũŚ 
cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ<ĲũŚťШòċƓŕũċƖШòċŰŊŕŰШÑĲƚŚƚċƣŕШÅĲƻŚǍǃŸŰƨШ
òċƓŕůШlƝŚ 

ΞΡΣЮΜΜΜЯΜΜ ΟΜЮΝΜЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШòĲůĲťőċŰĲШ]ŚƖŚƝŚШEŰŊĲũũŚШÂũċƣŉŸƖůƨШ
òċƓŕůШlƝŚ 

ΤΟΥЮΜΜΜЯΜΜ ΟΝЮΝΜЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

ÑŸƓũċů ΦΦΠЮΜΜΜЯΜΜ  
 

 

Harcama
99%

Kalan
1%

ΞΜΞΠШòfxfШ  u?jШ]EÅ<EuxEÌ~E



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΣΡ 
 

ΣЮ ?ĲƖƚũŚťШƻĲШ~ĲƖťĲǍŚШ7ŚƖŚůũĲƖ 
 

ÑŸƓũƨũċƝƣŕƖŕũůŕƝШƻĲШƣċĬċƣШĲĬŚũůŚƝШĤŚƖШƓƖŸŢĲШŸũċŰШ?ĲƖƚũŚťШƻĲШ~ĲƖťĲǍŚШ7ŚƖŚůũĲƖШċŰċШƓƖŸŢĲƚŚŰŚŰШċũƣŕŰĬċШǃĲƖШċũċŰШ
ċũƣШƓƖŸŢĲũĲƖũĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШĬĲƖƚũŚťШƻĲШůĲƖťĲǍŚШĤŚƖŚůШŚŰƝċċƣũċƖŕЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŊƖċůŕŰċШ
ċũŕŰĬŕŌŕШƣċƖŚőШŸũċŰШΞΜΝΣШǃŕũŕŰĬċŰШĤƨŊƬŰĲШĬĲƻċůШĲƣůĲťƣĲĬŚƖЮШ 

?ĲƖƚũŚťШƻĲШ~ĲƖťĲǍŚШ7ŚƖŚůũĲƖШċŰċШƓƖŸŢĲƚŚŰŚŰШċũƣШƓƖŸŢĲũĲƖŚШŚƣŚĤċƖŚǃũĲШĤŚũŊŚũĲƖШċũƣƣċШƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮШ 

 

ΣЮΝЮ cċůŚĬŚǃĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖ 

  

cċůŚĬŚǃĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖШƓƖŸŢĲƚŚШŚũĲШlƚƣċŰĤƨũШcċůŚĬŚǃĲШòĲƖũĲƝťĲƚŚŰĬĲШĤƨũƨŰċŰШƻĲШĬĲƓƖĲůШƖŚƚťШċŰċũŚǍŚŰĲШŊƁƖĲШ
ƖŚƚťũŚШƚƣċƣƬĬĲШĤƨũƨŰċŰШŚĬċƖŚШőŚǍůĲƣШĤŚŰċũċƖŕŰШǃŕťŕũŕƓбШÉĲũŚůŚǃĲШĤƁũŊĲƚŚŰĬĲШĬċŚƖĲШĤċƝťċŰũŕťũċƖŕШŚũĲШĬŚŌĲƖШŚĬċƖŚШ
ĤŚƖŚůũĲƖŚŰШ őŚǍůĲƣШ ƻĲƖĲĦĲŌŚШ ĬĲƓƖĲůĲШ ĬċǃċŰŕťũŕШ őŚǍůĲƣШ ĤŚŰċƚŕШ ǃċƓŕũůċƚŕШ őĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШ ÂƖŸŢĲШ ŚőċũĲШ
ƚƬƖĲĦŚŰĬĲǃťĲŰШ 9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕŰŕŰШ ΞΜΞΠоΤШ ƚċǃŕũŕШ ÑċƚċƖƖƨŉШ ]ĲŰĲũŊĲƚŚШ ťċƓƚċůŕŰĬċШ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜШ ÑxќũŚťШ
ĤċƝũċŰŊŕĩШƁĬĲŰĲŌŚŰŚŰШΦЮΜΜΜЮΜΜΜШÑxќũŚťШťŕƚůŕŰċШƣċƚċƖƖƨŉШƣĲĬĤŚƖŚШƨǃŊƨũċŰċƖċťШƁĬĲŰĲťũĲƖŚШĤũŸťĲШĲĬŚũůŚƝƣŚƖЮШ 

cċůŚĬŚǃĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖШƓƖŸŢĲƚŚŰĲШċŚƣШƓƖŸŢĲШŰƨůċƖċƚŕЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШċŚƣШŸũĬƨŌƨШƚĲťƣƁƖШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШĤċƝũċůċШ
ƻĲШĤŚƣŚƝШǃŕũũċƖŕЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШƣƬƖƬШƻĲШťċƖċťƣĲƖŚƚƣŚťШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШƓƖŸŢĲШťċǃŰċŌŕŰċШŚũŚƝťŚŰШĤŚũŊŚũĲƖШƻĲШƁĬĲŰĲťШĬĲƣċǃШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШ
ŚőċũĲƚŚШƚŸŰƨĩũċŰċŰШƓƖŸŢĲǃĲШŚũŚƝťŚŰШƚƁǍũĲƝůĲШĤŚũŊŚũĲƖŚШƻĲШőċƖĦċůċШƣƨƣċƖũċƖŕШŚũĲШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШŸƖċŰũċƖŕШċũƣƣċШ
ƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮШ 

 

ÑċĤũŸцЮΨΪЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮёcċůŚĬŚǃĲЮlĬċƖŚЮ7ŚŰċũċƖеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΜрΞΜΞΣь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШ
xŚťŚƣШ°ĬĲŰĲť 

cċůŚĬŚǃĲШlĬċƖŚШ
7ŚŰċũċƖ 

ΦΦЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ Μ Μ Μ 

 

ÑċĤũŸцЮΨΫЮòŕũЮlĩŚЮÅĲƻŚǍǃŸŰũċƖЮёcċůŚĬŚǃĲЮlĬċƖŚЮ7ŚŰċũċƖеЮÑxђ 

òŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖ 
ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ cċůŚĬŚǃĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖ 
ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 
òŕũШlĩŚШ?ƬƝƬũĲŰрΝ рΦЮΜΜΜЮΜΜΜ 
ťƣċƖŕũċŰШÂƖŸŢĲрΝ ÑċƚċƖƖƨŉШ°ĬĲŰĲŌŚ 

òŕũШlĩŚШ?ƬƝƬũĲŰрΞ рΝЮΜΜΜЮΜΜΜ 
ťƣċƖŕũċŰШÂƖŸŢĲрΞ cċůŚĬŚǃĲШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖŕШыΝЮEƣċƓь 

ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲť Μ 
 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΣΣ 
 

 

]ƁƖƚĲũжЮlƚƣċŰĤƨũЮlũЮ ŉĲƣЮÅŚƚťЮ ǍċũƣůċЮÂũċŰŕЮёlÅ ÂђЮÑċŰŕůũŕЮcċůŚĬŚǃĲЮlĬċƖŚЮ7ŚŰċũċƖЮÂƖŸŢĲƚŚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΣΤ 
 

ΣЮΞЮ cċůŚĬŚǃĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲƚŚ 

 

cċůŚĬŚǃĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲƚŚШƓƖŸŢĲƚŚШŚũĲШlƚƣċŰĤƨũШÉĲũŚůŚǃĲШĤƁũŊĲƚŚŰĬĲШĤƨũƨŰċŰШƻĲШĬĲƓƖĲůШƖŚƚťШċŰċũŚǍŚŰĲШ
ŊƁƖĲШƖŚƚťũŚШƚƣċƣƬĬĲШĤƨũƨŰċŰШĬĲƖƚũŚťШĤŚŰċũċƖŕŰШǃŕťŕũŕƓбШÉĲũŚůŚǃĲШĤƁũŊĲƚŚŰĬĲШĬĲƓƖĲůĲШĬċǃċŰŕťũŕШĲŌŚƣŚůШĤŚŰċƚŕШ
ǃċƓŕũůċƚŕШőĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШÂƖŸŢĲШŚőċũĲШƚƬƖĲĦŚŰĬĲǃťĲŰШ9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕŰŕŰШΞΜΞΠоΤШƚċǃŕũŕШÑċƚċƖƖƨŉШ]ĲŰĲũŊĲƚŚШ
ťċƓƚċůŕŰĬċШΞΜЮΜΜΜЮΜΜΜШÑxќũŚťШĤċƝũċŰŊŕĩШƁĬĲŰĲŌŚŰŚŰШΝΠЮΞΜΜЮΜΜΜШÑxќũŚťШťŕƚůŕŰċШƣċƚċƖƖƨŉШƣĲĬĤŚƖŚШƨǃŊƨũċŰċƖċťШ
ƁĬĲŰĲťũĲƖŚШĤũŸťĲШĲĬŚũůŚƝƣŚƖЮШШ 

cċůŚĬŚǃĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲƚŚШƓƖŸŢĲƚŚŰĲШċŚƣШƓƖŸŢĲШŰƨůċƖċƚŕЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШċŚƣШŸũĬƨŌƨШƚĲťƣƁƖШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШ
ĤċƝũċůċШƻĲШĤŚƣŚƝШǃŕũũċƖŕЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШƣƬƖƬШƻĲШťċƖċťƣĲƖŚƚƣŚťШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШƓƖŸŢĲШťċǃŰċŌŕŰċШŚũŚƝťŚŰШĤŚũŊŚũĲƖШƻĲШƁĬĲŰĲťШĬĲƣċǃШ
ĤŚũŊŚũĲƖŚЯШŚőċũĲƚŚШƚŸŰƨĩũċŰċŰШƓƖŸŢĲǃĲШŚũŚƝťŚŰШƚƁǍũĲƝůĲШĤŚũŊŚũĲƖŚШƻĲШőċƖĦċůċШƣƨƣċƖũċƖŕШŚũĲШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШŸƖċŰũċƖŕШċũƣƣċШ
ƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮШ 

 

ÑċĤũŸцЮΨάЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮёcċůŚĬŚǃĲЮEĦǍċĦŕũŕťЮ[ċťƬũƣĲƚŚеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΜрΞΜΞΣь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШ
xŚťŚƣШ°ĬĲŰĲť 

cċůŚĬŚǃĲШ
EĦǍċĦŕũŕťШ
[ċťƬũƣĲƚŚШ 

ΝΦΦЮΝΡΜЮΜΜΜ ΞΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝΦЮΤΟΦЮΡΠΦ Μ ΝΦЮΤΟΦЮΡΠΦ 

 

ÑċĤũŸцЮΩΣЮòŕũЮlĩŚЮÅĲƻŚǍǃŸŰũċƖЮёcċůŚĬŚǃĲЮEĦǍċĦŕũŕťЮ[ċťƬũƣĲƚŚеЮÑxђЮ 

òŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖ 
ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ cċůŚĬŚǃĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ ΞΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 
òŕũШlĩŚШEťũĲŰĲŰ ҼΝΟЮΦΟΦЮΡΠΦ 
uċǃŰċŌŕ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť 
òŕũШlĩŚШ?ƬƝƬũĲŰ рΝΠЮΞΜΜЮΜΜΜ 
ťƣċƖŕũċŰШÂƖŸŢĲ ÑċƚċƖƖƨŉШ°ĬĲŰĲŌŚ 

ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲť ΝΦЮΤΟΦЮΡΠΦ 
 

]ƖċŉŚťцЮΤΪЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ ċťĬŘЮ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲЮёcċůŚĬŚǃĲЮEĦǍċĦŕũŕťЮ[ċťƬũƣĲƚŚеЮӜђ 

 

Harcama
0%

Kalan
100%

ΞΜΞΠШòfxfШ  u?jШ]EÅ<EuxEÌ~E



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΣΥ 
 

ΣЮΟЮ cċůŚĬŚǃĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ[ċťƬũƣĲƚŚ 

 

cċůŚĬŚǃĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ[ċťƬũƣĲƚŚШƓƖŸŢĲƚŚШŚũĲШlƚƣċŰĤƨũШÉĲũŚůŚǃĲШĤƁũŊĲƚŚŰĬĲШĤƨũƨŰċŰШƻĲШĬĲƓƖĲůШƖŚƚťШċŰċũŚǍŚŰĲШ
ŊƁƖĲШƖŚƚťũŚШƚƣċƣƬĬĲШĤƨũƨŰċŰШĬĲƖƚũŚťШĤŚŰċũċƖŕŰШǃŕťŕũŕƓбШÉĲũŚůŚǃĲШĤƁũŊĲƚŚŰĬĲШĬĲƓƖĲůĲШĬċǃċŰŕťũŕШĲŌŚƣŚůШĤŚŰċƚŕШ
ǃċƓŕũůċƚŕШőĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШÂƖŸŢĲШŚőċũĲШƚƬƖĲĦŚŰĬĲǃťĲŰШ9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕŰŕŰШΞΜΞΠоΤШƚċǃŕũŕШÑċƚċƖƖƨŉШ]ĲŰĲũŊĲƚŚШ
ťċƓƚċůŕŰĬċШΝΡЮΜΜΜЮΜΜΜШÑxќũŚťШĤċƝũċŰŊŕĩШƁĬĲŰĲŌŚŰŚŰШΡЮΜΜΜЮΜΜΜШÑxќũŚťШťŕƚůŕŰċШƣċƚċƖƖƨŉШƣĲĬĤŚƖŚШƨǃŊƨũċŰċƖċťШ
ƁĬĲŰĲťũĲƖŚШĤũŸťĲШĲĬŚũůŚƝƣŚƖЮШШ 

cċůŚĬŚǃĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ[ċťƬũƣĲƚŚШƓƖŸŢĲƚŚŰĲШċŚƣШƓƖŸŢĲШŰƨůċƖċƚŕЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШċŚƣШŸũĬƨŌƨШƚĲťƣƁƖШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШ
ĤċƝũċůċШƻĲШĤŚƣŚƝШǃŕũũċƖŕЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШƣƬƖƬШƻĲШťċƖċťƣĲƖŚƚƣŚťШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШƓƖŸŢĲШťċǃŰċŌŕŰċШŚũŚƝťŚŰШĤŚũŊŚũĲƖШƻĲШƁĬĲŰĲťШĬĲƣċǃШ
ĤŚũŊŚũĲƖŚЯШŚőċũĲƚŚШƚŸŰƨĩũċŰċŰШƓƖŸŢĲǃĲШŚũŚƝťŚŰШƚƁǍũĲƝůĲШĤŚũŊŚũĲƖŚШƻĲШőċƖĦċůċШƣƨƣċƖũċƖŕШŚũĲШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШŸƖċŰũċƖŕШċũƣƣċШ
ƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮШ 

ÑċĤũŸцЮΩΤЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮёcċůŚĬŚǃĲЮcĲůƝŚƖĲũŚťЮ[ċťƬũƣĲƚŚеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΝрΞΜΞΣь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШ
xŚťŚƣШ°ĬĲŰĲť 

cċůŚĬŚǃĲШ
cĲůƝŚƖĲũŚťШ
[ċťƬũƣĲƚŚШ 

ΝΠΟЮΡΜΜЮΜΜΜ 
 

ΝΡЮΜΜΜЮΜΜΜ 
 

Μ Μ Μ 

 

ÑċĤũŸцЮΩΥЮòŕũЮlĩŚЮÅĲƻŚǍǃŸŰũċƖЮёcċůŚĬŚǃĲЮcĲůƝŚƖĲũŚťЮ[ċťƬũƣĲƚŚеЮÑxђЮ 

òŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖ 
ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ cċůŚĬŚǃĲШcĲůƝŚƖĲũŚťШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ ΝΡЮΜΜΜЮΜΜΜ 
òŕũШlĩŚШ?ƬƝƬũĲŰрΝ рΡЮΜΜΜЮΜΜΜ 
ťƣċƖŕũċŰШÂƖŸŢĲрΝ ÑċƚċƖƖƨŉШ°ĬĲŰĲŌŚ 

òŕũШlĩŚШ?ƬƝƬũĲŰрΞ рΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 
ťƣċƖŕũċŰШÂƖŸŢĲрΞ cċůŚĬŚǃĲШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖŕШыΝЮEƣċƓь 

ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲť Μ 
 

ΣЮΠЮ cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ 

 

cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШƓƖŸŢĲƚŚШŚũĲШlƚƣċŰĤƨũШÉĲũŚůŚǃĲШĤƁũŊĲƚŚŰĬĲШĤƨũƨŰċŰШƻĲШĬĲƓƖĲůШƖŚƚťШ
ċŰċũŚǍŚŰĲШŊƁƖĲШƖŚƚťũŚШƚƣċƣƬĬĲШĤƨũƨŰċŰШĬĲƖƚũŚťШĤŚŰċũċƖŕŰШǃŕťŕũŕƓбШÉĲũŚůŚǃĲШĤƁũŊĲƚŚŰĬĲШĬĲƓƖĲůĲШĬċǃċŰŕťũŕШĲŌŚƣŚůШ
ĤŚŰċƚŕШǃċƓŕũůċƚŕШőĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШÂƖŸŢĲШŚőċũĲШƚƬƖĲĦŚŰĬĲǃťĲŰШ9ƨůőƨƖĤċƝťċŰũŕŌŕŰŕŰШΞΜΞΠоΤШƚċǃŕũŕШÑċƚċƖƖƨŉШ
]ĲŰĲũŊĲƚŚШťċƓƚċůŕŰĬċШΞΠЮΜΜΜЮΜΜΜШÑxќũŚťШĤċƝũċŰŊŕĩШƁĬĲŰĲŌŚŰŚŰШΡЮΜΜΜЮΜΜΜШÑxќũŚťШťŕƚůŕŰċШƣċƚċƖƖƨŉШƣĲĬĤŚƖŚШ
ƨǃŊƨũċŰċƖċťШƁĬĲŰĲťũĲƖŚШĤũŸťĲШĲĬŚũůŚƝƣŚƖЮШШ 

cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШƓƖŸŢĲƚŚŰĲШċŚƣШƓƖŸŢĲШŰƨůċƖċƚŕЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШċŚƣШŸũĬƨŌƨШƚĲťƣƁƖШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШ
ƓƖŸŢĲŰŚŰШĤċƝũċůċШƻĲШĤŚƣŚƝШǃŕũũċƖŕЯШƓƖŸŢĲŰŚŰШƣƬƖƬШƻĲШťċƖċťƣĲƖŚƚƣŚťШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШƓƖŸŢĲШťċǃŰċŌŕŰċШŚũŚƝťŚŰШĤŚũŊŚũĲƖШƻĲШƁĬĲŰĲťШ
ĬĲƣċǃШĤŚũŊŚũĲƖŚЯШŚőċũĲƚŚШƚŸŰƨĩũċŰċŰШƓƖŸŢĲǃĲШŚũŚƝťŚŰШƚƁǍũĲƝůĲШĤŚũŊŚũĲƖŚШƻĲШőċƖĦċůċШƣƨƣċƖũċƖŕШŚũĲШŊĲƖĩĲťũĲƝůĲШ
ŸƖċŰũċƖŕШċũƣƣċШƚƨŰƨũůƨƝƣƨƖЮШ 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΣΦ 
 

ÑċĤũŸцЮΩΦЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮёcċůŚĬŚǃĲЮÉċŌũŕťЮ7ŚũŚůũĲƖŚЮ[ċťƬũƣĲƚŚеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΝрΞΜΞΣь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШ
xŚťŚƣШ°ĬĲŰĲť 

cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ
7ŚũŚůũĲƖŚШ
[ċťƬũƣĲƚŚШ 

ΞΟΦЮΠΜΜЮΜΜΜ 
 

ΞΠЮΜΜΜЮΜΜΜ Μ Μ Μ 

 

ÑċĤũŸцЮΩΧЮòŕũЮlĩŚЮÅĲƻŚǍǃŸŰũċƖЮёcċůŚĬŚǃĲЮÉċŌũŕťЮ7ŚũŚůũĲƖŚЮ[ċťƬũƣĲƚŚеЮÑxђЮ 

òŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖ 
ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ cċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ 
ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ ΞΠЮΜΜΜЮΜΜΜ 
òŕũШlĩŚШ?ƬƝƬũĲŰрΝ рΡЮΜΜΜЮΜΜΜ 
ťƣċƖŕũċŰШÂƖŸŢĲрΝ ÑċƚċƖƖƨŉШ°ĬĲŰĲŌŚ 

òŕũШlĩŚШ?ƬƝƬũĲŰрΞ рΝΦЮΜΜΜЮΜΜΜ 
ťƣċƖŕũċŰШÂƖŸŢĲрΞ cċůŚĬŚǃĲШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚŰċũċƖŕШыΝЮEƣċƓь 

ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲť Μ 
 

 

]ƁƖƚĲũжЮlƚƣċŰĤƨũЮlũЮ ŉĲƣЮÅŚƚťЮ ǍċũƣůċЮÂũċŰŕЮёlÅ ÂђЮÑċŰŕůũŕЮcċůŚĬŚǃĲЮÉċŌũŕťЮ7ŚũŚůũĲƖŚЮ[ċťƬũƣĲƚŚЮÂƖŸŢĲƚŚ 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΤΜ 
 

ΣЮΡЮ ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШƻĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚŌŚ 

 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШƻĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚŌŚШƓƖŸŢĲƚŚШŚũĲШ ŰťċƖċШ]ƬũőċŰĲќĬĲШ
ĤƨũƨŰċŰШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШƻĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚŰŚŰШŸƖƣċťШťƨũũċŰċĤŚũĲĦĲŌŚШƻĲШċǃŰŕШǍċůċŰĬċШĩŸťШċůċĩũŕШĲƣťŚŰũŚťũĲƖЯШ
ƣŸƓũċŰƣŕũċƖШƻĲШĩċũŕƝƣċǃũċƖШŚĩŚŰШťƨũũċŰŕũċĤŚũĲĦĲťШůĲƖťĲǍŘШĬĲƖƚũŚťШŚŰƝċċƣŕŰŕŰШǃċƓŕũůċƚŕШőĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШòŕũũċƖċШ
ƚēƖŚШŸũċŰШƓƖŸŢĲĬĲШŚőċũĲШƚƬƖĲĦŚШƣċůċůũċŰůŕƝШŸũƨƓШǃĲƖШƣĲƚũŚůŚШǃċƓŕũůŕƝƣŕƖЮШ 

 

ÑċĤũŸцЮΩΨЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮё]ƬũőċŰĲЮuƬũũŚǃĲƚŚЮ?ŚƝЮcĲťŚůũŚŌŚЮƻĲЮEĦǍċĦŕũŕťЮ[ċťƬũƣĲũĲƖŚЮ~ĲƖťĲǍŚЮ?ĲƖƚũŚŌŚеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΠрΞΜΞΤь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШ
xŚťŚƣШ°ĬĲŰĲť 

]ƬũőċŰĲШ
uƬũũŚǃĲƚŚШ?ŚƝШ
cĲťŚůũŚŌŚШƻĲШ
EĦǍċĦŕũŕťШ
[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ
~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚŌŚ 

ΠΦΜЮΡΜΥЮΝΡΜ ΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝΝΞЮΠΜΝЮΠΜΣ 
 
ΝΝΜЮΦΟΞЮΣΞΜЯΜΟ 

 
ΝЮΠΣΥЮΤΥΡЯΦΤ 

 

 

ÑċĤũŸцЮΩΩЮòŕũЮlĩŚЮÅĲƻŚǍǃŸŰũċƖЮёcċůŚĬŚǃĲЮEĦǍċĦŕũŕťЮ[ċťƬũƣĲƚŚеЮÑxђЮ 

òŕũШlĩŚШlƝũĲůũĲƖ 
ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШƻĲШEĦǍċĦŕũŕťШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚŌŚ 
ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ ΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 
òŕũШlĩŚШEťũĲŰĲŰ ҼΞЮΠΜΝЮΠΜΣ 
uċǃŰċŌŕ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť 
òŕũШlĩŚШEťũĲŰĲŰ ҼΣΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 
uċǃŰċŌŕ òċƣŕƖŕůũċƖŕШcŕǍũċŰĬŕƖůċШ°ĬĲŰĲŌŚШыòc°ь 
ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲť ΝΝΞЮΠΜΝЮΠΜΣ 

 

]ƖċŉŚťцЮΤΫЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ ċťĬŘЮ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲЮёcċůŚĬŚǃĲЮ]ƬũőċŰĲЮuƬũũŚǃĲƚŚЮ?ŚƝЮcĲťŚůũŚŌŚЮƻĲЮEĦǍċĦŕũŕťЮ[ċťƬũƣĲũĲƖŚЮ~ĲƖťĲǍŚЮ?ĲƖƚũŚŌŚеЮӜђ 

 

Harcama
99%

Kalan
1%

ΞΜΞΠШòfxfШ  u?jШ]EÅ<EuxEÌ~E



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΤΝ 
 

ÑċĤũŸцЮΩΪЮÂƖŸŢĲЮuċƓƚċůŕŰĬċЮ]ĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰЮ ũŕůũċƖЮё]ƬũőċŰĲЮuƬũũŚǃĲƚŚЮ?ŚƝЮcĲťŚůũŚŌŚЮƻĲЮEĦǍċĦŕũŕťЮ[ċťƬũƣĲũĲƖŚЮ~ĲƖťĲǍŚЮ?ĲƖƚũŚŌŚеЮ
Ñxђ 

lƝŚŰШ Ĭŕ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь ÑċƖŚő ÌĲőŚƖ 
É7ÚШEĦǍċĦŕũŕťШƻĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ?ĲƖƚũŚťШ
ÖǃŊƨũċůċШÂƖŸŢĲũĲƖŚŰŚŰШcċǍŕƖũċŰůċƚŕШŚũĲШlőċũĲШ?ŸťƬůċŰũċƖŕШ
?ŸƚǃċƚŕŰŕŰШcċǍŕƖũċŰůċƚŕШcŚǍůĲƣШ ũŕůŕШlƝŚ 

ΡΜΠЮΜΜΜЯΜΜ ΜΦЮΜΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũЮШuƬũЮШEƚťŚШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ7ŚŰċƚŕŰŕŰШ?ĲƓƖĲůШÂĲƖŉŸƖůċŰƚШ
ŰċũŚǍŚШòċƓŕũůċƚŕШlƝŚ 

ΤΞΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΣЮΜΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũЮuƬũЮШEĦǍċĦŕũŕťШƻĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ
?ĲƖƚũŚťШòċƓŕůШlƝŚШΝШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΝΜЮΟΞΡЮΦΤΠЯΝΣ ΞΠЮΜΡЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũЮuƬũЮШEĦǍċĦŕũŕťШƻĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ
?ĲƖƚũŚťШòċƓŕůШlƝŚШΞШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΝΜЮΠΟΦЮΜΜΦЯΤΜ ΝΝЮΜΣЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũЮuƬũЮШEĦǍċĦŕũŕťШƻĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ
?ĲƖƚũŚťШòċƓŕůШlƝŚШΟШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΣЮΜΜΡЮΟΜΝЯΠΝ ΝΦЮΜΤЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũЮuƬũЮШEĦǍċĦŕũŕťШƻĲШ?ŚƝcĲťŚůũŚŌŚ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ
?ĲƖƚũŚťШòċƓŕůШlƝŚШΠШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΤЮΦΤΠЮΡΜΠЯΟΡ ΝΡЮΜΥЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũЮuƬũЮШEĦǍċĦŕũŕťШƻĲШ?ŚƝcĲťŚůũŚŌŚШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ
?ĲƖƚũŚťШòċƓŕůШlƝŚШΡШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΦЮΤΦΦЮΠΥΝЯΟΡ ΞΟЮΜΦЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũЮuƬũЮEĦǍċĦŕũŕťШƻĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ
?ĲƖƚũŚťШòċƓŕůШlƝŚШΣШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΠЮΜΞΥЮΟΝΜЯΣΜ ΞΠЮΝΜЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

]ƬũЮuƬũЮEĦǍċĦŕũŕťШƻĲШ?ŚƝШcĲťŚůũŚŌŚШ[ċťƬũƣĲũĲƖŚШ~ĲƖťĲǍŚШ
?ĲƖƚũŚťШòċƓŕůШlƝŚШΤШ ŸќũƨШcċťĲĬŚƝ 

ΣΝЮΝΟΣЮΜΟΥЯΠΣ ΝΟЮΝΞЮΞΜΞΠ ŰťċƖċ 

ÑŸƓũċů ΝΝΜЮΦΟΞЮΣΞΜЯΜΟ  
 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΤΞ 
 

 

 

 

 

]ƁƖƚĲũжЮ]ƬũőċŰĲЮuƬũũŚǃĲƚŚЮ?ŚƝЮcĲťŚůũŚŌŚЮƻĲЮEĦǍċĦŕũŕťЮ[ċťƬũƣĲũĲƖŚЮ~ĲƖťĲǍŚЮ?ĲƖƚũŚŌŚЮòċƓŕůЮlƝŚ 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΤΟ 
 

ΤЮ òċǃŕŰШ ũŕůŕ 
 

òċǃŕŰШ ũŕůŕШƓƖŸŢĲƚŚШŚũĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШťƨũũċŰŕĦŕũċƖŕŰċШĲрťƬƣƬƓőċŰĲШőŚǍůĲƣũĲƖŚǃũĲШĲũĲťƣƖŸŰŚťШ
ŸƖƣċůĬċШƚƨŰĬƨŌƨШǃċǃŕŰШċũŕůũċƖŕШƻĲШƻĲƖŚШƣċĤċŰŕШċĤŸŰĲũŚťũĲƖŚŰŚŰШƚċŌũċŰůċƚŕШőĲĬĲǰĲŰŚƖťĲŰбШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰШ ŰťċƖċШ
]ƬũőċŰĲќĬĲШĤƨũƨŰċŰШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ[ƨċƣШÉEü]l ШuƬƣƬƓőċŰĲƚŚЯШÑŕƓШÑċƖŚőŚШƻĲШ?ĲŸŰƣŸũŸŢŚШuƬƣƬƓőċŰĲƚŚЯШШlƚƣċŰĤƨũШ
cċůŚĬŚǃĲќĬĲШĤƨũƨŰċŰШÉ7ÚШ~ĲƖťĲǍШuƬƣƬƓőċŰĲƚŚШŚũĲШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲŰŚŰШ°ǍĤĲťŚƚƣċŰр7ƨőċƖċШƻĲШÉŸůċũŚр~ŸŊċĬŚƝƨќĬċШ
ťƨƖƨũůċШĩċũŕƝůċũċƖŕШĬĲƻċůШĲĬĲŰШťƬƣƬƓőċŰĲũĲƖŚŰĲШĤċƚŕũŕШǃċǃŕŰШċũŕůũċƖŕŰŕŰШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲƚŚШőĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШ 

 

ÑċĤũŸцЮΩΫЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮёòċǃŕŰЮ ũŕůŕеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΠрΞΜΞΠь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШ
xŚťŚƣШ°ĬĲŰĲť 

òċǃŕŰШ ũŕůŕ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΝΜЮΜΜΜЮΜΜΜ ΦЮΦΜΣЮΜΜΡЯΞΣ ΦΟЮΦΦΠЯΤΠ 
 

]ƖċŉŚťцЮΤάЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ ċťĬŘЮ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲЮёòċǃŕŰЮ ũŕůŕеЮӜђ 

 

ÑċĤũŸцЮΩάЮÂƖŸŢĲЮuċƓƚċůŕŰĬċЮ]ĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰЮ ũŕůũċƖЮёòċǃŕŰЮ ũŕůŕеЮÑxђ 

lƝŚŰШ Ĭŕ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь ÑċƖŚő ÌĲőŚƖ 
ΞΜΞΠШÑƬƖťŚǃĲШ ƣŕŉШ?ŚǍŚŰŚШ ΡΠΣЮΜΜΜЯΜΜ ΜΦЮΜΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΞΜΞΠШsŸƻĲШéĲƖŚШÑċĤċŰŕШŚ ΞΤΟЮΝΜΥЯΟΠ ΜΣЮΜΟЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
EũƚĲƻŚĲƖШEр7ŸŸťШÂċťĲƣŚШΞΜΞΠ ΝЮΜΥΥЮΤΞΦЯΤΣ ΝΞЮΜΟЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ÉċőċŉШuŚƣċƓШ ũŕůŕШΞΜΞΠ ΝΦЮΣΡΜЯΜΜ ΜΝЮΜΠЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ΞΜΞΠШ ťċĬĲůŚƚǃĲŰШéĲƖŚШÑċĤċŰŕШ ΝΥΜЮΜΜΜЯΜΜ ΞΡЮΜΠЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ÂƖŚůċũШÂŚĦƣƨƖĲƚШéĲƖŚƣċĤċŰŕШΞΜΞΠ ΣΡΣЮΞΠΥЯΝΦ ΞΡЮΜΠЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ÉĦŚ[ŚŰĬĲƖШéĲƖŚƣċĤċŰŕШΞΜΞΠ ΣΦΥЮΤΡΤЯΠΤ ΜΥЮΜΡЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
~Ħ]ƖċƽШcŚũũШ ĦĦĲƚƚШéĲƖŚШÑċĤċŰŕШΞΜΞΠ ΝЮΞΡΝЮΡΡΡЯΜΝ ΜΟЮΜΤЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
fŰĦŚƣĲƚШéĲƖŚШÑċĤċŰŕ ΝЮΟΡΠЮΦΞΤЯΜΣ ΜΞЮΜΥЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
xĲĦƣƨƖŚŸШéĲƖŚШÑċĤċŰŕ ΝЮΟΦΦЮΠΤΠЯΜΥ ΞΣЮΜΦЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ÉƓƖŚŰŊĲƖШ ċƣƨƖĲШ]ƖŸƨƓШEрШuŚƣċƓШ ũŕůŕ ΝЮΣΠΟЮΜΟΜЯΤΡ ΞΞЮΝΜЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
7ċƚŕũŕШÑŕƓШuŚƣċƓũċƖŕШ ũŕůŕ ΡΝΡЮΡΣΣЯΜΜ ΞΥЮΝΝЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ÑŕƓШuŚƣċƓũċƖŕШ ũŕůŕ ΟΡЮΡΠΥЯΜΜ ΜΟЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
uŚƣċƓШ ũŕůŕ ΞΜΦЮΣΣΜЯΣΜ ΝΟЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 
ÉċőċŉШuŚƣċƓũċƖŕШ ũŕůŕ ΟΟЮΤΡΜ ΞΜЮΝΞЮΞΜΞΠ lƚƣċŰĤƨũ 

ÑŸƓũċů ΦЮΦΜΣЮΜΜΡЯΞΣ  

Harcama
99%

Kalan
1%

ΞΜΞΠШòfxfШ  u?jШ]EÅ<EuxEÌ~E



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΤΠ 
 

 

]ƁƖƚĲũжЮÂƖŚůċũЮÂŚĦƣƨƖĲƚЮéĲƖŚЮÑċĤċŰŕ 

 

 

 

]ƁƖƚĲũжЮÉ7ÚЮĲцuƬƣƬƓőċŰĲЮÖǍċťƣċŰЮEƖŚƝŚůЮ]ŚƖŚƝЮÉċǃŉċƚŕ 

 

 

 

 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΤΡ 
 

ΥЮ <ĲƝŚƣũŚШÚŰŚƣĲũĲƖŚŰШEƣƬƣШÂƖŸŢĲƚŚ 
 

<ĲƝŚƣũŚШÚŰŚƣĲũĲƖŚŰШEƣƬƣШÂƖŸŢĲƚŚШŚũĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШƓũċŰЯШƓƖŸŢĲШƻĲШőċƖŚƣċШċũŕůũċƖŕбШǍĲůŚŰШĲƣƬƣũĲƖŚШ
ƻĲШĬĲƓƖĲůШĬċǃċŰŕťũŕũŕťШƣĲƚƣũĲƖŚŰŚŰШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲƚŚШŚũĲШǃċƣŕƖŕůШƓƖŸŊƖċůŕŰċШƣĲťũŚŉШĲĬŚũůĲƚŚШƣċƚċƖũċŰċŰШƓƖŸŢĲũĲƖŚŰШ
ƓƖŸŢĲũĲŰĬŚƖůĲШŚƝũĲƖŚŰŚŰШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲƚŚШőĲĬĲǰĲŰůĲťƣĲĬŚƖЮШ 

 

ÑċĤũŸцЮΪΣЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮё<ĲƝŚƣũŚЮÚŰŚƣĲũĲƖŚŰЮEƣƬƣЮÂƖŸŢĲƚŚеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΠрΞΜΞΠь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ
ÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШ
xŚťŚƣШ°ĬĲŰĲť 

<ĲƝŚƣũŚШÚŰŚƣĲũĲƖŚŰШ
EƣƬƣШÂƖŸŢĲƚŚ 

ΞΜΜЮΜΜΜ ΞΜΜЮΜΜΜ ΞΜΜЮΜΜΜ Μ ΞΜΜЮΜΜΜ 

 

]ƖċŉŚťцЮΥΣЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ ċťĬŘЮ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲЮё<ĲƝŚƣũŚЮÚŰŚƣĲũĲƖŚŰЮEƣƬƣЮÂƖŸŢĲƚŚеЮӜђ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Harcama
0% Kalan

100%

ΞΜΞΠШòfxfШ  u?jШ]EÅ<EuxEÌ~E



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΤΣ 
 

ΦЮ ~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖШÂƖŸŢĲƚŚШыòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŚůШÉĲťƣƁƖƬь 
 

~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖШƓƖŸŢĲƚŚШŚũĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚŰŚŰШĤƬƖŸШůĲŉƖƨƝċƣŕШƻĲШĬĲůŚƖĤċƝШċũŕůũċƖŕбШũċĤŸƖċƣƨƻċƖШ
ĦŚőċǍŕШċũŕůũċƖŕШŚũĲШũċĤŸƖċƣƨƻċƖШťƨƖƨũƨůũċƖŕЯШĤŚũŊŚШƣĲťŰŸũŸŢŚũĲƖŚŰĲШǃƁŰĲũŚťШĬŸŰċŰŕůШƻĲШǃċǍŕũŕůШċũŕůũċƖŕШŚũĲШůƨőƣĲũŚŉШ
ĤŚŰċШĤċťŕůШƻĲШŸŰċƖŕůũċƖŕŰŕŰШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũůĲƚŚШőĲĬĲǰĲŰůŚƝƣŚƖЮШШШ 

 

ÑċĤũŸцЮΪΤЮÂƖŸŢĲЮ°ĬĲŰĲťЮ7ŚũŊŚũĲƖŚЮё~ƨőƣĲũŚŉЮlƝũĲƖеЮÑxђ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ÂƖŸŢĲШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲŌŚШ 
ыΞΜΞΠрΞΜΞΠь 

ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ
°ĬĲŰĲŌŚ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
°ĬĲŰĲť 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑŸƓũċůШ
cċƖĦċůċ 

ΞΜΞΡШòŕũŕŰċШ
?ĲƻƖĲĬĲŰШxŚťŚƣШ
°ĬĲŰĲť 

~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖ ΞΜΦЮΜΝΣЮΜΜΜ ΝΟΜЮΜΜΞЮΜΜΜ ΞΜΦЮΜΝΣЮΜΜΜ 
 
ΝΤΥЮΜΣΝЮΥΡΝЯΟΠ ΟΜЮΦΡΠЮΝΠΥЯΣΣ 

 
 

ÑċĤũŸцЮΪΥЮòŕũЮlĩŚЮÅĲƻŚǍǃŸŰũċƖЮё~ƨőƣĲũŚŉЮlƝũĲƖеЮÑxђЮ 

ÂƖŸŢĲШ Ĭŕ ~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖ 
ΞΜΞΠШòŕũŕШ7ċƝũċŰŊŕĩШ°ĬĲŰĲŌŚ ΝΟΜЮΜΜΞЮΜΜΜ 
òŕũШlĩŚШEťũĲŰĲŰ ҼΤΦЮΜΝΠЮΜΜΜ 
uċǃŰċŌŕ xŚťŚƣШuċƖƝŕũŕŌŕШ°ĬĲŰĲť 
ÑŸƓũċůШ°ĬĲŰĲť ΞΜΦЮΜΝΣЮΜΜΜ 

 

]ƖċŉŚťцЮΥΤЮΥΣΥΧЮòŕũŕЮ ċťĬŘЮ]ĲƖĩĲťũĲƝůĲЮё~ƨőƣĲũŚŉЮlƝũĲƖеЮӜђ 

 

 

 

Harcama
85%

Kalan
15%

ΞΜΞΠШòfxfШ  u?jШ]EÅ<EuxEÌ~E



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΤΤ 
 

]ƖċŉŚťцЮΥΥЮ~ƨőƣĲũŚŉЮlƝũĲƖЮuċƓƚċůŕŰĬċЮ]ĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰЮcċƖĦċůċũċƖŕŰЮ[ŸŰťƚŚǃŸŰĲũЮ?ċŌŕũŕůŕ 

 

 

 

68.170.465 

59.629.735 

33.586.870 

13.419.428 

1.667.193 

 -  10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000 70.000.000 80.000.000

xċĤŸƖċƣƨƻċƖШ9ŔőċǍŕШƻĲШ~ċťŔŰĲрÑĲĩőŔǍċƣШ ũŕůũċƖŕ

]ċǃƖŔůĲŰťƨũШ7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕůШ]ŔĬĲƖũĲƖŔ

7ŔũŊŔШÑĲťŰŸũŸŢŔũĲƖŔŰĲШòƁŰĲũŔťШ ũŕůũċƖ

~ĲŉƖƨƝċƣШ ũŕůũċƖŕ

~ĲŰťƨũШ~ċũũċƖŕШ7ƬǃƬťШ§ŰċƖŕůШ]ŔĬĲƖũĲƖŔ

cċƖĦċůċШÑŸƓũċůŕШыÑxь

cċƖĦċůċШÑŸƓũċůŕШыÑxь



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΤΥ 
 

ΦЮΝЮ ~ƨőƣĲũŚŉШlƝũĲƖр~ĲŉƖƨƝċƣШ ũŕůũċƖŕ 

 

ÑċĤũŸцЮΪΦЮÂƖŸŢĲЮuċƓƚċůŕŰĬċЮ]ĲƖĩĲťũĲƝƣŚƖŚũĲŰЮ ũŕůũċƖЮё~ĲŉƖƨƝċƣЮ ũŕůũċƖŕеЮÑxђ 

lƝŚŰШ Ĭŕ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь ÑċƖŚő ÌĲőŚƖ cċƖĦċůċШ7ŚƖŚůŚ 
]É7[Ш°ŌƖĲŰĦŚũĲƖШŚĩŚŰШÉŸƚǃċũШƻĲШ§ƣƨƖůċШ
ũċŰũċƖŕŰŕŰШ§ũƨƝƣƨƖƨũůċƚŕШ~ċũШ ũŕůШlƝŚ 

ΡΜΠЮΜΜΜЯΜΜ ΝΟЮΜΣЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ ]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ
7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ 

]É7[Ш7ŚŰċƚŕШlĩŚŰШΝШuċũĲůШ7ċǃƖċťШ ƚůċШ
~ĲťċŰŚǍůċƚŕШ ũŕůШŚƝŚ 

ΠΥЮΜΜΜЯΜΜ ΝΡЮΝΝЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ ]ƬũőċŰĲШÉċŌũŕťШ
7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚ 

<ŸĤċŰĤĲǃШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ?ĲťċŰũŕŌŕШlőƣŚǃċĩŕŰċШ
7ŚċŰĲŰШ~ƨőƣĲũŚŉШlőƣŚǃċĩũċƖŕ 

ΝΝΤЮΡΣΦЯΥΜ ΝΡЮΜΞЮΞΜΞΠ  ÉƨƖŚǃĲр
<ŸĤċŰĤĲǃ 

<ŸĤċŰĤĲǃШÑŕƓШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 

<ŸĤċŰĤĲǃШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚŰŚŰШuƬƣƬƓőċŰĲШƻĲШ
§ťƨůċШÉċũŸŰƨШ~ċũǍĲůĲШ ũŕůШlƝŚ 

ΠΡΠЮΡΞΜЯΜΜ ΟΝЮΝΜЮΞΜΞΠ  ÉƨƖŚǃĲр
<ŸĤċŰĤĲǃ 

<ŸĤċŰĤĲǃШÑŕƓШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 

<ŸĤċŰĤĲǃШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ<ĲƝŚƣũŚШ7ċťŕůШlƝũĲƖŚЯШ
ÑĲůŚǍũŚťШƻĲШÑĲťŰŚťШ~ċũǍĲůĲШ ũŕůŕ 

ΥΞЮΠΦΞЯΜΞ ΝΦЮΝΞЮΞΜΞΠ  ÉƨƖŚǃĲр
<ŸĤċŰĤĲǃ 

<ŸĤċŰĤĲǃШÑŕƓШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШlƝШòĲƖŚШcĲťŚůŚШ§ĬċƚŕШ
~ċũǍĲůĲШƻĲШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůШlƝŚ 

ΞΦΠЮΝΡΝЯΜΜ ΝΥЮΝΞЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ °ǍĲũШuċũĲůШ
ыÅĲťƣƁƖũƬťь 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ<ŸĤċŰĤĲǃШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ
?ĲťċŰũŕŌŕШ ůŉŚШÉŕƖċũċƖŕŰŕŰШüĲůŚŰШ
ÉċŌũċůũċƝƣŕƖŕũůċƚŕШŚũĲШ~ĲƣċũШÅċǃШ ũŕůШlƝŚ 

ΠΦΜЮΡΜΜЯΜΜ ΝΟЮΜΞЮΞΜΞΠ  ÉƨƖŚǃĲр
<ŸĤċŰĤĲǃ 

lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

]ƬũőċŰĲШÅĲťƣƁƖũƬŌƬŰĲШ~ċťċůШÑċťŕůŕШ ũŕůШ
lƝŚ 

ΝΦΜЮΟΜΜЯΜΜ ΞΣЮΜΟЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

cċůŚĬŚǃĲШÑŕƓШƻĲШÖũƨƚũċũċƖċƖċƚŕШÑŕƓШ
[ċťЮ?ĲťċŰũŕťũċƖŕШÂĲƖĬĲШ ũŕůŕШlƝŚ  

ΠΣΟЮΦΟΟЯΥΜ ΞΡЮΜΠЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰƻЮcċůŚĬŚǃĲШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťЮƻĲШ
ÖũƨƚũċƖċƖċƚŕШÑŕƓШ[ċťЮ?ĲťċŰũŕŌŕШÑċƖŚőŚШ7ŚŰċĬċШ
òĲŰŚШ ĩŕũċŰШ ůŉŚũĲƖĬĲШuƨũũċŰŕũůċťШÚǍĲƖĲШ
~ĲƣċũШ ƚťŕũŕťШ ũŕůШlƝŚ 

ΡΡЮΜΜΜЯΜΜ ΟΜЮΜΠЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ ťċĬĲůŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШ
lőƣŚǃċĦŕŰċШ7ŚŰċĲŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ  

ΟΝЮΞΦΦЯΠΜ ΝΠЮΜΣЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ ťċĬĲůŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШ
lőƣŚǃċĦŕŰċШ7ŚŰċĲŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΟΞΜЮΞΠΠЯΠΜ ΝΠЮΜΣЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ ťċĬĲůŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШ
lőƣŚǃċĦŕŰċШ7ŚŰċĲŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΞΝΞЮΥΥΦЯΣΜ ΝΠЮΜΣЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ ťċĬĲůŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШ
lőƣŚǃċĦŕŰċШ7ŚŰċĲŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΞΣЮΣΡΡЯΜΜ ΝΠЮΜΣЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ ťċĬĲůŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШ
lőƣŚǃċĦŕŰċШ7ŚŰċĲŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΝΝΥЮΞΥΞЯΥΦ ΝΠЮΜΣЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ ťċĬĲůŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШ
lőƣŚǃċĦŕŰċШ7ŚŰċĲŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ  

ΦΜЮΦΡΟЯΜΣ ΝΠЮΜΣЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ ťċĬĲůŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШ
lőƣŚǃċĦŕŰċШ7ŚŰċĲŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ  

ΝΤΟЮΦΦΣЯΤΦ ΝΠЮΜΣЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ ťċĬĲůŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШ
lőƣŚǃċĦŕŰċШ7ŚŰċĲŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ  

ΝΦΡЮΠΤΦЯΟΠ ΝΠЮΜΣЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ ťċĬĲůŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШ
lőƣŚǃċĦŕŰċШ7ŚŰċĲŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΞΣЮΥΠΣЯΦΠ ΝΠЮΜΣЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ ťċĬĲůŚťШƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШ
lőƣŚǃċĦŕŰċШ7ŚŰċĲŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ  

ΦЮΜΞΞЯΟΜ ΞΠЮΜΣЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÉĲŰċƣŸШÑŸƓũċŰƣŕШ~ċƚċƚŕШƻĲШ
ΞΦШ ĬĲƣШ<ċũŕƝůċШuŸũƣƨŌƨШ ũŕůШlƝŚ 

ΠΣΝЮΝΤΡЯΜΜ ΜΣЮΜΦЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ĬċŰċШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ?ĲťċŰũŕŌŕШΞΜΞΠрΞΜΞΡШ
òŕũŕШEŌŚƣŚůШ°ŌƖĲƣŚůШ?ƁŰĲůŚШlőƣŚǃċĦŕŰċШ
7ŚŰċĲŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΞΜΠЮΡΟΟЯΜΜ ΝΥЮΜΦЮΞΜΞΠ  ĬċŰċ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

]ƬũőċŰĲШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰĲШÂĲƖĬĲШ ũŕůШlƝŚ ΦΥЮΤΤΤЯΥΜ ΞΠЮΜΦЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÉċŌЮШ7ŚũЮЯШ[ċťЮЯШÉ~ò§ШƻĲШ
òċƝċůШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťЮШ7ƁũƬůũĲƖŚŰĲШ ŚƣШòĲŰŚШ
§ũƨƝƣƨƖƨũċŰШÉŕŰŕǰċƖĬċШuƨũũċŰŕũůċťШÚǍĲƖĲШ
ÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕШlƝŚ  

ΝЮΞΟΣЮΜΞΥЯΜΡ ΝΡЮΝΜЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΤΦ 
 

lƝŚŰШ Ĭŕ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь ÑċƖŚő ÌĲőŚƖ cċƖĦċůċШ7ŚƖŚůŚ 
ÚŰƻЮcċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШòċƝċůШ
7ŚũЮ[ċťЮ?ĲťЮЯcċůŚĬŚǃĲШÉċŌЮ7ŚũЮ[ċťШ?ĲťЮƻĲШ
cċůŚĬŚǃĲШÉċŌЮ~ĲƚũĲťШòƬťƚĲťŸťƨũƨŰĬċШ
uƨũũċŰŕũůċťШÚǍĲƖĲШÂĲƖĬĲШ ũŕůШlƝŚ 

ΟΠΟЮΜΣΤЯΠΡ ΝΥЮΝΜЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШcċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШòċƝċůШ
7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťƬũƣĲƚŚШ?ĲťċŰũŕŌŕШòĲŰŚШ7ŚŰċШ
ÉŕŰŕǰċƖШlĩŚŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΞΤΡЮΡΡΜЯΜΜ ΝΝЮΝΝЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚŰĬĲШòĲƖШ ũċŰШ ťċĬĲůŚťШ
7ŚƖŚůũĲƖШŚũĲШòċƝċůШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťЮШ?ĲťċŰũŕŌŕŰċШ
ŚƣШòĲŰŚШ7ŚŰċШlĩŚŰШΞΜΞΠрΞΜΞΡШEŌŚƣŚůШƻĲШ

°ŌƖĲƣŚůШ?ƁŰĲůŚŰĬĲШcŚǍůĲƣШéĲƖĲĤŚũůĲťШlĩŚŰШ
]ĲƖĲťũŚШ§ũċŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΞΥΜЮΝΜΝЯΣΜ ΝΞЮΝΝЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚŰĬĲШòĲƖШ ũċŰШ ťċĬĲůŚťШ
7ŚƖŚůũĲƖШŚũĲШòċƝċůШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťЮШ?ĲťċŰũŕŌŕŰċШ
ŚƣШòĲŰŚШ7ŚŰċШlĩŚŰШΞΜΞΠрΞΜΞΡШEŌŚƣŚůШƻĲШ

°ŌƖĲƣŚůШ?ƁŰĲůŚŰĬĲШcŚǍůĲƣШéĲƖĲĤŚũůĲťШlĩŚŰШ
]ĲƖĲťũŚШ§ũċŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΥΟЮΠΣΣЯΤΤ ΝΞЮΝΝЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚŰĬĲШòĲƖШ ũċŰШ ťċĬĲůŚťШ
7ŚƖŚůũĲƖШŚũĲШòċƝċůШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťЮШ?ĲťċŰũŕŌŕŰċШ
ŚƣШòĲŰŚШ7ŚŰċШlĩŚŰШΞΜΞΠрΞΜΞΡШEŌŚƣŚůШƻĲШ

°ŌƖĲƣŚůШ?ƁŰĲůŚŰĬĲШcŚǍůĲƣШéĲƖĲĤŚũůĲťШlĩŚŰШ
]ĲƖĲťũŚШ§ũċŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΝЮΜΣΝЮΤΟΜЯΣΠ ΝΞЮΝΝЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚŰĬĲШòĲƖШ ũċŰШ ťċĬĲůŚťШ
7ŚƖŚůũĲƖШŚũĲШòċƝċůШ7ŚũŚůũĲƖŚШ[ċťЮШ?ĲťċŰũŕŌŕŰċШ
ŚƣШòĲŰŚШ7ŚŰċШlĩŚŰШΞΜΞΠрΞΜΞΡШEŌŚƣŚůШƻĲШ

°ŌƖĲƣŚůШ?ƁŰĲůŚŰĬĲШcŚǍůĲƣШéĲƖĲĤŚũůĲťШlĩŚŰШ
]ĲƖĲťũŚШ§ũċŰШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΝΜΣЮΡΦΣЯΣΜ ΝΞЮΝΝЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШ ťċĬĲůŚťШƻĲШlĬċƖŚШ
7ŚƖŚůũĲƖŚŰĬĲШuƨũũċŰŕũůċťШÚǍĲƖĲШ7ƬƖŸШ
~ċťŚŰĲũĲƖŚШƻĲШ ũĲƣũĲƖŚШ ũŕůŕ 

ΝΞΦЮΣΜΜЯΜΜ ΞΜЮΝΝЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

]ƬũőċŰĲШÅĲťƣƁƖũƬťШ7ŚŰċƚŕŰċШ<ċǃШ~ċťŚŰĲƚŚШ
ũŕůŕ 

ΞΤЮΜΜΜЯΜΜ ΞΡЮΝΝЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШuċǃƚĲƖŚШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ?ĲťċŰũŕŌŕШ
°ŌƖĲŰĦŚũĲƖŚŰŚŰШEŌŚƣŚůШ°ŌƖĲŰŚůШ?ƁŰĲůŚШ
7ŸǃƨŰĦċШlőƣŚǃċĩũċƖŕŰċШ7ŚŰċĲŰШ]ĲƖĲťũŚШ§ũċŰШ
ÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůШlƝŚ 

ΞΞΣЮΟΝΥЯΠΜ ΞΦЮΝΝЮΞΜΞΠ  uċǃƚĲƖŚ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШuċǃƚĲƖŚШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ?ĲťċŰũŕŌŕШ
°ŌƖĲŰĦŚũĲƖŚŰŚŰШEŌŚƣŚůШ°ŌƖĲŰŚůШ?ƁŰĲůŚШ
7ŸǃƨŰĦċШlőƣŚǃċĩũċƖŕŰċШ7ŚŰċĲŰШ]ĲƖĲťũŚШ§ũċŰШ
ÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůШlƝŚ 

ΤΤЮΜΣΟЯΜΠ ΞΦЮΝΝЮΞΜΞΠ  uċǃƚĲƖŚ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШcċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ ťċĬĲůŚťШ
ƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШlőƣŚǃċĩũċƖŕŰċШ7ŚŰċĲŰШlĬċƖŚШ
ƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШ?ĲůŚƖĤċƝШ
?ĲƓŸƚƨШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůШlƝŚ 

ΝΝΞЮΤΜΝЯΜΡ ΞΟЮΝΞЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШ]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ ťċĬĲůŚťШ
ƻĲШlĬċƖŚШ7ŚƖŚůũĲƖŚŰШlőƣŚǃċĩũċƖŕŰċШ7ŚŰċĲŰШlĬċƖŚШ
ƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕШ?ĲůŚƖĤċƝШ
?ĲƓŸƚƨШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůШlƝŚ 

ΠΤΜЮΜΜΦЯΤΣ ΞΟЮΝΞЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ lĬċƖŚШƻĲШ~ċũŚШlƝũĲƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚŰĬĲШòĲŰŚШuƨƖƨũċĦċťШ
òĲůĲťőċŰĲũĲƖШlĩŚŰШ~ċũǍĲůĲШ ũŕůŕ 

ΞΦΝЮΣΜΦЯΣΜ ΝΤЮΜΠЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ ÉċŌũŕťЯШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШ~ĲťƣĲĤрŚШÑŕĤĤŚǃĲШ
ÌċőċŰĲШ7ŚŰċƚŕШ<ċƣŕШ~ĲƚĦŚĬŚШƻĲШ]ƬũőċŰĲШ
uƬũũŚǃĲƚŚШÉċŌũŕťШ~ĲƚũĲťШòƬťƚĲťŸťƨũƨШ~ĲƚĦŚĬŚШ
ÑĲŉƖŚƝċƣŕШ ũŕůŕ 

ΝΣΡЮΜΜΜЯΜΜ ΞΡЮΜΠЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ ÉċŌũŕťЯШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÅĲťƣƁƖũƬťШuŸŰƨƣƨШ?ŕƝШ
uƨũũċŰŕůċШÖǃŊƨŰШ§ƣƨƖůċШ]ƖƨĤƨШ ũŕůŕ 

ΝΤΦЮΟΜΜЯΜΜ ΞΠЮΜΠЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ ÉċŌũŕťЯШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШòĲŰŚШťċĬĲůŚƚǃĲŰШ
òĲůĲťőċŰĲƚŚШÑĲŉƖŚƝċƣŕШ ũŕůŕ 

ΞΦΟЮΜΠΜЯΜΜ ΜΣЮΜΥЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ ÉċŌũŕťЯШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШuŕǍШ°ŌƖĲŰĦŚШòƨƖĬƨШuċŰƣŚŰШ
~ŸĬĲƖŰŚǍċƚǃŸŰШƻĲШòĲŰŚũĲůĲШlƝŚШ~ċũǍĲůĲШ
ũŕůŕ 

ΤΠΠЮΜΞΜЯΠΜ ΞΟЮΜΥЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ ÉċŌũŕťЯШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 



ÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШΞΜΞΠШòŕũŕШòċƣŕƖŕůШlǍũĲůĲШƻĲШ?ĲŌĲƖũĲŰĬŚƖůĲШÅċƓŸƖƨ 

ΥΜ 
 

lƝŚŰШ Ĭŕ 7ƖƬƣШÑƨƣċƖШыÑxь ÑċƖŚő ÌĲőŚƖ cċƖĦċůċШ7ŚƖŚůŚ 
]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ]ƬŰĬƬǍШ7ċťŕůШEƻŚШüĲůŚŰШ
uċƓũċůċШ~ċũǍĲůĲШ ũŕůŕ 

ΤΞΜЮΜΜΜЯΜΜ ΜΡЮΜΦЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ ÉċŌũŕťЯШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШEƖťĲťШ°ŌƖĲŰĦŚШòƨƖĬƨШ
~ƨƣŉċťШÑĲŉƖŚƝċƣŕШ ũŕůŕ 

ΡΥЮΜΝΠЯΜΜ ΞΡЮΝΝЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ ÉċŌũŕťЯШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

]ƬũőċŰĲШuƬũũŚǃĲƚŚШÉŸƚǃċũШ ũċŰũċƖĬċШ
uƨũũċŰŕũůċťШÚǍĲƖĲШÑĲŉƖŚƝċƣШ ũŕůŕ 

ΣΤΦЮΞΡΜЯΜΜ ΞΤЮΝΞЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ ÉċŌũŕťЯШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

]ƬũőċŰĲŰŚŰШΝΞΣЮШuƨƖƨũƨƝШòŕũШ?ƁŰƬůƬШ
EƣťŚŰũŚťũĲƖŚШuċƓƚċůŕŰĬċШ~ċũǍĲůĲШ ũŕůŕ 

ΞΡΞЮΜΜΜЯΜΜ ΟΜЮΝΞЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ ÉċŌũŕťЯШuƬũƣƬƖШƻĲШÉƓŸƖШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

cċůŚĬŚǃĲШòĲƖũĲƝťĲƚŚШ<ĲƝŚƣũŚШÑċĤĲũċШƻĲШÖǃċƖŕШ
xĲƻőċƚŕШ ũŕůШlƝŚ 

ΦΥЮΜΡΥЯΜΜ ΞΞЮΝΜЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ òċƓŕШlƝũĲƖŚШƻĲШÑĲťŰŚťШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

cċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ<ĲƝŚƣũŚШÑċĤĲũċШƻĲШÑŸƣĲůШ
ũŕůШlƝŚ 

ΥΡЮΣΥΜЯΜΜ ΞΤЮΝΝЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ òċƓŕШlƝũĲƖŚШƻĲШÑĲťŰŚťШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

É7ÚШcċůŚĬŚǃĲШuƬũũŚǃĲƚŚШ7ŚŰċШ§ŰċƖŕůШ
lƝũĲƖŚŰĬĲШuƨũũċŰŕũůċťШÚǍĲƖĲШ~ċũШ ũŕůŕШlƝŚ 

ΠΥЮΜΜΜЯΜΜ ΞΜЮΝΞЮΞΜΞΠ  lƚƣċŰĤƨũ òċƓŕШlƝũĲƖŚШƻĲШÑĲťŰŚťШ
?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

ΞΜΞΠШòŕũŕШÑĲůůƨǍШ ǃŕШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲůŚǍШlǍůŚƖШ
ÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚШ?ĲťċŰũŕŌŕШÑċĤĲũċШŚƝŚ 

ΦΟЮΣΜΜЯΜΜ ΞΟЮΜΥЮΞΜΞΠ  lǍůŚƖШ lǍůŚƖШÑŕƓШ[ċťƬũƣĲƚŚ 

][ÑÅШΟШuċƣũŕШ ůŉŚШ§ƣƨƖƨůШƻĲШ<ŚŉƣШÑċƖċǰŕШ
~ŸĬƬũĲƖШ§ƣƨƖůċШ7ŚƖŚůũĲƖŚ 

ΣΝΞЮΜΜΜЯΜΜ ΞΣЮΜΤЮΞΜΞΠ  ŰťċƖċ ]ƬũőċŰĲШ[ŚǍǃŸƣĲƖċƓŚШ
ƻĲШÅĲőċĤŚũŚƣċƚǃŸŰШ
[ċťƬũƣĲƚŚ 

ÑŸƓũċů ΝΟЮΠΝΦЮΠΞΤЯΡΜ  

 
 

 
]ƁƖƚĲũũĲƖжЮ]ƬũőċŰĲЮÉċŌũŕťЮ7ŚũŚůũĲƖŚЮ[ċťƬũƣĲƚŚЮ°ŌƖĲŰĦŚũĲƖЮlĩŚŰЮÉŸƚǃċũЮƻĲЮ§ƣƨƖůċЮ ũċŰũċƖŕŰŕŰЮ§ũƨƝƣƨƖƨũůċƚŕЮ~ċũЮ ũŕůЮ
lƝŚ 




























































