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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

SUNUS

10/12/2003 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 09.06.1927 tarihinden bu yana uygulanmakta olan ve kamu mali yonetiminin temel yasasi olan
Muhasebe-i Umumiye Kanununu yururlikten kaldirarak, kamu maliydnetiminin anayasasi olmustur. Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ana amaci kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlg saglamak lGzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu butgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroli dizenlemektir.

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli
bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yénetimi ve kamu mali ydnetimi reformlari
cercevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim slreci; kamunun orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, makro dlizeyde bltge hazirlama ve uygulama surecinde
mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere goére dagitilmasi ve etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine
temel teskil etmektedir. Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari programlar ve
bltgelere dayandirma ile uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
temel bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kultir ve kimliginin gelisimi ile gliglendirilmesine
destek olmaktadir. Ulusal duzeydeki kalkinma planlari, Cumhurbaskanligl programlarn ve stratejiler
cergevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar, sektorel ve tematik
planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama slrecinin etkinligini
artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu
belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal gelisime
yonelik hususlarin gergeklestirilmesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamUgi
saglamayl amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu gergevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin ilk stratejik plani olan ve 2020-2024 yillari arasinda uygulanmakta
olan planin izleme ve degerlendirme raporlari, 2022 yili itibariyle hazirlanmaya baslanmistir. Stratejik Plan
izleme Raporlari ilk alti aylik dénemin sonunda performans gostergelerinden sorumlu birimlerden alinan
verilerle birlestirilerek konsolide edilmekte; degerlendirme toplantilarinda performans gostergelerinde
ilerleme durumlarinin degerlendirilmesi ve performansi disik olan gostergelerde iyilestirme 6nlemlerinin
alinmasi igin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmaktadir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer
alan stratejik plan degerlendirme tablolarina ise birim ve idare faaliyet raporlarinin performans bilgileri
bélimiinde yer verilerek kamuoyunun bilgi edinilmesi saglanmaktadir. Universitemizde 2022 yilindan
itibaren gerek birim faaliyet raporlari gerekse de idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda stratejik plan ve
performans programi sonug tablolarina yer verilmeye baslanmis ve performans bilgilerine esas bilgiler
stratejik plan ve performans programiizleme ve degerlendirme raporlarindan alinmistir. Raporlarizleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bigcimde faaliyetlerde durustlik, saydamlik ve
hesap verebilirligi saglamaya yonelik hazirlanmaktadir.

Universitemizin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Stratejik Yonetim
ve Planlama Birimi tarafindan performans gostergelerinden sorumlu birimlerden alinan verilerle hazirlanan
“Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu” Universite Ust Yonetimi ve Strateji
Gelistirme Kurulu tyelerinin gorus ve onerileri ile kamuoyu ve paydaslarinin bilgilerine saygiyla sunulur.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu
GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin ilgili hiikkiimleri geregi Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen stratejik amag ve
hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi performans gostergeleri araciligiyla takibini saglamak lzere
gosterge gercgeklesmeleri yilin ilk altinci ayindan sonra izlenmekte ve raporlanmakta; faaliyet yili
bittikten sonra ise Ocak ayinda degerlendirilerek raporlanmaktadir. Ayrica Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hukimlerine gore stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet
raporlarinda yer verilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl sekreteryasi ve koordinatorliglinde performans hedef
gostergelerinden sorumlu birimlerden 28.06.2024-371108 tarih ve sayili yaziyla talep edilen verilerin
konsolide edilmesi ile objektif raporlama ilkelerine uygun olarak hazirlanan “Saglk Bilimleri
Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu”nda Universitemize ait genel bilgilere, amag ve
hedeflere, izleme ve degerlendirme sureci hakkinda bilgilere ve izleme/degerlendirme tablolar ile
performans gerceklesmelerine yer verilmistir.

Bu rapor, stratejik planlama temelli bir ydnetim kulturuntn olusabilmesi igin stratejik planin
uygulamasinda basta yoneticilerimiz olmak Uzere tUm personelimize rehberlik etmesi temennisiyle
stratejik planin uygulanmasinda mevcut durumu ortaya koymak ve donem itibariyle ulasilan
performans gergeklesme sonuglarini yonetisim ve kamu mali yonetiminin seffaflik ve saydamlik
ilkeleri geregi tim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasmak tzere hazirlanmistir.

{“
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

|. GENELBILGILER

1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda benimsenen misyon ve vizyonu ile temel
degerleri altta sunulmustur.

A. Misyon
Sekil- 1 Misyon

MISYON

Saglik alaninda toplumsal sorunlara duyarli, gelisime ve degisime agik, tretken, ¢ozum odakli,

etik degerleri gozeten, evrensel degerleri benimsemis uluslararasi duzeyde nitelikli bireyler

yetistirmek

B. Vizyon
Sekil- 2 Vizyon

VIiZYON

Ulkemizde ve uluslararasi alanda saglik hizmetlerindeki akademik ihtiyaclari karsilayacak, yerli
ilag, asi ve cihaz uretimine katki saglayacak arastirma odakli, AR-GE’si gliclu bir Universite
olmak

C. Temel Degerler
Sekil- 3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiz

Dogruluk ve Guvenilirlik

Liyakat

Ozgiir Diistince

Bilimsellik, Evrensellik ve Etik Degerlere Baglilik
Tarihive Kulturel Sorumluluklara Baglilik
Katiimeilik, Yenilikgilik ve Mukemmellik
Seffaflik ve Sosyal Sorumluluk
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

2. IC KALITE GUVENCESI SISTEMINE GORE POLITIKALAR

Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kalite Gliivencesi Sistemine gére benimsedigi bilimsel arastirma ve
gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve uluslararasilagsma politikalar altta sunulmustur.

A. Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma-Gelistirme Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi Tirkiye devletinin Saglik temali ilk devlet Universitesi olarak Saglik
alaninda ulusal ve uluslararasi evrensel degerler ve standartlar ile gelecege yon veren sekillendiren bir
referans Universite olmak amaciile ulke ve ulkeler arasi saglik ekonomisine surekli ve nitelikli ve 6zgtn
katkilar saglamayi hedeflemektedir. Universitemiz bu hedefi dogrultusunda “arastirma gelistirme
politikasi” asagida belirtilen ana unsurlari kapsamaktadir;

Ulusal ve uluslararasi dlizeyde bilimsel ve 6zgln galismalar yaparak toplumun saglikli
yasam standartlarini yikselmesi ve surdurulebilir bir saglikli ulke ve dinya olusmasina
kamuoyunun aydinlanmasina katkida bulunmayi,

Saglkli toplum ve saglikli gevre sorumlulugunun olusmasi ve devami igin gerekli sartlarin
surdurulebilirliginin arastirma ve gelistirme sureglerinden elde edilen bilgiyi etki degeri
yuksek araglarla ulusal ve uluslararasi toplum ile paylagsmayi,

Arastirma projelerinden uretilen katma degeri yuksek patent faydali model ve telif haklan
gibi ¢iktilari artirmayi,

Ulkenin bélgenin bilimsel kiltiirel sosyal ve ekonomik yonlerle ilerlemesini gelismesini
ilgilendiren sorunlarin ¢ézumu icin arastirmalar yapmayi,

Arastirma ve gelistirme sureclerini ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektér paydaslarile
is birligi icinde yuritmek ve s6z konusu sektorlere yonelik dnerilerde bulunmayi,

Saglik, gida ve sanayi ve hizmet sektorlerinde ulusal ve uluslararasi gelisimine ve
ihtiyaclarina yonelik arastirmalar yaparak 6zgun yontemler gelistirmek ve s6z konusu
sektorlere iligkin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida bulunmayi,

ilgili kurumlar ile is birligi icinde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sorunlara ¢éziim getiren
arastirmalar yaparak proaktif dnerilerde bulunmayi,

Ulkenin saglik politikalari ile esgiidiimlii olarak yenilikgi teknolojik ve hedef odakli sistem
ve uygulamalar ile destek vererek Universite-kamu-sanayi is birligi ile yliksek verimli
rekabetgi giktilarin meydana gelmesini saglamayi,

Finansal kaynak, bilisim, iletisim araglari ve fiziki altyapi yelpazelerinin zenginlestirilerek
glncel, etkin ve verimli olanaklari ve merkezleri arastirmaci ve 6grencilerin kullanimini
saglamayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “bilimsel arastirma ve gelistirme” olarak kabul eder.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

B. Saglik Bilimleri Universitesi Egitim-Ogretim Politikas!

Saglik egitiminde gecmisten gelecege koprii olan Universitemiz Bilimsel gelismeleri takip
eden, etik degerlere uygun 68retme odakli 6gretim elemanlariile;

%

%’

%

%’

>
0.0

>
0.0

Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi,

Verilen egitim kalitesini suUrekli arttirarak saglik alaninda kanita dayali arastirma yapan,
ureten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,

Tum evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk bilincine
sahip bireyler yetistirmeyi,

Ulkemizi disa bagimlliktan kurtarmak icin bilim ve teknolojinin i1siginda yeni riin ve
hizmetler sunmayi,

Universitemiz mezunlarina kariyer imkanlari sunarak ilkemizin gelecegine yon vermeyi,
Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlari ile kuresel saglik sorunlarina ¢ézum Ureten bilim
insanlari yetistirmeyi,

Universitenin sirekli gelisen alt yapi (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanaklari ile egitim ve
O68retimin kalitesinin artirilmasini,

Ogrencinin yasam boyu 6grenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararasi standartlarda
egitim programlarini sunmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “egitim-6gretim politikasi” olarak kabul eder.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

C. Saglik Bilimleri Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Universitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihi, milli ve manevi degerler isiginda,
etkin kaynak ydnetimi ile bilgi, metot ve teknoloji Uretmek, ¢iktilari ulusal ve kiresel boyutta birey ve
toplum sagligini en Gst duizeye ulastirmakigin kullanmak ve surdurilebilirligini saglamaktir. Buamacla
Universitemiz;

'

o
0.0

7

)
2

Bilim vasitasiyla insanliga hizmet igin arastirma, iyilestirme, gelistirme ve egitim
faaliyetlerini desteklemeyi, akademisyen ve 6grencileri tesvik etmeyi,

Ulkemizdeki nitelikli ve yetkin saglik personeli yetistirme faaliyetlerini diger tlkelerde
acilan fakulte ve yuksekokullar ile uluslararasi boyuta tagimayi,

Birey ve toplum sagligi igin teknolojik arag, gereg, sistem gelistirmeyi,

Toplumun dezavantajli bireyleri icin sosyal sorumluluk projeleri Greterek uygulamayi,
Projelendirme ve/veya uygulama igin gerektiginde diger kamu kurum/kuruluslari,
Universiteler ve STK’lar ile is birligi yapmayi,

Kurmus oldugu arastirma ve uygulama merkezleri, diger Ulkeler ile is birligi yaparak
ulkelerin yaygin saglik sorunlari, saglik hizmetleri ve saglik egitim sistemlerini incelemeyi,
¢OzUm Uretmeyi, iyilestirme ve gelistirme ¢calismalari yapmayi,

Saglk sektoru igin ekonomik boyutta glclendirici Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam
gelistirme ¢calismalarini yapmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “toplumsal katki politikasi” olarak kabul eder.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

D. Saglik Bilimleri Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi diinyaya entegre olmus bir (iniversitede egitim alma imkani saglamak
icin kuresellesen dunyanin gerektirdigi yetkinlikler gercevesinde ogrenciler yetistirmek oncelikli
hedefleri arasindadir. Universitemizin bu vizyonunu harekete gegirecek en énemli ¢ikis noktasi ise
uluslararasi is birliklerini gelistirme ve zenginlestirme ¢alismalarimizdir.

Saglik Bilimleri Universitesi’nin Uluslararasilasma Stratejisi, egitimin her diizeyindeki faaliyetleri
kapsamakta olup, Yiiksek Ogretim Konseyi Uluslararasilasma Strateji Belgesi ve Avrupa Egitim
Boyutunun temel stratejik politikalarn ve hedefleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu temel
politikalar kapsaminda Universitemizin taninirigini ve kalitesini artirmak, hedef / odak ulkeleri
belirlemek, Ulke baglaminda oncelikli egitim ve is birligi alanlarini belirleyerek pilot Universiteler
secmek temel stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Bolgesel olarak olusturulmus Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi arastirma merkezleri ve
Uluslararasi Degisim Programlari Koordinatorlagu bu hedeflerin uygulanmasi igin kurulmus birimler
olarak faaliyetlerini yuritmektedir. Bu merkezlerin temel misyonu, temsil ettikleri bdlgeye ydnelik
disiplinler arasi, sektorler arasi, uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar ile faaliyetleri artirmaktir. Bu
misyona ulasmak igin temel politikamiz “Uluslararasilagmaktir’.

Politikaya ulasmak igin Universitemiz ¢ok uluslu insan kaynaklari stratejisini, gok uluslu 6grenci
yapisini, ok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, cok uluslu Universite-reel sektdr ig birlikleri
kurmayi ve ¢gok uluslu bir topluma hizmet etme yetenegi ve kapasitesi olusturmayi amaglamaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin Uluslararasilasma Stratejisi sadece mevcut hedefleri ve 6nlemleri
gercgeklestirmeyi degil, ayni zamanda tam bir uluslararasilasma elde etmek igin yeni girisimleri ve
faaliyetleri de gelistirip desteklemeyi amaglamaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

1. UST POLITIKA BELGELERINE GORE TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Saglik Bilimleri Universitesinin stratejik amag ve hedefleri olusturulurken tilkemizin makro politika
belgeleri olan 11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2020-2022) ve Orta Vadeli Mali Plan (2020-
2022) esas alinmistir.

11. Kalkinma Planinda "Kalkinma Plani, diger politika dokimanlari ile stratejik planlarin
hazirlanmasinda tim kurumlara, énceliklerini belirlemede ybn verecek bir politika seti sunmaktadir.
Planda éngorulen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gecirilmesini teminen
Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli programlar (OVP), Cumhurbaskanligi yillik programlari,
bolgesel gelisme ve sektor stratejileri, kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plani esas alinarak
hazirlanacaktir. Kalkinma Planinda, plan ve bltge baglantisini gliclendirmek (zere uygulanacak tim
politikalarin ve alinacak tedbirlerin bitge boyutu 6zellikle dikkate alinmistir. Kamu kuruluslar
politikalarini, yatirrm ve cari harcamalarini, kurumsal ve hukuki dizenlemelerini planda éngériilen
hedef ve kaynaklara gore ortaya koyacaklardir.” denilerek stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma
Planinin esas alinmasi belirtilmektedir. Bu cergevede Stratejik Plan (2020-2024) hazirlanirken Ust
politika belgelerinden 11. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program (2020-2022) incelenerek
Universitemiz agisindan dikkate alinmasi gereken politikalar bir araya getirilmis ve Universitemize 6zgii
gercekgi bir Stratejik Plan hazirlanmigtir.

Ust politika belgelerinde yer alan egitim, kultlr ve sanat, saglik, bilim, teknoloji ve yenilik, e-devlet,
imalat sanayiinde dontigsiim, mali politikalar, uluslararasi ve boélgesel is birligi, istihdam ve galisma
hayati basliklari incelenerek Saglik Bilimleri Universitesine verilen gérevler itibariyle temel politika ve
Oncelikleri altta sunulmustur.
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Tablo- 1 Ust Politika Belgelerine Gére Temel Politika ve Oncelikler

11. Kalkinma
Plani

Orta Vadeli
Program
(2023-2025)

11. Kalkinma
Plani

Orta Vadeli
Program
(2023-2025)

11. Kalkinma
Plani

Orta Vadeli
Program
(2023-2025)

11. Kalkinma

Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Planinin 331.6.,
332.3., 350.7.,
441.1.,559.5.,
561.,561.5.,
561.8., 838.
maddeleri-
Orta Vadeli
Programin 3.1,
3.4.,3.6.,3.15.
tedbir ve
politikalar

11. Kalkinma
Planinin 60-63.,
151., 363.1-3.,
538.,576.,578.1.-
591.2,
650.2.maddeleri-

Orta Vadeli
Programin 5.14.
tedbir ve politikasi

11. Kalkinma
Planinin 37.,
322.4.,322.13.,
332.4.,349.1-3.,
350.2.,350.5-7.,
353.2., 358.2.,
363.1., 363.2.,
416.2.,441.4-5.,
450.1.,571.1.
maddeleri-

Orta Vadeli
Programin 1.12.,
1.14.,1.15. ve
3.7., tedbir ve
politikalar

11. Kalkinma
Planinin 260.4.,
315.4.,807.,
808.1-2., 810.,
812. maddeleri
11. Kalkinma
Planinin 85., 283.,
320.,332.5.,347.,
348., 363., 363.1-

Universitemiz egitim politikalari Ulusal Yeterlilik Cergevesi temelli
olup asagidakiler amaglanmistir:

Verilen egitim ve 6gretimin egitimde donusum hedeflerine
uyumlu, egitim sistemi ile isglicu piyasasl arasindaki
dengeyi gozeten, genclerin becerilerinin artirilmasi igin
uygulamaya dayali bir egitim modeli olmasi,

Kalite givencesi ve kalite odakli rekabetgi bir yapiyla hayat
boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji Uretimine 6nem veren,
cikti odakli bir egitim anlayisi benimsenmesi,

Teknoloji odakli egitim politikalari ve bilimsel ¢alismalarla
Universitemizin uluslararasi égrenciler ve dgretim Uyeleri
icin cekim merkezi haline getirilmesi,

Turkge’nin yayginlastinlmasina katki saglayan bir egitim
kurumu olmasi.

Saglik temali bir Universite olarak;

Saglikta insan gucunun nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi,

is saglg ve givenligi kiltirinin benimsenmesi ve
gelistirilmesi,

Egitim programlarinda geleneksel ve tamamlayici tip
konularina yer verilmesi,

Spor hekimligi alaninda yetismis insan glicintn saglanmasi
ve sporcu saglgi merkezlerinin  yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer
ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi,

Universite ve 6zel sektor is birliginin tesvik edilmesi ve is
birligi kolaylastirici ara ylzlerin olusturulmasi,

Yenilik programlar, girisimcilik, yeni sektorler, Grin ve
markalarin  geligtirilmesi  gibi Ar-Ge calismalarinin
desteklenmesi,

Arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesinin ve markalagsmis
teknoloji Uretiminin saglanmasi amacglanmaktadir.

Universitemize bagli tim birimlerde bilgi giivenligi ve kisisel
bilgilerin korunmasina dikkat edilerek gelisen teknolojilerin
takip edilmesi amaclanmaktadir.

Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nano-
teknolojik ve biyo-teknolojik yontemler dahililag, tibbi cihaz
ve malzeme, ayrica tarim ve gida alaninda katma degeri
yuksek, rekabetgi UrlUnlerin gelistirilmesi ve Universite-
sanayi i birliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Ust Politika

Belgesi

ilgili
Bolim/Referans

Verilen Gorevler

Orta Vadeli
Program
(2023-2025)

2.,364.,364.4.,
366.2. maddeleri-

Orta Vadeli
Programin 1.15.
tedbir ve politikasi

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Planinin 780.,
189. maddeleri

Kaliteden odun verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli
kullanilmasiyla elde edilecek tasarruflarin yatirm, tesvik ve
Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi hedeflenmektedir.

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Planinin 563.,
563.1., 838.
maddeleri

Egitim, saglik, gida alaninda uluslararasi ve bolgesel is
birligine yonelik bilimsel ¢alismalarin gesitlendirilmesiyle
nicelik ve niteligin artirllmasi amaglanmaktadir.

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Planinin 90., 152.,
210., 564.-567.,
569.-572.
maddeleri

istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet ici
egitimde akredite programlar, mesleki ve temel becerilerin
artirllmasi ve uzaktan egitim gibi kamusal araglara uyum
benimsenmektedir.

Gengler basta olmak Uzere kadinlar ve engellilerin
becerilerinin artirilmasi saglanarak istihdama katilimlar
amaclanmaktadir.
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2. STRATEJIK PLANA GORE TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Saglik Bilimleri Universitesinin Stratejik Planinda belirledigi temel politika ve éncelikleri altta
sunulmustur.

Verilen egitim ve 6gretimin egitimde donltsum hedeflerine uyumlu, egitim sistemi ile
isglclu piyasasl arasindaki dengeyi gozeten, genclerin becerilerinin artirilmasi igin
uygulamaya dayali bir egitim modeli olmasi

Kalite guvencesi ve kalite odakli rekabetgi bir yapiyla hayat boyu 68renmeyi hedefleyen
teknoloji tretimine 6nem veren, gikti odakl bir egitim anlayisi benimsenmesi

Teknoloji odakli egitim politikalari ve bilimsel galismalarla Universitemizin uluslararasi
Ogrenciler ve 6gretim Uyeleri icin gekim merkezi haline getirilmesi

Turkge’nin yayginlastirilmasina katki saglayan bir egitim kurumu olmasi

Saglikta insan gucunun nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

Is sagligi ve giivenligi kiltiiriiniin benimsenmesi ve gelistirilmesi

Egitim programlarinda geleneksel ve tamamlayici tip konularina yer verilmesi

Spor hekimligi alaninda yetismis insan glclnin saglanmasi ve sporcu saglig
merkezlerinin yayginlastirilmasi

Arastirma merkezleri, kulugcka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinin
desteklenmesi

Universite ve 6zel sektor is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara yiizlerin
olusturulmasi

Yenilik programlari, girisimcilik, yeni sektorler, Grtin ve markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge
calismalarinin desteklenmesi

Arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesinin ve markalasmis teknoloji Uretiminin
saglanmasi

Universitemize bagli tiim birimlerde bilgi giivenligi ve kisisel bilgilerin korunmasina dikkat
edilerek geligsen teknolojilerin takip edilmesi

Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nanoteknolojik ve biyo-teknolojik
yontemler dahil ilag, tibbi cihaz ve malzeme, ayrica tarim ve gida alaninda katma degeri
yuksek, rekabetgi Urtinlerin gelistirilmesi ve Universite-sanayi ig birliginin artirilmasi
Kaliteden 6dun verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasiyla elde edilecek
tasarruflarin yatinm, tesvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi

Egitim, saglik, gida alaninda uluslararasi ve bdlgesel is birligine yonelik bilimsel
calismalarin gesitlendirilmesiyle nicelik ve niteligin artirilmasi

istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet ici egitimde akredite programlar,
mesleki ve temel becerilerin artirilmasi ve uzaktan egitim gibi kamusal araglara uyum
saglanmasi

Gengler basta olmak lGizere kadinlar ve engellilerin becerilerinin artirilmasi saglanmasi
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3. AMAC VE HEDEFLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planina goére “Arastirma (iniversitesi olmak ve bu
ézelligi strdiirdilebilir kilmak”, “Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik alaninda yeni yerli iiriinler
gelistirmek”, “egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak”, “Ulusal ve uluslararasi ¢cok sektorli is
birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini artirmak”, “Egitim programlarimizda akreditasyon oranini
artirmak”ve “Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi gliclendirmek” stratejik amaclar
olarak belirlenmisgtir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planina gére amag ve hedefleri altta
sunulmustur.

Tablo- 2 Amac ve Hedefler

Amag 1. Arastirma (iniversitesi olmakve Hedef 1.1. Universitemizin teknolojik arastirma
bu 6zelligi stirdurilebilir kilmak altyapisi ve fiziki kogullarinin geligtirilmesi

Hedef 1.2. Universitemizde gergeklestirilecek olan
bilimsel arastirma projelerinin sayi ve niteliginin
artinlmasi

Hedef 1.3. Her akademik birim i¢in etki alani genis ve
etki faktoru ylksek bilimsel dergilerde Saglik Bilimleri
Universitesi yayin sayisinin her yil bir nceki yila gére
en az %5 oraninda artirilmasi

Hedef 1.4. Universitemizin arastirmaci kapasitesinin
artirilarak bilimsel performansin yukseltilmesi

Amag 2. Universite-Sanayi is birligi Hedef 2.1. Sanayi ile tUrun gelistirmeye yonelik duzenli
araciligiyla saglik alaninda yeni yerli toplantilar gergeklestirerek ihtiyacglari belirlemek
uranler gelistirmek Hedef 2.2. Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve
gelistirmek

Hedef 2.3. Ogretim lyeleri, 8renciler ve mezunlarin
girisimcilik faaliyetleri desteklenerek Grtine yonelik
calismalarinin tesvik edilmesi

Amag 3. Egitim ve arastirmalarin Hedef 3.1. Egitim 68retim altyapisinin iyilestirilmesi
kalitesini artirmak kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani sunan
program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar
artinlmasi

Hedef 3.2. Uluslararasi degisim programlarindan
yararlanan lisans ve lisansusti 6grencilerinin
sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3. On lisans, lisans ve lisansiisti segmeli
ders gesitliliginin, uzaktan egitimle verilen segmeli
ders sayisinin artirilmasi

Hedef 3.4. Ogrenciler igin sosyal yasam ve ders disi
68renme imkanlari olusturarak kisisel ve akademik
gelisimlerine katki saglanmasi

Amacg 4. Ulusal ve uluslararasi gok Hedef 4.1. Universite ile yerel yénetimler, ulusal ve
sektorli is birlikleri ile sunulan hizmetin  uluslararasi sanayi sektorleri ile is birligine yonelik
kalitesini artirmak etkin ve duzenli sektorel ziyaret ve toplantilarin

gerceklestirilmesi
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Amaglar Hedefler

Amag 5. Egitim programlarimizda Hedef 5.1. Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili
akreditasyon oranini artirmak taninirligr ve farkindaligi artirici kurs, seminer gibi
faaliyetleri artirmak
Hedef 5.2. Egitim-0gretim akreditasyon sureci
oncesinde suregle ilgili 6n hazirlik galismalarinin
yapilmasi ve kurum ici 6z degerlendirme faaliyetlerini
surdurerek gerekli belge ve dokumanlarin
hazirlanmasi
Hedef 5.3. Egitim-6gretim akreditasyonu ve uygunluk
degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve
glvenilirliginin artirllmasina yonelik gerekli kosullari
hazirlayarak sunmak
Hedef 5.4. Egitim-68retim akreditasyon
calismalarindaki izleme ve surekli gozden gegirme
faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak
Hedef 5.5. Egitim-68retim akreditasyon ¢calismalariyla
on lisans, lisans ve lisansustu duzeyde etkin ve gecgerli
programlarin sayisinin artirilmasi igin gerekli
sureglerin duzenli olarak desteklenmesini saglamak
Amag 6. Universitemizin biitin Hedef 6.1. Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi
yerleskelerinde kurumsal yapiyi
guclendirmek

Hedef 6.2. Universiteye ait Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 68rencilere
gelecekle ilgili hedef ve destek saglanmasi

Hedef 6.3. Kalite glvence sisteminin guglendirilmesi

Hedef 6.4. Bilgi Yonetim Sisteminin guglendirilmesi
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lll. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan temel performans
gostergelerinin izleme dénemi gerceklesme durumlar altta gésterilmistir.

Tablo- 3 Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Temel Performans Gostergeleri 2024 Yili itk Altr Ay 2024 Y1l
Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri
Degeri
(2020)
%385 Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Binasinin %100 %100
Restorasyonu* (%)
2.128 Universitemizin Yayin Sayisinda Her Yil Bir 7.850 2.716
Onceki Yila Gore En Az %5 Oraninda Artis
71 Laboratuvar sayisi 117 110
2 is Birligi Sayisi 30 75
0 Uriin Sayisi 45 25
18 Proje Sayisi 120 40
28 Uluslararasi Degisim Programlarindan 175 150
Yararlanan Lisans Ogrencisi
10 Aktivite Gosterilen Spor Dali Sayisi 15 15
3 Ev sahipligi yapilan uluslararasi 12
toplanti/galistay sayisi
1 Kalite Yonetimi Standardi Belgesine Sahip 0 20
Akademik Birim Sayisi

*1.Etap
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IV. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige gore stratejik yonetim; kamu idarelerinde
politika olusturma ve karar alma sureglerinin iyilestirilmesi, katiimciligin saglanmasi ve hesap
verebilirligin giclendirilmesi amaciyla planlama, performans esasli program bltgenin uygulanmasi ve
izleme ve degerlendirme bilesenlerinden olusan yonetim dénglusltnden olusmaktadir.

Buna gore stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans gdstergelerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagiimlarini igermektedir.

Sekil- 4 Stratejik Yonetim Bilesenleri

STRATEJIK PLAN

PERFORMANS
FAALIYET RAPORU PROGRAMI ESASLI
PROGRAM BUTGE

STRATEJI
GELISTIRME
KURULU

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Performans programi ise stratejik planda belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere kamu
idarelerinin performans esasli program butgeye uygun olarak yurutecekleri faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini igermektedir.

Performans esasli program butge ise méali saydamulgin, hesap verebilirligin ve kaynak tahsisinde
etkinligin saglanmasi ile harcama o6nceligi gelistirilmesine yonelik; hikiimet harcama ve faaliyetlerinin
program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, politika amag ve hedefleriyle iliskilendirildigi ve karar
alicilara bilgi saglamak uzere kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin butceleme
slreglerinde sistematik olarak kullanildigi bitge sistemidir.

5 yiluk dénemler icin olusturulan stratejik planlarda belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere
ulasabilmekigin yillik program bitgesiile uygulanan performans programlari izleme ve degerlendirme
slreglerinden gecgerek Ust yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag duymasi halinde ust
yoOneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan strateji gelistirme kurulunun goruslerine
sunulmaktadir. izleme ve degerlendirme sireci performans programlari igin (¢ ayda bir
gerceklesirken stratejik planlaricin alti ayda bir gerceklesmektedir.
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Faaliyet raporlari ise kamu idaresinin stratejik plan ve performans programinin gergeklesme
sonuglarini igerecek sekilde yillik olarak hazirlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastinlir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli gortlen durumlarda stratejik planin gincellenmesi karari verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigl ve analiz edildigi
tekrarli bir stregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergceklesme sonugclarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
olgude sagladigi ve karar alma surecine ne 6lgtde katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurulebilirligi analiz edilir.

idareler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarinin
izleme ve degerlendirme bélumunde yer vermek zorundadir.

izleme ve degerlendirme sirecinde temel sorumluluk Rektérdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gergeklesme sonugclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektore sunulmasi ise
Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginin sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulur. izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile
amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Saglik Bilimleri Universitesinde stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci altta belirtildigi
sekliyle Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkelere uygun olarak
ylritilmekte ve PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) Déngiisiine gore Strateji Gelistirme
Kurulu Uyelerine sunulan bilgi ve raporlarla olusturulan iyilestirici dnlemleri sonraki donemlerde
uygulamaktadir.

Sayfa | 20




Sekil- 5 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

izleme ve Degerlendirme Siireci

Strateji Gelistirme Daire

Ust Yonetici

Baskanlugi

Birimler

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini Harcama
Birimlerinden ister

Alti Aylik Donemin Sonunda
Izleme, Yillik Donemlerde ise
Degerlendirme Toplantilar
Yapar

Stratejik Plan izleme ve
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini Konsolide Eder

Bu Tablolari Ust Yoneticiye
Sunar

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligina Raporlar
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Sekil- 6 PUKO Déngisii

STRATEJIK PERFORMANS
PLAN PROGRAMI

STRATEJI iZLEME VE
GELISTIRME DEGERLENDIRME
KURULUNUN RAPORLARI

GOZDEN FAALIYET

GECIRMESI RAPORLARI

Tablo- 4 izleme ve Degerlendirme Raporlarinin Ozellikleri

Raporlarin Aciklama

Ozellikleri
Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.
Kapsaml ve 6z Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi
olma sunmalidir.
ilgililik ve Raporlar sadece karar alma strecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.
yararliik
Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir olmalidir.
Tutarllik Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve

formatlari kullanmalidir.

Zamanllik Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi igcin raporlama zamaninda
yapilmaldir.
Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul dizeyde olmalidir. Raporlamaigin kullanilan

beseri ve mali kaynaklar etkin bigcimde yonetilmelidir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

2025-2029 donemi stratejik plan hazirlik galismalarinda ise uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesine yer verilerek; planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler
bazinda gergeklesme dlizeyiile basari ve basarisizlik nedenleri analiz edilmigtir. Bu analizin amaciyeni
stratejik planda yer alacak amacg, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cergevede
belirlenmesini temin etmektir. Bu analiz igin hazirlanan stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

v" Mevcut gevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

v Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni
hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

v" Hedef ve performans gostergesiile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine
ve

v" Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

V. iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOLARI

Tablo- 5 Hedef 1.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak
Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi
Amacin i[gi[i Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi Yuksekégretim/Qn Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim
Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin i[i§ki[i O[dugu Alt Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel galismalarin arttirilmasi
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.1 Performansi %100 (Hesaplama Yontemi: PG1.1.1 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.1 (%) + PG1.1.2 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.2 (%) + PG1.1.3

Hedefe Etkisi X Performans 1.1.3 (%) + PG1.1.4 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.4 (%) + PG1.1.5 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.5 (%))
Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Bagkanlig

i§ birligi Yapilacak Birimler Strateji Geli§tirme Daire Baskanlig
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

ilgili Akademik Birimler

Teknokent
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangig izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

Degeri (2020) (A) Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri A)/(B-A)

(2024) (B) (2024 ilk Alt1 Ay) (C)
PG1.1.1: Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane 40 85 100 100 100%
binasinin restorasyonu (%)
(Olgii Birimi: Restorasyon I. Etap
Tamamlanma Orani)
PG1.1.2: Laboratuvar sayisinin artirilmasi 10 71 110 117 100%
(OBlgii Birimi: Laboratuvar Sayisi)
PG1.1.3: Uygulama Arastirma 10 2 4 29 100%
Merkezlerinin ve Simulasyon Merkezinin
kurulmasi
(Olgii Birimi: Uygulama ve Arastirma
Merkezi Sayisi)
PG1.1.4: Teknokentin faaliyet alaninin 5 10 100 160 100%
genisletilmesi
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(Olgii Birimi: Teknokentin Faaliyet
Alani Sayisi)

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

PG1.1.5: Akademik Birimlerin Yeni Bina 35 60 100 100 100%
ingaatlari (%)
(Olcii Birimi: Giilhane SBF Binasi
insaati Tamamlanma Orani)
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 6 Hedef 1.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac1 Aragtirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi stirdurilebilir kilmak
Hedef 1.2 Universitemizde gergeklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin sayi ve niteliginin artirilmasi
Amacin i[gi[i Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yi]ksekb{;retim/(?n Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim
Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin i[i§ki[i O[dugu Alt Program Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi
Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.2 Performansi %80 Hesaplama Yontemi: (PG1.2.1 Hedefe Etkisi X Performans 1.2.1 (%) + PG1.2.2 Hedefe Etkisi X Performans 1.2.2 +
PG1.2.3 Hedefe Etkisi X Performans 1.2.3 (%))
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlagu
is birligi Yapilacak Birimler ilgili Akademik Birimler
Teknoloji Transfer Ofisi
Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Etkisi (%) Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) (2024) (B) (2024 itk Alti Ay) (C)
PG1.2.1: Bilimsel arastirma proje sayisinda artis (%) 40 1 15 154 100%
(Olgii Birimi: Bilimsel Arastirma Projesi Sayisi)
PG1.2.2: Bilimsel arastirma projeleri igin alinan teknik 20 1 10

destekte artis (%)

(Olgii Birimi: Teknik Destek Alinarak Uygulanan

Bilimsel Arastirma Projesi  Sayisi; “Teknik

Destek” ibaresi ol¢ii birimini belirsiz kildigindan,

gosterge izlenememektedir.)

PG1.2.3: Bilimsel arastirma projesi Ureten 68retim 40 10 15 123 100%
Uyesi sayisinin artirilmasi

(Olgii Birimi: Bilimsel Arastirma Projesi Ureten

Ogretim Uyesi Sayisi)
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 7 Hedef 1.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 1 Aragtirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdtrilebilir kilmak

Hedef 1.3 Her akademik birim igin etki alani genis ve etki faktorii yiiksek bilimsel dergilerde Universitemizin yayin sayisinin her yil bir dnceki
yila gore en az %5 oraninda artirilmasi

Amacin i[gi[i Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin i[i§ki[i Oldugu Alt Program Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi

Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.3 Performansi %100 Hesaplama Yontemi: (PG1.3.1 Hedefe Etkisi X Performans 1.3.1 (%))
Sorumlu Birim Kiatuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
is birligi Yapilacak Birimler Tum Ogretim Uyeleri ve Aragtirma Gérevlileri

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-A)

Etkisi (%) Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024 ilk Alti Ay) (C)
PG1.3.1: Universitemizin yayin sayisinda her yil 100 2.128 2.716 7.850 100%
bir dnceki yila gore en az %5 oraninda artis
(Blgii Birimi: Bilimsel Yayin Sayisi)
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 8 Hedef 1.4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Program/Alt Program Adi

Amag 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak
Hedef 1.4 Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel performansinin yiikseltilmesi
Amacin i[gi[i Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedef 1.4 Performansi

%0 Hesaplama Yontemi: (PG1.4.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.4.1 (%))

Sorumlu Birim

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligl

is birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergesi

Tum Akademik Birimler
izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (2024 ilk
Alti Ay) (C)

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger
(2024) (B)

Hedefe Etkisi Plan Donemi
(%) Baslangic Degeri

(2020) (A)

PG1.4.1: Kutiphaneye Uzaktan Erisim
imkani ve Veri Tabani Sayisinda Artis
(Blgii Birimi: Abone Olunan Veri Tabani
Sayisi)

100 9 14 9 0%
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 9 Hedef 2.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 2 Universite-sanayi is birligi araciliiyla saglik alaninda yeni yerli Griinler gelistirmek

Hedef 2.1 Sanayi ile urun gelistirmeye yonelik diizenli toplantilar gergeklestirerek ihtiyaglar belirlemek
Amacin i[gi[i Oldugu Progra m/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yuksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin i[i§ki[i Oldugu Alt Program  Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilimasi

Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.1 Performansi (%) %100 Hesaplama Yontemi: (PG2.1.1 Hedefe Etkisi X Performans 2.1.1 (%))
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Teknokent
is birligi Yapilacak Birimler ilgili Akademik Birimler

Saglik Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Baslangic izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

Etkisi (%) Degeri (2019) (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)

Deger (2024) (B) (2024 ilk Alti Ay) (C)
PG2.1.1: Diizenlenecek toplanti sayisi 100 11 60 835 100%
(Olgii Birimi: Sayi)
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 10 Hedef 2.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 2

Universite-sanayi is birligi araciliiyla saglik alaninda yeni yerli Griinler gelistirmek

Hedef 2.2

Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.2 Performansi

%38 Hesaplama Yontemi: (PG2.2.1 Hedefe Etkisi X Performans 2.2.1 (%) + PG2.2.2 Hedefe Etkisi X Performans 2.2.2 (%) +
PG2.2.3 Hedefe Etkisi X Performans 2.2.3 + PG2.2.4 Hedefe Etkisi X Performans 2.2.4 (%))

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birimler

ilgili Akademik Birimler

Saglik Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024 itk Alti Ay) (C)
PG2.2.1: Yapilan is birligi sayisi 35 2 75 30 38%
(Olgii Birimi: Sayi)
PG2.2.2: is birligi yapilan sektor gesitliligi 20 2 16 17 100%
(Olcii Birimi: Sayi)
PG2.2.3: Ozel sektérden mali destek alarak yapilan 35 0 25 3 12%
ortak proje sayisi
(Olgii Birimi: Mali Destek Alinarak Yapilan Ortak
Proje Sayisi)
PG2.2.4: Staj olanaklarinin sayisi 10 0 5
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 11 Hedef 2.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 2 Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik alaninda yeni yerli Griinler gelistirmek
Hedef 2.3 Ogretim Gyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek tiriine yonelik calismalarinin tesvik edilmesi
Amacin i[gi[i Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yi]ksekégret.i.mlogretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler
Hayat Boyu Ogrenme/YUksekogretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri
Amacin i[i§ki[i O[dugu Alt Program Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi
Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.3 Performansi %97 Hesaplama Yontemi: (PG2.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.1 (%) + PG2.3.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.2
(%) + PG2.3.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.3 (%) + PG2.3.4 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.4 (%))

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
Teknokent

is birligi Yapilacak Birimler ILgili Akademik Birimler
Saglik Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024 ilk Alt1 Ay) (C)

PG2.3.1: Uriin sayisi 30 0 25 45 100%
(Olgii Birimi: Sayi)

PG2.3.2: Proje sayisi 30 18 40 120 100%
(Olcii Birimi: Sayi)

PG2.3.3: Odiil sayisi 10 0 3 2 67%
(Olgii Birimi: Sayi)

PG2.3.4: Teknoparkta akademisyenlerin agtigi firma 30 2 5 33 100%
sayIsl

(Olgii Birimi: Sayi)
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 12 Hedef 3.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 3 Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.1 Egitim 68retim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani sunan program sayisinin, 2024 yilinin
sonuna kadar artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansiist(i Egitim

Program Adi Yiksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin i[i§ki[i Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kigisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 3.1 Performansi 0% Hesaplama Yontemi: (PG3.1.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.1.1 (%))

Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)

is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci isleri Daire Bagkanug

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024 ilk Alt1 Ay) (C)

PG3.1.1: Cift ana dal egitimi imkani sunan program 100 2 6 0 0%

sayisl

(Olgii Birimi: Sayi)
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Tablo- 13 Hedef 3.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Amac¢ 3

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.2

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan on lisans, lisans ve lisansusti 6grencilerinin sayisinin artirilmasi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansiist( Egitim

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiksekdgretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 3.2 Performansi

%79 Hesaplama Yontemi: (PG3.2.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.2.1 (%) + PG3.2.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.2.2
(%) + PG3.2.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.2.3 (%))

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birimler
Performans Gostergesi

Yurt Disi Akademik Birimleri ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérligu

Hedefe Etkisi
(%)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(2024 ilk Alt1 Ay) (C)

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (2024) (B)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2020) (A)

PG3.2.1: Uluslararasi degisim programlarindan
yararlanan on lisans 6grencisi
(Olgii Birimi: Sayi)

10 10 30%

yararlanan lisans Ustl 6grencisi
(Olgii Birimi: Sayi)

PG3.2.2: Uluslararasi degisim programlarindan 60 28 150 175 100%
yararlanan lisans 6grencisi

(Olgii Birimi: Sayi)

PG3.2.3: Uluslararasi degisim programlarindan 30 5 48 28 53%
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 14 Hedef 3.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 3 Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.3 On lisans, Lisans ve lisansiistii segmeli ders gesitliliginin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt YUksekbgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansustu Egitim

Program Adi Yiksekogretim/Yiiksekoégretimde Ogrenci Yagsami

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi Yuksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 3.3 Performansi %100 Hesaplama Yoéntemi: (PG3.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.3.1 (%) + PG3.3.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.3.2
(%))

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-

(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024 ilk Alti Ay) (C)
PG3.3.1: Lisans ve lisansustu segmeli ders 80 490 510 2.403 100%
cesitliliginin arttirnlmasi
(Olgii Birimi: Se¢meli Ders Sayisi)
PG3.3.2: Uzaktan egitimle se¢gmeli ders sayisinin 20 0 5 443 100%
artirilmasi
(Olgii Birimi: Uzaktan Egitimle Verilen Secmeli
Ders Sayisi)

Sayfa| 35




Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 15 Hedef 3.4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 3 Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.4 Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders disi 68renme imkanlari olusturarak kisisel ve akademik gelisimlerine katki saglanmasi
Amacin i[gi[i Oldugu Program/Alt Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansiist( Egitim

Program Adi Yuksekogretim/Yuksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 3.4 Performansi

%60 Hesaplama Yéntemi: (PG3.4.1 Hedefe Etkisi X Performans 3.4.1 (%) + PG3.4.2 Hedefe EtkisiX Performans 3.4.2 (%) +
PG3.4.3 Hedefe Etkisi X Performans 3.4.3 (%) + PG3.4.4 Hedefe Etkisi X Performans 3.4.4 (%))

Sorumlu Birim

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanligi

is birligi Yapilacak Birimler
Performans Gostergesi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Hedefe Etkisi Performans (%) (C-

A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(2024 ilk Alt1 Ay) (C)

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger
(2024) (B)

Plan Donemi

(%) Baslangic Degeri
(2020) (A)

PG3.4.1: Ogrenci kuliibii sayisi

25 34 44 38 40%

(Blgii Birimi: m?)

(Olgii Birimi: Sayi)

PG3.4.2: Aktivite gosterilen spor dali sayisi 25 10 15 15 100%
(Olgii Birimi Sayi)

PG3.4.3: Aktivite gosterilen sanat dali sayisi 25 3 8 8 100%
(Blgii Birimi: Sayi)

PG3.4.4: Bireysel ve birlikte galisma alanlar (m?) 25 64.689 83.000 3495 0%
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Tablo- 16 Hedef 4.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac4

Ulusal ve uluslararasi ¢ok sektorlu is birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini artirmak

Hedef 4.1

Universite ile yerel ydnetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektorleri ile is birligine yonelik etkin ve diizenli sektdrel ziyaret ve
toplantilarin gergeklestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

idarenin Ust ydnetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimci hizmet niteligindeki idari ve mali
hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklari ydnetimine iliskin faaliyetlerin bu alt programda
gergeklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.

Hedef 4.1 Performansi

%

Sorumlu Birim

Rektorlik

Akademik Birimler

is birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergesi

PG4.1.1: Ulusal kurumlarla gergeklestirilen ortak
toplanti sayisi
(Olgii Birimi: Sayi)

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri
(2024 ilk Alti Ay) (C)

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger
(2024) (B)
25

Hedefe Etkisi
)

Plan Déonemi
Baslangic Degeri

(2020) (A)

40

PG4.1.2: Uluslararasi kurumlarla gerceklestirilen ortak
toplanti sayisi
Olgii Birimi: Sayi)

20

PG4.1.3: Ev sahipligi yapilan Uluslararasi
toplanti/calistay sayisi
Olgii Birimi: Sayi)

10 12

PG4.1.4: Kurumsal STK ziyaret sayisi
(Olgii Birimi: Sayi)

20 25

PG4.1.5: Uluslararasi is birligi kapsaminda yurt disi
ziyareti sayisl
(Olgii Birimi: Sayi)

10
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 17 Hedef 5.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

‘ Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag5 Egitim-68retim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak
Hedef 5.1 Universite bunyesinde akreditasyonla ilgili taninirlig ve farkindaligi arttirici kurs, seminer vb. galismalari yogunlastirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistu Egitim
Program Adi
Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Hedef 5.1 Performansi %100 Hesaplama Yontemi: (PG5.1.1 Hedefe Etkisi X Performans 5.1.1 (%))
Sorumlu Birim Rektorlik
is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci isleri Daire Bagkanlig
Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-

(%) Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri A)
(2020) (A) (2024) (B) (2024 ilk Alti Ay) (C)
PGb5.1.1: Akreditasyonla ilgili kurs, seminer vb. 100 0 15 209 100%
calismalarin artirilmasi
(Blgii Birimi: Kurs/Seminer Sayisi)
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Tablo- 18 Hedef 5.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Amac¢5

Egitim-68retim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.2

Egitim-0gretim akreditasyon sureci 6ncesinde suregle ilgili on hazirlik galismalarinin yapilmasi ve kurum igi 6z
degerlendirme faaliyetlerini surdurerek gerekli belge ve dokiimanlarin hazirlanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 5.2 Performansi

%53 Hesaplama Yoéntemi: (PG5.2.1 Hedefe Etkisi X Performans 5.2.1 (%) + PG5.2.2 Hedefe Etkisi X Performans 5.2.2 (%))

Sorumlu Birim

Rektdrluk

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

is birligi Yapilacak Birimler

Performans Gdstergesi

Akademik Birimler
Hedefe Etkisi
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(2024 ilk Alt1 Ay) (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger
(2024) (B)

Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri

(2020) (A)

ici 6z degerlendirme faaliyetlerini strdtrerek gerekli
belge ve dokiimanlarin hazirlanmasinin saglanmasi.
(Olgii Birimi: Akreditasyon Siirecine Baslayan Birim
Sayisi)

PG5.2.1: Egitim-68retim akreditasyon sireci 6ncesinde 50 0 15 9 60%
suregle ilgili 6n hazirlik galismalarinin yapilmasi.

(Olgii Birimi: Oz Degerlendirme Raporunu Hazirlayan

Birim Sayisi)

PG5.2.2: Egitim-68retim akreditasyon siirecinde kurum 50 0 15 7 47%

Sayfa | 39




Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 19 Hedef 5.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag5 Egitim-6g8retim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak
Hedef 5.3 Egitim-0gretimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve glvenilirliginin arttirnlmasina yonelik
gerekli kosullari hazirlayarak sunmak
Amacin i[gili Oldugu Program/A[t Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiist(i Egitim
Program Adi
Amacin ili§kili Olduéu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Hedef 5.3 Performansi % Hesaplama Yontemi: (PG5.3.1 Hedefe Etkisi X Performans 5.3.1 (%))
Sorumlu Birim Rektorldk
is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Isleri Daire Baskanlg
Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri AVVA(ETAY)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024 ilk Alt1 Ay) (C)
PG5.3.1: Egitim-68retimin akreditasyonu ve uygunluk 100 0 15
degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve gtivenilirliginin
arttirllmasina yonelik gerekli diizenlemelerin
hazirlanarak sunulmasinin saglanmasi
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 20 Hedef 5.4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag5 Egitim-6g8retim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak
Hedef 5.4 Egitim-0gretim akreditasyon ¢alismalarindaki izleme ve surekli gozden gegirme faaliyetlerine yonelik is akis duzenini
saglamak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Program Adi
Amacin i[i§ki[i Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Hedef 5.4 Performansi %80 Hesaplama Yontemi: (PG5.4.1 Hedefe Etkisi X Performans 5.4.1 (%))
Sorumlu Birim Rektorlik
is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Akademik Birimler

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri AVVA(ETAY)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024 itk Alti Ay) (C)
PG5.4.1: Egitim-6gretim akreditasyon 100 0 15 5 33%
calismalarindaki izleme ve surekli gozden gegirme
faaliyetlerine yonelik is akis diizeninin saglanmasi.
(Olgii Birimi: is Akis Siireglerini Tamamlayan Birim
Sayisi)
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 21 Hedef 5.5 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag5 Egitim-6g8retim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak
Hedef 5.5 Egitim-0gretim akreditasyon ¢alismalariyla 6n lisans, lisans, lisansustu dlzeyde etkin, gecerli programlarin sayisinin artirilmasi
icin gerekli streglerin diizenli olarak desteklenmesini saglamak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Program Adi
Amacin i[i§ki[i Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Hedef 5.5 Performansi %20 Hesaplama Yontemi: (PG5.5.1 Hedefe Etkisi X Performans 6.5.1 (%))
Sorumlu Birim Rektorluk
is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Akademik Birimler

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-

(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024 ilk Alt1 Ay) (C)
PG5.5.1:Egitim-68retim akreditasyon 100 0 15 3 20%
calismalariyla 6n lisans, lisans, lisansustu
duzeyde etkin, gegerli programlarin sayisinin
artirllmasi igin gerekli sureglerin diizenli olarak
desteklenmesinin saglanmasi.
(Olgii Birimi: Akredite Edilen Program Sayisi)
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 22 Hedef 6.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 6 Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi giiglendirmek
Hedef 6.1 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Adi Yiksekogretim/Yuksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin i[i§ki[i O[dugu Alt Program Hedefi idarenin Uist ydnetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimci hizmet niteligindeki idari ve mali
hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklari yonetimine iliskin faaliyetlerin bu alt programda
gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 6.1 Performansi % Hesaplama Yontemi: PG6.1.1 Hedefe Etkisi X Performans 6.1.1 (%) + PG6.1.2 Hedefe Etkisi X Performans 6.1.2 (%) +
PG6.1.3 Hedefe Etkisi X Performans 6.1.3 (%) + PG6.1.4 Hedefe Etkisi X Performans 6.1.4 (%) + PG6.1.5 Hedefe Etkisi X
Performans 6.1.5 (%) )

Sorumlu Birim Rektorlik

i§ birligi Yapilacak Birimler Kariyer Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bilgi Islem Daire Baskanlig
Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Bagkanlig

Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanlig

Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Etkisi (%)  Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024 itk Alti Ay) (C)
PG6.1.1: Kurumsal yapinin gliglendirilmesi igin yapilan 45 312 1.800
etkinlik sayisi
(Olcii Birimi: Sayi)
PG6.1.2: Hizmet igi egitimlere katilan personel sayisi 15 1.429 10.000
(Olgii Birimi: Sayi)
PG6.1.3: Akademik Personelin is Memnuniyet Orani (%) (i¢ 15 0 78
Paydas Anket Sonucu)
(Olgii Birimi: Oran)
PG6.1.4: idari Personelin is Memnuniyet Orani (%) (ig 10 0 78
Paydas Anket Sonucu)
(Olgii Birimi: Oran)
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Sonucu)

PG6.1.5: Ogrencilerin Aidiyet Duzeyi (%) (Dis Paydas Anket 15 0 80

(Olgii Birimi: Oran)

Sayfa | 44




Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 23 Hedef 6.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 6 Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi giiglendirmek.

Hedef 6.2 Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grencilere gelecekle ilgili hedef ve destek
saglanmasi

Amacin i[gi[i Oldugu Program/Alt Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Program Adi Yiksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin i[i§kili O[dugu Alt Program idarenin (ist yonetimine iliskin hizmetleri, idarenin tim faaliyetleriyle ilgili yardimci hizmet niteligindeki idari ve mali

Hedefi hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklari ydnetimine iligkin faaliyetlerin bu alt programda

gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.
Yiksekdgretim 68rencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 6.2 Performansi %
Sorumlu Birim Kariyer Geligtirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
is birligi Yapilacak Birimler Genel Sekreterlik
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024 ilk Alti Ay) (C)
PG6.2.1: Ogrenciler igin diizenlenen kariyer giinleri sayisi 40 8 48
(Olgii Birimi: Sayi)
PG6.2.2: Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma 60 2.650 15.000
Merkezine bagvuran 6grenci sayisi
(Olcii Birimi: Sayi)
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Tablo- 24 Hedef 6.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Amacg 6

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi giiglendirmek

Hedef 6.3

Kalite guvence sisteminin gu¢lendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Yiksekdgretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

idarenin Uist ydnetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimci hizmet niteligindeki idari ve mali
hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklari yonetimine iligkin faaliyetlerin bu alt programda
gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 6.3 Performansi

%30 Hesaplama Yéntemi: (PG6.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.3.1 (%) + PG6.3.2 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 6.3.2 (%))

Sorumlu Birim

Rektorlitk (Ozel Kalem)

is birligi Yapilacak Birimler
Performans Gdstergesi

Kalite Koordinatorligu

Hedefe Etkisi
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(2024 ilk Alti Ay) (C)

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (2024) (B)

Plan Donemi Performans (%) (C-

A)/(B-A)

Baslangic Degeri
(2020) (A)

Sayisi (Egitim, Seminer, Toplanti Vb.)

PG6.3.1: Kalite Yonetimi Standardi Belgesine Sahip 70 1 20 0 0%
Akademik Birim Sayisi

(Olgii Birimi: Sayi)

PG6.3.2: Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlarin Faaliyet 30 0 50 351 100%

(Blgii Birimi: Sayi)
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Tablo- 25 Hedef 6.4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 6 Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi giiglendirmek

Hedef 6.4 Bilgi Yénetim Sisteminin gliglendirilmesi

Amacin ilgili Oldu§u Program/Alt Yonetim ve Destek Programl/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Program Adi Yiksekogretim/Yuksekogretimde Ogrenci Yagami

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program idarenin st ydnetimine iliskin hizmetleri, idarenin tium faaliyetleriyle ilgili yardimci hizmet niteligindeki idari ve mali
Hedefi hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklari yonetimine iliskin faaliyetlerin bu alt programda

gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 6.4 Performansi %100 Hesaplama Yontemi (PG6.4.1 Hedefe Etkisi X Performans 6.4.1 (%) + PG6.4.2 Hedefe Etkisi X Performans 6.4.2 (%))
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Bagkanlig
i§ birligi Yapilacak Birimler Akademik ve idari Birimler
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024 ilk Alt1 Ay) (C)
PG6.4.1: Bilgi Yonetim Sistemine Dahil Edilen Yazilim 60 6 11 13 100%
Sayisi
(Olgii Birimi: Sayi)
PG6.4.2: Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin (Siber 40 20 100 100 100%
Guvenlik) Kurulma Orani (%)
(Olgii Birimi: Oran)
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VI. EKLER

EK-1 STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECINDE YER ALAN
AKTORLER

A. UST YONETICI

Ust yonetici Bakanliklarda Cumhurbaskaninca belirlenecek yéneticileri, diger kamu
idarelerinde en ust yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini, ifade eder.
Universitelerde Rektor, kurumun en (st yOneticisidir. Universitelerde st yonetici Universite
Rektoru’dur.

B. STRATEJi GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Ust yOnetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag duymasi
halinde (st yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur. Saglk Bilimleri
Universitesinde Strateji Gelistirme Kurulu Universite Senatosunun 01/06/2022 tarihli 15-02 numarali
onerileri ile 06.06.2022-134435 tarih ve sayili Rektorluk Oluru ile alttaki Uyelerden yeniden teskil
edilmisgtir.

Tablo- 26 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Kurul Gorevi Unvan, Ad-Soyad
Baskan Prof. Dr. Kemalettin AYDIN Rektor
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Yunus KARAKOG Rektor Yardimcisi
Bagkan Yardimcisi Dr. Oner GUNER Genel Sekreter
Akademik Uye Prof. Dr. Mehmet Ali GUL(;‘.ELiK Rektor Yardimcisi, Gulhane Tip
Fakultesi Dekani
Akademik Uye Prof. Dr. Serpil KARAOGLANOGLU Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi
Dekani
Akademik Uye Prof. Dr. Yalgin OZKAN Gulhane Saglik Bilimleri Enstitlisu
Maduru
Akademik Uye Prof. Dr. Tirkan YILDIRIM Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi
Akademik Uye Prof. Dr. Merdiye SENDIR Kalite ve Akreditasyondan Sorumlu
Rektér Danigsmani
Akademik Uye Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu Muduru
Akademik Uye Prof. Dr. Enver ILHAN izmir Tip Fakiiltesi Dekani
Akademik Uye Prof. Dr. ilhami GELIK Kayseri Tip Fakiiltesi Dekani
Akademik Uye Prof. Dr. Hasan Hiiseyin EKER Hamidiye Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Akademik Uye Dog. Dr. Aynur FEYZIOGLU Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu Maddiri
idari Uye Emine AKDENIZ Strateji Gelistirme Daire Bagkani
idari Uye Av. Arb. Mehmet YALCINKAYA Hukuk Musaviri
idari Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Baskani
idari Uye Abdulkadir BOLAT Bilgi islem Daire Baskani
idari Uye Yiiksel KAYA Ogrenci isleri Daire Baskani
idari Uye Mustafa DOGRU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
idari Uye Dr. Kevser TOPKAR Kutiphane ve Dokimantasyon Daire
Baskani
idari Uye Safiye YILMAZ Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkani
idari Uye Dr. Muhammed Fatih ERTAS Saglik Kiltur ve Spor Daire Baskanlig
Sube Mudduru
idari Uye Abdullah BAKAR Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligi Sube Mudura
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C. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji Gelistirme
Kurulunun sekreteryasini yapmasinin yani sira Kamu lidarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari, Stratejik Planlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige
gore Stratejik Planin hazirlik, izleme ve degerlendirme ve raporlama safhalarini yiritmektedir.

D. HARCAMA BIRIMLERI ve BiRIMLER

Odenek Gonderme Belgesi diizenlenmek suretiyle kendilerine 6denek génderilen birimler ve
harcama birimleri olmamasina ragmen Universite idari teskilatlanmasinda yer alan merkez veya ar-ge
birimleri; ilgili hedeflerden, performans gostergesi ile risklerden sorumludur.
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EK-2 HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BiRLIGi YAPILAN BIiRIMLER

Tablo- 27 Performans Hedef Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu
Birim Adi

Performans Gostergesi

(PG) No

Ozel Kalem (Rektérliik)

PG4.1.1

PG4.1.2

PG4.1.3

PG4.1.4

PG4.1.5

PG6.1.1

Tum Akademik Birimler

PG1.1.2

PG3.3.1

PG3.3.2

PG5.1.1

PG5.2.1

PG5.2.2

PG5.4.1

PG5.5.1

PG6.3.1

PG6.3.2

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu

PG1.2.1

PG1.2.2

PG1.2.3

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

PG1.1.3

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG2.2.4

PG6.2.1

PG6.2.2

Teknokent

Teknokent

PG1.1.4

PG2.1.1

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.2.3

PG2.3.1

PG2.3.2
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PG2.3.3

PG2.3.4

TTOAS.

PG2.1.1

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.2.3

PG2.3.1

PG2.3.2

PG2.3.3

Kutiphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi

PG1.4.1

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

PG1.3.1

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

PG3.1.1

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

PG3.2.1

PG3.2.2

PG3.2.3

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi

PG1.1.1

PG1.1.5

PG3.4.4

Saglik Kaltur ve Spor Daire Bagkanlig

PG3.4.1

PG3.4.2

PG3.4.3

PG6.1.5

Personel Daire Bagkanlig

PG6.1.2

PG6.1.3

PG6.1.4

Bilgi islem Daire Bagkanligi

PG6.4.1

PG6.4.2

Kalite Koordinatorligu

PG6.3.1

PG6.3.2
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Tablo- 28 Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilan Birimler (idari)

Harcama Birimleri/Birimler

< 2 o
E 2 SgSg:fZltsiisasy g
Hedefler 3 3§85 3% 3: EE28 5% 88 5% 0% 2
S 22 22 82 53 2 -2 -0 §2 2 3
S ¥ 88 58 E8 5 X2 25 weg £F 3
- ‘0 =Ow.2_m o ¥0O O om >0 O0m nao T
Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik aragtirma altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi | S |
Hedef 1.2 Universitemizde gergeklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin sayi ve niteliginin
artirilmasi
Hedef 1.3 Her akademik birim igin etki alani genis ve etki faktoru yuksek bilimsel dergilerde S
Universitemizin yayin sayisinin her yil bir dnceki yila gére en az %5 oraninda artirilmasi
Hedef 1.4 Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel performansinin yiikseltilmesi S
Hedef 2.1 Sanayi ile urlin gelistirmeye yonelik duzenli toplantilar gergeklestirerek ihtiyaglar
belirlemek
Hedef 2.2 Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek
Hedef 2.3 Ogretim Uyeleri, dgrenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek liriine
yoOnelik calismalarinin tesvik edilmesi
Hedef 3.1 Egitim 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani sunan S i i
program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmasi
Hedef 3.2 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan on lisans, lisans ve lisansustl i S
O08rencilerinin sayisinin artirilmasi
Hedef 3.3 On lisans, Lisans ve lisansiistii se¢meli ders gesitliliginin artirilmasi i S
Hedef 3.4 Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders disi 8grenme imkanlari olusturarak kisisel ve i S i |

akademik gelisimlerine katki saglanmasi
Hedef 4.1 Universite ile yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektorleri ile is birligine yonelik  §
etkin ve duzenli sektorel ziyaret ve toplantilarin gerceklestirilmesi

Hedef 5.1 Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili taninirligi ve farkindaligi arttirici kurs, seminer S i
vb. galismalari yogunlastirmak
Hedef 5.2 Egitim-6gretim akreditasyon sureci 6ncesinde suregle ilgili 6n hazirlik galismalarinin S i

yapilmasi ve kurum i¢i 6z degerlendirme faaliyetlerini stirdirerek gerekli belge ve dokiimanlarin
hazirlanmasi
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Hedef 5.3 Egitim-68retimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve S i
guvenilirliginin arttinlmasina yonelik gerekli kosullari hazirlayarak sunmak

Hedef 5.4 Egitim-08retim akreditasyon ¢alismalarindaki izleme ve surekli gozden gegirme S i
faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak

Hedef 5.5 Egitim-68retim akreditasyon calismalariyla 6n lisans, lisans, lisansisti dluzeyde S

etkin, gecgerli programlarin sayisinin artirilmasi igin gerekli sureglerin duzenli

olarak desteklenmesini saglamak

Hedef 6.1 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi S i i i i

Hedef 6.2 Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grencilere gelecekle i i i

ilgili hedef ve destek saglanmasi

Hedef 6.3 Kalite givence sisteminin guc¢lendirilmesi S

Hedef 6.4 Bilgi Yonetim Sisteminin giiglendirilmesi i i i i i i S i i i i
S: Sorumlu Birim, i: i birligi Yapilan Birim
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Tablo- 29 Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilan Birimler (Akademik)

ol
o
E
=
o
=

A
o
E
=
o

@©

S

@©

3]

A

@©
I

MO39 NA 331N HaNIawzIH ynges Aaqueqod aAung
MNY0%8SANA J8IS8W 11elIeWzIH JNges eulS luqj eieyng ueiseqzQ .
NINY 039S NA Y91SAI HalIBWZIH yNges sniqels)

NIM0XaSANA J21SAIN HaNIawiziH ynges ymiay .

NN 0Xas)NA J91S8 aN1aWzIH JNges wejassnieq eAuezue] ,
NN 0X3SNA J81)Id IouBqeA aAIpiweH .

NN 0Xas)NA J91S8A a)18WZIH JNZES Jelepnyl ueyns osowessueg ,
391S9|N MeNnBwWzIH ynges uegop.3 difke] deosy sw_vmmor _‘de‘m‘m‘ .
nN0%8sANA 381S8W JNZes sueyng .

NNY03aS)NA YR1SAI HaIBWZIH JNges sAipiwey ,

1senmied ynaliisweH uaxnse| ueispaqzQ .

1sa1Myed LaWIIg ynges ejeAN uepns,

1sanmyed Lawnig ynges uegop.3 dikke] deosy nsipeSol newos ,
1sanmied di] Aequeqo)d aAung ,

1sanmied di] euis Iuq| eieyng ueIsSHRGZQ .

1senmjed dij uesAey| ,

1sannyed dij esing,

1senmjed dij uozqgel] .

1sanmied dig liwz|,

1sanmied dij wninzig,

1sanmyed dij euepy .

1S9 UoASEIqRYaY oA Idel910AzI4 sueyINg .

1Isanmied AnaiSwaH sueying .

IseNMied Uajwinig wese sAipiwe

1saNmied AnausweH aAipiweH .

1Isanmie4 uajwnig dnges sueying .

Isenmied LUajwnig 3nges sAipiwen .

1ISeNmed }N1oezog aueying .

1SaNMled AN10eZo3 SAIpIWe |

1sanmyed 1ZnwpiaH §1g sueying .

1senmied 18nweH $1a sAiplweH .

1saymied di] iseieleisnin sAipiwey ,

1Isanmyed di] sueying .

Isenmied dig sAipiwey

nsnHIsu3 LewIIg 3iNges ewunaes

nsmusu3 usjwinig ynges uepns.

nsmusu3 usjwinig 1ods o 1gngeg nolods sAipiwe

nsmnsu3 uajwnig ynges sueying .

nsnsug uewNig Jnges aAipiey

Hedefler

Hedef 1.1

Universite
mizin

teknolojik
arastirma

altyapisive
fiziki

kosullarinin

gelistirilme

si

Hedef 1.2

Universite
mizde

gergeklestir
ilecek olan
bilimsel

arastirma

projelerinin
saylve

ginin

niteli

artirilmasi
Hedef 1.3

Her

akademik

birim igin
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etki alani

genis ve

etki faktorl

yuksek

bilimsel

dergilerde

Universite

mizin yayin

sayisinin

her yil bir

oncekiyila

goreenaz

%5

oraninda

artirnlmasi

e bbb
mizin

arastirmaci

kapasitesin

in

artirilarak

bilimsel

performans

nin

yukseltilme

si

Hedef 2.1 . . . . . . . . . . . . . . . . .
AsssrS Y Y Y I Y A AR A B A
ardn

gelistirmey

eyonelik

dazenli

toplantilar

gerceklestir

erek

ihtiyaclan

belirlemek

gz bbb
sanayi is

birligi ofisi

kurmak ve

gelistirmek

Hedef 2. . . . . . . . . . . . . . . . . .
e AR A AN R R AN R N AR RN R
yeleri,

ogrenciler

ve

mezunlarin

girisimcilik

faaliyetleri

desteklene

rek Grline

yonelik

calismalari

nin tesvik

edilmesi

peetst Li i i i fifififililifilififililili

ogretim
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altyapisinin
iyilestirilme
si
kapsamind
a; ciftana
dal egitimi
imkani
sunan
program
sayisinin,
2024 yilinin
sonuna
kadar
artinilmasi
st I I Y I I Y I Y AN N AN B
1 degisim
programlari
ndan
yararlanan
on lisans,
lisans ve
lisansisti
ogrencileri
nin
sayisinin
artinlmasi
el
Lisans ve
lisansisti
segmeli
ders
cesitliligini
n
artinlmasi
Hedef 3.4
Ogrenciler
icin sosyal
yasamve
ders digi
ogrenme
imkanlar
olusturarak
kisisel ve
akademik
gelisimlerin
e katki
saglanmasi
Hedef 4.1 B B o o B B B o o 2 2 o o o 2 2 o
omerste L0100
ile yerel
yoénetimler,
ulusalve
uluslararas
1 sanayi
sektorleri
ileis
birligine
yonelik
etkin ve
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dizenli
sektorel
ziyaretve
toplantilar
n
gergeklestir
ilmesi
oo I I Y I I Y I Y AR R AN B
blinyesinde
akreditasyo
nla ilgili
taninirligl
ve
farkindaligi
arttiric
kurs,
seminer vb.
calismalar
yogunlastir
mak
Hedef 5.2 B B o o B B B o o 2 2 o o o 2 2 o
vedetsz Lp i (i i (i filifili[iliji[ilililill
ogretim
akreditasyo
n sireci
oncesinde
stregle
ilgili 6n
hazirlik
calismalari
nin
yapilmasi
ve kurum
ici 6z
degerlendir
me
faaliyetlerin
i
surdirerek
gerekli
belge ve
dokiimanla
nn
hazirlanma
S|
iosvaihend N Y Y Y Y Y R A I A I
Ogretimin
akreditasyo
nuve
uygunluk
degerlendir
me
faaliyetlerin
in etkinligi
ve
guvenilirligi
nin
arttinilmasi
na yonelik
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gerekli
kosullar
hazirlayara
k sunmak
Hedef 5.4 B B o o B B B o o 2 2 o o o 2 2 o
esiuianu U I N R R NN B
ogretim
akreditasyo
n
calismalan
ndaki
izleme ve
strekli
gozden
gegirme
faaliyetlerin
eyonelikis
akis
dizenini
saglamak
e R A R Y Y A A IR R
ogretim
akreditasyo
n
calismalar
yla 6n
lisans,
lisans,
lisansUst(
dizeyde
etkin,
gecerli
programlari
n sayisinin
artirnlmasi
icin gerekli
sureglerin
dazenli
olarak
desteklenm
esini
saglamak
Hedef 6.1
Kurumsal
aidiyetin
gelistirilme
si
Hedef 6.2
Universitey
e ait Kariyer
Gelistirme
Uygulama
ve
Arastirma
Merkeziile
o6grencilere
gelecekle
ilgili hedef
ve destek
saglanmasi
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Hedef 6.3

Kalite

glvence

sisteminin

glclendiril

mesi

Hedef 6.4 . . . . . . . . . . . . . . . . .
o L N A R N A U A N A R B A IO
Yonetim

Sisteminin

guglendiril

mesi

S: Sorumlu Birim, I: Is birligi Yapilan Birim
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Tablo- 30 Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilan Birimler (Arastirma Merkezleri ve Ar-Ge Birimleri)

ler

i/Birim

ler
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©
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Hedefler

Hedef 1.1

Universitemizin

teknolojik
arastirma

altyapisi ve fiziki
kosullarinin

gelistirilmesi
Hedef 1.2

Universitemizde

gergeklestirilecek
olan bilimsel

arastirma

projelerinin sayi

ginin

ve niteli

artirilmasi

Hedef 1.3 Her

akademik birim
icin etki alani
genis ve etki
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faktori yuksek
bilimsel
dergilerde
Universitemizin
yayin sayisinin
her yil bir 6nceki
yila goére en az %5
oraninda
artirilmasi
Hedef 1.4
Universitemizin
arastirmaci
kapasitesinin
artirilarak
bilimsel
performansinin
ylkseltilmesi
Hedef 2.1 Sanayi . . . . . . . . . . . . .
e O O e O B IR
gelistirmeye
yonelik dizenli
toplantilar
gergeklestirerek
ihtiyaglan
belirlemek
Hedef 2.2 B B B B B B o o o o o o 2
Universite-sanayi I I I I I I I I I I I I I S
is birligi ofisi
kurmak ve
gelistirmek
Hedef2.3 N N N N N N n n n n n n .
ogetmayeres, L L1 ¢ o 1 1@ 1 1 1 S
ogrenciler ve
mezunlarin
girisimeilik
faaliyetleri
desteklenerek
urtine yonelik
calismalarinin
tesvik edilmesi
Hedef 3.1 Egitim
oOgretim
altyapisinin
iyilestirilmesi
kapsaminda; cift
ana dal egitimi
imkani sunan
program
sayisinin, 2024
yilinin sonuna
kadar artinlmasi
Hedef 3.2
Uluslararasi
degisim
programlarindan
yararlanan 6n
lisans, lisans ve
lisansustl
ogrencilerinin
sayisinin
artirilmasi
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Hedef 3.3 On
lisans, Lisans ve
lisansisti
seg¢meli ders
cesitliliginin
artinilmasi
Hedef 3.4
Ogrenciler igin
sosyalyasam ve
ders disi
ogrenme
imkanlar
olusturarak
kisisel ve
akademik
gelisimlerine
katki saglanmasi
Hedef 4.1 B B B B B B o o o o o o 2 2
oo I (R (I Y AN AR (R (N AN IO B R
yerelydnetimler,
ulusalve
uluslararasi
sanayi sektorleri
ile is birligine
yonelik etkin ve
dizenli sektorel
ziyaret ve
toplantilarin
gerceklestirilmesi
Hedef 5.1
Universite
blinyesinde
akreditasyonla
ilgili taninirligi ve
farkindaligi
arttirict kurs,
seminer vb.
calismalar
yogunlastirmak
Hedef 5.2 Egitim-
ogretim
akreditasyon
slreci 6ncesinde
suregle ilgili on
hazirlik
calismalarinin
yapilmasive
kurum igi 6z
degerlendirme
faaliyetlerini
strdirerek
gerekli belge ve
dokimanlarin
hazirlanmasi
Hedef 5.3 Egitim-
oOgretimin
akreditasyonu ve
uygunluk
degerlendirme
faaliyetlerinin
etkinligi ve
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sacy,
b i
e

guvenilirliginin
arttinlmasina
yonelik gerekli
kosullar
hazirlayarak
sunmak
Hedef 5.4 Egitim-
Ogretim
akreditasyon
calismalarindaki
izleme ve surekli
gozden gegirme
faaliyetlerine
yonelik is akis
dizenini
saglamak
Hedef 5.5 Egitim-
Ogretim
akreditasyon
calismalariyla 6n
lisans, lisans,
lisansUst(
dizeyde
etkin, gegerli
programlarin
sayisinin
artirilmast igin
gerekli streglerin
dazenli
olarak
desteklenmesini
saglamak
Hedef 6.1 I
Kurumsal
aidiyetin
gelistirilmesi
Hedef 6.2 S
Universiteye ait
Kariyer
Gelistirme
Uygulamave
Arastirma
Merkeziile
ogrencilere
gelecekle ilgili
hedef ve destek
saglanmasi
Hedef 6.3 Kalite
glivence
sisteminin
glclendirilmesi
e e I Y O R AR B
Sisteminin
glclendirilmesi

S: Sorumlu Birim, i: is birligi Yapilan Birim
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Tablo- 31 Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilan Birimler (Koordinatérliikler-Komisyonlar)

Harcama Birimleri/Birimler

Hedefler

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
Engelsiz Ogrenci Koordinatorliigi

is Sagligi ve Guvenligi Koordinatorliigi
Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Koordinatorlugu

Mevlana Koordinatorlagu
Farabi Koordinatorligu
Bologna Koordinatorlugu
Erasmus Koordinatorligi
Kalite Koordinatorligu

Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi

Hedef 1.2 Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin sayi ve
niteliginin artirilmasi
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Hedef 1.3 Her akademik birim igin etki alani genis ve etki faktoru yliksek bilimsel
dergilerde

Universitemizin yayin sayisinin her yil bir 6nceki yila gére en az %5 oraninda artirilmasi
Hedef 1.4 Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel performansinin
yukseltilmesi

Hedef 2.1 Sanayi ile Grin gelistirmeye yonelik dizenli toplantilar gergeklestirerek
ihtiyaclari belirlemek

Hedef 2.2 Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek
Hedef 2.3 Ogretim uyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek
urune yonelik galismalarinin tesvik edilmesi

Hedef 3.1 Egitim 68retim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani
sunan program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmasi

Hedef 3.2 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan on lisans, lisans ve lisansustu
o68rencilerinin sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3 On lisans, Lisans ve lisansiistii segmeli ders gesitliliginin artirlmasi
Hedef 3.4 Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders disi 6grenme imkanlari olusturarak kigisel
ve akademik gelisimlerine katki saglanmasi

Hedef 4.1 Universite ile yerel ydnetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektérleri ile is
birligine yonelik etkin ve duzenli sektorel ziyaret ve toplantilarin gergeklestirilmesi

Hedef 5.1 Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili taninirligi ve farkindaligi arttirici kurs,
seminer vb. galismalari yogunlastirmak

Hedef 5.2 Egitim-06gretim akreditasyon sureci 6ncesinde suregle ilgili 6n hazirlik
calismalarinin yapilmasi ve kurum igi 6z degerlendirme faaliyetlerini stirdurerek gerekli
belge ve dokimanlarin hazirlanmasi

Hedef 5.3 Egitim-0gretimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin
etkinligi ve guvenilirliginin arttirilmasina yonelik gerekli kosullari hazirlayarak sunmak

Hedef 5.4 Egitim-68retim akreditasyon galismalarindaki izleme ve stirekli gozden gegirme
faaliyetlerine yonelik is akis duzenini saglamak
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Hedef 5.5 Egitim-6gretim akreditasyon ¢alismalariyla 6n lisans, lisans, lisansustu dlizeyde
etkin, gecerli programlarin sayisinin artirilmasi igin gerekli sureglerin duzenli

olarak desteklenmesini saglamak

Hedef 6.1 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Hedef 6.2 Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
o68rencilere gelecekle ilgili hedef ve destek saglanmasi

Hedef 6.3 Kalite guvence sisteminin gluiglendirilmesi i
Hedef 6.4 Bilgi Yonetim Sisteminin giiclendirilmesi i i i i i i i i i i i

S: Sorumlu Birim, i: is birligi Yapilan Birim

Sayfa | 67



“Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan izleme Raporu” hakkinda ilave bilgi
alma, onerive elestirilerinizicin iletisim:

Strateji@sbu.edu.tr

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Subat-2025
ISTANBUL



mailto:strateji@sbu.edu.tr

e,

Jetb: SAGLIK BILIMLERI

UNIVERSITESI

Tiirkiye’nin Saglikh Gelecegi




