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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

SUNUS

10/12/2003 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 09.06.1927 tarihinden bu yana uygulanmakta olan ve kamu mali yonetiminin temel yasasi olan
Muhasebe-i Umumiye Kanununu yururlikten kaldirarak, kamu maliydnetiminin anayasasi olmustur. Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ana amaci kalkinma planlarn ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlg saglamak lGzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu butgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroli dizenlemektir.

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli
bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yoénetimi ve kamu mali yonetimi reformlar
cergevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim streci; kamunun orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, makro dlizeyde bltge hazirlama ve uygulama surecinde
mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere goére dagitilmasi ve etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine
temel teskil etmektedir. Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar programlar ve
bltgelere dayandirma ile uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
temel bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kaltur ve kimliginin gelisimi ile giglendirilmesine
destek olmaktadir. Ulusal duzeydeki kalkinma planlari, Cumhurbaskanligi programlar ve stratejiler
cergevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar, sektorel ve tematik
planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama surecinin etkinligini
artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu
belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal gelisime
yonelik hususlarin gergeklestirilmesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamUgi
saglamayl amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu gergevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin ilk stratejik plani olan ve 2020-2024 yillari arasinda uygulanmakta
olan planin izleme ve degerlendirme raporlari, 2022 yili itibariyle hazirlanmaya baslanmistir. Stratejik Plan
izleme Raporlari ilk alti aylik dénemin sonunda performans géstergelerinden sorumlu birimlerden alinan
verilerle birlestirilerek konsolide edilmekte; degerlendirme toplantilarinda performans gostergelerinde
ilerleme durumlarinin degerlendirilmesi ve performansi disik olan gostergelerde iyilestirme 6nlemlerinin
alinmasi igin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmaktadir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer
alan stratejik plan degerlendirme tablolarina ise birim ve idare faaliyet raporlarinin performans bilgileri
bélimiinde yer verilerek kamuoyunun bilgi edinilmesi saglanmaktadir. Universitemizde 2022 yilindan
itibaren gerek birim faaliyet raporlari gerekse de idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda stratejik plan ve
performans programi sonug tablolarina yer verilmeye baslanmis ve performans bilgilerine esas bilgiler
stratejik plan ve performans programiizleme ve degerlendirme raporlarindan alinmistir. Raporlarizleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bicimde faaliyetlerde durustlik, saydamlik ve
hesap verebilirligi saglamaya yonelik hazirlanmaktadir.

Universitemizin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Stratejik Yonetim
ve Planlama Birimi tarafindan performans gostergelerinden sorumlu birimlerden alinan verilerle hazirlanan
“Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” Universite Ust Yonetimi ve
Strateji Gelistirme Kurulu uyelerinin gorts ve onerileri ile kamuoyu ve paydaslarinin bilgilerine saygiyla
sunulur.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin ilgili hiikkiimleri geregi Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen stratejik amag ve
hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi performans gostergeleri araciligiyla takibini saglamak lzere
gosterge gerceklesmeleri yilin ilk altinci ayindan sonra izlenmekte ve raporlanmakta; faaliyet yili
bittikten sonra ise Ocak ayinda degerlendirilerek raporlanmaktadir. Ayrica Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik huklimlerine gore stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet
raporlarinda yer verilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl sekreteryasi ve koordinatérliginde performans hedef
gostergelerinden sorumlu birimlerden 31.12.2024-432257 tarih ve sayili yaziyla talep edilen verilerin
konsolide edilmesi ile objektif raporlama ilkelerine uygun olarak hazirlanan “Saglk Bilimleri
Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”nda Universitemize ait genel bilgilere,
amag ve hedeflere, izleme ve degerlendirme slreci hakkinda bilgilere ve izleme/degerlendirme
tablolari ile performans gergeklesmelerine yer verilmistir.

Bu rapor, stratejik planlama temelli bir ydnetim kultirinun olusabilmesi igin stratejik planin
uygulamasinda basta yoneticilerimiz olmak Uzere tUm personelimize rehberlik etmesi temennisiyle
stratejik planin uygulanmasinda mevcut durumu ortaya koymak ve ddénem itibariyle ulasilan
performans gergceklesme sonuglarini yonetisim ve kamu mali yonetiminin seffaflik ve saydamulk
ilkeleri geregi tim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasmak tzere hazirlanmistir.

{“
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

|. GENELBILGILER

1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda benimsenen misyon ve vizyonu ile temel
degerleri altta sunulmustur.

A. Misyon
Sekil- 1 Misyon

MISYON

Saglik alaninda toplumsal sorunlara duyarli, gelisime ve degisime agik, Uretken, ¢ozim odakli,

etik degerleri gozeten, evrensel degerleri benimsemis uluslararasi duzeyde nitelikli bireyler

yetistirmek

B. Vizyon
Sekil- 2 Vizyon

VIiZYON

Ulkemizde ve uluslararasi alanda saglik hizmetlerindeki akademik ihtiyaclari karsilayacak, yerli
ilag, asi ve cihaz uretimine katki saglayacak arastirma odakli, AR-GE’si gliclu bir Gniversite
olmak

C. Temel Degerler
Sekil- 3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiz

Dogruluk ve Guvenilirlik

Liyakat

Ozgiir Diistince

Bilimsellik, Evrensellik ve Etik Degerlere Baglilik
Tarihive Kulturel Sorumluluklara Baglilik
Katiimeilik, Yenilikgilik ve Mukemmellik
Seffaflik ve Sosyal Sorumluluk
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

2. IC KALITE GUVENCESI SISTEMINE GORE POLITIKALAR

Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kalite Gliivencesi Sistemine gére benimsedigi bilimsel arastirma ve
gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve uluslararasilagsma politikalar altta sunulmustur.

A. Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma-Gelistirme Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi Tirkiye devletinin Saglik temali ilk devlet Universitesi olarak Saglik
alaninda ulusal ve uluslararasi evrensel degerler ve standartlar ile gelecege yon veren sekillendiren bir
referans Universite olmak amaciile ulke ve ulkeler arasi saglik ekonomisine surekli ve nitelikli ve 6zgtn
katkilar saglamayi hedeflemektedir. Universitemiz bu hedefi dogrultusunda “arastirma gelistirme
politikasi” asagida belirtilen ana unsurlari kapsamaktadir;

Ulusal ve uluslararasi dlizeyde bilimsel ve 6zgln galismalar yaparak toplumun saglikli
yasam standartlarini yikselmesi ve surdurulebilir bir saglikli ulke ve dinya olusmasina
kamuoyunun aydinlanmasina katkida bulunmayi,

Saglikli toplum ve saglikli gevre sorumlulugunun olusmasi ve devami igin gerekli sartlarin
surdurulebilirliginin arastirma ve gelistirme sureglerinden elde edilen bilgiyi etki degeri
yuksek araglarla ulusal ve uluslararasi toplum ile paylagsmayi,

Arastirma projelerinden uretilen katma degeri yuksek patent faydali model ve telif haklan
gibi ¢iktilari artirmayi,

Ulkenin bélgenin bilimsel kiltiirel sosyal ve ekonomik yonlerle ilerlemesini gelismesini
ilgilendiren sorunlarin ¢ézumu icin arastirmalar yapmayi,

Arastirma ve gelistirme sureclerini ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektér paydaslarile
is birligi icinde yuritmek ve s6z konusu sektorlere yonelik dnerilerde bulunmayi,

Saglik, gida ve sanayi ve hizmet sektorlerinde ulusal ve uluslararasi gelisimine ve
ihtiyaclarina yonelik arastirmalar yaparak 6zgin yontemler gelistirmek ve s6z konusu
sektorlere iligkin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida bulunmayi,

ilgili kurumlar ile is birligi icinde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sorunlara ¢éziim getiren
arastirmalar yaparak proaktif dnerilerde bulunmayi,

Ulkenin saglik politikalari ile esgiidiimlii olarak yenilikgi teknolojik ve hedef odakli sistem
ve uygulamalar ile destek vererek Universite-kamu-sanayi is birligi ile yliksek verimli
rekabetgi giktilarin meydana gelmesini saglamayi,

Finansal kaynak, bilisim, iletisim araglari ve fiziki altyapi yelpazelerinin zenginlestirilerek
glncel, etkin ve verimli olanaklari ve merkezleri arastirmaci ve 6grencilerin kullanimini
saglamayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “bilimsel arastirma ve gelistirme” olarak kabul eder.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

B. Saglik Bilimleri Universitesi Egitim-Ogretim Politikas!

Saglik egitiminde gecmisten gelecege koprii olan Universitemiz Bilimsel gelismeleri takip
eden, etik degerlere uygun 68retme odakli 6gretim elemanlariile;

%

%’

»

)
(4

Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi,

Verilen egitim kalitesini suUrekli arttirarak saglik alaninda kanita dayali arastirma yapan,
ureten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,

Tum evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk bilincine
sahip bireyler yetistirmeyi,

Ulkemizi disa bagimlliktan kurtarmak icin bilim ve teknolojinin i1siginda yeni riin ve
hizmetler sunmayi,

Universitemiz mezunlarina kariyer imkanlari sunarak ilkemizin gelecegine yon vermeyi,
Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlari ile kuresel saglik sorunlarina ¢ézum Ureten bilim
insanlari yetistirmeyi,

Universitenin sirekli gelisen alt yapi (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanaklari ile egitim ve
O68retimin kalitesinin artirilmasini,

Ogrencinin yasam boyu 6grenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararasi standartlarda
egitim programlarini sunmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “egitim-6gretim politikasi” olarak kabul eder.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

C. Saglik Bilimleri Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Universitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihi, milli ve manevi degerler isiginda,
etkin kaynak ydnetimi ile bilgi, metot ve teknoloji Uretmek, ¢iktilari ulusal ve kiresel boyutta birey ve
toplum sagligini en Gst duizeye ulastirmakigin kullanmak ve surdurilebilirligini saglamaktir. Buamacla
Universitemiz;

'

o
0.0

7

)
2

Bilim vasitasiyla insanliga hizmet igin arastirma, iyilestirme, gelistirme ve egitim
faaliyetlerini desteklemeyi, akademisyen ve 6grencileri tesvik etmeyi,

Ulkemizdeki nitelikli ve yetkin saglik personeli yetistirme faaliyetlerini diger tlkelerde
acilan fakulte ve yuksekokullar ile uluslararasi boyuta tagimayi,

Birey ve toplum sagligi igin teknolojik arag, gereg, sistem gelistirmeyi,

Toplumun dezavantajli bireyleri icin sosyal sorumluluk projeleri Greterek uygulamayi,
Projelendirme ve/veya uygulama igin gerektiginde diger kamu kurum/kuruluslari,
Universiteler ve STK’lar ile is birligi yapmayi,

Kurmus oldugu arastirma ve uygulama merkezleri, diger Ulkeler ile is birligi yaparak
ulkelerin yaygin saglik sorunlari, saglik hizmetleri ve saglik egitim sistemlerini incelemeyi,
¢OzUm Uretmeyi, iyilestirme ve gelistirme ¢calismalari yapmayi,

Saglk sektoru igin ekonomik boyutta glclendirici Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam
gelistirme ¢calismalarini yapmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “toplumsal katki politikasi” olarak kabul eder.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

D. Saglik Bilimleri Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi diinyaya entegre olmus bir (iniversitede egitim alma imkani saglamak
icin kuresellesen dunyanin gerektirdigi yetkinlikler gercevesinde ogrenciler yetistirmek oncelikli
hedefleri arasindadir. Universitemizin bu vizyonunu harekete gegirecek en énemli ¢ikis noktasi ise
uluslararasi is birliklerini gelistirme ve zenginlestirme ¢alismalarimizdir.

Saglik Bilimleri Universitesi’nin Uluslararasilasma Stratejisi, egitimin her diizeyindeki faaliyetleri
kapsamakta olup, Yiiksek Ogretim Konseyi Uluslararasilasma Strateji Belgesi ve Avrupa Egitim
Boyutunun temel stratejik politikalarn ve hedefleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu temel
politikalar kapsaminda Universitemizin taninirigini ve kalitesini artirmak, hedef / odak ulkeleri
belirlemek, Ulke baglaminda oncelikli egitim ve is birligi alanlarini belirleyerek pilot Universiteler
secmek temel stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Bolgesel olarak olusturulmus Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi arastirma merkezleri ve
Uluslararasi Degisim Programlari Koordinatorlagu bu hedeflerin uygulanmasi igin kurulmus birimler
olarak faaliyetlerini yuritmektedir. Bu merkezlerin temel misyonu, temsil ettikleri bdlgeye ydnelik
disiplinler arasi, sektorler arasi, uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar ile faaliyetleri artirmaktir. Bu
misyona ulasmak igin temel politikamiz “Uluslararasilagmaktir’.

Politikaya ulasmak igin Universitemiz ¢ok uluslu insan kaynaklari stratejisini, gok uluslu 6grenci
yapisini, ok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, cok uluslu Universite-reel sektdr ig birlikleri
kurmayi ve ¢gok uluslu bir topluma hizmet etme yetenegi ve kapasitesi olusturmayi amaglamaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin Uluslararasilasma Stratejisi sadece mevcut hedefleri ve 6nlemleri
gercgeklestirmeyi degil, ayni zamanda tam bir uluslararasilasma elde etmek igin yeni girisimleri ve
faaliyetleri de gelistirip desteklemeyi amaglamaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

1. UST POLITIKA BELGELERINE GORE TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Saglik Bilimleri Universitesinin stratejik amag ve hedefleri olusturulurken tilkemizin makro politika
belgeleri olan 11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2020-2022) ve Orta Vadeli Mali Plan (2020-
2022) esas alinmistir.

11. Kalkinma Planinda "Kalkinma Plani, diger politika dokimanlari ile stratejik planlarin
hazirlanmasinda tim kurumlara, énceliklerini belirlemede ybn verecek bir politika seti sunmaktadir.
Planda éngorulen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gecirilmesini teminen
Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli programlar (OVP), Cumhurbaskanligi yillik programlari,
bolgesel gelisme ve sektor stratejileri, kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plani esas alinarak
hazirlanacaktir. Kalkinma Planinda, plan ve bltge baglantisini gliclendirmek (zere uygulanacak tim
politikalarin ve alinacak tedbirlerin bitge boyutu 6zellikle dikkate alinmistir. Kamu kuruluslar
politikalarini, yatirrm ve cari harcamalarini, kurumsal ve hukuki dizenlemelerini planda éngériilen
hedef ve kaynaklara gore ortaya koyacaklardir.” denilerek stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma
Planinin esas alinmasi belirtilmektedir. Bu cergevede Stratejik Plan (2020-2024) hazirlanirken Ust
politika belgelerinden 11. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program (2020-2022) incelenerek
Universitemiz agisindan dikkate alinmasi gereken politikalar bir araya getirilmis ve Universitemize 6zgii
gercekgi bir Stratejik Plan hazirlanmigtir.

Ust politika belgelerinde yer alan egitim, kultlr ve sanat, saglik, bilim, teknoloji ve yenilik, e-devlet,
imalat sanayiinde dontigsiim, mali politikalar, uluslararasi ve boélgesel is birligi, istihdam ve galisma
hayati basliklari incelenerek Saglik Bilimleri Universitesine verilen gorevler itibariyle temel politika ve
Oncelikleri altta sunulmustur.
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Tablo- 1 Ust Politika Belgelerine Gére Temel Politika ve Oncelikler

11. Kalkinma
Plani

Orta Vadeli
Program
(2023-2025)

11. Kalkinma
Plani

Orta Vadeli
Program
(2023-2025)

11. Kalkinma
Plani

Orta Vadeli
Program
(2023-2025)

11. Kalkinma

Plani

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Planinin 331.6.,
332.3., 350.7.,
441.1.,559.5.,
561.,561.5.,
561.8., 838.
maddeleri-
Orta Vadeli
Programin 3.1,
3.4.,3.6.,3.15.
tedbir ve
politikalar

11. Kalkinma
Planinin 60-63.,
151., 363.1-3.,
538.,576.,578.1.-
591.2,
650.2.maddeleri-

Orta Vadeli
Programin 5.14.
tedbir ve politikasi

11. Kalkinma
Planinin 37.,
322.4.,322.13.,
332.4.,349.1-3.,
350.2.,350.5-7.,
353.2., 358.2.,
363.1., 363.2.,
416.2.,441.4-5.,
450.1.,571.1.
maddeleri-

Orta Vadeli
Programin 1.12.,
1.14.,1.15. ve
3.7., tedbir ve
politikalar

11. Kalkinma
Planinin 260.4.,
315.4.,807.,
808.1-2., 810.,
812. maddeleri
11. Kalkinma
Planinin 85., 283.,
320.,332.5.,347.,
348., 363., 363.1-

Universitemiz egitim politikalari Ulusal Yeterlilik Cergevesi temelli
olup asagidakiler amaglanmistir:

Verilen egitim ve 6gretimin egitimde donusum hedeflerine
uyumlu, egitim sistemi ile isglicu piyasasl arasindaki
dengeyi gozeten, genclerin becerilerinin artirilmasi igin
uygulamaya dayali bir egitim modeli olmasi,

Kalite givencesi ve kalite odakli rekabetgi bir yapiyla hayat
boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji Uretimine 6nem veren,
cikti odakli bir egitim anlayisi benimsenmesi,

Teknoloji odakli egitim politikalari ve bilimsel ¢alismalarla
Universitemizin uluslararasi égrenciler ve dgretim Uyeleri
icin cekim merkezi haline getirilmesi,

Turkge’nin yayginlastinlmasina katki saglayan bir egitim
kurumu olmasi.

Saglik temali bir Universite olarak;

Saglikta insan gucunun nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi,

is saglg ve givenligi kiltirinin benimsenmesi ve
gelistirilmesi,

Egitim programlarinda geleneksel ve tamamlayici tip
konularina yer verilmesi,

Spor hekimligi alaninda yetismis insan glicintn saglanmasi
ve sporcu saglgi merkezlerinin  yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer
ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi,

Universite ve 6zel sektor is birliginin tesvik edilmesi ve is
birligi kolaylastirici ara ylzlerin olusturulmasi,

Yenilik programlar, girisimcilik, yeni sektorler, Grin ve
markalarin  geligtirilmesi  gibi Ar-Ge calismalarinin
desteklenmesi,

Arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesinin ve markalagsmis
teknoloji Uretiminin saglanmasi amacglanmaktadir.

Universitemize bagli tim birimlerde bilgi giivenligi ve kisisel
bilgilerin korunmasina dikkat edilerek gelisen teknolojilerin
takip edilmesi amaclanmaktadir.

Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nano-
teknolojik ve biyo-teknolojik yontemler dahililag, tibbi cihaz
ve malzeme, ayrica tarim ve gida alaninda katma degeri
yuksek, rekabetgi UrlUnlerin gelistirilmesi ve Universite-
sanayi i birliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Ust Politika

Belgesi

ilgili
Bolim/Referans

Verilen Gorevler

Orta Vadeli
Program
(2023-2025)

2.,364.,364.4.,
366.2. maddeleri-

Orta Vadeli
Programin 1.15.
tedbir ve politikasi

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Planinin 780.,
189. maddeleri

Kaliteden odun verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli
kullanilmasiyla elde edilecek tasarruflarin yatirm, tesvik ve
Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi hedeflenmektedir.

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Planinin 563.,
563.1., 838.
maddeleri

Egitim, saglik, gida alaninda uluslararasi ve bolgesel is
birligine yonelik bilimsel ¢alismalarin gesitlendirilmesiyle
nicelik ve niteligin artirllmasi amaglanmaktadir.

11. Kalkinma
Plani

11. Kalkinma
Planinin 90., 152.,
210., 564.-567.,
569.-572.
maddeleri

istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet ici
egitimde akredite programlar, mesleki ve temel becerilerin
artirllmasi ve uzaktan egitim gibi kamusal araglara uyum
benimsenmektedir.

Gengler basta olmak Uzere kadinlar ve engellilerin
becerilerinin artirilmasi saglanarak istihdama katilimlar
amaclanmaktadir.

Sayfa |12




Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

2. STRATEJIK PLANA GORE TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Saglik Bilimleri Universitesinin Stratejik Planinda belirledigi temel politika ve éncelikleri altta
sunulmustur.

Verilen egitim ve 6gretimin egitimde donltsum hedeflerine uyumlu, egitim sistemi ile
isglclu piyasasl arasindaki dengeyi gozeten, genclerin becerilerinin artirilmasi igin
uygulamaya dayali bir egitim modeli olmasi

Kalite guvencesi ve kalite odakll rekabetgi bir yapiyla hayat boyu 68renmeyi hedefleyen
teknoloji tretimine 6nem veren, gikti odakl bir egitim anlayisi benimsenmesi

Teknoloji odakli egitim politikalari ve bilimsel galismalarla Universitemizin uluslararasi
Ogrenciler ve 6gretim Uyeleri icin gekim merkezi haline getirilmesi

Turkge’nin yayginlastirilmasina katki saglayan bir egitim kurumu olmasi

Saglikta insan gucunun nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

Is sagligi ve giivenligi kiiltiiriiniin benimsenmesi ve gelistirilmesi

Egitim programlarinda geleneksel ve tamamlayici tip konularina yer verilmesi

Spor hekimligi alaninda yetismis insan glclnin saglanmasi ve sporcu saglig
merkezlerinin yayginlastirilmasi

Arastirma merkezleri, kulugcka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinin
desteklenmesi

Universite ve 6zel sektor is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara yiizlerin
olusturulmasi

Yenilik programlari, girisimcilik, yeni sektorler, Grtin ve markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge
calismalarinin desteklenmesi

Arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesinin ve markalasmis teknoloji Uretiminin
saglanmasi

Universitemize bagli tiim birimlerde bilgi giivenligi ve kisisel bilgilerin korunmasina dikkat
edilerek geligsen teknolojilerin takip edilmesi

Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nanoteknolojik ve biyo-teknolojik
yontemler dahil ilag, tibbi cihaz ve malzeme, ayrica tarim ve gida alaninda katma degeri
yuksek, rekabetgi Urtinlerin gelistirilmesi ve Universite-sanayi ig birliginin artirilmasi
Kaliteden 6dun verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasiyla elde edilecek
tasarruflarin yatinm, tesvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi

Egitim, saglik, gida alaninda uluslararasi ve bdlgesel is birligine yonelik bilimsel
calismalarin gesitlendirilmesiyle nicelik ve niteligin artirilmasi

istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet ici egitimde akredite programlar,
mesleki ve temel becerilerin artirilmasi ve uzaktan egitim gibi kamusal araglara uyum
saglanmasi

Gengler basta olmak lGizere kadinlar ve engellilerin becerilerinin artirilmasi saglanmasi
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3. AMAC VE HEDEFLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planina goére “Arastirma (iniversitesi olmak ve bu
ézelligi strdiirdilebilir kilmak”, “Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik alaninda yeni yerli iiriinler
gelistirmek”, “egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak”, “Ulusal ve uluslararasi ¢cok sektorli is
birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini artirmak”, “Egitim programlarimizda akreditasyon oranini
artirmak”ve “Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi gliclendirmek” stratejik amaclar
olarak belirlenmisgtir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planina gére amag ve hedefleri altta
sunulmustur.

Tablo- 2 Stratejik Amac ve Hedefler

Amag 1. Arastirma (iniversitesi olmakve Hedef 1.1. Universitemizin teknolojik arastirma
bu 6zelligi stirdurilebilir kilmak altyapisi ve fiziki kogullarinin geligtirilmesi

Hedef 1.2. Universitemizde gergeklestirilecek olan
bilimsel arastirma projelerinin sayi ve niteliginin
artinlmasi

Hedef 1.3. Her akademik birim i¢in etki alani genis ve
etki faktoru ylksek bilimsel dergilerde Saglik Bilimleri
Universitesi yayin sayisinin her yil bir nceki yila gére
en az %5 oraninda artirilmasi

Hedef 1.4. Universitemizin arastirmaci kapasitesinin
artirilarak bilimsel performansin yukseltilmesi

Amag 2. Universite-Sanayi is birligi Hedef 2.1. Sanayi ile tUrun gelistirmeye yonelik duzenli
araciligiyla saglik alaninda yeni yerli toplantilar gergeklestirerek ihtiyacglari belirlemek
uranler gelistirmek Hedef 2.2. Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve
gelistirmek

Hedef 2.3. Ogretim lyeleri, 8renciler ve mezunlarin
girisimcilik faaliyetleri desteklenerek Grtine yonelik
calismalarinin tesvik edilmesi

Amag 3. Egitim ve arastirmalarin Hedef 3.1. Egitim 68retim altyapisinin iyilestirilmesi
kalitesini artirmak kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani sunan
program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar
artinlmasi

Hedef 3.2. Uluslararasi degisim programlarindan
yararlanan lisans ve lisansusti 6grencilerinin
sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3. On lisans, lisans ve lisansiisti segmeli
ders gesitliliginin, uzaktan egitimle verilen segmeli
ders sayisinin artirilmasi

Hedef 3.4. Ogrenciler igin sosyal yasam ve ders disi
68renme imkanlari olusturarak kisisel ve akademik
gelisimlerine katki saglanmasi

Amacg 4. Ulusal ve uluslararasi gok Hedef 4.1. Universite ile yerel yénetimler, ulusal ve
sektorli is birlikleri ile sunulan hizmetin  uluslararasi sanayi sektorleri ile is birligine yonelik
kalitesini artirmak etkin ve duzenli sektorel ziyaret ve toplantilarin

gerceklestirilmesi
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Amaglar Hedefler

Amag 5. Egitim programlarimizda Hedef 5.1. Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili
akreditasyon oranini artirmak taninirligr ve farkindaligi artirici kurs, seminer gibi
faaliyetleri artirmak
Hedef 5.2. Egitim-0gretim akreditasyon sureci
oncesinde suregle ilgili 6n hazirlik galismalarinin
yapilmasi ve kurum ici 6z degerlendirme faaliyetlerini
surdurerek gerekli belge ve dokumanlarin
hazirlanmasi
Hedef 5.3. Egitim-6gretim akreditasyonu ve uygunluk
degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve
glvenilirliginin artirllmasina yonelik gerekli kosullari
hazirlayarak sunmak
Hedef 5.4. Egitim-68retim akreditasyon
calismalarindaki izleme ve surekli gozden gegirme
faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak
Hedef 5.5. Egitim-68retim akreditasyon ¢calismalariyla
on lisans, lisans ve lisansustu duzeyde etkin ve gecgerli
programlarin sayisinin artirilmasi igin gerekli
sureglerin duzenli olarak desteklenmesini saglamak
Amag 6. Universitemizin biitin Hedef 6.1. Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi
yerleskelerinde kurumsal yapiyi
guclendirmek

Hedef 6.2. Universiteye ait Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 68rencilere
gelecekle ilgili hedef ve destek saglanmasi

Hedef 6.3. Kalite glvence sisteminin guglendirilmesi

Hedef 6.4. Bilgi Yonetim Sisteminin guglendirilmesi
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lll. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan temel performans
gostergelerinin izleme donemi gergceklesme durumlar altta gosterilmigtir.

Tablo- 3 Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Temel Performans Gostergeleri 2024 Y Degeri 2024 Y1l
Baslangic Hedeflenen Degeri
Degeri
(2020)
%385 Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Binasinin %100 %100
Restorasyonu* (%)
2.128 Universitemizin Yayin Sayisinda Her Yil Bir 7.850 2.716
Onceki Yila Gore En Az %5 Oraninda Artis
71 Laboratuvar sayisi 117 110
2 is Birligi Sayisi 30 75
0 Uriin Sayisi 45 25
18 Proje Sayisi 120 40
28 Uluslararasi Degisim Programlarindan 175 150
Yararlanan Lisans Ogrencisi
10 Aktivite Gosterilen Spor Dali Sayisi 15 15
3 Ev sahipligi yapilan uluslararasi 12
toplanti/galistay sayisi
1 Kalite Yonetimi Standardi Belgesine Sahip 0 20
Akademik Birim Sayisi

*1. Etap
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IV. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige gore stratejik yonetim; kamu idarelerinde
politika olusturma ve karar alma sureglerinin iyilestirilmesi, katiimciligin saglanmasi ve hesap
verebilirligin guclendirilmesi amaciyla planlama, performans esasli program butgenin uygulanmasi ve
izleme ve degerlendirme bilesenlerinden olusan yonetim dénglusltnden olusmaktadir.

Buna gore stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans gdstergelerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagiimlarini igermektedir.

Sekil- 4 Stratejik Yonetim Bilesenleri

STRATEJIK PLAN

PERFORMANS
FAALIYET RAPORU PROGRAMI ESASLI
PROGRAM BUTGE

STRATEJI
GELISTIRME
KURULU

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Performans programi ise stratejik planda belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere kamu
idarelerinin performans esasli program butgeye uygun olarak yurutecekleri faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini igermektedir.

Performans esasli program butge ise méali saydamulgin, hesap verebilirligin ve kaynak tahsisinde
etkinligin saglanmasi ile harcama o6nceligi gelistirilmesine yonelik; hikiimet harcama ve faaliyetlerinin
program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, politika amag ve hedefleriyle iliskilendirildigi ve karar
alicilara bilgi saglamak uzere kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin butceleme
slreglerinde sistematik olarak kullanildigi bitge sistemidir.

5 yiluk dénemler icin olusturulan stratejik planlarda belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere
ulasabilmekigin yillik program bitgesiile uygulanan performans programlari izleme ve degerlendirme
slreglerinden gecgerek Ust yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag duymasi halinde Ust
yoOneticinin goérevlendirecegi diger kisilerden olusan strateji gelistirme kurulunun gortslerine
sunulmaktadir. izleme ve degerlendirme siireci performans programlari igin (¢ ayda bir
gerceklesirken stratejik planlaricin alti ayda bir gerceklesmektedir.
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Faaliyet raporlari ise kamu idaresinin stratejik plan ve performans programinin gergeklesme
sonuglarini igerecek sekilde yillik olarak hazirlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastinlir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli gortlen durumlarda stratejik planin gincellenmesi karari verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigl ve analiz edildigi
tekrarli bir stregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergceklesme sonugclarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
olgude sagladigi ve karar alma surecine ne 6lgtde katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurulebilirligi analiz edilir.

idareler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarinin
izleme ve degerlendirme bélumunde yer vermek zorundadir.

izleme ve degerlendirme sirecinde temel sorumluluk Rektérdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gergeklesme sonugclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektore sunulmasi ise
Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginin sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulur. izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile
amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Saglik Bilimleri Universitesinde stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci altta belirtildigi
sekliyle Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkelere uygun olarak
ylritilmekte ve PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) Déngiisiine gore Strateji Gelistirme
Kurulu Uyelerine sunulan bilgi ve raporlarla olusturulan iyilestirici 6nlemleri sonraki donemlerde
uygulamaktadir.

Sayfa | 20




Sekil- 5 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

izleme ve Degerlendirme Siireci

Strateji Gelistirme Daire

Ust Yonetici

Baskanlugi

Birimler

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini Harcama
Birimlerinden ister

Alti Aylik Donemin Sonunda
Izleme, Yillik Donemlerde ise
Degerlendirme Toplantilar
Yapar

Stratejik Plan izleme ve
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini Konsolide Eder

Bu Tablolari Ust Yoneticiye
Sunar

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligina Raporlar
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Sekil- 6 PUKO Déngisii

STRATEJIK PERFORMANS
PLAN PROGRAMI

STRATEJI iZLEME VE
GELISTIRME DEGERLENDIRME
KURULUNUN RAPORLARI

GOZDEN FAALIYET

GECIRMESI RAPORLARI

Tablo- 4 izleme ve Degerlendirme Raporlarinin Ozellikleri

Raporlarin Aciklama

Ozellikleri
Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.
Kapsaml ve 6z Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi
olma sunmalidir.
ilgililik ve Raporlar sadece karar alma strecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.
yararliik
Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir olmalidir.
Tutarllik Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve

formatlari kullanmalidir.

Zamanllik Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi igcin raporlama zamaninda
yapilmaldir.
Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul dizeyde olmalidir. Raporlamaigin kullanilan

beseri ve mali kaynaklar etkin bigcimde yonetilmelidir.
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2025-2029 donemi stratejik plan hazirlik galismalarinda ise uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesine yer verilerek; planin uygulanmis olan dénemine iligkin hedef ve gostergeler
bazinda gergeklesme dlizeyiile basari ve basarisizlik nedenleri analiz edilmigtir. Bu analizin amaciyeni
stratejik planda yer alacak amacg, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cergevede
belirlenmesini temin etmektir. Bu analiz igin hazirlanan stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

v" Mevcut gevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

v Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni
hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

v" Hedef ve performans gostergesiile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine
ve

v" Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOLARI

Tablo- 5 Hedef 1.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac 1 Aragtirma Universitesi olmak ve bu ézelligi sirdirilebilir kilmak
Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt  Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iliskili Oldugu Alt Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel galismalarin arttirilmasi
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.1 Performansi %100 (Hesaplama Yéntemi: PG1.1.1 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.1 (%) + PG1.1.2 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.2 (%) + PG1.1.3

Hedefe Etkisi X Performans 1.1.3 (%) + PG1.1.4 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.4 (%) + PG1.1.5 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.5 (%))
Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Bagkanlig
is birligi Yapilacak Birimler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

idari ve Mali isler Daire Baskanlig

ilgili Akademik Birimler

Teknokent
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Degeri (2020) (A) Hedeflenen Deger (2024) (B) Gergeklesme Degeri A)/(B-A)

(2024) (C)
PG1.1.1: Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane 40 85 100 100 100%
binasinin restorasyonu (%)
(Olgii Birimi: Restorasyon I. Etap
Tamamlanma Orani)
PG1.1.2: Laboratuvar sayisinin artirilmasi 10 71 110 117 100%
(Blgii Birimi: Laboratuvar Sayisi)
PG1.1.3: Uygulama Arastirma 10 2 4 29 100%
Merkezlerinin ve Simulasyon Merkezinin
kurulmasi
(Olgii Birimi: Uygulama ve Arastirma
Merkezi Sayisi)
PG1.1.4: Teknokentin faaliyet alaninin 5 10 100 167 100%
genisletilmesi
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(Olgii Birimi: Teknokentin Faaliyet
Alani Sayisi)
PG1.1.5: Akademik Birimlerin Yeni Bina 35 60 100 100 100%
ingaatlari (%)
(Olcii Birimi: Giilhane SBF Binasi
insaati Tamamlanma Orani)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Plan baslangic déneminden itibaren Universitenin faaliyet alani yurt icinde ve uluslararasi alanda genislemis ve kur kaynakli ve yiiksek enflasyon sonucu
girdi maliyetlerinde artiglar yagsanmistir. Bu degisiklikler derslik ve merkezi birim ihtiyacinin karsilanmasinda, ar-ge laboratuvarlarinin kurulmasinda ve sosyal
tesislerin insa edilmesinde etkili olmus ve idari ve akademik personel sayisi faaliyet geniglemesiyle orantili olarak artirllamamistir.

e Etkililik: Performans hedef gostergesine ulasilarak 11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik
merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve 6zel sektér is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara ytizlerin olusturulmasi”, “Yenilik programlari,
girisimcilik, yeni sektorler, Urln ve markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi”, hedeflerine katki saglanmistir.

e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Surdiriilebilirlik: Butge kisitlari ve ar-ge koordinasyonunun bulunmamasi riskleri devam etmekte olup, 2025-2029 dénemi stratejik plani hazirlik galismalarinda
ilgili risklere yonelik kontrol faaliyetlerine yer verilmigtir.
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Tablo- 6 Hedef 1.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi sirdirilebilir kilmak
Hedef 1.2 Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin say ve niteliginin artirilmasi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekodgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Adi Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel galismalarin arttirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedef 1.2 Performansi %80 Hesaplama Yontemi: (PG1.2.1 Hedefe Etkisi X Performans 1.2.1 (%) + PG1.2.2 Hedefe Etkisi X Performans 1.2.2 +
PG1.2.3 Hedefe Etkisi X Performans 1.2.3 (%))

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligua

is birligi Yapilacak Birimler ilgili Akademik Birimler
Teknoloji Transfer Ofisi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme D&nemindeki Yilsonu izleme D&nemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangic Degeri  Hedeflenen Deger (2024) (B) Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) (A ZIN(®))

PG1.2.1: Bilimsel arastirma proje sayisinda artis (%) 40 1 15 154 100%

(Olgii Birimi: Bilimsel Arastirma Projesi Sayisi)

PG1.2.2: Bilimsel arastirma projeleri igin alinan teknik 20 1 10

destekte artis (%)

(Olgii Birimi: Teknik Destek Alinarak Uygulanan

Bilimsel Arastirma Projesi  Sayisi; “Teknik

Destek” ibaresi 6l¢ii birimini belirsiz kildigindan,

gosterge izlenememektedir.)

PG1.2.3: Bilimsel arastirma projesi Ureten 68retim 40 10 15 123 100%
Uyesi sayisinin artirilmasi

(Olgii Birimi: Bilimsel Arastirma Projesi Ureten

Ogretim Uyesi Sayisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
o llgililik: Plan baslangic déneminden itibaren Universitenin AR-GE birimlerinden Teknokent, TTO, TEKMER, METUM, DETUAM ve Giilhane Saglik Bilimleri
Enstitiisiine bagli AR-GE merkezleri ile Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisiine baglik egitim merkezleri disinda Universitenin AR-GE uygulama ve arastirma
merkezleri faaliyete gegememis ve Universitede AR-GE koordinasyonunu saglayacak merkezi bir birim faaliyete gegememistir.
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Etkililik: Performans hedef gostergesine kismen ulasilarak 11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik
merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve 6zel sektor is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara ytizlerin olusturulmasi”, “Yenilik programlari,
girisimcilik, yeni sektorler, Urln ve markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi” hedeflerine katki saglanmistir.

Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

Surdirulebilirlik: - Proje alaninda deneyimli kadrolar Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde istihdam edilen akademisyen sayisiyla birlikte artmistir. Proje
hazirlik ve uygulama surecinde karsilasilan prosedurlerle ilgili AR-GE Koordinatorlugl kurulmamis olup 2025-2029 dénemi stratejik planinda hedeflere
ulasilmasina engel olan riskler arasinda belirtilmigtir.
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Tablo- 7 Hedef 1.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi surdurilebilir kilmak
Hedef 1.3 Her akademik birim igin etki alani genis ve etki faktori yiiksek bilimsel dergilerde Universitemizin yayin sayisinin her yil bir 6nceki
yila gére en az %5 oraninda artirilmasi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi
Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.3 Performansi %100 Hesaplama Yontemi: (PG1.3.1 Hedefe Etkisi X Performans 1.3.1 (%))
Sorumlu Birim Katiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
is birligi Yapilacak Birimler Tum Ogretim Uyeleri ve Arastirma Gérevlileri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-A)

(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024) (C)
PG1.3.1: Universitemizin yayin sayisinda her yil 100 2.128 2.716 7.850 100%
bir dnceki yila gore en az %5 oraninda artis
(Ol¢i Birimi: Bilimsel Yayin Sayisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
« llgililik: Plan baslangic déneminden itibaren Universitenin faaliyet alani yurt icinde ve uluslararasi alanda genislemis ve basta afiliasyon saglanarak Universitenin
saglik uygulama ve arastirma merkezi statiisii kazanan kamu hastanelerinde istihdam edilen akademisyenlerin bilimsel yayinlari olmak tizere Universitenin etki
glicu yuksek ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanan bilimsel yayinlarinda nitelik ve nicelik ydnunden artig yasanmistir.

e Etkililik: Performans hedef gdstergesine ulasilarak 11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik
merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve 6zel sektér is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastiric ara yiizlerin olusturulmasi”, “Yenilik programlari,
girisimcilik, yeni sektorler, trln ve markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi”, hedeflerine katki saglanmistir.

e Etkinlik: 2021 yilindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayl maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Surdiriilebilirlik: Bilimsel arastirmalara ve galigmalara yeterli destegin saglanamamasi, 6gretim uyelerinin AR-GE faaliyetlerine ayirabilecekleri yeterli zaman
bulamamalari ve butge igi-disi kaynaklarla yeterli bir tesvik mekanizmasinin bulunmamasi risklerine 2025-2029 donemi stratejik planinda yer verilerek kontrol
faaliyetleri belirlenmistir.
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Tablo- 8 Hedef 1.4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi sirdirilebilir kilmak

Hedef 1.4 Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel performansinin yiikseltilmesi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ytksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel galismalarin arttirilmasi

Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.4 Performansi %0 Hesaplama Yoéntemi: (PG1.4.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.4.1 (%))
Sorumlu Birim Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
is birligi Yapilacak Birimler Tdm Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Degeri Hedeflenen Deger (2024) (B) Doénemindeki

(2020) (A) Gergeklesme
Degeri (2024) (C)

PG1.4.1: Kituphaneye Uzaktan Erisim
imkani ve Veri Tabani Sayisinda Artis
(Blgii Birimi: Abone Olunan Veri Tabani
Sayisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

« llgililik: Plan baslangic déneminden itibaren Universitenin faaliyet alani yurt icinde ve uluslararasi alanda genislemis ve kur kaynakli ve yiiksek enflasyon sonucu
girdi maliyetlerinde artiglar yagsanmistir. Bu degisiklikler sonucu nominal olarak 6denekleri artan yayin alimlari projesi ddenekleri ile 6demeleri gergeklestirilen veri
tabani aboneliklerinde niceliksel artisa gidilememistir.

e Etkililik: Performans hedef gostergesine ulasilamamistir.

e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Surdiriilebilirlik: Ulusalve uluslararasi dizeyde arastirmalar igin ayrilmig kaynaklarin azalmasi, akademik personelin bilimsel etkinliklere yonelik motivasyonunun
dusuk olmasi ve interdisipliner ¢calisma bigiminin yayginlastirilamamasi riskleri devam ederken 2025-2029 dénemi stratejik planinin durum analizi asamasinda
risklere yonelik kontrol faaliyetlerine yer verilmistir.
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Tablo- 9 Hedef 2.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 2 Universite-sanayi is birligi araciliiyla saglik alaninda yeni yerli tGriinler gelistirmek
Hedef 2.1 Sanayi ile Urln gelistirmeye yonelik dlizenli toplantilar gergeklestirerek ihtiyaglar belirlemek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ytksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler
Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Strekli Egitim Faaliyetleri
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi
Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.1 Performansi (%) %100 Hesaplama Yéntemi: (PG2.1.1 Hedefe Etkisi X Performans 2.1.1 (%))
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
is birligi Yapilacak Birimler ilgili Akademik Birimler

Saglik Uygulama Arastirma Merkezleri
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
(%) Degeri (2019) (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)

Deger (2024) (B) (2024) (C)
PG2.1.1: Diizenlenecek toplanti sayisi 100 11 60 835 100%
(Olgii Birimi: Sayi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
o llgililik: Kariyer Planlama ve Uygulama Arastirma Merkezinin kurulus yonetmeligi yayimlanmasina ragmen aktif olarak faaliyetlerine plan uygulama dénemi
icerisinde baglayamamistir. TTO’nu sanayi ile Uruin gelistirmeye yonelik toplantilarn sistematik olarak devam etmektedir.

e Etkililik: Performans hedef gostergesine ulasilarak 11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik
merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve ézel sektér is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastiric ara yiizlerin olusturulmasi”, “Yenilik programlari,
girisimcilik, yeni sektorler, Urln ve markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge ¢calismalarinin desteklenmesi” hedeflerine katki saglanmistir.

e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Sirdiriilebilirlik: Sanayi ile siirekli ve diizenli iletisim koordinasyonunu saglayacak bir birimin Kariyer Merkezinde olusturulmasi yoniinde riskin giderilmesine
yOnelik 2025-2029 donemi stratejik planinin durum analizinde degerlendirmelere yer verilmistir.
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Tablo- 10 Hedef 2.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 2 Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik alaninda yeni yerli tGriinler gelistirmek
Hedef 2.2 Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ytksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme
Adi Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Strekli Egitim Faaliyetleri
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttinlmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Toplumun tum kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.2 Performansi %38 Hesaplama Yontemi: (PG2.2.1 Hedefe Etkisi X Performans 2.2.1 (%) + PG2.2.2 Hedefe Etkisi X Performans 2.2.2 (%) +
PG2.2.3 Hedefe Etkisi X Performans 2.2.3 + PG2.2.4 Hedefe Etkisi X Performans 2.2.4 (%))

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birimler ilgili Akademik Birimler

Saglik Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Déonemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangi¢c Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024) (C)

PG2.2.1: Yapilan is birligi sayisi 35 2 75 30 38%
(Olcii Birimi: Sayi)

PG2.2.2: is birligi yapilan sektor gesitliligi 20 2 16 17 100%
(Olgii Birimi: Sayi)

PG2.2.3: Ozel sektérden mali destek alarak yapilan 35 0 25 3 12%

ortak proje sayisi

(Bl¢ii Birimi: Mali Destek Alinarak Yapilan Ortak

Proje Sayisi)

PG2.2.4: Staj olanaklarinin sayisi 10 0 5

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Teknokent ve TTO, istanbul Pendik’te faaliyetine baslamis olup; Ankara ilinde TEKMER sanayi ile is birliginde icerisinde faaliyetine baslamistir. Kariyer
Planlama ve Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulus yonetmeligi yayimlanmasina ragmen plan uygulama donemi igerisinde aktif olarak faaliyetine
baslamamistir.

e Etkililik: Performans hedef gostergesine ulasilamamistir.
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e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Siirdiirilebilirlik: Sanayi ile is birligi igerisinde projelerin Uretilebilmesi igin bitge disi kaynaklarin artirilmasina yonelik ihtiyaglara 2025-2029 donemi stratejik
planinda yer verilmis olup; TTO bunyesinde aktif olarak faaliyet gosteren patent ve marka birimi kurulmustur.
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Tablo- 11 Hedef 2.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 2 Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik alaninda yeni yerli triinler gelistirmek
Hedef 2.3 Ogretim Gyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek triine yénelik galismalarinin tesvik edilmesi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program  Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Adi Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler
Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Strekli Egitim Faaliyetleri
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel galismalarin arttirilmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.3 Performansi %97 Hesaplama Yontemi: (PG2.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.1 (%) + PG2.3.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.2
(%) + PG2.3.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.3 (%) + PG2.3.4 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.4 (%))

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birimler ilgili Akademik Birimler

Saglik Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Déonemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri A)
(2020) (A) (2024) (B) (2024) (C))
PG2.3.1: Uriin sayisi 30 0 25 45 100%
(Olcii Birimi: Sayi)
PG2.3.2: Proje sayisi 30 18 40 120 100%
(Blgii Birimi: Sayi)
PG2.3.3: Odiil sayisi 10 0 3 2 67%
(Olgii Birimi: Sayi)
PG2.3.4: Teknoparkta akademisyenlerin agtigi firma 30 2 5 33 100%
sayisi
(Olgii Birimi: Sayi)
o llgililik: Plan baslangic déneminden itibaren Universitenin faaliyet alani yurt icinde ve uluslararasi alanda genislemis ve kur kaynakl ve yiiksek enflasyon sonucu
girdi maliyetlerinde artiglar yasanmistir. Bu degisiklikler sonucu merkezi laboratuvar kurulmasi ve nitelikli laboratuvar teknisyenlerinin istihdam edilmesi 6nceligi
uygulanma imkani bulamamistir.
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e Etkililik: Performans hedef gostergesine kismen ulasilmis olup; 11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve
yenilik merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve 6zel sektér is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara yiizlerin olusturulmasi”, “Yenilik programlari,
girisimcilik, yeni sektorler, Urln ve markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi” hedeflerine katki saglanmigtir.

e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Siurdiriilebilirlik: Mali destegin yeterli olmamasi ve yeterli nitelik ve nicelikte uzman personel bulunmamasi risklerine 2025-2029 dénemi stratejik planinin durum
analizi agsamasinda yer verilerek risklerin strdurilebilirligi zedeledigi belirtilmistir.
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Tablo- 12 Hedef 3.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac 3 Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.1 Egitim 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani sunan program sayisinin, 2024 yilinin
sonuna kadar artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi  Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansistii Egitim
Yiksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 3.1 Performansi %0 Hesaplama Yéntemi: (PG3.1.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.1.1 (%))
Sorumlu Birim Rektorlik (Ozel Kalem)
is birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorlugu
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024) (C)
PG3.1.1: Cift ana dal egitimi imkani sunan program 100 2 6 0 0%
sayisl
(Olcii Birimi: Sayi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Plan baslangig degerinin hatali tespit edildigi hedefte plan uygulama dénemi igerisinde herhangi bir gelisme meydana gelmemis olup; saglik disiplinleri
arasinda ¢ift ana dalveya yan dal egitim programlarinin verilme potansiyeli 2025-2029 donemi stratejik planindan basta 6grenciler olmak Gizere paydaslardan alinan
geri bildirimlerle guncelligini korumaktadir.

e Etkililik: Plan baglangic degerinin hatali tespit edildigi hedefte performans hedefine ulagilamamistir.

e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Surdiriilebilirlik: Hedefe iligkin saglik bilimleri alaninda ylksekdgrenim goren 6grencilerin; teorik ders yuku ve staj egitimleri nedeniyle gift ana dal programlarina
ilgilerinin diisik olmasi ve ders programlari ve sinav tarihlerinin gakismasi nedeniyle programi devam ettirme zorlugu ve 6grencilerin gift ana dal nedeniyle sosyal
etkinliklerden yararlanamamasi riskleri hedefe ulasilmasinda engel teskil etmemis olup; 2025-2029 dénemi stratejik plani hazirlik siiregleri igerisinde Universitenin
saglik bilimleri fakulteleri ve saglik hizmetleri meslek yuksekokullarindaki program ve bélumlerinin gift ana dal veya yan dal imkani sunma potansiyeli 6ne gikmistir.
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Amac¢ 3

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.2

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan on lisans, lisans ve lisansusti 6grencilerinin sayisinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansistii Egitim

Adi

Yiksekdgretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 3.2 Performansi

%79 Hesaplama Yontemi: (PG3.2.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.2.1 (%) + PG3.2.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.2.2
(%) + PG3.2.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.2.3 (%))

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

is birligi Yapilacak Birimler

Uluslararasi iliskiler Koordinatérlugu

Bilgi islem Daire Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri A)
(2020) (A) (2024) (B) (2024) (C)
PG3.2.1: Uluslararasi degisim programlarindan 10 0 10 3 30%
yararlanan 6n lisans 6grencisi
(Olgii Birimi: Sayi)
PG3.2.2: Uluslararasi degisim programlarindan 60 28 150 175 100%
yararlanan lisans 6grencisi
(Ol¢ii Birimi: Sayi)
PG3.2.3: Uluslararasi degisim programlarindan 30 5 48 28 53%

yararlanan lisans Ustu 6grencisi
(Olgii Birimi: Sayi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

« llgililik: Plan baslangic déneminden sonra Universitenin uluslararasilasma misyonuna paralel olarak yurt disi akademik birimlerinin sayisi artmis ve Universite
Ozbekistan’da aktif olarakfaaliygte gecen akademik birimleri kurulmustur. Uluslararasi 68renci ve personel degisim hareketliligini de uhdesinde koordine edecek
Yurt Digi Birimler ve Uluslararasi Iliskiler Koordinatorlagu kurulmus ve ilgili hedefe 2025-2029 donemi stratejik planinda da yer verilmistir.

e Etkililik: Performans hedefine ulagilamamistir.

e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak

artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.
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e Surdariilebilirlik: Hedef riski olarak tespit edilen risklerden 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin artirllmasina yonelik ihtiyaglara 2025-2029 dénemi stratejik
planinda yer verilmistir.
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Tablo- 14 Hedef 3.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac 3 Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.3 On lisans, Lisans ve lisansiistii segmeli ders gesitliliginin artirilmasi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansiist( Egitim
Program Adi Yiksekdgretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 3.3 Performansi %100 Hesaplama Yéntemi: (PG3.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.3.1 (%) + PG3.3.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.3.2
(%))

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

is birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler
Bilgi islem Daire Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-

(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024) (C)
PG3.3.1: Lisans ve lisansustu segmeli ders 80 490 510 2.848 100%
cesitliliginin arttirlmasi
(Olgii Birimi: Secmeli Ders Sayisi)
PG3.3.2: Uzaktan egitimle segmeli ders sayisinin 20 0 5 57 100%
artirilmasi
(Olgii Birimi: Uzaktan Egitimle Verilen Secmeli
Ders Sayisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Plan uygulama dénemi igerisinde segmeli ders sayisi 6grencinin sosyo-kiiltiirel bilgi diizeyi ve multi-disipliner bir anlayisla saglik egitimi alabilmeleri igin
artintmistir. 2020 ve 2021 yillarinda Korona Virlis Pandemisi; 2023 yilinin giz doneminde ise Kahramanmaras Depremi dolayisiyla uygulanan uzaktan egitim;
uygulamali egitimler disinda tum derslerin uzaktan verilmesi sonucunu dogurdugundan; uzaktan egitimle verilen se¢meli ders sayisi gostergesi ongortilmeyen
sebeplerden dolayl artmistir.

e Etkililik: Performans gostergesi hedefine ulasilarak 11. Kalkinma Planinin “Verilen egitim ve é8retimin egitimde donusim hedeflerine uyumlu, egitim sistemi ile
isglicl piyasasi arasindaki dengeyi gbozeten, genclerin becerilerinin artirilmasi i¢cin uygulamaya dayali bir egitim modeli olmasr”, “Kalite glivencesi ve kalite odakli
rekabetgci bir yapiyla hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji Gretimine nem veren, ¢ikti odakli bir egitim anlayisi benimsenmesi” hedeflerine katki saglanmigtir.

e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.
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e Sirdiriilebilirlik: Uzaktan Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulus ydnetmeligi yayimlanmasina ragmen plan uygulama dénemi igerisinde aktif olarak
faaliyete baslamamistir. 2025-2029 dénemi stratejik plani hazirlik galismalarinda ise se¢gmeli dersler igeriklerinin saglikta yapay zeka farkindaligini artiracak ve
saglik bilimleri egitimlerine multi-disipliner bir perspektif saglayacak sekilde olusturulmasina yonelik ihtiyaglar belirtilmistir.

Sayfa | 40

P




Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Tablo- 15 Hedef 3.4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Amac¢ 3

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.4

Ogrenciler igin sosyal yasam ve ders disi 88renme imkanlari olusturarak kisisel ve akademik gelisimlerine katki saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansistii Egitim

Adi

Yiksekdgretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 3.4 Performansi

%60 Hesaplama Yéntemi: (PG3.4.1 Hedefe Etkisi X Performans 3.4.1 (%) + PG3.4.2 Hedefe EtkisiX Performans 3.4.2 (%) +
PG3.4.3 Hedefe Etkisi X Performans 3.4.3 (%) + PG3.4.4 Hedefe Etkisi X Performans 3.4.4 (%))

Sorumlu Birim

Saglik Kultlir ve Spor Daire Baskanlig

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
idari ve Mali isler Daire Baskanlig
Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(2024) (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger
(2024) (B)

Performans Gostergesi

Baslangi¢c Degeri
(2020) (A)

PG3.4.1: Ogrenci kuliibii sayisi 25 34 44 38 40%
(Olgii Birimi: Sayi)

PG3.4.2: Aktivite gosterilen spor dali sayisi 25 10 15 15 100%
(Olcii Birimi Sayi)

PG3.4.3: Aktivite gosterilen sanat dali sayisi 25 3 8 8 100%
(Olcii Birimi: Sayi)

PG3.4.4: Bireysel ve birlikte galisma alanlari (m?) 25 64.689 83.000 3.495 0%

(Olgii Birimi: m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Plan uygulama doénemi igerisinde Saglik Kdltiir ve Spor I?aire Baskanligl araciligiyla yurutilen 68renci yasamina yonelik sosyal, kulturel ve sportif
faaliyetlerde artis olmasina ragmen hedeflenen dizeyde degildir. Ogrenciler igin sosyal-kilttirel ve sportif donati alanlarinin artirilmasina yonelik yapim isleri;
Universitenin derslik ve merkezi birim ihtiyaglarinin yatirnm 6nceliginden dolayi yeterli dizeyde kargilanamamistir.

e Etkililik: Performans hedefine ulagilamamistir.

e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Sirdiiriilebilirlik: Ogrenci memnuniyetinin artirllmasina yénelik amag ve hedeflere 2025-2029 dénemi stratejik planinda da yer verilmistir.
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Tablo- 16 Hedef 4.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac4 Ulusal ve uluslararasi gok sektorla is birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini artirmak

Hedef 4.1 Universite ile yerel ydnetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektérleri ile is birligine yonelik etkin ve diizenli sektérel ziyaret ve
toplantilarin gergeklestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi idarenin Gist ydnetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimci hizmet niteligindeki idari ve mali

hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklari ydnetimine iliskin faaliyetlerin bu alt programda
gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.

Hedef 4.1 Performansi %
Sorumlu Birim Rektorlik
is birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

(%) Baslangi¢c Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) (2024) (B) (2024) (C)
PG4.1.1: Ulusal kurumlarla gercgeklestirilen ortak 40 5 25
toplanti sayisi
(Blgii Birimi: Sayi)
PG4.1.2: Uluslararasi kurumlarla gergeklestirilen ortak 20 3 6
toplanti sayisi
Olgii Birimi: Sayi)
PG4.1.3: Ev sahipligi yapilan Uluslararasi 10 3 12
toplanti/galistay sayisi
Olgii Birimi: Sayi)
PG4.1.4: Kurumsal STK ziyaret sayisi 20 5 25
(Olgii Birimi: Sayi)
PG4.1.5: Uluslararasi is birligi kapsaminda yurt disi 10 3 6
ziyareti sayisi
(Olgii Birimi: Sayi)
o lgililik: Hedefe iliskin gostergelere iliskin plan uygulama dénemi igerisinde veri alinamamistir.
e Etkililik: Performans gostergelerine iliskin gergeklesme verileri alinamadigindan hedefe ulasilip ulasilamadigi dlglilememistir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayl maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Siirdiirilebilirlik: Toplanti alanlarinin yetersizligi, toplanti duyurularinin iletilmesinde yasanabilecek muhtemel aksakliklar, idari ve destek personel sayisinin
yetersizligi, toplantilar igin gerekli maliyetin temininde glglik yasanmasi, planlanan sektorel ziyaretlerde zaman, maliyet, iskirilim yapisinda ortaya gikabilecek
problemler risk olarak yeni donem stratejik planinda da degerlendirilmis ve 2025-2029 donemi stratejik planinda ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin
gerceklestirebilecegi konferans, kongre ve toplanti salonlarinin sayisinin artirilmasina yonelik performans hedef gostergesi tanimlanmistir.
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Tablo- 17 Hedef 5.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag5 Egitim-0gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak
Hedef 5.1 Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili taninirigi ve farkindalig arttirici kurs, seminer vb. galismalari yogunlastirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedef 5.1 Performansi %100 Hesaplama Yontemi: (PG5.1.1 Hedefe Etkisi X Performans 5.1.1 (%))
Sorumlu Birim Rektorlik
is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-

(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri
(2020) (A) (2024) (B) (2024) (C)
PG5.1.1: Akreditasyonla ilgili kurs, seminer vb. 100 0 15 237 100%
calismalarin artirilmasi
(Olgii Birimi: Kurs/Seminer Sayisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Plan uygulama dénemi icerisinde akademik birimler akreditasyon siireclerine kurumsal diizeyde Kalite Koordinatérliigiiniin idari yapilanmasini
tamamlayamamasindan dolayl bagimsiz olarak program dizeyinde baslamig ve 5 program akredite edilmistir.

e Etkililik: Performans hedef gostergesine ulasilarak 11. Kalkinma Planinin “Verilen egitim ve égretimin egitimde dénistim hedeflerine uyumlu, egitim sistemi ile
isglicl piyasasi arasindaki dengeyi gbozeten, genclerin becerilerinin artirillmasi i¢in uygulamaya dayali bir egitim modeli olmasi”, “Kalite glivencesi ve kalite odakli
rekabetci bir yapiyla hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji liretimine 6nem veren, ¢ikti odakli bir egitim anlayisi benimsenmesi” hedeflerine katki saglanmistir.

e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Surdiriilebilirlik: 2025-2029 donemi stratejik planinda kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerinin birlikte yurtttlecegine iliskin amag ve
hedeflere yer verilmistir.
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Tablo- 18 Hedef 5.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag5 Egitim-0gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.2 Egitim-68retim akreditasyon slreci 6ncesinde suregle ilgili 6n hazirlik galismalarinin yapilmasi ve kurum igi 6z
degerlendirme faaliyetlerini surdurerek gerekli belge ve dokiimanlarin hazirlanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi  Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedef 5.2 Performansi %63 Hesaplama Yontemi: (PG5.2.1 Hedefe Etkisi X Performans 5.2.1 (%) + PG5.2.2 Hedefe Etkisi X Performans 5.2.2 (%))
Sorumlu Birim Rektorluk
is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

(%) Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) (2024) (B) (2024) (C)
PG5.2.1: Egitim-6gretim akreditasyon streci 6ncesinde 50 0 15 9 60%
suregle ilgili 6n hazirlik galismalarinin yapilmasi.
(Olgii Birimi: Oz Degerlendirme Raporunu Hazirlayan
Birim Sayisi)
PG5.2.2: Egitim-06gretim akreditasyon surecinde kurum 50 0 15 10 67%
ici 6z degerlendirme faaliyetlerini surdurerek gerekli
belge ve dokimanlarin hazirlanmasinin saglanmasi.
(Olgii Birimi: Akreditasyon Siirecine Baslayan Birim
Sayisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Plan uygulama dénemi igerisinde akademik birimler akreditasyon siireglerine kurumsal diizeyde Kalite Koordinatérligiiniin idari yapilanmasini
tamamlayamamasindan dolayl bagimsiz olarak program diizeyinde baglamis ve 5 program akredite edilmistir.

e Etkililik: Performans hedef gostergesine ulasilamamistir.

e Etkinlik: 2021 yilindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayl maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Surdiriilebilirlik: 2025-2029 donemi stratejik planinda kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerinin birlikte yuratilecegine iliskin amag ve
hedeflere yer verilmistir.
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Tablo- 19 Hedef 5.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Amag5

Egitim-6g8retim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.3

Egitim-6g8retimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve guvenilirli§inin arttirilmasina yonelik

gerekli kosullari hazirlayarak sunmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 5.3 Performansi

%

Sorumlu Birim

Rektdrluk

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Akademik Birimler

Hedefe Etkisi Plan Dénemi

(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen
(2020) (A) Deger (2024) (B)

PG5.3.1: Egitim-6gretimin akreditasyonu ve uygunluk 100 0 15
degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve gtivenilirliginin
arttirilmasina yonelik gerekli dizenlemelerin
hazirlanarak sunulmasinin saglanmasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler ‘

o lgililik: Kalite Koordinatorligiinin idari yapilanmasinin tamamlanmasi, SBU Kalite El Kitabinin ve diger dokiimanterlerin hazirlanmasi ve Kalite
Koordinatorligunun kurumsal duzeyde, birimlerin ise kalite komisyonlari araciligiyla program ve birim duzeyinde yeterli insan kaynagi ile birlikte kalite ve
akreditasyon caligmalarini yarutmelerine yonelik tespitler ve ihtiyaglara 2025-2029 donemi stratejik planinda dikkate alinarak akreditasyon ile ilgili amag ve
hedefler belirlenmistir.

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(2024) (C)

Performans Gostergesi izleme Dénemindeki

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

e Etkililik: Performans hedef gostergesi bir performans gdstergesinde olmasi gereken asgari kriterler olan SMART kriterleri (somut, ol¢ulebilir, ulasilabilir, ilgili ve
zamana bagli) gozetilmeden olusturuldugundan ilgili hedefe ulasilip ulasilamadigl izlenememistir.

e Etkinlik: 2021 yilindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Sirddriilebilirlik: 2025-2029 donemi stratejik planinda kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sireglerinin birlikte yuratilecegine iliskin amacg ve
hedeflere yer verilmistir.
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Tablo- 20 Hedef 5.4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag5 Egitim-6g8retim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak
Hedef 5.4 Egitim-6g8retim akreditasyon galismalarindaki izleme ve surekli gozden gegirme faaliyetlerine yonelik is akis dizenini
saglamak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim
Program Adi
Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Hedef 5.4 Performansi %40 Hesaplama Yontemi: (PG5.4.1 Hedefe Etkisi X Performans 5.4.1 (%))
Sorumlu Birim Rektorlik
is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci isleri Daire Bagkanlig)
Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-

(%) Baslangi¢c Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024) (C)
PG5.4.1: Egitim-6gretim akreditasyon 100 0 15 6 40%
caligmalarindaki izleme ve slirekli gozden gegirme
faaliyetlerine yonelik is akis diizeninin saglanmasi.
(Olgii Birimi: is Akis Stiireglerini Tamamlayan Birim
Sayisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Plan uygulama dénemi igerisinde akademik birimler akreditasyon siireglerine kurumsal diizeyde Kalite Koordinatérliigiiniin idari yapilanmasini
tamamlayamamasindan dolayl bagimsiz olarak program duiizeyinde baslamis ve is akis sUreglerinin tamamlanmasi faaliyeti i¢ kontrol sistemi ve kalite guvence
sistemi kapsami disinda akademik birimlerin bagimsiz girisimleriyle gergeklesmistir.

e Etkililik: Performans hedef gostergesine ulasilamamistir.

e Etkinlik: 2021 yilindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim iglerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Sirdiriilebilirlik: 2025-2029 donemi stratejik planinda kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sireglerinin birlikte yuratulecegine iliskin amag ve

hedeflere yer verilmistir. Ayrica i¢ kontrol sistemi ve kalite glivence sistemi faaliyetlerinin birbirleriyle uyum ve uygunluk igerisinde olmasina yonelik gelisim
ihtiyaclarina yer verilmis ve Universitede i¢ kontrol sistemi olgunluk diizeyinin artirllmasina yonelik performans hedef gdstergesi belirlenmistir.
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Tablo- 21 Hedef 5.5 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag5

Egitim-6g8retim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.5

Egitim-6g8retim akreditasyon galismalariyla 6n lisans, lisans, lisansUstu dliizeyde etkin, gegerli programlarin sayisinin artirilmasi
icin gerekli streglerin diizenli olarak desteklenmesini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 5.5 Performansi

%33 Hesaplama Yontemi: (PG5.5.1 Hedefe Etkisi X Performans 6.5.1 (%))

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

is birligi Yapilacak Birimler
Performans Gostergesi

Akademik Birimler

Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-A)

(%) Baslangi¢ Degeri
(2020) (A)

Yilsonu Hedeflenen
Deger (2024) (B)

Gergeklesme Degeri
(2024) (C)

5 33%

PG5.5.1:Egitim-68retim akreditasyon 100 0 15
calismalariyla 6n lisans, lisans, lisansustu

duzeyde etkin, gegerli programlarin sayisinin

artirllmasi igin gerekli sureglerin diizenli olarak

desteklenmesinin saglanmasi.

(Olgii Birimi: Akredite Edilen Program Sayisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o llgililik: Plan uygulama dénemi igerisinde akademik birimler akreditasyon siireglerine kurumsal diizeyde Kalite Koordinatérligiiniin idari yapilanmasini
tamamlayamamasindan dolayl bagimsiz olarak program duizeyinde baslamig ve 5 program akredite edilmistir.

e Etkililik: Performans hedef gostergesine ulasilamamistir.

e Etkinlik: 2021 yilindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Surdiriilebilirlik: 2025-2029 donemi stratejik planinda kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerinin birlikte yuruttlecegine iliskin amag ve
hedeflere yer verilmistir.
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Tablo- 22 Hedef 6.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Amacg 6

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi giiglendirmek

Hedef 6.1

Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yoénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Yiiksekogretim/Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

idarenin tist ydnetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimci hizmet niteligindeki idari ve mali
hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklari yonetimine iliskin faaliyetlerin bu alt programda
gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 6.1 Performansi

%41 Hesaplama Yontemi: PG6.1.1 Hedefe Etkisi X Performans 6.1.1 (%) + PG6.1.2 Hedefe Etkisi X Performans 6.1.2 (%) +
PG6.1.3 Hedefe Etkisi X Performans 6.1.3 (%) + PG6.1.4 Hedefe Etkisi X Performans 6.1.4 (%) + PG6.1.5 Hedefe Etkisi X
Performans 6.1.5 (%) )

Sorumlu Birim

Rektdrluk

is birligi Yapilacak Birimler

Kariyer Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bilgi islem Daire Bagkanlig

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanlig

Hedefe Etkisi Plan Déonemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi (%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024) (C)
PG6.1.1: Kurumsal yapinin gliglendirilmesi igin yapilan 45 312 1.800
etkinlik sayisi
(Olcii Birimi: Sayi)
PG6.1.2: Hizmet ici egitimlere katilan personel sayisi 15 1.429 10.000 5748 50%
(Blgii Birimi: Sayi)
PG6.1.3: Akademik Personelin is Memnuniyet Orani (%) (i¢ 15 0 78 68 87%
Paydas Anket Sonucu)
(Olgii Birimi: Oran)
PG6.1.4: idari Personelin is Memnuniyet Orani (%) (ig 10 0 78 63 81%
Paydas Anket Sonucu)
(Olgii Birimi: Oran)
PG6.1.5: Ogrencilerin Aidiyet Diizeyi (%) (Dis Paydas Anket 15 0 80 64 80%

Sonucu)
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ilgililik: Plan uygulama dénemi igerisinde kurumsal aidiyet ve égrenci aidiyetinin pekistirilmesine yénelik faaliyetlere, hizmet ici egitimlere ve memnuniyet

anketlerine baslanmistir. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulus yonetmeligi yayimlanmis fakat aktif olarak faaliyete baslamamistir.

Etkililik: Performans hedef gostergesine ulasilamamistir.

Etkinlik: 2021 yilindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak

artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

Sirdiiriilebilirlik: Kurumsal aidiyetin degerlendirilmesinde mezun takip sisteminin olmamasi ve mezun bilgilerinin siniflandirilmasinda yasanabilecek veri
analizindeki gucluklere iligkin risklerin giderilmesine ydnelik Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ilgili gelisim ihtiyaglarina 2025-2029 donemi

stratejik planinda yer verilmistir.
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Tablo- 23 Hedef 6.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 6 Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi giiglendirmek.
Hedef 6.2 Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grencilere gelecekle ilgili hedef ve destek
saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi  Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Yiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi idarenin Ust ydnetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimci hizmet niteligindeki idari ve mali
hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklari yonetimine iligkin faaliyetlerin bu alt programda
gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.
Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yukseltilmesi

Hedef 6.2 Performansi %
Sorumlu Birim Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
is birligi Yapilacak Birimler Genel Sekreterlik

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanlig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Déonemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024) (C)
PG6.2.1: Ogrenciler igin diizenlenen kariyer giinleri sayisi 40 8 48
(Olcii Birimi: Sayi)
PG6.2.2: Kariyer Geligtirme Uygulama ve Arastirma 60 2.650 15.000
Merkezine bagvuran 6grenci sayisi
(Olcii Birimi: Sayi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler \

o llgililik: Plan uygulama donemi igerisinde 6grencilere yénelik kariyer giinleri Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi aktif olarak faaliyete
baslamadigindan dolayi Saglik Kaltir ve Spor Daire Baskanliginin girisimleriyle gergeklestirilmistir.

e Etkililik: Performans hedeflerine iliskin gergeklesme verisi alinamadigindan hedefe ulasilip ulasilamadigl analiz edilememistir.

e Etkinlik: 2021 yilindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayl maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Sirdiriilebilirlik: 2025-2029 donemi stratejik planinda Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin kapasitesinin gliglendirilmesine iliskin gelisim
ihtiyaglarina yer verilmistir.
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Tablo- 24 Hedef 6.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Amacg 6

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi giiglendirmek

Hedef 6.3

Kalite glivence sisteminin gt¢lendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Yiksekdgretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

idarenin Uist ydnetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimci hizmet niteligindeki idari ve mali

hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklari yonetimine iligkin faaliyetlerin bu alt programda

gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve

sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin yukseltilmesi

%30 Hesaplama Yéntemi: (PG6.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.3.1 (%) + PG6.3.2 Hedefe Etkisi (%) X

Performans 6.3.2 (%))

Rektorlik (Ozel Kalem)

Kalite Koordinatorligu
Hedefe Etkisi Plan Dénemi

Hedef 6.3 Performansi

Sorumlu Birim
is birligi Yapilacak Birimler
Performans Gostergesi

izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024) (C)
PG6.3.1: Kalite Yonetimi Standardi Belgesine Sahip 70 1 20 0 0%
Akademik Birim Sayisi
(Olcii Birimi: Sayi)
PG6.3.2: Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlarin Faaliyet 30 0 50 498 100%

Sayisi (Egitim, Seminer, Toplanti Vb.)
(Olgii Birimi: Sayi)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
« llgililik: Plan uygulama dénemi icerisinde Kalite Koordinatérliigii yapilanmasini tamamlayamadig icin kurumsal diizeyde kapsayici faaliyetlerde bulunamamis ve
birim kalite komisyonu ¢alismalar kurumsal bir yonlendirme olmadan akreditasyon galismalari kapsaminda yaruatulmustar.

e Etkililik: Performans gostergesi hedefine ulagsilamamistir.

e Etkinlik: 2021 yiindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Surdiriilebilirlik: Kalite ve akreditasyon galismalarinin kurumsal dizeyde yuratilmesine yonelik amag ve hedeflere 2025-2029 donemi stratejik planinda yer
verilmigtir.
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Amacg 6

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi giiglendirmek

Hedef 6.4

Bilgi Yonetim Sisteminin guglendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Yiiksekogretim/Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

idarenin tst ydnetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimci hizmet niteligindeki idari ve mali

hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklari ydnetimine iliskin faaliyetlerin bu alt programda
gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.
Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yukseltilmesi
%100 Hesaplama Yontemi (PG6.4.1 Hedefe Etkisi X Performans 6.4.1 (%) + PG6.4.2 Hedefe Etkisi X Performans 6.4.2 (%))
Bilgi islem Daire Bagkanligi
Akademik ve idari Birimler

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Hedef 6.4 Performansi
Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birimler
Performans Gostergesi

izleme Dénemindeki izleme D&nemindeki Performans (%) (C-

(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2020) (A) Deger (2024) (B) (2024) (C)
PG6.4.1: Bilgi Yonetim Sistemine Dahil Edilen Yazilim 60 6 11 14 100%
Sayisi
(Blgii Birimi: Sayi)
PG6.4.2: Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin (Siber 40 20 100 100 100%

Guvenlik) Kurulma Orani (%)
(Olgii Birimi: Oran)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

» lgililik: Bilgi Yonetim Sistemine bulunan yazilimlarin yapay zeka entegrasyonu ve bir yénetim bilgi sistemi gatisinda altinda kod dili uyum gelistirme ¢calismalari
ile bilgi glivenliginin saglanmasina yonelik gcalismalar 2025-2029 donemi stratejik planinda dncelikli olarak degerlendirilmistir.

e Etkililik: Performans hedefine ulagilmistir.

e Etkinlik: 2021 yilindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasindan dolayr maliyetler nominal olarak
artmasina ragmen tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

e Sirdiriilebilirlik: Siber guvenlik programlarinin hizli teknolojik gelismeler dolayisiyla guincelligini koruyamamasi ve bilgi glivenliginin tehlikeye girmesine yonelik

riskler Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan uygulanan Bilgi Givenligi Politikasi kapsaminda kontrol edilmekte olup; Universitenin dijital déniisimiine iliskin
amac ve hedeflere 2025-2029 donemi stratejik planinda yer verilmistir.
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e Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siirecinde Yer Alan Aktérler
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VI. EKLER

EK-1 STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECINDE YER ALAN
AKTORLER

A. UST YONETICI

Ust yonetici Bakanliklarda Cumhurbaskaninca belirlenecek yéneticileri, diger kamu
idarelerinde en ust yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini, ifade eder.
Universitelerde Rektor, kurumun en (st yoOneticisidir.

B. STRATEJi GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Ust yOnetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag duymasi
halinde Ust yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur. Saglk Bilimleri
Universitesinde Strateji Gelistirme Kurulu Universite Senatosunun 01/06/2022 tarihli 15-02 numarali
onerileri ile 06.06.2022-134435 tarih ve sayili Rektorluk Oluru ile alttaki Uyelerden yeniden teskil
edilmisgtir.

Tablo- 26 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Kurul Gorevi Unvan, Ad-Soyad Gorevi
Baskan Prof. Dr. Kemalettin AYDIN Rektor
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Yunus KARAKOG Rektor Yardimcisi
Baskan Yardimcisi Dr. Oner GUNER Genel Sekreter
Akademik Uye Prof. Dr. Mehmet Ali GULGELIK Rektér Yardimeisi, Giilhane Tip
Fakultesi Dekani
Akademik Uye Prof. Dr. Serpil KARAOGLANOGLU Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi
Dekani
Akademik Uye Prof. Dr. Yalgin OZKAN Gulhane Saglik Bilimleri Enstitlist
Muadura
Akademik Uye Prof. Dr. Tirkan YILDIRIM Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi
Akademik Uye Prof. Dr. Merdiye SENDIR Kalite ve Akreditasyondan Sorumlu
Rektér Danismani
Akademik Uye Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu Mudura
Akademik Uye Prof. Dr. Enver ILHAN izmir Tip Fakdiltesi Dekani
Akademik Uye Prof. Dr. ilhami GELIK Kayseri Tip Fakiiltesi Dekani
Akademik Uye Prof. Dr. Hasan Hiseyin EKER Hamidiye Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi
Akademik Uye Dog. Dr. Aynur FEYZIOGLU Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu Madura
idari Uye Emine AKDENIZ Strateji Gelistirme Daire Bagkani
idari Uye Av. Arb. Mehmet YALGINKAYA Hukuk Misaviri
idari Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Baskani
idari Uye Abdulkadir BOLAT Bilgi islem Daire Bagkani
idari Uye Yiiksel KAYA Ogrenci isleri Daire Baskani
idari Uye Mustafa DOGRU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani
idari Uye Dr. Kevser TOPKAR Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskani
idari Uye Safiye YILMAZ Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani
idari Uye Dr. Muhammed Fatih ERTAS Saglik Kiltur ve Spor Daire Baskanlig
Sube Muduru
idari Uye Abdullah BAKAR Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligi Sube Muduria
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C. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji Gelistirme
Kurulunun sekreteryasini yapmasinin yani sira Kamu lidarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari, Stratejik Planlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige
gore Stratejik Planin hazirlik, izleme ve degerlendirme ve raporlama safhalarini yiritmektedir.

D. HARCAMA BIRIMLERI ve BiRIMLER

Odenek Gonderme Belgesi diizenlenmek suretiyle kendilerine 6denek génderilen birimler ve
harcama birimleri olmamasina ragmen Universite idari teskilatlanmasinda yer alan merkez veya ar-ge
birimleri; ilgili hedeflerden, performans gostergesi ile risklerden sorumludur.
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EK-2 HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BiRLIGi YAPILAN BIiRIMLER

Tablo- 27 Performans Hedef Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu
Birim Adi

Performans Gostergesi

(PG) No

Ozel Kalem (Rektérliik)

PG4.1.1

PG4.1.2

PG4.1.3

PG4.1.4

PG4.1.5

PG6.1.1

Tum Akademik Birimler

PG1.1.2

PG3.3.1

PG3.3.2

PG5.1.1

PG5.2.1

PG5.2.2

PG5.4.1

PG5.5.1

PG6.3.1

PG6.3.2

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu

PG1.2.1

PG1.2.2

PG1.2.3

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

PG1.1.3

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG2.2.4

PG6.2.1

PG6.2.2

Teknokent

Teknokent

PG1.1.4

PG2.1.1

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.2.3

PG2.3.1

PG2.3.2
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PG2.3.3

PG2.3.4

TTOAS.

PG2.1.1

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.2.3

PG2.3.1

PG2.3.2

PG2.3.3

Kutiphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi

PG1.4.1

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

PG1.3.1

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

PG3.1.1

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

PG3.2.1

PG3.2.2

PG3.2.3

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi

PG1.1.1

PG1.1.5

PG3.4.4

Saglik Kaltur ve Spor Daire Bagkanlig

PG3.4.1

PG3.4.2

PG3.4.3

PG6.1.5

Personel Daire Bagkanlig

PG6.1.2

PG6.1.3

PG6.1.4

Bilgi islem Daire Bagkanligi

PG6.4.1

PG6.4.2

Kalite Koordinatorligu

PG6.3.1

PG6.3.2
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Tablo- 28 Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilan Birimler (idari)

Harcama Birimleri/Birimler

= o o
2 < T 5 ~
S E o a & = 2 g o
X = — Y — ®© = =
E EESgo0g e 22 . 28 2 352 &
Hedefler 5 s =% % SE S% EE 52 2% 87 3
S S8 5 5§ 55 1225 22 2§ §% %
= 290 292 99 85 20 —LC —o §LC Lo 3
8 83 58 58 53 ®s 2¢ 3% wmg S 3
- O =O$.E_§ fa 20 $0 @a £S48 Om ﬁ.DI
Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik aragtirma altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi | S |
Hedef 1.2 Universitemizde gergeklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin sayi ve niteliginin
artirilmasi
Hedef 1.3 Her akademik birim igin etki alani genis ve etki faktoru ytuksek bilimsel dergilerde S
Universitemizin yayin sayisinin her yil bir dnceki yila gére en az %5 oraninda artirilmasi
Hedef 1.4 Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel performansinin yiikseltilmesi S
Hedef 2.1 Sanayi ile urun gelistirmeye yonelik dizenli toplantilar gergeklestirerek ihtiyaglari
belirlemek
Hedef 2.2 Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek
Hedef 2.3 Ogretim Uyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek {iriine
yoOnelik calismalarinin tesvik edilmesi
Hedef 3.1 Egitim 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani sunan S i i
program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmasi
Hedef 3.2 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan on lisans, lisans ve lisansustl i S
O08rencilerinin sayisinin artirilmasi
Hedef 3.3 On lisans, Lisans ve lisansiistii se¢meli ders gesitliliginin artirilmasi i S
Hedef 3.4 Ogrenciler igin sosyal yasam ve ders disi 6§renme imkanlari olusturarak kisisel ve i S i |

akademik gelisimlerine katki saglanmasi
Hedef 4.1 Universite ile yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektorleri ile is birligine yonelik  §
etkin ve duzenli sektorel ziyaret ve toplantilarin gerceklestirilmesi

Hedef 5.1 Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili taninirug ve farkindaligi arttirici kurs, seminer S i
vb. galismalari yogunlastirmak
Hedef 5.2 Egitim-6gretim akreditasyon sureci 6ncesinde suregle ilgili 6n hazirlik galismalarinin S i

yapilmasi ve kurum i¢i 6z degerlendirme faaliyetlerini sirdirerek gerekli belge ve dokiimanlarin
hazirlanmasi
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Hedef 5.3 Egitim-68retimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve S i
guvenilirliginin arttinlmasina yonelik gerekli kosullari hazirlayarak sunmak

Hedef 5.4 Egitim-08retim akreditasyon ¢alismalarindaki izleme ve surekli gozden gegirme S i
faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak

Hedef 5.5 Egitim-68retim akreditasyon ¢alismalariyla 6n lisans, lisans, lisansustu dlizeyde S

etkin, gecgerli programlarin sayisinin artirilmasi igin gerekli sureglerin duzenli

olarak desteklenmesini saglamak

Hedef 6.1 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi S i i i i

Hedef 6.2 Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile grencilere gelecekle i i i

ilgili hedef ve destek saglanmasi

Hedef 6.3 Kalite givence sisteminin guc¢lendirilmesi S

Hedef 6.4 Bilgi Yonetim Sisteminin giiglendirilmesi i i i i i i S i i i i
S: Sorumlu Birim, i: i birligi Yapilan Birim
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st

Higve

Tablo- 29 Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilan Birimler (Akademik)

,@*“I"’ Y,

ol
o
E
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o
=

A
o
E
=
o

@©

S

@©

3]

A

@©
I

MO39 NA 331N HaNIawzIH ynges Aaqueqod aAung
MNY0%8SANA J8IS8W 11elIeWzIH JNges eulS luqj eieyng ueiseqzQ .
NINY 039S NA Y91SAI HalIBWZIH yNges sniqels)

NIM0XaSANA J21SAIN HaNIawiziH ynges ymiay .

NN 0Xas)NA J91S8 aN1aWzIH JNges wejassnieq eAuezue] ,
NN 0X3SNA J81)Id IouBqeA aAIpiweH .

NN 0Xas)NA J91S8A a)18WZIH JNZES Jelepnyl ueyns osowessueg ,
391S9|N MeNnBwWzIH ynges uegop.3 difke] deosy sw_vmmor _‘de‘m‘m‘ .
nN0%8sANA 381S8W JNZes sueyng .

NNY03aS)NA YR1SAI HaIBWZIH JNges sAipiwey ,

1senmied ynaliisweH uaxnse| ueispaqzQ .

1sa1Myed LaWIIg ynges ejeAN uepns,

1sanmyed Lawnig ynges uegop.3 dikke] deosy nsipeSol newos ,
1sanmied di] Aequeqod aAung ,

1sanmied di] euis Iuq| eieyng ueIsSHRGZQ .

1senmjed dij uesAey| ,

1sannyed dij esing,

1senmjed dij uozqgel] .

1sanmied dig liwz|,

1senmied dij wninzig,

1sanmyed dij euepy .

1S9 UoASEIqRYaY oA Idel910AzI4 sueyINg .

1Isanmied AnaiSwaH sueying .

IseNMied Uajwinig wese sAipiwe

1saNmied AnausweH aAipiweH .

1Isanmie4 uajwnig dnges sueying .

Isenmied LUajwnig 3nges sAipiwen .

1ISeNmed }N1oezog aueying .

1SaNMled AN10eZo3 SAIpIWe |

1sanmyed 1ZnwpiaH §1g sueying .

1senmied 18nweH $1a sAiplweH .

1saymied di] iseieleisnin sAipiwey ,

1Isanmyed di] sueying .

Isenmied dig sAipiwey

nsnHIsu3 LewIIg 3iNges ewunaes

nsmusu3 usjwnig ynges uepns.

nsmusu3 usjwinig 1ods o 1gngeg nolods sAipiwe

nsmnsu3 uajwnig ynges sueying .

nsmnsug uewiNig Jnges aAipiey

Hedefler

gergeklestir
ilecek olan
bilimsel
projelerinin
ginin

Universite
sayive

mizde
artirilmasi
Hedef 1.3

gelistirilme
Her

altyapisive
kosullarinin
si

Hedef 1.2
arastirma
akademik
birim igin

Universite
fiziki

Hedef 1.1
mizin
teknolojik
arastirma
niteli
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etki alani

genis ve

etki faktorl

yuksek

bilimsel

dergilerde

Universite
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altyapisinin
iyilestirilme
si
kapsamind
a; ciftana
dal egitimi
imkani
sunan
program
sayisinin,
2024 yilinin
sonuna
kadar
artinilmasi
st I I Y I I Y I Y I A AN N AR N A A
1 degisim
programlari
ndan
yararlanan
on lisans,
lisans ve
lisansisti
ogrencileri
nin
sayisinin
artinlmasi
prealenel Y I (NI A Y A R I A R Y A (RN B
Lisans ve
lisansisti
segmeli
ders
cesitliligini
n
artinlmasi
Hedef 3.4
Ogrenciler
icin sosyal
yasamve
ders digi
ogrenme
imkanlar
olusturarak
kisisel ve
akademik
gelisimlerin
e katki
saglanmasi
o N (LI N T I Y Y Y Y Y A N N B
ile yerel
yoénetimler,
ulusalve
uluslararas
1 sanayi
sektorleri
ileis
birligine
yonelik
etkin ve
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dizenli
sektorel
ziyaretve
toplantilar
n
gergeklestir
ilmesi
oo I Y I I Y I Y R AN N AR B R A
blinyesinde
akreditasyo
nla ilgili
taninirligl
ve
farkindaligi
arttiric
kurs,
seminer vb.
calismalar
yogunlastir
mak
e R R R N R
ogretim
akreditasyo
n sireci
oncesinde
stregle
ilgili 6n
hazirlik
calismalari
nin
yapilmasi
ve kurum
ici 6z
degerlendir
me
faaliyetlerin
i
surdirerek
gerekli
belge ve
dokiimanla
nn
hazirlanma
S|
iosvicntl N Y Y Y Y Y A N N A
Ogretimin
akreditasyo
nuve
uygunluk
degerlendir
me
faaliyetlerin
in etkinligi
ve
guvenilirligi
nin
arttinilmasi
na yonelik
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gerekli
kosullar
hazirlayara
k sunmak
Hedef 5.4 B B o o B B B o o 2 2 o o o 2 2 o o o c
fesewiani A I N A R R AN AR R BN B
ogretim
akreditasyo
n
calismalan
ndaki
izleme ve
strekli
gozden
gegirme
faaliyetlerin
eyonelikis
akis
dizenini
saglamak
g b
ogretim
akreditasyo
n
calismalar
yla 6n
lisans,
lisans,
lisansUst(
dizeyde
etkin,
gecerli
programlari
n sayisinin
artirnlmasi
icin gerekli
sureglerin
dazenli
olarak
desteklenm
esini
saglamak
Hedef 6.1
Kurumsal
aidiyetin
gelistirilme
si
Hedef 6.2
Universitey
e ait Kariyer
Gelistirme
Uygulama
ve
Arastirma
Merkeziile
o6grencilere
gelecekle
ilgili hedef
ve destek
saglanmasi
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Hedef 6.3

Kalite

glvence

sisteminin

glclendiril

mesi

Hedef 6.4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
o T N R T AR R N A E I R S R I R R
Yonetim

Sisteminin

guglendiril

mesi

S: Sorumlu Birim, I: Is birligi Yapilan Birim
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Tablo- 30 Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilan Birimler (Arastirma Merkezleri ve Ar-Ge Birimleri)
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i/Birim

ler

Irrm

(a]
©
£
©
5}
LS
©

I

IwiIg uewnyoq aA 18119 NWNINY BXIelA 8A JUdIed N

NENUNPNN 1999 "§"Y SO Jajsuel] Ifojouxa L ISausIBAIN LBlwiig JNges

MPUN

‘ueg §"y nuaxowia] 3nges 1sedlog ewnsnes fojousa] IseNsIoAlUn UB|WIIg ANFeS

1ZaXI9|A ewlnely oA ewen8An swinsnag ifojouys |

1Za)49|N ewnSely oA eweInSAn 19Anawwad Ny Jejewlnsesy duuny
1Za319|\ BwInSelY 9A BWEINSAN WIUBIZQ ueplezn

1Z3X43|N ewinSely aA ewen8An 11Q 1oueqgeA aA 993N

1ZaxI9 | ewnselsy an ewensAn iyue) dip

1ZaX19|A ewnSely aA eweINSAN WIS IPj2INS

1zX19|A BwLISelY oA BWEINSAN SUBWLIOLNA Y19y Lejewsned 18n8es nolodg
1ZaX19 |4 eWNSElY 9A BwEINSAN 8Wa119PO|N 9A UOASEINWIS

1zayl19 | ewinSely oA ewengAn ewueiSeA Ipinges

1Zad18 |\ BwlnSely 9A eweNSAN LB1eY110d 3 1SeS oA Isiwouod Jiges
1Zadu9 | ewinsely oA ewendAn di) jnessusfey

1Zad19|\ ewinSely oA ewengAn wzno

1ZaXJ9 | ewlnSely an eweindAn zosaPs 1dinniy

1ZaX494 ewINSeIY 9A BWRINSAN LIB)IABPS ] UBS BA 81ONH O

1ZaXI8|y ewlnSely oA ewen8An 1dessjounwiw| oA dif SiununsanNesISy
1ZaxIa |y ewlnsely aA ewendAn ewejueld JaAle)y|

1ZoXI9|N ewlnSely an ewen8An uoAznjsuel] aA I3n1oeyueg uey|
1zay|18|A ewinsSely an ewendAn dil 101 ejweWwE] 9A188)8Ud199)
1Zax19 | ewinsSely an ewendAn di) jaskauag

1ZoXJ9 |y eunSely aA ewengAn ynewlojuloAig aa jnsneisioAlg
1ZoXIa |\ ewlnSely oA eweINSAN BPIO JNIUSANS OA sWwUsIsag

1zod|ia|N ewnSely oA ewen8An Lejewsned ynges uedjeg

1Zoy1a|\ ewnSely oA ewen8An a)apean|y epnnwigeg

1zay48|N ewnSely aA ewen8An Lejewunsely dnges edniny

1ZaX19| ewnSely oA ewen8An 18AsoS oA NZes eAseiny

1zaxI9|A ewnSely oA eweln8An Jnges diised eAsy

1ZaX19| ewinSely oA ewengAn Lejewsned jnges exuyy

1ZaXI3|N BUINSRIY A BWEINSAN 1ZOXIB|A WIIBI() @A WIIBSE] |BYIP3IN SUuBYyng
1zaxI9|n ewnSely oA eweIn8An ynges 1ISnwnaH $1q sueying

La1zaYa N ewlnSely ewen8An Jynges-usjaueiseH nwey Siwueges uoAsenyy

Hedefler

Hedef 1.1

Universitemizin
teknolojik

aragtirma

altyapisi ve fiziki
kosullarinin

gelistirilmesi
Hedef 1.2

Universitemizde

gergeklestirilecek
olan bilimsel

arastirma

projelerinin sayi

ginin

ve niteli

artirilmasi

Hedef 1.3 Her

akademik birim
icin etki alani
genis ve etki
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faktori yuksek
bilimsel
dergilerde
Universitemizin
yayin sayisinin
her yil bir 6nceki
yila goére en az %5
oraninda
artirilmasi
Hedef 1.4
Universitemizin
arastirmaci
kapasitesinin
artirilarak
bilimsel
performansinin
yukseltilmesi
Hedef 2.1 Sanayi . . . . . . . . . . . . . . .
e I R (O I R IO IS T B
gelistirmeye
yonelik dizenli
toplantilar
gergeklestirerek
ihtiyaglan
belirlemek
Hedef 2.2 B B B B B B o o o o o o 2 o o
Onversiesanai Lo 1 1+ @ 1 1 1 I S 1 I
is birligi ofisi
kurmak ve
gelistirmek
Hedef 2.3 H A A A A . . . . . n . . . .
ogetmoyeres, L L1+ 1 1 1 1 1 1 S I I
ogrenciler ve
mezunlarin
girisimeilik
faaliyetleri
desteklenerek
urtine yonelik
calismalarinin
tesvik edilmesi
Hedef 3.1 Egitim
oOgretim
altyapisinin
iyilestirilmesi
kapsaminda; cift
ana dal egitimi
imkani sunan
program
sayisinin, 2024
yilinin sonuna
kadar artinlmasi
Hedef 3.2
Uluslararasi
degisim
programlarindan
yararlanan 6n
lisans, lisans ve
lisansustl
ogrencilerinin
sayisinin
artirilmasi
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Hedef 3.3 On
lisans, Lisans ve
lisansisti
seg¢meli ders
cesitliliginin
artinilmasi
Hedef 3.4
Ogrenciler igin
sosyalyasam ve
ders disi
ogrenme
imkanlar
olusturarak
kisisel ve
akademik
gelisimlerine
katki saglanmasi
Hedef 4.1 B B B B B B o o o o o o 2 2 o o
oo R I (R Y Y Y R N (Y Y AN SRR SRR
yerelydnetimler,
ulusalve
uluslararasi
sanayi sektorleri
ile is birligine
yonelik etkin ve
dizenli sektorel
ziyaret ve
toplantilarin
gerceklestirilmesi
Hedef 5.1
Universite
blinyesinde
akreditasyonla
ilgili taninirligi ve
farkindaligi
arttirici kurs,
seminer vb.
calismalar
yogunlastirmak
Hedef 5.2 Egitim-
ogretim
akreditasyon
slreci 6ncesinde
suregle ilgili on
hazirlik
calismalarinin
yapilmasi ve
kurum igi 6z
degerlendirme
faaliyetlerini
strdirerek
gerekli belge ve
dokimanlarin
hazirlanmasi
Hedef 5.3 Egitim-
oOgretimin
akreditasyonu ve
uygunluk
degerlendirme
faaliyetlerinin
etkinligi ve
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sacy,
b i
e

guvenilirliginin
arttinlmasina
yonelik gerekli
kosullar
hazirlayarak
sunmak
Hedef 5.4 Egitim-
Ogretim
akreditasyon
calismalarindaki
izleme ve surekli
gozden gegirme
faaliyetlerine
yonelik is akis
dizenini
saglamak
Hedef 5.5 Egitim-
Ogretim
akreditasyon
calismalariyla 6n
lisans, lisans,
lisansUst(
dizeyde
etkin, gegerli
programlarin
sayisinin
artirilmast igin
gerekli streglerin
dazenli
olarak
desteklenmesini
saglamak
Hedef 6.1 I
Kurumsal
aidiyetin
gelistirilmesi
Hedef 6.2 S
Universiteye ait
Kariyer
Gelistirme
Uygulamave
Arastirma
Merkeziile
ogrencilere
gelecekle ilgili
hedef ve destek
saglanmasi
Hedef 6.3 Kalite
glivence
sisteminin
glclendirilmesi
e e I Y O R AR B
Sisteminin
glclendirilmesi

S: Sorumlu Birim, i: is birligi Yapilan Birim
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Tablo- 31 Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilan Birimler (Koordinatérliikler-Komisyonlar)

Harcama Birimleri/Birimler

Hedefler

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
Engelsiz Ogrenci Koordinatorliigi

is Sagligi ve Guvenligi Koordinatorliigi
Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Koordinatorlugu

Mevlana Koordinatorlagu
Farabi Koordinatorligu
Bologna Koordinatorlugu
Erasmus Koordinatorligi
Kalite Koordinatorligu

Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi

Hedef 1.2 Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin sayi ve
niteliginin artirilmasi
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Hedef 1.3 Her akademik birim igin etki alani genis ve etki faktoru yliksek bilimsel
dergilerde

Universitemizin yayin sayisinin her yil bir 6nceki yila gére en az %5 oraninda artirilmasi
Hedef 1.4 Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel performansinin
yukseltilmesi

Hedef 2.1 Sanayi ile Grin gelistirmeye yonelik dizenli toplantilar gergeklestirerek
ihtiyaclari belirlemek

Hedef 2.2 Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek
Hedef 2.3 Ogretim uyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek
urune yonelik galismalarinin tesvik edilmesi

Hedef 3.1 Egitim 68retim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani
sunan program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmasi

Hedef 3.2 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan on lisans, lisans ve lisansustu
o68rencilerinin sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3 On lisans, Lisans ve lisansiistii segmeli ders gesitliliginin artirlmasi
Hedef 3.4 Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders disi 6grenme imkanlari olusturarak kisisel
ve akademik gelisimlerine katki saglanmasi

Hedef 4.1 Universite ile yerel ydnetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektérleri ile is
birligine yonelik etkin ve duzenli sektorel ziyaret ve toplantilarin gergeklestirilmesi

Hedef 5.1 Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili taninirligi ve farkindaligi arttirici kurs,
seminer vb. galismalari yogunlastirmak

Hedef 5.2 Egitim-06gretim akreditasyon sureci 6ncesinde suregle ilgili 6n hazirlik
calismalarinin yapilmasi ve kurum ici 6z degerlendirme faaliyetlerini sirdurerek gerekli
belge ve dokimanlarin hazirlanmasi

Hedef 5.3 Egitim-0gretimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin
etkinligi ve guvenilirliginin arttirilmasina yonelik gerekli kosullari hazirlayarak sunmak

Hedef 5.4 Egitim-68retim akreditasyon galismalarindaki izleme ve strekli gozden gegirme
faaliyetlerine yonelik is akis duzenini saglamak
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Hedef 5.5 Egitim-6gretim akreditasyon ¢alismalariyla 6n lisans, lisans, lisansustu dizeyde
etkin, gecerli programlarin sayisinin artirilmasi igin gerekli streclerin duzenli

olarak desteklenmesini saglamak

Hedef 6.1 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Hedef 6.2 Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
o68rencilere gelecekle ilgili hedef ve destek saglanmasi

Hedef 6.3 Kalite guvence sisteminin gluiglendirilmesi i
Hedef 6.4 Bilgi Yonetim Sisteminin giiclendirilmesi i i i i i i i i i i i

S: Sorumlu Birim, i: is birligi Yapilan Birim

Sayfa | 73



“Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hakkinda
ilave bilgi alma, 6neri ve elestirileriniz icin iletisim:

Strateji@sbu.edu.tr

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Subat-2025
ISTANBUL



mailto:strateji@sbu.edu.tr

e,

Jetb: SAGLIK BILIMLERI

UNIVERSITESI

Tiirkiye’nin Saglikh Gelecegi




