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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemi uluslararasi standartlara uygun
bir sekilde yeniden dizenlenmis olup, bu kapsamda idarelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
amaclanmistir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi igin 5018 sayili kanunun besinci kisminda i¢ Kontrol Sistemi
duzenlenmis ve i¢ kontrollin yapisi ve igleyisi 57. maddede “Kamu idarelerinin malf yonetim ve kontrol sistemleri;
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.” denilerek i¢ kontrol
sisteminin yapisi belirlenmistir. Ayni maddenin (2). fikrasinda “Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin;, mesleki degerlere ve durist ydnetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterliydneticilerle

personele verilmesi, belirlenmig B W Wi X X

standartlara  uyulmasinin  saglanmasi, (B AL B X X AN SN KIN

mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve

kapsamli bir ybnetim anlayisi ile uygun bir

calisma ortaminin ve saydamligin

saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin (st

yoneticileri ile diger ybneticileri tarafindan

gérev, yetki ve sorumluluklar géz éniinde

bulundurulmak suretiyle gerekli énlemler

alinir.” hukimleri vurgulanarak i¢ kontrol

sisteminin  olusturulabilmesi igcin  Ust

Yoneticinin Uzerindeki sorumluluklar

belirtilmistir.

Saglk Bilimleri  Universitesinin  mali

hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligl, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Geligtirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin belirledigi yetki, gérev ve sorumluluklar gercevesinde Universitenin ic
kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli calismalar yapmakta ve 6n mali kontrol
faaliyetinin yaratilmesini saglamaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin 17'ncisi olan i¢ kontroliin degerlendirilmesi standardinda idarelerin i¢ kontrol
sisteminiyilda en az bir kez degerlendirmesi gerektigi bildirilerek, izleme ve degerlendirme slirecine iliskin bilgiler
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberinde belirtilmistir. Rehberde yer alan
Soru Formundaki bilgiler ve izleme ve degerlendirme raporu sablonu kullanilarak hazirlanan “Saglik Bilimleri
Universitesi i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” kullanilarak hazirlanan ve
Universitede i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunu degerlendirmeye yénelik sistematik izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin dérdiinciisii olan “Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu”; birim dlizeyindeki raporlar birlestirilerek glivence beyanlarina kanit teskil etmek lizere
hazirlanmistir.

Sistematik izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle i¢ kontrol bilesenlerinde gelistirilmesi gereken standartlar
belirlenmekte ve iki yillik uygulama donemi igin hazirlanan eylem planlarinda ilgili standartlarda iyilesme ve
gelisim saglanabilmesi igin geligtirilmesi gereken bilesenler tespit edilerek iyilestirme dnlemlerinin alinabilmesi
icin eylemler revize edilmektedir. Universitemizin 2024 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kamuoyu ve
paydaslarimizin bilgilerine saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor
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1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Sekil- 1 Misyon

\

MiSYON

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma Universitesi olma bilinciyle, yetkin akademik
kadrolari ve teknolojik altyapisiyla, tlkemizde ve gonul cografyamizda yerinde ve yerelinde
kaliteli saglik egitimi vermek ve yetistirilen yetenekli ve donanimli saglik profesyonelleri ile
ulkemize, gonul cografyamiza ve tim insanliga katki saglamak

- W,
Sekil- 2 Vizyon

4. )
VizYON

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli egitim veren, 6zglin arastirmalar
yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren ve uygulayan,
kalite kulttrune sahip, saglik politikalarina yon veren ve insan sagligina evrensel duzeyde katki
saglavan venilikci bir arastirma universitesi olmak

N .

Sekil- 3 Temel Degerler

KEMEL DEGERLERIMIZ \

Dogruluk, Seffaflik ve Etik

Liyakat

Ozgiir Diislince ve ifade

Bilimsel Mukemmeliyet

inovasyon ve Yaraticilik

Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk
Kuresel Bakis Agisi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Degisime Aciklik ve Yasam Boyu Ogrenme
Dayanisma ve is Birligi

Suardurulebilirlik

Liderlik ve Sorumluluk

Toplumla Etkilesim ve Katilimcilik
Kulttrel ve Tarihi Mirasa Baglilik

Cevreye Saygi ve Duyarlilik

P
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1.2.

2024 YILI iGC KONTROL SiSTEMi DE

Sema- 1 TeskilatGemast - -
MUTEVELLI HEYETI

Organizasyon Yapisi
|

SENATO

REKTOR

YONETIM KURULU

REKTOR DANISMANLARI

GENEL SEKRETER

YARDIMCILARI

GENEL SEKRETER

—

RLENDIRME RAPORU

GENEL SEKRETERLIGE
BAGLI BiRIMLER ve DAIRE
BASKANLIKLARI

. Hukuk Musavirligi

. Bilgi islem Daire Baskanligi

. Idari ve Mali igler Daire Bagkanlg

. Kutiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlgi

. Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

. Personel Daire Baskanlgi

. Saglik, Kultur ve Spor Daire
Baskanlig

. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
. Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

. Déner Sermaye isletme Mudirliigi
. iktisadi Isletme Mudurliga

. Yazi isleri ve Genel Evrak
Madurlaga

. Ulastirma Birimleri

KURUL ve KOMISYONLAR
. Akademik Tesvik Dizenleme,
Denetleme ve itiraz Komisyonu
. Egitim Kaynaklari Komisyonu
. Kalite Komisyonu
. Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Bagvuru Komisyonu
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarini
Degerlendirme Komisyonu
. Yayin Komisyonu
. Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi
Kurulu
. Hamidiye Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu
. Hamidiye Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu
. Gulhane Tip Fakultesi Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu
. Gulhane Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu
. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu
. Gulhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu
. Erzurum Tip Fakultesi Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu
. Trabzon Tip Fakultesi Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu
. Disiplin Kurulu
. Rektorliik Birimleri Disiplin Kurulu
(Akademik)
. Rektorlik Birimleri Disiplin Kurulu
(idari)
. Ust Disiplin Kurulu
. Strateji Gelistirme Kurulu
. ig Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu

REKTOR
YARDIMCILARI

KOORDINATORLUKLER
. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlugu
. Kalite Koordinatorligu
. Engelsiz Ogrenci
Koordinatorlugu
. is Sagligi ve Guvenligi
Koordinatorlugu
. Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorlugu
. YLSY Burs Koordinatorlugu
. Mevlana Koordinatorligu
. Farabi Koordinatorligu
. Bologna Koordinatorlagu
. Erasmus Koordinatorlagi
. Elektronik Belge Yonetim
Sistemi Koordinatorlagi
. Basin ve Halkla iligkiler
Koordinatorlugu
. Yurt Dig1 Akademik Birimler
ve Uluslararasi iligkiler
Koordinatorlugu

DIGER AR-GE BIRIMLERI
. Teknopolis Teknoloji
Transfer Ofisi
. Teknopol istanbul
. Teknoloji Gelistirme
Merkezi

FAKULTELER
ISTANBUL
. Hamidiye Tip Fakdltesi
. Hamidiye Dis Hekimligi
Fakultesi
. Hamidiye Eczacilik Fakultesi
. Hamidiye Hemsirelik
Fakdltesi
. Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakultesi
. Hamidiye Yasam Bilimleri
Fakultesi
. Hamidiye Uluslararasi Tip
Fakultesi
ANKARA
. Gulhane Tip Fakdltesi
. Gulhane Dig Hekimligi
Fakdltesi
. Gulhane Eczacilik Fakultesi
. Gulhane Hemsirelik
Fakultesi
. Gulhane Saglik Bilimleri
Fakultesi
. Gllhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakultesi
DIiGER SEHIRLER
. izmir Tip Fakdiltesi
. Bursa Tip Fakdiltesi
. Adana Tip Fakultesi
. Kayseri Tip Fakultesi
. Trabzon Tip Fakiltesi
. Erzurum Tip Fakultesi
YURTDISI
. Ozbekistan Buhara-ibn-i
Sina Tip Fakdltesi
. Somali Mogadisu R.T.
Erdogan Saglik Bilimleri
Fakdltesi
. Suriye-Cobanbey Tip
Fakdltesi
. Ozbekistan-Taskent
Hemesirelik F.

ENSTITULER
ISTANBUL
. Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitust
. Hamidiye Sporcu Sagligi ve
Spor Bilimleri Enstitlist
ANKARA
. Gulhane Saglik Bilimleri
Enstitust
. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitusi

SAGLIK UYGULAMA
VE ARASTIRMA
MERKEZLERI (SUAM)

20iL
. 68 Afiliye Hastane

. Gulhane Dis Hekimligi
SUAM

1

YUKSEKOKULLAR
iISTANBUL
. Hamidiye Saglik
Hizmetleri MYO
ANKARA
. Gulhane Sagluk MYO
YURT DISI
. Somali Mogadisu R.T.
Erdogan Saglik Hizmetleri
MYO
. Sudan Nyala Saglik
Hizmetleri MYO
. Ozbekistan-Buhara ibn-i
Sina Saglik Hizmetleri MYO
. Suriye-Cobanbey Saglik
Hizmetleri MYO

. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
. Yabanci Diller

. Tark Dili

. Beden Egitimi ve Spor

. Glzel Sanatlar

M MA ve ARASTIRMA MERK Ri ile DIGER MERK

. Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim UAM

. Asya Pasifik Saglik UAM

. Avrupa Saglik Arastirmalart UAM

. Balkan Saglik Calismalari UAM

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM

. Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM

. Kan Bankacilig ve Transflizyon UAM

. Klinik Aragtirmalar Mikemmeliyet UAM

. Kok Hiicre ve Gen Tedavileri UAM

. Otizm UAM

. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalart UAM
. Simiilasyon ve Modelleme UAM

. Surekli Egitim UAM

. Turkge ve Yabanci DilUAM

. Uzaktan Ogrenim UAM

. Guthane SBE Giilhane Eczacilik Mrk.

. Savunma SBE Hava ve Uzay Fizyolojisi Egt. Mrk.

. Afrika Saglik Calismalar UAM

. Avrasya Saglik ve Sosyal UAM

. Bagimulikla Miicadele UAM

. Beslenme ve Giivenilir Gida UAM

. Deneysel Tip UAM

. Hipofiz Hastaliklari UAM

. Kariyer Planlama UAM

. Kisisellestirilmis Tip ve immiinoterapi UAM
. Multipl Skleroz UAM

. Rejeneratif Tip UAM

. Saglikl Yaslanma UAM

. Sporcu Sagligi Calismalari Atl. Perf. UAM

. Tip Tarihi UAM

. Teknoloji Geligtirme UAM

. Gulhane SBE Arastirma ve Gelistirme Mrk.
. Savunma SBE KBRN Simtilasyon ve Egt. Mrk.
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IC KONTROL SISTEMI SORU
FORMLARI

Kontrol Ortami Standartlari Soru Formu
Risk Degerlendirme Standartlarn Soru Formu
Kontrol Faaliyeti Standartlari Soru Formu

- Bilgi ve iletisim Standartlan Soru Formu

- izleme Standartlari Soru Formu
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2.1C KONTROL SISTEMi SORU FORMLARI

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formlarindan faydalanilarak hazirlanan “Saglik Bilimleri
Universitesi Birim i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” ile birimlere
gonderilen soru formlarinda i¢ kontroluin bilesenleri esas alinmis olup bes bélum mevcuttur.

Tablo- 1 i¢ Kontrol Bilesenleri

Bilesenler

e Kontrol Ortami

o RiskDegerlendirme
e Kontrol Faaliyetleri
e Bilgiveiletisim

e izleme

Her bolumde, yukarida s6zU edilen bilesenler gergevesinde i¢ kontrol sisteminin igleyisine iligkin
sorular sorulmustur. Soru formuna verilen cevaplarin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planiyla da uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Ayrica i¢ Kontrol Sisteminin mevcut durumunun tespit
edilmesi ve gelistirilmesi gereken bilesenlerin belirlenebilmesi, objektif raporlama kriterlerine uygun
olarak kanitlariyla birlikte raporlar hazirlanabilmesi igin i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
gorus ve onerileri Uzerine kilavuz ekine Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan her bir sorunun
hangiic kontrol standardi ve genel sartinin yeterliligini sorguladigi ve verilebilecek cevaplarigin aranan
gereklilik sartlarinin kanit 6rnekleriyle siralandigi cetvel konmustur.

Soru formundaki cevap bélimi EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak (izere ii¢ segenekten
olugsmaktadir. Cevap bolimuiinde ayrica AGIKLAMA icin dordlncu bir sttun yer almaktadir. EVET, ilgili
soruda sozu edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve uygulandigi anlamina gelmektedir.
HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlasilmadigl ve hayata gecirilmedigi anlamina gelmektedir.
GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda s6zii edilen konularin birimin bazi bélimlerinde kismen anlasildigi ve
uygulandigl anlamina gelmektedir. AGCIKLAMA, bolimunde kanitlar ve yorumlara yer verilmistir.

e Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan turiinden
karsiligi kullanilmistir. EVET cevabi igin 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabi icin 1 puan,
HAYIR cevabi igin ise 0 puan Uzerinden degerlendirilme yapilmistir. Soru formunun
her bolumu igin ayri toplam puan, formun tamami igin de genel toplam puan
hesaplanmistir.

HAYIR cevabi verilen sorularda, ilgili alanlarin gelistirilmesi igin yapilmasi
planlananlar “Agiklamalar” bélimunde belirtilmigtir.

GELISTIRILMEKTE cevabi verilen sorularda, ilgili alanda ilerleme kaydedilmesi igin
yapilabilecekler “Agiklama” bolimunde belirtilmistir.

EVET cevabi verilen sorularda, o alanda gelistirilmesi gereken herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

Soru formundaki sorulara verilen cevaplara gore verilen puanlarla her bir bilesenin toplam puani
alinabilecek en yuksek puana boéllnerek elde edilen ylzdelik puana gore i¢ kontrol sistemindeki
gelisim seviyesi Tablo-2’de sunulmustur.
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Tablo- 2 i¢ Kontrol Bilesenlerinin Gelisim Seviyelerine Gére Puan-Yiizde Araliklari

Puan-Yiizde i¢ Kontrol
Araligi Sistemi
(%) Gelisim
Seviyesi
%0-%25 LB ic kontrol sisteminin gelisiminin en disik seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalk olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin henlz idarede uygulanmadigi anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve yénlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

%26-%50 ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin ¢alismalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir

%51-%75 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigl, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

%76-%90 Yiiksek ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

%91-%100 ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi.

ic  kontrol mekanizmalarinin  en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

ic Kontrol Sistemi Soru Formlarinda yer alan sorulara verilen cevaplar asagida sunulmustur.
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2.1.Kontrol Ortami Standartlari Soru Formu

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin dig
unsurlarina temel olusturan genel bir cerceve
saglamaktadir.

Misyonun belirlenmesini, kurum personeline
duyurulmasint  ve  bunlarla uyumlu bir
organizasyon yapisinin ve kurumsal kualtarin
olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan

KONTROL ORTAMI " ‘
NEDIR? <> bir kavramdir.

Kontrol ortami Uzerinde etkili temel unsurlar
kisisel ve mesleki durustliuk, yonetim ve
personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, insan kaynaklariyénetimiicin
yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapl,
yonetim felsefesi ve is yapma bigimi olarak
sayilabilir.

Kontrol ortamindaki gelisimi 6lgmek i¢in toplam yirmi dort adet soru sorulmustur. Sorular, Hazine ve
Maliye Bakanliginin hazirladigi Kamu i¢ Kontrol Rehberinden alinmis olup; “Saglik Bilimleri Universitesi
ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Kilavuzu” kullanilarak birim i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporunu hazirlayan 34 (otuz dort) birim tarafindan cevaplandirilmistir.

Kontrol ortami standartlarindaki mevcut durumu tespit etmek ve 2023-2024 yillari arasinda
uygulanmakta olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini belirlemek icin
kilavuzda yer alan sorular sirasiyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki ortalama puan, birim
duzeyindeki gelisimle birlikte asagida sunulmustur.




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2024 YILI IC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

SORU-1

Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Standartlari bilinmekte midir?

SORU-1

Birim Sayisi

10 15

HEvet mHayrr B Gelistirilmekte

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak ybnetici ve personelin farkindalik
ve sahiplenilmesini arttirmaya ybénelik ¢alismalar ytrdatilidyor mu?

SORU-2

Birim Sayisi

6 8 10 12

HEvet EHayir M Gelistirilmekte
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Biriminizin her dlzeydeki yonetici ve personeli, etik davranig ilkeleri ve bu ilkelere iliskin
sorumluluklar hakkinda bilgilendiriliyor mu?

SORU-3

Birim Sayisi

6 8 10

HEvet EHayrr M Gelistirilmekte

Biriminizin her duizeydeki ybnetici ve personeli, etik digi davranis durumunda uygulanacak
yaptirrmlar hakkinda bilgilendirilmekte midir?

SORU-4

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet EHayir M Gelistirilmekte

Sayfa |10
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Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili stire ve yontem konusunda bir
standart gelistirildi mi?

Birim Sayisi

6 10

H Evet mHayir mGelistirilmekte

SORU-6

Biriminizin tim is ve islemleriyle ilgili ¢ciktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri
saglaniyor mu?

SORU-6

Birim Sayisi

10 15

HEvet mWHayir M Gelistirilmekte
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Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, ylz yluze goérisme, toplanti, elektronik
basvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?

SORU-7

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayir mGelistirilmekte

SORU-8

Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu?

SORU-8

Birim Sayisi

10 15 20

HEvet mHayir mGelistirilmekte
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Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarina yénelik bir dizenleme (yonerge, genelge,
onayvb.)var mi?

SORU-9

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayrr mGelistirilmekte

SORU-10

Biriminizin her dlzeydeki yonetici ve personeli i¢cin gorev tanimlari yazili olarak belirlendi
mi? llgili yénetici ve personele bildirildi mi?

SORU-10

Birim Sayisi

10 15

HEvet mHayir B Gelistirilmekte
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Biriminizin organizasyon semasi goérev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama
kanallarini gésteriyor mu?

SORU-11

Birim Sayisi

10 15 20

W Evet MWHayrr M Gelistiriimekte

SORU-12

Biriminizin ve alt birimlerin gérevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu?

SORU-12

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayir ®Gelistirilmekte
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SORU-13

Biriminizde hassas gérevler ve bu gorevlere iliskin prosedurler belirlendi mi?

SORU-13

Birim Sayisi

6 8 10

HEvet mHayir B Gelistirilmekte

SORU-14

Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen gérevlerin sonucunu izlemesini saglayacak
mekanizmalar olusturuldu mu?

SORU-14

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayir M Gelistirilmekte
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SORU-15

Yazili olarak belirlenmis gorevde yikselme usulleri var midir?

SORU-15

Birim Sayisi

10 15

H Evet EHayr M Gelistirilmekte

SORU-16

Biriminizde her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak ytirttilmekte mi?

SORU-16

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayir M Gelistirilmekte
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SORU-17

Biriminizin ydéneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak yaptiklari
degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor mu?

SORU-17

Birim Sayisi

6 8 10

HEvet mHayrr mGelistirilmekte

SORU-18

Biriminizde performans degerlendirmesine gére performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yénelik 6nlemler aliniyor mu?

SORU-18

Birim Sayisi

6 8 10 12

H Evet mHayrr M Gelistirilmekte
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SORU-19

Biriminizde yliksek performans gésteren personel igin gelistirilmis ve uygulanan
odullendirme mekanizmalari var mi?

SORU-19

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayr M Gelistirilmekte

SORU-20

Biriminiz personeline ybnelik insan kaynaklari ile ilgili proseddrler (personel alimi, yer
degistirme, lst gérevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) var mi?

SORU-20

Birim Sayisi

6 8 10

HEvet EHayrr M Gelistirilmekte
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SORU-21

Biriminizde is akis surecglerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi?

SORU-21

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayr B Gelistirilmekte

SORU-22

Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari yazili olarak belirlendi mi?

SORU-22

Birim Sayisi

6 8 10

HEvet mHayrr mGelistirilmekte
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SORU-23

Biriminizde yetki devredilecek personel icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim)
belirlendi mi?

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayir mGelistirilmekte

SORU-24

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
donemlerde yetki devredene rapor vermesine iliskin diizenleme var midir?

SORU-24

Birim Sayisi

4 6 8

HEvet mHayir B Gelistirilmekte
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2024 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte
(%)

Biriminizde Kamu i¢ Kontrol Standartlari bilinmekte midir?
Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak ydnetici ve personelin farkindalik ve
sahiplenilmesini arttirmaya yonelik galigmalar yurutulliyor mu?
Biriminizin her duzeydeki yonetici ve personeli, etik davranig ilkeleri ve bu ilkelere iliskin sorumluluklari
hakkinda bilgilendiriliyor mu?
Biriminizin her dizeydeki yonetici ve personeli, etik disi davranis durumunda uygulanacak yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilmekte midir?
Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili sire ve ydontem konusunda bir standart
gelistirildi mi?
Biriminizin tum i ve islemleriyle ilgili giktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri saglaniyor mu?
Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, ©Oneri ve sorunlarini
bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yliz ylze gorisme, toplanti, elektronik basvuru vb.)
mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?
Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu?
Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarina yonelik bir dizenleme (yonerge, genelge, onay vb.) var mi?
Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli icin gérev tanimlari yazili olarak belirlendi mi? ilgili
yonetici ve personele bildirildi mi?
Biriminizin organizasyon semasi gorev dagiimini, hesap vermeye uygun raporlama kanallarini
gosteriyor mu?
Biriminizin ve alt birimlerin gérevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu?
Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosedurler belirlendi mi?
Biriminizde her duzeydeki yoneticinin, verilen gorevlerin sonucunu izlemesini saglayacak
mekanizmalar olugturuldu mu?
Yazili olarak belirlenmis gorevde yukselme usulleri var midir?
Biriminizde her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her
yil planlanarak yurutulmekte mi?
Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak yaptiklari degerlendirmeleri
ilgili personelle paylasiyor mu?
Biriminizde performans degerlendirmesine gore performansi vyetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik dnlemler aliniyor mu?
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Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte
(%)
Biriminizde yuksek performans gosteren personel igin gelistirilmis ve uygulanan &dullendirme
mekanizmalari var mi?
Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosedurler (personel alimi, yer degistirme, Ust
gorevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) var mi?
Biriminizde is akis sureglerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi?
Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari yazili olarak belirlendi mi?
Biriminizde yetki devredilecek personeligin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim) belirlendi mi?
Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene rapor vermesine iliskin dizenleme var midir?
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Tablo- 4 Birim Duzeyinde Kontrol Ortami Standartlari Gelisim Seviyesi

Kontrol Ortami (24 Soru, Max.48 Puan)

Bilgi islem Daire Bagkanlig 28 Orta
idari ve Mali isler Daire Bagkanlg 29 Orta
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig 40 Yiksek
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig 44 En Yiiksek
Personel Daire Bagkanlig 41 Yiksek
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 32 Orta
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig 24 Duasuk
Hamidiye Tip Fakultesi 46 En Yiksek
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakdltesi 18 Duasuk
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi 27 Orta
Hamidiye Eczacilik Fakultesi 28 Orta
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi 41 Yuksek
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi 27 Orta
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakutlesi 32 Orta
Gulhane Tip Fakdltesi 34 Orta
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi 35 Orta
Gulhane Hemsirelik Fakultesi 48 En Yiksek
Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi 39 Yuksek
Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakultesi 45 En Yiksek
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu 39 Yiksek
Gulhane Saglik Meslek Yiksekokulu 46 En Yiksek
Suriye Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 35 Orta
Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlsu 38 Yiksek
Savunma Saglik Bilimleri Enstitisu 32 Orta
izmir Tip Fakiiltesi 33 Orta
Bursa Tip Fakultesi 35 Orta
Adana Tip Fakultesi 42 Yuksek
Kayseri Tip Fakultesi 0 En Dlsuk
Erzurum Tip Fakultesi 30 Orta
Suriye Cobanbey Tip Fakdltesi 40 Yiksek
Déner Sermaye Isletme Mudirliigi 39 Yuksek
Gilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi 40 Yuksek
Teknokent 43 Yuksek
TTO 43 Yuksek
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2.2. Risk Degerlendirme Standartlar Soru Formu

Risk  degerlendirme, idarenin  hedefler
gerceklesmesini engelleyecek
RiSK tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli nlemler

DEGERLENDiRME J; belirlenmesi surecidir.
NEDIR?

Risklerin degerlendirilmesi ile idare, risk algisi v
riskle basa c¢ikabilme kapasitesini bir ¢
degerlendirmeye tabi tutmaktadir.

Risk degerlendirme standartlarindaki mevcut durumu o6lgmek igin toplam 16 (on alti) soru
sorulmustur. Sorular, Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladigi Kamu i¢ Kontrol Rehberinden alinmis
olup; “Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Kilavuzu”nu kullanarak
birim i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu hazirlayan 34 (otuz doért) birim tarafindan
cevaplandiritmigtir.

Risk degerlendirme standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2023-2024 yillan arasinda
uygulanmakta olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini saptamak igin
kilavuzda yer alan sorular sirasiyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki ortalama puan, birim
duzeyindeki gelisimle birlikte asagida sunulmustur.
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Performans programinda yer alan hedeflere ulasma duzeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine ydnelik raporlama prosedlirt belirlendi mi?

SORU-1

Birim Sayisi

4 6 8

mEvet mHayir mGelistirilmekte

Butce hazirlik surecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya
ybnelik prosedur var midir?

SORU-2

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayrr mGelistirilmekte
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Biriminizde ydurdtilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amac ve hedeflerle uyumunu saglamaya yénelik bir proseddr var midir?

SORU-3

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayir mGelistirilmekte

Biriminiz tarafindan gérev alaniniz c¢ergcevesinde idarenizin hedeflerine uygun
spesifik/6zel hedefler belirlendi mi?

SORU-4

Birim Sayisi

10 15

HEvet mHayir mGelistirilmekte
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Biriminizde, Ust yonetici tarafindan onaylanmig olan risk strateji belgesi tim caligsanlara
duyuruldu mu?

SORU-5

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayir mGelistirilmekte

Biriminizde risk yonetimine iliskin gbrev ve sorumluluklar acik bir sekilde ve yazili olarak
belirlendi mi?

SORU-6

Birim Sayisi

6 8 10

HEvet EHayir M Gelistirilmekte
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Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel dlzeyinde tespit ediliyor mu?

SORU-7

Birim Sayisi

6 8 10

H Evet mEHayrr M Gelistirilmekte

Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme olasiliklari 6l¢uldyor
mu?

SORU-8

Birim Sayisi

6 8 10

H Evet mEHayrr M Gelistirilmekte

Sayfa | 28




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2024 YILI IC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine
goére onceliklendiriliyor mu?

SORU-9

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayir mGelistirilmekte

SORU-10

Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina aliniyor mu?

SORU-10

Birim Sayisi

6 8 10

H Evet mHayrr M Gelistirilmekte
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l SORU-11 l

Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda -maliyet
analizi yapiliyor mu?

SORU-11

_ 8

6 8 10

mEvet mHayr M Gelistirilmekte

l SORU-12 l

Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir
degisiklik olup olmadigi ya da yeni risklerin ortaya cikip cikmadigi belirli periyotlarla
gbézden geciriliyor mu?

SORU-12

Birim Sayisi

11 11,4

HEvet mHayrr M Geligtirilmekte
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SORU-13

Risk yénetimi surecinde personelin katkisi alintyyor mu?

SORU-13

Birim Sayisi

6 8 10

HEvet mHayrr M Gelistirilmekte

SORU-14

Biriminiz yoneticive personelirisk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklarinin bilincinde
mi?

SORU-14

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayir mGelistirilmekte
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SORU-15

Biriminizin diger birimlerle ortak yuritilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda sé6z
konusu risklerin yénetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim
saglaniyor mu?

SORU-15

Birim Sayisi

10

mEvet mHayir mGelistirilmekte

SORU-16

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu?

SORU-16

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayir mGelistirilmekte
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Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte
(%)

Performans programinda yer alan hedeflere ulasma duzeyinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
raporlama proseduru belirlendi mi?
Butge hazirlik stirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya yonelik prosedur
var midir?
Biriminizde yUratulen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflerle
uyumunu saglamaya yonelik bir proseduir var midir?
Biriminiz tarafindan gorev alaniniz ¢ercevesinde idarenizin hedeflerine uygun spesifik/6zel hedefler
belirlendi mi?
Biriminizde, Ust yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tim g¢alisanlara duyuruldu mu?
Biriminizde risk yonetimine iligkin gorev ve sorumluluklar ac¢ik bir sekilde ve yazili olarak belirlendi mi?
Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel dlizeyinde tespit ediliyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gergceklesme olasiliklar dlguliyor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler uygun araclarla kayit altina aliniyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap ydntemi belirlenirken fayda -maliyet analizi yapiliyor
mu?
Biriminizde tespit edilen risklerin gergeklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi
ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip gitkmadigi belirli periyotlarla gdzden gegiriliyor mu?
Risk yonetimi surecinde personelin katkisi aliniyor mu?
Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklarinin bilincinde mi?
Biriminizin diger birimlerle ortak yuritilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda s6z konusu risklerin
yonetilmesine iligkin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?
Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu?
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Tablo- 6 Birim Duzeyinde Risk Degerlendirme Standartlari Gelisim Seviyesi

Risk Degerlendirme (16 Soru, Max. 32 Puan)

Bilgi islem Daire Baskanlig 26 Yiiksek
idari ve Mali isler Daire Bagkanlg 16 Duigiik
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig 25 Yuksek
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig 27 Yiiksek
Personel Daire Bagkanlig 18 Orta
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 30 En Yiksek
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig 12 Dustk
Hamidiye Tip Fakultesi 19 Orta
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakdltesi 6 En Dusik
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi 1 En Dusuk
Hamidiye Eczacilik Fakultesi 17 Orta
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi 31 En Yuksek
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi 2 En Dusik
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakutlesi 22 Orta
Gulhane Tip Fakdltesi 0 En Duslk
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi 27 Yuksek
Gulhane Hemsirelik Fakultesi 31 En Yiuksek
Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi 16 Duasuk
Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakultesi 11 Duasuk
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu 9 Dusik
Gulhane Saglik Meslek Yiksekokulu 32 En Yiksek
Suriye Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 17 Orta
Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlsu 29 En Yiksek
Savunma Saglik Bilimleri Enstitisu 19 Orta
izmir Tip Fakiiltesi 0 En Dusuk
Bursa Tip Fakultesi 23 Orta
Adana Tip Fakultesi 21 Orta
Kayseri Tip Fakultesi 0 En Dusik
Erzurum Tip Fakultesi 15 Dusik
Suriye Cobanbey Tip Fakdltesi 17 Orta
Déner Sermaye Isletme Mudirliigi 28 Yuksek
Gilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi 27 Yuksek
Teknokent 16 Dusgik
TTO 16 Dusuk
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2.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlarn Soru Formu

Kontrol faaliyetleri, hedeflerin
KONTROL preven, Neg .
4 . i gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen
FAALIYETLERI NEDIR? riskleri ybnetmek amaciyla olusturulan politi

ve prosedurlerdir.

Kontrol faaliyetleri standartlarindaki mevcut durumu o6lgmek icin toplam 12 (on iki) adet soru
sorulmustur. Sorular, Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladigi Kamu i¢ Kontrol Rehberinden alinmis
olup; “Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Kilavuzu”nu kullanarak
birim i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu hazirlayan 34 (otuz doért) birim tarafindan
cevaplandirilmigtir.

Kontrol faaliyeti standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2023-2024 yillari arasinda
uygulanmakta olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini saptamak igin
kilavuzda yer alan sorular sirasiyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki ortalama puan, birim
duzeyindeki gelisimle birlikte asagida sunulmustur.
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Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip
uygulaniyor mu?

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayir mGelistirilmekte

I SORU-2 .

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu?

SORU-2

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayir M Gelistirilmekte
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Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenliolarak gézden gegiriliyor mu?

SORU-3

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayrr M Gelistirilmekte

SORU-4

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve igslemlerine iliskin yazili prosedurler mevcut mu?

SORU-4

Birim Sayisi

6 8 10

H Evet mHayir mGelistirilmekte
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Biriminizin yéneticileri tarafindan, prosedlrlerin etkili ve surekli bir sekilde uygulanmasi
icin gerekli kontroller yapiliyor mu?

SORU-5

Birim Sayisi

6 10

H Evet mHayrr mGelistirilmekte

Biriminizde gérevler ayriligi ilkesi uygulaniyor mu?

(Hangi durumlarda gorevler ayriligi ilkesini uyguladiginizi agiklayiniz.)

SORU-6

Birim Sayisi

6 10

HEvet MHayrr M Gelistiriimekte
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Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya surekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecgis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganistu durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi 6nlemler alintyor mu?

SORU-7

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayir mGelistirilmekte

SORU-8

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi?

SORU-8

Birim Sayisi

10 15

HEvet mHayir mGelistirilmekte
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Biriminizde goérevinden ayrilan personel, ydrittugid is ve islemlerin durumuna iliskin
olarak yeni gorevlendirilen personele rapor veriyor mu?

SORU-9

Birim Sayisi

6 8 10

HEvet mHayrr mGelistirilmekte

SORU-10

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin glivenligini saglamaya ybénelik mekanizmalar var
mi?

SORU-10

Birim Sayisi

10 15

H Evet B Hayrr M Gelistirilmekte
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Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girigi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapildi mi?

SORU-11

Birim Sayisi

10 15

HEvet mHayr M Gelistirilmekte

SORU-12

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganustu
durum onarim planlari/eylem planlarr mevcut mu?

SORU-12

Birim Sayisi

6 8 10 12

m Evet mHayir M Gelistirilmekte
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Tablo- 7 Kontrol Faaliyeti Standartlari Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

Soru Soru Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte
No (%)
1 Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip uygulaniyor mu? 21% 32% 47%
2 Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu? 21% 41% 38%
3 Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi duzenli olarak gozden gegiriliyor mu? 26% 29% 44%
4
5

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosedurler mevcut mu? 35% 15% 50%
Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosedurlerin etkili ve surekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli 47% 15% 38%
kontroller yapiliyor mu?

Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi uygulaniyor mu? 47% 12% 41%
Hangi durumlarda gorevler ayrtigi ilkkesini uyguladiginizi agiklayiniz.

Biriminizde personelyetersizligi, gegiciveya strekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, 65% 21% 15%
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganustl durumlar gibi faaliyetlerin surekliligini etkileyen

nedenlere karsi dnlemler aliniyor mu?

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi?

Biriminizde gérevinden ayrilan personel, yurattugu is ve islemlerin durumuna iliskin olarak yeni

gorevlendirilen personele rapor veriyor mu?

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin glvenligini saglamaya yonelik mekanizmalar var mi?

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapildi mi?

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganusti durum onarim

planlari/eylem planlari mevcut mu?
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Tablo- 8 Birim Duzeyinde Kontrol Faaliyeti Standartlari Gelisim Seviyesi

Kontrol Faaliyeti (12 Soru, Max. 24 Puan)

Bilgi islem Daire Bagkanlig 18 Orta
idari ve Mali isler Daire Bagkanlg 15 Orta
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig 14 Orta
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig 24 En Yiiksek
Personel Daire Bagkanlig 16 Orta
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 19 Yiksek
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig 12 Duasuk
Hamidiye Tip Fakultesi 19 Yiksek
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakdltesi 8 Duasuk
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi 7 Dusuk
Hamidiye Eczacilik Fakultesi 8 Dusuk
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi 18 Orta
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi 9 Duasuk
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakutlesi 19 Yiksek
Gulhane Tip Fakdltesi 14 Orta
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi 13 Orta
Gulhane Hemsirelik Fakultesi 24 En Yiksek
Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi 18 Orta
Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakultesi 20 Yuksek
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu 18 Orta
Gulhane Saglik Meslek Yiuksekokulu 24 En Yiksek
Suriye Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 16 Orta
Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlsu 15 Orta
Savunma Saglik Bilimleri Enstitisu 13 Orta
izmir Tip Fakiiltesi 10 Dusuk
Bursa Tip Fakultesi 15 Orta
Adana Tip Fakultesi 24 En Yiksek
Kayseri Tip Fakultesi 0 En Dlsuk
Erzurum Tip Fakultesi 11 Dusuk
Suriye Cobanbey Tip Fakdltesi 16 Orta
Déner Sermaye Isletme Mudirliigi 22 En Yuksek
Gulhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi 18 Orta
Teknokent 20 Yuksek
TTO 20 Yuksek
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2.4.Bilgi ve iletisim Standartlari Soru Formu

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan
personel ve yoneticiye belirli bir bicimde ve ilgilile
BiLGi VE iLETiSiM) hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole ili
NEDIR? <> sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan vere
bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uy;
bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Bilgi ve iletisim standartlarindaki mevcut durumu 6lgmek igin toplam 11 (on bir) soru sorulmustur.
Sorular, Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladigi Kamu i¢ Kontrol Rehberinden alinmis olup; “Saglik
Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Kilavuzu”nu kullanarak birim i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporunu hazirlayan 34 (otuz dért) birim tarafindan cevaplandirilmistir.

Bilgi ve iletisim standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2023-2024 yillari arasinda
uygulanmakta olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini saptamak igin
kilavuzda yer alan sorular sirasiyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki ortalama puan, birim
duzeyindeki gelisimle birlikte agagida sunulmustur.
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Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sézli etkin bir i¢
iletisim sistemi mevcut mu?

SORU-1

Birim Sayisi

10 15 20

mEvet mHayir mGelistirilmekte

Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dig iletisim sistemi mevcut mu?

SORU-2

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayr M Gelistirilmekte
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Mevcut ic ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, 6neri ve
sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

SORU-3

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayir mGelistirilmekte

SORU-4

Biriminizde, personelin gbérev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri
kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak belirlenip
ilgili personele bildiriliyor mu?

SORU-4

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayir mGelistirilmekte
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Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu
dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler lzerinde etkin bir gézetim ve degerlendirme
yapilmasina imkan veriyor mu?

SORU-5

Birim Sayisi

6 10

mEvet mHayir mGelistirilmekte

SORU-6

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime
sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi agikca
belirlenip ve personele duyuruldu mu?

SORU-6

Birim Sayisi

6 8 10 12

mEvet mHayir M Gelistirilmekte
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Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erigimin kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokimantasyon sistemi mevcut mu?

SORU-7

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayr M Gelistirilmekte

SORU-8

Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her turll evrak ile daire igi
haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirldigi kapsamli ve giinceli bir
kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu?

SORU-8

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayir mGelistirilmekte
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Biriminiz personeli idare iginden ve idare disindan yapilacak ihbar ve gikayetlere yonelik
proseddrler hakkinda bilgi sahibi mi?

SORU-9

Birim Sayisi

4 6 8

mEvet mHayir mGelistirilmekte

| souo

Ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum icinden ve
kurum disindan bildirilebilmesi i¢in uygun araglar iceriyor mu?

SORU-10

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet EHayir M Gelistirilmekte
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| sown

Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayirimci bir
muameleye tabi tutulmama gibi) proseddrler iceriyor mu?

SORU-11

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayir mGelistirilmekte
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Tablo- 9 Bilgi ve iletisim Standartlari Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

Soru Soru Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte
No (%)
1 Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlu etkin bir i¢ iletisim sistemi 88% 0% 12%
mevcut mu?
Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu? 82% 0% 18%
Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, dneri ve sikayetlerini 79% 3% 18%
iletmelerine imkan veriyor mu?
Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri kapsaminda kendisinden 65% 9% 26%
neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?
Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu dogrultuda 44% 6% 50%
gerceklestirilen faaliyetler Uzerinde etkin bir gozetim ve degerlendirme yapilmasina imkan veriyor mu?
Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime sunulacagi, 56% 18% 26%
dayanagl ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi acikga belirlenip ve personele
duyuruldu mu?
Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erigsimin kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokliimantasyon sistemi mevcut mu?
Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirlli evrak ile daire i¢i haberlegsmenin, is ve
islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi kapsamli ve glinceli bir kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu?
Biriminiz personeli idare igcinden ve idare digindan yapilacak ihbar ve gikayetlere yonelik prosedirler
hakkinda bilgi sahibi mi?
ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum iginden ve kurum disindan
bildirilebilmesi i¢in uygun aracglar igeriyor mu?
ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayirimci bir muameleye tabi
tutulmama gibi) prosedurler igeriyor mu?
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Tablo- 10 Birim Diizeyinde Bilgi ve iletisim Standartlari Gelisim Seviyesi

Bilgi ve iletisim (11 Soru, Max 22 Puan)

Bilgi islem Daire Bagkanlig 16 Orta
idari ve Mali isler Daire Bagkanlg 11 Dugiik
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig 10 Dasuk
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig 22 En Yiiksek
Personel Daire Bagkanligi 20 En Yuksek
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 15 Orta
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig 12 Orta
Hamidiye Tip Fakultesi 16 Orta
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakdltesi 7 Dustk
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi 11 Duasuk
Hamidiye Eczacilik Fakultesi 10 Duasuk
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi 18 Yuksek
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi 8 Dustk
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakutlesi 14 Orta
Gulhane Tip Fakdltesi 19 Yiksek
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi 13 Orta
Gulhane Hemsirelik Fakultesi 22 En Yiksek
Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi 14 Orta
Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakultesi 15 Orta
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 20 En Yiksek
Gulhane Saglik Meslek Yiksekokulu 22 En Yiksek
Suriye Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 20 En Yiksek
Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlsu 22 En Yiksek
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiist 18 Yuksek
izmir Tip Fakiiltesi 15 Orta
Bursa Tip Fakultesi 14 Orta
Adana Tip Fakultesi 20 En Yiuksek
Kayseri Tip Fakultesi M Dusik
Erzurum Tip Fakultesi 11 Dusik
Suriye Cobanbey Tip Fakdltesi 20 En Ylksek
Déner Sermaye Isletme Mudirliigi 19 Yuksek
Gilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi 19 Yuksek
Teknokent 16 Orta
TTO 16 Orta
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2.5.1zleme Standartlan Soru Formu

i¢ kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldi

risklere ve degisikliklere surekli olarak uyum
gostermesi gereken dinamik bir surectir. Bu
nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere
gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak
amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir
izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili,
anlaml, risklere yonelik onemli kontrollerin
degerlendirildigi izleme prosedurlerinin

( iZLEME NEDIR? l <> tasarlanmasi ve uygulanmasi bulunur.

izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda,
idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol
aksakliklarini zamaninda tespit eder ve duzeltici
onlem alacak kisilere ve gerektiginde ust
yonetime iletir. Boylece, kontrol surecinde
karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine
onemli bir zarar vermeden duzeltilmesi
saglanmis olur.

izleme standartlarindaki mevcut durumu élgmek igin toplam 7 (yedi) soru sorulmustur. Sorular,
Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladigi Kamu i¢ Kontrol Rehberinden alinmis olup; “Saglik Bilimleri
Universitesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Kilavuzu”nu kullanarak birim i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporunu hazirlayan 34 (yirmi sekiz) birim tarafindan cevaplandirilmistir.

izleme standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2023-2024 yillari arasinda uygulanmakta olan
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini saptamak icin kilavuzda yer alan
sorular sirasiyla ele ainmis ve Universite diizeyindeki ortalama puan, birim diizeyindeki gelisimle
birlikte asagida sunulmustur.
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Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda ybéneticilere geri
bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?

SORU-1

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayir mGelistirilmekte

SORU-2

Biriminizde surekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu?

SORU-2

Birim Sayisi

10 15

mEvet mHayir M Gelistirilmekte
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Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu?

SORU-3

Birim Sayisi

6 8 10 12

mEvet mHayrr B Gelistirilmekte

SORU-4

ic kontroliin degerlendirilmesinde, ybneticilerin gériisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda dizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?

SORU-4

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayir mGelistirilmekte
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Biriminizin yénetici ve ¢calisanlariyla i¢c denetim birimi arasinda etkin bir igbirligi var mi?

SORU-5

Birim Sayisi

10

HEvet mHayir M Gelistirilmekte

SORU-6

ic kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler belirlenip
uygulaniyor mu?

SORU-6

Birim Sayisi

6 8 10

H Evet mHayrr M Gelistirilmekte
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Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken O&nlemlere iligkin
hazirlanan eylem planlari izleniyor mu?

SORU-7

Birim Sayisi

6 8 10

mEvet mHayir mGelistirilmekte
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Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte
(%)
Biriminizde i¢ kontrollin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yoneticilere geri bildirimde
bulunmaya olanak saglayacak toplantilar dizenleniyor mu?
Biriminizde surekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu?
Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu?
ic kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goérisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve sikayetleriile
i¢ ve dis denetim sonucunda duzenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?
Biriminizin yonetici ve galisanlariyla i¢ denetim birimi arasinda etkin bir igbirligi var mi?
ic kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenip uygulaniyor mu?
Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken 6nlemlere iliskin hazirlanan eylem
planlariizleniyor mu?
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Tablo- 12 Birim Diizeyinde izleme Standartlar Gelisim Seviyesi

izleme (7 Soru, Max. 14 Puan)

Bilgi islem Daire Bagkanlig Orta
idari ve Mali isler Daire Bagkanlg Dugiik
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig Orta
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig En Yiiksek
Personel Daire Bagkanlig Yuksek
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Orta
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig En Duslk
Hamidiye Tip Fakultesi Dustk
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakdltesi En Duslk
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi En Dusuk
Hamidiye Eczacilik Fakultesi Duasuk
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi En Yuksek
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi Dustk
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakutlesi Dustk
Gulhane Tip Fakdltesi Orta
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Orta
Gulhane Hemsirelik Fakultesi En Yuksek
Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Duasuk
Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakultesi Orta
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu En Yiksek
Gulhane Saglik Meslek Yiksekokulu Yiksek
Suriye Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Yiksek
Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlsu En Yiksek
Savunma Saglik Bilimleri Enstitisu Orta
izmir Tip Fakiiltesi Diisiik
Bursa Tip Fakultesi Duasuk
Adana Tip Fakultesi En Yiksek
Kayseri Tip Fakultesi Dusik
Erzurum Tip Fakultesi En Duslk
Suriye Cobanbey Tip Fakdltesi Yiksek
Déner Sermaye Isletme Mudirliigi Orta
Gilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi Orta
Teknokent Orta
TTO Orta
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IC KONTROL SISTEMI SORU
FORMU SONUCLARININ
YORUMLANMASI

= Kontrol Ortami Standartlari

= Risk Degerlendirme Standartlari
= Kontrol Faaliyeti Standartlar

= Bilgi ve iletisim Standartlari

* jzleme Standartlari
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3.1C KONTROL SISTEMi SORU FORMU
SONUCLARININ YORUMLANMASI

Bu bélimde 2.bélimdeki i¢ Kontrol Sistemi Soru Formlarindaki sonuglar genel toplam puan ve
bilesenler yontinden yorumlanmis, her bir i¢ kontrol bilesenine iligkin giclu yanlar ve gelistirilmesi
gereken alanlara iligskin 6zet bilgilere bilesenler itibariyle yer verilmigtir.

i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun bilesenler itibariyle yorumlanabilmesi igin ortalama toplam puan,
alinabilecek en yuksek puana oranlanmistir.

Tablo- 13 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puani Yorum

0-25 ic kontrol sisteminin gelisiminin en disiik seviyede oldugunun gostergesi.

Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin hentz idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve yénlendirmede bulunulmasi
gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun géstergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in galismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.

i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

91-100 ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

Yiizde (%) Puani Hesaplamasinda 2. Béliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda ortalama toplam puanin,
alinabilecek en yuksek puan olan 140’a (70 soru x 2 Evet puani) bolimunin % ifadesi esas alinmistir.
Ortalama toplam puanin hesaplanmasinda ise birimlerin aldigl toplam puanlarin ortalamalari esas
alinmigtir.
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Tablo- 14 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi g Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi
% Puan Yorum
%66,47 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir

2024 yilinda Saglik Bilimleri Universitesinde tim bilesenler itibariyle i¢ kontrol standartlarinin seviyesi
%66,47 yuzdelik puani alarak gelisimi orta seviyede olgulmustir.
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Tablo- 15 Birim Diizeyinde i¢ Kontrol Standartlari Gelisim Seviyesi

Toplam (70 Soru, Max. 140 Puan)

Bilgi islem Daire Bagkanlig Orta
idari ve Mali isler Daire Baskanlig Orta
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig Orta
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig En Yiiksek
Personel Daire Bagkanlig Yiksek
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Yiksek
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig Dustk
Hamidiye Tip Fakultesi Yiksek
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakdltesi Dustk
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi Dasuk
Hamidiye Eczacilik Fakultesi Duasuk
Hamidiye Hemsirelik Fakdultesi Yuksek
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi Dustk
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakutlesi Orta
Gulhane Tip Fakdltesi Orta
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Orta
Gulhane Hemsirelik Fakultesi En Yuksek
Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Orta
Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakultesi Orta
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu Orta
Gulhane Saglik Meslek Yiksekokulu En Yiksek
Suriye Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Orta
Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlsu Yiksek
Savunma Saglik Bilimleri Enstitisu Orta
izmir Tip Fakiiltesi Diisiik
Bursa Tip Fakultesi Orta
Adana Tip Fakultesi Yuksek
Kayseri Tip Fakultesi En Dlsuk
Erzurum Tip Fakultesi Dusik
Suriye Cobanbey Tip Fakdltesi Orta
Déner Sermaye Isletme Mudirliigi Yuksek
Gilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi Yuksek
Teknokent Orta
TTO Orta
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3.1.Kontrol Ortami

ic Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarinin bir énceki béliimde ortalama toplam puan (izerinden
yapilan yorumu bu alt bolumde Kontrol Ortami ortalama puaninin, kontrol ortaminda alinabilecek en
yuksek puan olan 48’e (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilmistir.

Yuzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi igin faydalanilan cetvelden
yararlanilmigtir. Ortalama kontrol ortami puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin aldigi toplam

kontrol ortami puanlarinin ortalamalari esas alinmistir.

Tablo- 16 Kontrol Ortami Sonuglarinin Yorumlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi Kontrol Ortami Sonuglarinin Yorumlanmasi
% Puan Yorum
%73,10 ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun goéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

2024 yilinda Saglik Bilimleri Universitesinde kontrol ortami standartlarinin seviyesi %73,10 yiizdelik

puaniyla gelisimi orta seviyede 6lguilmustur.
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3.2.Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirme ortalama puaninin bu bilesende alinabilecek en yuksek puan olan 32’ye (16 soru
x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk degerlendirme

sonuglarinin yorumu yapilmistir.

Yuzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi igin faydalanilan cetvelden
yararlanilmistir. Ortalama risk degerlendirme puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin aldig1 toplam
risk degerlendirme puanlarinin ortalamalari esas alinmistir.

Tablo- 17 Risk Degerlendirme Sonuglarinin Yorumlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi Risk Degerlendirme Sonuglarinin Yorumlanmasi
% Puan Yorum
%/55,70 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

2024 yilinda Saglik Bilimleri Universitesinde risk degerlendirme standartlarinin seviyesi %55,70
yuzdelik puaniyla gelisimi orta seviyede olgulmustur.
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3.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri ortalama puaninin bu bilesende alinabilecek en ytksek puan olan 24’e (12 soru x
2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri sonuglarinin
yorumu yapilmistir.

Yuzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi igin faydalanilan cetvelden
yararlanilmigtir. Ortalama kontrol faaliyetleri puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin aldig toplam
kontrol faaliyetleri puanlarinin ortalamalari esas alinmigtir

Ortalama kontrol faaliyetleri puani: 15,79
Ortalama kontrol faaliyetleri puani/En yiiksek puan: 15,79/24 = 0,6581 = %65,81

Tablo- 18 Kontrol Faaliyetleri Sonuglarinin Yorumlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi Kontrol Faaliyetleri Sonugclarinin Yorumlanmasi
% Puan Yorum
%65,81 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

2024 yilinda Saglik Bilimleri Universitesinde kontrol faaliyetleri standartlarinin seviyesi %65,81
yuzdelik puaniyla gelisimi orta seviyede olgulmustur.
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3.4. Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim ortalama toplam puaninin bu bilesende alinabilecek en yiksek puan olan 22’ye (11
soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda bilgi ve iletisim
sonuglarinin yorumu yapilmigtir.

Yuzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi igin faydalanilan cetvelden
yararlanilmigtir. Ortalama bilgi ve iletisim toplam puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin aldig
toplam bilgi ve iletisim toplam puanlarinin ortalamalari esas alinmistir.

Ortalama bilgi ve iletisim toplam puan: 15,76
Ortalama bilgi ve iletisim toplam puan/En yiiksek puan: 15,76/22 =0,7166= %71,66

Tablo- 19 Bilgi ve iletisim Sonuglarinin Yorumlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi Bilgi ve iletisim Sonuglarinin Yorumlanmasi
% Puan Yorum
%71,66 ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

2024 yiinda Saglik Bilimleri Universitesinde bilgi ve iletisim standartlarinin seviyesi %71,66 yiizdelik
puaniyla gelisimi orta seviyede olgulmustur.
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3.5.izleme

izleme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek en yiiksek puan olan 14’e (7 soru x 2 evet puani)
oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gére bu alanda kontrol faaliyetleri sonuglarinin yorumu
yapilmistir.

Yuzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi igin faydalanilan cetvelden
yararlanilmigtir. Ortalama izleme puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin aldigl toplam izleme
puanlarinin ortalamalari esas alinmigtir.

Ortalama izleme toplam puan: 8,59
Ortalama izleme puani/En yliksek puan: 8,59/14 = 0,6134= %61,34

Tablo- 20 izleme Sonuglarinin Yorumlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi izleme Sonuglarinin Yorumlanmasi
% Puan Yorum
%61,34 ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

2024 yilinda Saglik Bilimleri Universitesinde izleme standartlarinin seviyesi %61,34 yiizdelik puaniyla
gelisimi orta seviyede ol¢ulmustur.
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4.DIGER BILGILER

ic kontrol sisteminin degerlendirilmesinde faydalanilan diger bilgi kaynaklarindan elde edilen veriler
altta sunulmustur.

4.1.ic Denetim Sonuclari

ic Denetim, dogrudan Universite Ust Yéneticisine bagli bir birim olan i¢c Denetim Biriminde istihdam
edilen ve sertifikalari Hazine ve Maliye Bakanligi i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan verilen ig
denetgiler tarafindan gerceklestirilebilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ denetgiler bulunmadigindan Universitemizde i¢ denetim
gerceklestirilememektedir.

4.2.Di1g Denetim Sonuglari

2023 yili dig denetimi https://sayistay.gov.tr/reports/download/zIgXGEvoAZ-saglik-bilimleri-
universitesi adresinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmistir.

2023 Yili Saglik Bilimleri Universitesi Sayistay Denetim Raporundaki i¢ kontrol sistemine ait
degerlendirmeler altta sunulmustur.

2024 yi dig denetimi Sayistay Baskanlgl tarafindan devam etmekte olup, bulgu ve
degerlendirmeler kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo- 21 2023 Yili Sayistay Dis Denetim Raporu i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

iC KONTROL SISTEMINiIN DEGERLENDIRILMESI
e Kontrol Ortami Standartlari

Kurum organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlari tam
ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri"
ile ilgili egitim ve bilgilendirme galismalarinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
calismalan kapsaminda, plan doneminde tamamlanmasi ongorilmekte olup, henlz yeterli
degildir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde ylukselmesi, yeterlilik-performans
degerlendirmesi ile disiplin htukimlerine yonelik insan kaynaklarn politikasi belirlenmemistir.
Hassas gorevlere iliskin prosedurler belirlenmemistir.
Risk Degerlendirme Standartlar
Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve igerik acisindan mevzuata uygundur. idare performans
programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir. idare
higbir i¢ kontrol riski belirlememistir. Risklerin degerlendirilmesine ydnelik herhangi bir calisma
yapilmamigtir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlari
idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmamistir. idare tarafindan
yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir. idarede yapilan gérevlendirmelerde, bunlar farkl kisiler
arasinda dagitilarak “gorevler ayriigl” ilkesine uyulmustur. idarece belirlenen risklerin kabul
edilebilir diizeye indirilmesine ydnelik kontrol faaliyetleri belirlenmemistir. On mali kontrol sistemi,
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin
on mali kontrol yonergesi, mevcuttur.
Bilgi ve iletisim Standartlan
idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. idarenin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcuttur ve icerik olarak Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi’ne
uygundur.
izleme Standartlari
idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani gercevesinde hazirlanan taslak eylemlerin henlz uygulamaya gegirilmemesi nedeniyle
degerlendirilmemektedir. Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmamustir. i¢c denetim biriminin i¢
kontrol sistemine iliskin denetim ¢alismasi mevcut degildir.
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4.3. Diger Bilgi Kaynaklari

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islemleri Yénergesinde
belirtilen usul ve esaslar gergcevesinde mali hizmetler birimi tarafindan gercgeklestirilen 6n mali
kontrole iligkin veriler ile kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetler altta sunulmustur.

4.3.1. On Mali Kontrole iligkin Veriler

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlg On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi hukumleri uygulanarak 2024 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulan karar ve islemlere ait
bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 22 2024 Yili On Mali Kontrolii Yapilan Sézlesme Tasarilari ve Taahhiit Evraklarn Bilgileri
Alim Tiird On Mali Kontrol islem Sayisi

Mal Alimlari

Hizmet Alimlari

Yapim isleri

Toplam

Tablo- 23 2024 Yili Butge islemleri On Mali Kontrol Bilgileri
Bitge islemi Tiri On Mali Kontrol islem Sayisi

Odenek Génderme Belgeleri

Tenkis Belgeleri

Odenek Ekleme islemleri

Odenek Aktarma islemleri
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Tablo- 24 2024 Yili Personel islemleri On Mali Kontrol Bilgileri
Personel islemi Tuirii On Mali Kontrol islem Sayisi

Kadro Dagilim Cetvelleri

Seyahat Karti Listeleri

Gegici isci Pozisyonlari

Yan Odeme Cetvelleri

Sozlesmeli Personel Sayi ve Sozlesmeleri

Toplam

4.3.2. Kisive/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ Kontrol Birimi, birimlerin i¢ kontrol komisyonu toplantilarina
uzaktan erisim ydéntemiyle veya fiziki ortamda katilarak SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2023-2024)’'nda yer alan eylemlerin gerceklestirilmesine yodnelik tereddutlerin
giderilmesinde sekreterya ve destek hizmetini yerine getirmistir.

2024 yili icerisinde EBYS (izerinden resmi yaziyla veya Universitemizde geri bildirim mekanizmasi
olarak kullanilan diger uygulamalar olan Kurumsal iletisim Yénetim Sistemi (KiYS) ve KiYS tabanli
“Rektdre Yaz” uygulamasi kullanilarak i¢ kontrol sisteminin igleyisine yonelik herhangi bir talep veya
sikayet Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmemistir.

2024 yili igerisinde Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER) kullanilarak veya 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun hukimleri uyarinca
yapilan bagvurular ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina i¢ kontrol sistemi hakkinda herhangi bir
talep veya sikayet bildirilmemistir.

Universitenin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani hazirlik siireci icerisinde gerceklestirilen paydas
anketlerine verilen cevaplar analiz edilerek ve konu basliklari ve sorumlu birimler itibariyle
siniflandirilmistir. Buna gore i¢ kontrol sisteminin isleyisine yonelik sorunlu alanlar ve diger paydas
geribildirimleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iyilestirme dnlemlerinin alinmasi igin iletilmistir.
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5.1C KONTROL SISTEMININ GELISIMI

ic Kontrol Sistemindeki gelisim; i¢c Kontrol Soru Formlarinin bilesenler itibariyle puanlari ve genel
toplam puanlan ile olglilmekte ve alti aylk periyotlar halinde mukayese edilerek
degerlendirilmektedir.

2024 yilinda Saglik Bilimleri Universitesindeki i kontrol sisteminin mevcut durumu alttaki tabloda
sunulmustur.

Tablo- 25 i¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

ic Kontrol Sisteminin Gelisimi
Bilesen i¢ Kontrol Soru Formu Puanlari (%)

2024 Yili iLlk 6 (Alti) Ay 2024 Yili

Kontrol Ortami 69,27% 73,10%

Standartlari

Risk Degerlendirme 54,56% 55,70%

Standartlari

Kontrol Faaliyetleri 62,67% 65,81%

Standartlari

Bilgi ve iletisim 68,02% 71,66%

Standartlari

izleme Standartlari 55,36% 61,34%

GENEL TOPLAM 63,19% 66,47%

Grafik- 1 i¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

ic Kontrol Sisteminin Gelisimi

Kontrol Ortami Risk Kontrol Bilgi ve iletisim izleme Genel Toplam
Standartlan Degerlendirme Faaliyetleri Standartlan Standartlan
Standartlar Standartlar

W 2024 Yili itk 6 (Alt)) Ay  m2024 Y1l
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6.SONUC VE ONERILER

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024), ic
kontrol bilesenlerinin ilki olan kontrol ortaminin oOncelikli olarak olusturulmasi ve risk
degerlendirme c¢alismalarinin  baslamasina yodnelik hazirlanmistir. Risk degerlendirme
bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin saglanabilmesi, kurumsal dlizeyde onaylanan
Risk Strateji Belgesi uyarinca gorevlendirilen idare Risk Koordinatérti, Birim Risk Koordinatérleri
ve Risk Galisma Gruplarinin galismalarina ve hazirlanacak olan Birim Risk Raporlari, Konsolide
Risk Raporlari ve Risk Eylem Planlarina baglidir. Kontrol faaliyetleri bileseninde yer alan standart
ve genel sartlarin saglanabilmesi ise risk degerlendirmeleri sonucu alinmasi gerektigi tespit
edilen onlemlerin kontrol faaliyetleri olarak yazili prosedurler ve is akis sureclerinde kontrol
basamagi olarak yer verilmesi ile mimkundur. Bilgi ve iletisim bilesenlerinde ise yeterliliklerin
artinlmasi galismalari Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan gerceklestirilen galismalarla devam
etmekte olup, izleme bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin tamamlanabilmesi ise
Universitede i¢ denetgi istihdamina baglidir.

Universitede i¢ kontrol sisteminin yonetim felsefesinin bir parcasi olabilmesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanluginin koordinasyonunda yurutilen galismalara bagli oldugundan, ikiser yillik
dénemler halinde uygulamaya giren Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planlarinin
katiimciyontemlerle bir hazirlama grubu ile birlikte hazirlanmaya devam edilmesi saglanmalidir.
izleme ve degerlendirme raporlari ile gelisiminin izlenmesi gereken i¢ kontrol sisteminin yiiksek
seviyeye gelebilmesiicin gerekli analizler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmali
ve kurumsal diizeyde hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari i¢ Kontrol izleme Yénlendirme
Kuruluna sunulmaya devam edilmelidir. ikiser yiluk dénemler halinde uygulanan eylem
planlarinin revize edilmesi calismalarinda i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme
raporlarindaki gelistirilmesi gereken bilesenler tespit edilmeli ve gerekli yeterlilige ulasabilmek
icin eylemler revize edilmelidir. Revize edilecek eylem planlarina konsolide risk raporlari ve risk
eylem planlar ile tespit edilen risklere karsi alinmasi gereken onlemlere, kontrol faaliyetleri
standartlarinda eylem olarak yer verilmelidir.

Universitede i¢ denetci istihdam edilmediginden dolay gerceklestirilemeyen i¢ denetim, ic
kontrol sisteminin kurulmasi galismalarinin tamamlanmasina engel olmaktadir. Buna ragmen
gerek izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanirken gerekse de risk degerlendirme calismalari
hazirlanirken tum i¢ kontrol ¢iktilarinin denetime acik, kanitlariyla birlikte hazirlanmasina dikkat
edilmelidir. Ayni bilingle Sayistay Baskanliginin dis denetim raporlarinda yer verdigi “i¢c Kontrol
Sisteminin Degerlendirilmesi” bélimiinde yer alan agiklamalar dikkate alinmali, i¢ Kontrolizleme
ve Yonlendirme Kurulunun bilgilerine sunulmali ve eylem plani revizyonlarinda dis denetim
degerlendirmelerindeki olumsuzlarin giderilmesi 6nceliklendirilmelidir.

Universitede i¢ kontrol sisteminin kurulmasindan dogrudan sorumlu birim olan Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin birim i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarini konsolide ederek hazirladigi
ve sistematik ig kontrol izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin (iglinciisii olan 2024 Yili ig Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporuna gore bilesenler itibariyle gelisim seviyeleri; Guglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) analizi ile yorumlanarak altta sunulmustur.
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Tablo- 26 i¢ Kontrol Sistemi Bilesen Analizi

ic Kontrol
Bileseni
Kontrol Ortami
Standartlan

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

ic kontrol farkindaliginin
artinlmasi igin hizmetigi
egitim programlari
bulunmamaktadir.

2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

ic kontrol farkindalik
egitimlerinin
webinarlarla
verilmesi

ic kontrol sistemi
yoneticive tim
personeli kapsamakta,
sistemin gelisebilmesi
ve i¢ kontrol bilincinin
uygulayicl tum personel
tarafindan
benimsenmemesi
durumunda sistem
etkisiz kalmaktadir.

Ne Yapilmali?

ic kontrol farkindaliginin
artirilmasit igin egitimler
dizenlenmelidir.

Hizmet ici egitimlere i¢
kontrol sistemi dahil
edilmelidir.

Etik davranis ilkeleri ile ilgili
hizmet igi egitim programlari

bulunmamaktadir.

Personel Daire
Baskanlig
tarafindan etik
bilinci artirmaya
yoOnelik faaliyetlerin
hizmetigi egitim
kapsamina alinmasi

Etik disi davranislarda
bulunan personelve
yoOneticilerin
uyguladiklar
davraniglari norm kabul
etmesi sonucu kamu
hizmet sunumunda iyi
yonetisim ilkeleri
uygulanamamaktadir.

Etik disi davranis
durumunda
uygulanacak yaptirimlar
hakkinda personelin
bilgi sahibi olmasiigin
kamu etik kurallari
hakkinda bir egitim
programinin Personel
Daire Bagkanlgi
tarafindan
gergeklestirilmekte olan
hizmetici, temelveya
hazirlayici egitimler
kapsamina alinmalidir.

Kamu Hizmetlerinin

Sunumunda Uyulacak Usul ve
Esaslara iliskin Yénetmelik

hukumlerine gére hizmet

standartlar kurum duizeyinde

tamamlanmamistir.

Referans metin olan
hizmet
envanterlerinin
oncelikli olarak
hazirlanmasi
durumunda kontrol
ortamindaki diger

ic kontrol giktilarinin
mevzuattaki
degisiklikler, faaliyet
genislemesi veya bilgi
yonetim sistemlerinde
meydana gelen
yenilikler sonrasi

Temel prosedurel
dokumanlardan olan
hizmet envanteri ve
hizmet standartlarinin
yilda bir defa gozden
gecirilmesi
saglanmalidir.
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ic Kontrol Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi

Bileseni

Ne Yapilmali?

gorevlere iligkin
prosedurel
dokimanlarin
hazirlanmasina
temel teskil etmesi

guncelligini yitirme riski
bulunmaktadir.

Hizmet envanteri ve
hizmet standartlarini
olusturmamis olan
birimlerin bu eylemi
plan uygulama donemi
icerisinde yerine
getirmeleri
saglanmaldir.

ic kontrol ciktilari Universite
veya birim web sitelerinde
ornek menuler altinda
yayimlanmamaktadir.

Yeni web sitesi araylzinde
akademik birimler igin “ig
Kontrol Sistemi” menusu
tanimlanmistir.

idari birimlerin web sitelerinde
“i¢ Kontrol Sistemi” igin
uygulamada birlik saglayacak
menu bulunmamaktadir.

Bilgi islem Daire
Baskanlginin
hizmetlerini
sundugu yeni web
sitesi araylzlinde i¢
kontrol ¢giktilarina bir
ornek menulerde yer
verilmesinin
saglanmasi, i¢ ve dis
denetimlerigin
erisebilirlik
saglayacagi gibi
bilisim ¢aginda
yOnetici ve
personelin (veri
gizliligini haiz
olmayan) tumis ve
islemlerle ilgili
ciktilara erigimini
kolaylastiracaktir.

ic kontrol giktilarinda
kisisel veri niteligi
tasiyan ad-soyad
bilgilerinin web
sitelerinde
yayimlanmasi
durumunda 6698 sayili
Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanununa
aykiriik meydana
gelecektir.

ic kontrol giktilari birim
risk raporlari, konsolide
risk raporlari ve risk
eylem planlari,
mevzuattaki yenilikler,
hizmet/faaliyet
genislemesiveya
yonetim bilgi
sistemlerindeki
yenilikleri yansitacak
sekilde yilda bir defa
gozden gegirilmemesi
durumunda glincelligini
yitirecektir.

ic kontrol giktilarinin
6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanununa aykirilik teskil
etmeyecek sekilde
kisisel veriler
maskelenerek
yayimlanmasi
saglanmalidir.

ic kontrol giktilarinin
yilda bir defa gozden
gegirilerek gincel
olmasi saglanmalidir.
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ic Kontrol

Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Sunulan mali hizmetleri
iyilestirmek igin i¢ paydas
memnuniyet anketi veya dig
paydas memnuniyet anketi

henuz gergeklestirilmemigtir.

2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Paydas memnuniyet

anketlerinin, i

kontrol sistemindeki

geribildirim
yeterliliklerini
karsilamak uzere
tasarlanmasi

Yeterli istatistik egitimi
almamis personel
tarafindan anketin
hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
raporlanmasi anketin
guvenilirligini azaltacak
sonuglar
dogurabilmektedir.

Ne Yapilmali?

istatistiki giivenirliligi
saglayacak kontrol
sorulariyla anketler
hazirlanaraki¢ ve dig
paydas memnuniyet
anketleri periyodik
olarak yapilmaldir.

Birimin ve alt birimlerinin
gorev tanimlarina yonelik
duzenlemeler noksandir.

Ust mevzuat ve
Universite igi
dizenlemelerin
referans alinmasi
gorev tanimi gibi
diger
dizenlemelerin
hazirlanmasini
kolaylastirmasi

Gorevleri ifa eden
personelin i¢ kontrol
sistemini
icsellestirmemis olmasi
durumunda yazili
prosedurlerin uygulama
olanaginin ortadan
kalkma riski
bulunmaktadir.

YoOnerge, genelge ve
gorev tanimlarinin
katilimci yéntemlerle
ilgili personelle birlikte
hazirlanmasi
saglanarak, uygulayici
personelin yazili
prosedurleri
benimsemesi
saglanmalidir.

Hassas gorevlerin tespitine
yonelik bir kilavuz ve 6rnek
sablon hazirlanmig olup;
Universite diizeyinde hassas
gorevlerin tespit edilmesi
prosesi tamamlanmamistir.

Hassas gorevlerin

tespit edilmesinin

risk degerlendirme
calismalariigin bir
zemin saglamasi

Hassas gorevleri ifa
eden personelinizin
veya gorevden ayrilma
durumlarinda hizmetin
surekliliginin
etkilenmesi riski
bulunmaktadir.

Hassas gorevlerin tespit
edilmesi Universite
dizeyinde saglanacak
olup, hassas gorevleri
ifa eden personelin izin
veya gorevden ayrilma
durumunda faaliyetin
surekliliginin
etkilenmemesi igin vekil
personel
gorevlendirmelidir.

Yonetim Bilgi Sistemi gatisi
altinda verilen gorevlerin

Yénetim Bilgi
Sistemi cgatisi

is Akisi Takip Sistemine
veri girisi fayda-maliyet

is Akisi Takip Sistemi
sureli, acil ve gunlu
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ic Kontrol

Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

sonucunu izlemeye yonelik
Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) ve mali
yonetim bilgi sistemleri
disinda herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

Acil, gunllu veya sureli iglerin
sonucunun takip edilmesi,
gorevi ifa eden personelin veya
yOneticinin sorumlulugunda
veya inisiyatifindedir.

2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

altinda Bilgi islem
Daire Bagkanlig
tarafindan acil,
gunlu veya sureli
islerin sonucunu

takip etmeye yonelik

is Akisi Takip
Sisteminin
kurulmasi
tasarlanmistir.

analizine gore ilave bir
emek gerektirdiginden,
is Akisi Takip Sisteminin
etkililiginin azalmasi
riski bulunmaktadir.

Ne Yapilmali?

islerin takibini
kolaylastirmak igin
tasarlanmali; emek
maliyeti faydasindan
fazla olanis ve islemler
takip edilmemelidir.

Hizmet igi egitimlerin ihtiyag
analizine dayali olarak
gerceklestirilmesine
baslanmigtir.

Hizmet igi egitim
faaliyetleriyle
mevcut insan
kaynagi niteliginin
artinlmasi ve
kurumsal
kapasitenin
artinlmasi

Hizmet ici egitimlerin
sadece kurum igi
calisanlar tarafindan
verilmesi personelin
kendisini mevzuattaki
ve yonetim bilgi
sistemlerindeki
yeniliklere uyarlamasini
zorlagtirabilir.

Farkli kamu kurum ve
kuruluslarinin egitim
imkanlarindan
faydalanilarak, alaninda
yetkin ve deneyimli
uzman personelden
alinacak egitimlerle
sunulan kamu
hizmetleri
iyilestirilmelidir.

Akademik personelin
performans yonetimine iliskin
ikincil mevzuat duzenlenmesi
bulunmakta ancak idari
personelin performans
yOnetimine iliskin herhangi bir
ikincil dizenleme
bulunmadigindan performans
yonetimi yoneticiler tarafindan
yazili olmayan prosedurlerle
surddralmektedir.

657 sayili Devlet
Memurlari
Kanununa aykiri
olmayan ikincil
duzenlemelerle
diger kamu
kurumlarinin
ornekleri
incelenerek idari
personelin
performans

657 sayili Devlet
Memurlari Kanununda
idari personelin
performans yonetimine
iliskin ikincil huktdmler
bulunmadigindan,
hazirlanacak olan idari
personel performans
duzenlemelerinin
uygulanmasinda
yoOneticiler tarafindan

ilerleyen plan uygulama
dénemlerinde Personel
Daire Bagkanligindan
hazirlanmasi talep
edilecek olan idari
personel performans
yonetimi
dizenlemesinde
performans olgutlerinin
nesnelve yansiz olmasi
saglanmalidir.
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ic Kontrol
Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

yonetimine iliskin
ikincil mevzuat
hazirlanarak
uygulanmasi

nesnel olmayan
olgutlerin
uygulanmasina sebep
olabilir.

Ne Yapilmali?

insan kaynaklari ydnetimine
yoOnelik bir politika metni
bulunmamaktadir.

Personel Daire
Baskanligi
tarafindan “Saglik
Bilimleri Universitesi
insan Kaynaklari
Politikas1”
hazirlanarak kurum
duzeyinde i kalite
glvencesi sistemi,
program
akreditasyonlari, i¢
kontrol sistemi gibi
sunulan hizmetleri
iyilestirmeye yonelik
yeterlilik
sistemlerinde
kullanilmasi

Yazili politika
metinlerinin salt bitr
metin belgesi kalarak,
uygulama imkaninin
bulunmamasi riski
vardir.

Personel Daire
Baskanligi tarafindan
“Saglik Bilimleri
Universitesi insan
Kaynaklari Politikasi”nin
yazili olarak
hazirlanmasi
saglanarak; personelin
ise alimi, yer
degistirmesi, Ust
gorevlere atanmasi ve
performans
degerlendirmesinin
prosedurel hukimleri
yazili bir politika metni
olarak ilan edilmeli ve
uygulanmasi Universite
Ust Yénetimi tarafindan
saglanmalidir.

Universitede is akis siiregleri
tamamlanmamistir.

is akis stireclerinin
dinamik bir sistemle
hazirlanmasi
saglanarak, risk
degerlendirme
calismalarinin
sonucu olan kontrol
faaliyetlerinin is akis
sureclerinde bir

is akis siirecleri diger ic
kontrol ¢iktilari gibi yilda
bir defa gozden
gecirilmemesi veya
uygulayici personel
tarafindan
benimsenmemesi
durumunda etkinligin ve
etkililigin azalmasi riski
bulunmaktadir.

is akis stireclerinin tim
diger i¢ kontrol ¢iktilari
gibi katilimci
yontemlerle uygulayici
personelle birlikte
hazirlanmasinin
saglanmasi i¢ kontrol
sisteminin etkinlik ve
etkililigini artiracaktir.
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ic Kontrol
Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

islem adimi olarak
yer verilmesi

Ne Yapilmali?

Mali yonetim surecleri
disindaki idari yonetim
suregleriile ilgili yetki devri
prosedurleri noksandir.

Yazisma Usulleri,
imza ve Yetki Devri
Yonergesinin Hukuk
Mdasavirliginin
katkilariyla Yazi isleri
ve Genel Evrak
Madarlaga
tarafindan
glincellenmesi

Usul ve esaslara uygun
olarak yetkinin
devredilmemesi
durumunda hiyerarsik
olarak Gst makamlarda
olan ydneticilerin is
yuku artacak ve kamu
hizmet sunumunda
etkinlik ve etkililik
azalacaktir.

Yetki; belirlenen usul ve
esaslara gore bir alt
makama devredilerek
kamu hizmet
sunumunda etkililigin ve
etkinligin artinlmasi
saglanmalidir.

Risk
Degerlendirme
Standartlan

Stratejik Plan Hazirlama,
izleme ve Degerlendirme;
Performans Programi
Hazirlama, izleme ve
Degerlendirme ile Birim
Faaliyet Raporu Hazirlama
sureglerine iliskin hazirlanan
is akis suregleri ile prosedurel
bilgilendirici dokiimanlarin
ilgili strecglerde galisan tim
personel ve yonetici
tarafindan benimsenmesinde
noksanliklar bulunmaktadir.

Hizmetigci
egitimlerle Stratejik
Plan, Program
Butce, Performans
Programi, Faaliyet
Raporu déngiisi “ig
Kontrol Guvence
Beyani”
gergevesinde
anlatilarak
faaliyetlerin
belirlenmis amacg ve
hedeflerle uyumunu
saglayan
prosedurlerin
benimsenmesi

Stratejik Plan,
Performans Programi
gibi Universitenin
kurumsal plan ve
programlarinin salt bir
metin olarak kalmasi,
hazirlama sureclerinde
katiimci yontemlerin
izlenmemesi, izleme ve
degerlendirme
faaliyetlerinin
gerceklestirilmemesi,
sonuglarina faaliyet
raporlarinda yer
verilmemesi sunulan
hizmet ve faaliyetlerin
belirlenmig amacg ve
hedeflerigin
gerceklestirilmemesi
riskini dogurabilir.

Universitenin
belirlenmis amac ve
hedeflerinin politika
metinlerinden olan
Stratejik Plan ve
Performans
Programinin ilgili
yonetmelik, rehber ve
kilavuzlarda belirtildigi
sekilde katiimci
yontemlerle
hazirlanmasi ve
sureglerin belirlenen is
akis sureglerine uygun
olarak yurutulmesi
saglanmalidir.
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Spesifik (6zel) hedeflerin
olusturulabilmesiigin
prosedurel rehber hazirlanmis
olup, Universitedeki
dizeyinde 6zel hedeflerin
belirlenmesinde noksanliklar
bulunmaktadir.

2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Ozel hedeflerin
birimlerin misyon,
vizyon, temel
degerleri ile uygun
bir sekilde
belirlenmesive
personel tarafindan
benimsenmesi

Tum diger i¢ kontrol
ciktilarinda oldugu gibi
0zel hedeflerin salt
metin dlzeyinde
kalmasi ve uygulanma
imkaninin bulunmamasi
riskleri bulunmaktadir.

Ne Yapilmali?

Ozel hedeflerin katilimci
yontemlerle
olusturulmasive
benimsenmesi
saglanmalidir.

Birim duzeyinde risk
degerlendirme galismalarina
baslanmis olup, idare
dizeyinde henlz
tamamlanmamistir.

Risk degerlendirme
calismalariileic
kontrolun etkinligi ve
etkililigi birim risk
raporlari, konsolide
risk raporlari ve risk
eylem planlariile
artirilacak olup,
kontrol faaliyetlerine
yeni donem eylem
planlarinda yer
verilmesive is akis
sureci gibi
sureglerde kontrol
faaliyeti olarak
ickinlestirilmesiic
kontrol sisteminin
PUKO (Planla,
Uygula, Kontrol Etve
Onlem Al)
Doéngusunu
tamamlayacaktir.

Kurum kulturiinde ve
yonetim felsefesinde
risk degerlendirme
faaliyetlerinin yer
edinebilmesiigin uzun
bir vade gerekmektedir.

Risk degerlendirme
faaliyetlerinin kurum
kaltard ve yonetim
felsefesinin igerisinde
yer alabilmesi icin birim
ve idare dlzeyinde
sistematik olarak risk
calismalarina devam
edilmelidir.

Kontrol
Faaliyeti
Standartlan

Risk Strateji Belgesi
onaylanarak yururluge 2023 yil
sonu itibariyle girdiginden risk

Kontrol
faaliyetlerinin
dinamik bir sistem

Risk degerlendirme
calismalarinin katilimcei
yontemlerle

Risk galigmalarinin
Birim Risk Koordinatoru
koordinatorliginde

Sayfa | 84




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

ic Kontrol

Bileseni
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degerlendirme galismalari
idare duzeyinde henliz
tamamlanmamistir.

Risk degerlendirme
calismalari sonucunda
belirlenecek kontrol
onemlerine i¢ kontrol
sureglerinde hentz yer
verilmediginden kontrol
faaliyeti bileseninde
noksanliklar bulunmaktadir.

2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

olarak tasarlanan i¢
kontrol sisteminin
risk degerlendirme
calismalarinin
sonug raporu olan
konsolide risk
raporu ve risk eylem
planinda yer
verilmesi saglanarak
i¢ kontrolln etkililigi
ve etkinliginin
artinlmasi
saglanacaktir.

gerceklestirilmemesi
tim diger i¢ kontrol
eylemlerinde oldugu
gibi uygulayici personel
tarafindan risklerin
izalesine yonelik
alinmasi gereken
kontrol faaliyetlerin
uygulanmamasi riskini
dogurmaktadir.

Ne Yapilmali?

birim risk calisma
gruplariyla
gerceklestirilmesive
birim risk raporlarinin
hazirlanmasinda tim
personelin katilimi
saglanmalidir.

Tespit edilen risklere ve
gerceklesmesi
durumunda sonugclarina
oncelikli olarak
uygulayici personelin
farkina varmasi
saglanmalidir.

Risk degerlendirme
calismalarina alt birim
calisanlarinin katilimi
saglanarak risklerin
gerceklesme olasiligi
dasurulmelidir.

Faaliyetler ile mali karar ve
islemlerinin yazili prosedurleri
mevcut olup, noksanliklarin
giderilmesi calismalari devam
etmektedir.

Prosedurel
dokumanlarin ust
mevzuata uygun
olarak Universite igi
ikincil duzenlemeler
seklinde
hazirlanmasi
sunulan kamu
hizmetinin etkinligi
ve etkililigini
artiracaktir.

Prosedurel
dokUmanlarin tim diger
i¢ kontrol ¢iktilarinda
oldugu gibi salt bir
metin olarak kalmasi ve
uygulayici personel
tarafindan
benimsenmemesiig
kontrollin etkililigi ve
etkinligini azaltacaktir.

Yonerge, usulve
esaslar, genelge, gorev
tanim formlar ve is akis
sureglerinin
tamamlanarak yazili
prosedurlerdeki
noksanliklar
giderilmelidir.

Sayfa | 85




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

ic Kontrol

Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universitede kontrol
faaliyetleri paraf sistemi ile
veya sure¢ kontrold suretiyle
gerceklestirilmekte olup, risk
degerlendirme galismalarina
bagli olarak hazirlanacak ve
kontrol faaliyetlerini de
icerecek olan risk raporlari
idare duzeyinde henlz
tamamlanmamistir.

Mali yOnetim sureglerine
iligkin her bir 6deme turinde
on kontrol listelerinin
hazirlanmasi veya fiziki
envanter sayimi gibi onleyici
kontrol faaliyeti eylemlerine
2023-2024 eylem planinda yer
verilmis olup; harcama
sureglerinde de
gerceklestirilmesi gereken 6n
mali kontrol islemlerinin
gerceklestirme gorevlilerince
yerine getirilmesi
hedeflenmektedir.

Hata, usulstzluk ve
yolsuzluklarin giderilmesine
yonelik prosedurel bir ydnerge
bulunmamakta olup, ilerleyen
plan doénemlerinde
hazirlanarak uygulanmasi
hedeflenmektedir.

2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Mali ve mali
olmayan tim
sureglere iliskin
kontrol
faaliyetlerinin
prosedurel olarak
tanimlanmasi ve risk
degerlendirme
calismalarinin
sonuglarina kontrol
Onlemiolarakic
kontrol eylem
planlarinda yer
verilmesi etkin bir
kontrol
mekanizmasi
saglayacaktir.

Kisisel hata ve
kusurlardan dolayi bir
gorevin noksan ifa
edilmesi veya bir
gorevin slresinde yerine
getirilmemesi
durumunda kamu
kaynaklarinda bir
azalma, kurumsal itibar
kaybi veya hak
sahiplerini magdur
edecek durumlarin
ortaya gikmasi
sonucunu doguracak
hassas gorev
sureclerinde galigan
personelin risk
degerlendirme
calismalarina
katilmamasi;
belirlenecek olan
kontrol faaliyetlerinin
salt bir metin olma vasfi
tasima riskini
dogurmaktadir.

Ne Yapilmali?

2023-2024 plan
uygulama doneminde
risk degerlendirme
g¢alismalarinin sonucu
olarak belirlenecek
kontrol faaliyetlerinin
disinda, mevcut eylem
planinda yer alan
kontrol faaliyetlerinin
yerine getirilmesi
saglanmaldir.

Universitede iSO 270001 Bilgi
Guvenligi Sistemi Sertifikasi

e Bilgiislem Daire
Baskanliginin iSO

Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununa

Bilgi islem Daire
Baskanligi tarafindan
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yeterliliklerini saglayan ve
Cumhurbaskanligi Dijital
Doénusum Ofisi tarafindan
yillk olarak denetlenen teste
tabi tutulmus olaganustu
durum onarim planlari / eylem
planlar bulunmaktadir.

2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

27001 Bilgi Guvenligi
Sistemi yeterliligi
bulunmakta ve
yonetim bilgi sistemi
yeterliliklerini ISO
27001 standartlarini
saglamaya yonelik
gelistirmektedir.
Bilgi islem Daire
Baskanligi
tarafindan
sunmakta oldugu
bilgi ve iletisim
hizmetlerinin
Cumhurbagkanlgi
Dijital Donlisim
Ofisi tarafindan yillik
olarak denetlenmesi
ve bilgi guvenligi
sertifikasinin sureli
olmasi anilan
yeterliliklerin
devamuliginin
saglanmasini
zorunlu kilmaktadir.

aykiriislemlerile

yetkisiz personelin bilgi

yonetim sistemlerine
erigimi risk
tasimaktadir.

Ne Yapilmali?

2023-2024 eylem plani
donemiigerisinde
gerceklestirilecek olan
“Bilgi ve iletisim
Yonergesi” ile “Bilgi ve
iletisim Kontrol
Yonergesi” “Saglik
Bilimleri Universitesi
Bilgi ve iletisim
Politikas1” metni ile
birlikte hazirlanarak i¢
kontrol standartlarinda
aranan yeterliliklerin
artinlmasi
saglanmaldir.

Bilgi ve iletisim
Standartlari

Mali yonetim sistemleri
disindaki mevcut bilgi ve
iletisim sistemleriile
idare/birim yoneticilerinin
belirlenmis hedefleri
izleyebilecegi ve faaliyetler
uzerinde etkin bir gozetim ve
degerlendirme imkéni

Karar alma
sureglerinde
yoneticilerin ihtiyag
duyduklan bilgileri
ve raporlari
uretebilecek ve
analiz yapma imkani
saglayacak

Yeni bilgi sistemlerine
gecislerde uyum
sorunlari
yasanacagindan
Performans
Gostergeleri Takip
Sisteminin karar alma
suregleriigin veri

Universitenin karar
alma mevkiinde
bulunan yoneticilerine
mali ve mali olmayan
tum is ve islemlerinde
dogru veriyi
uretebilecek,
mukayeseli sonuglar
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bulabilecekleri anlik bir
gozetim ve degerlendirme
mekanizmasi
bulunmamaktadir.

Gozetim ve denetimde anlik
izleme ve degerlendirme
noksanligl kurumsal dizeyde
hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporlariile
giderilmektedir.
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Universiteye Etkisi

Performans
Gostergeleri Takip
Sisteminin
kurulmasitile i¢
kontroliin
yeterliliklerinin
artirilmasi

uretmesinin kisa
vadede
gerceklesememe riski
bulunmaktadir.

Ne Yapilmali?

uretebilecek, personel
sayisl, 6grenci sayisl,
fiziki metrekare bilgileri,
bltce uygulama
sonuglari, bilimsel yayin
verileri gibi gostergeleri
ihtiva eden Performans
Gostergeleri Takip
Sisteminin stratejik plan
hedef gostergeleri,
performans programi
gostergeleri, YOKSIS
gostergeleri YOKAK
gostergeleri gibi kurum
dizeyinde 6nemi haiz
gostergelerden
olusturulmasis; ilgili
gostergelerin ilgili bilgi
sistemlerinden
otomatik aktarilacak
sekilde tasarlanmasi,
manuel veri giriglerinde
ilgili personelin veri
giriglerinde belirlenen
periyotlara dikkat
etmesi saglanmalidir.

Hangi raporlarin, kim
tarafindan, ne siklikla
hazirlanacagi ve kime
sunulacag) bir raporlama agi
cercevesinde tasarlanmakta
olup, Universite diizeyinde
raporlama aginin

Akademik takvim,
mali takvim gibi
belirli calisma
takvimleri igerisinde
raporlama aginin
olusturulmasiileig
kontrol sisteminin

Raporlama agi
kapsaminda hazirlanan
raporlarin yonetici ve
karar alicilar agisindan
analiz etme, mukayese
etme gibi nitelikleri
tasimamasi veya

Bilgi ve iletisim
yetkinliklerinin
artirilabilmesi igin
raporlama aginin tim
Universiteyi kapsayacak
sekilde genigletilmesi,
karar alici mevkiinde
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Bileseni
olusturulmasina yonelik
noksanliklar bulunmaktadir.

2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

bilgi ve iletisim
yeterliliklerinin
artirilmasi
hedeflenmektedir.
Karar alma
mevkiinde bulunan
yoOneticilerin
raporlama agi
kapsaminda
hazirlanan plan,
program ve
raporlarda yer alan
verilerden
faydalanarak kanita
dayali politika
olusturmalari ve
veriye dayali bir
yonetim felsefesi
gelistirmeleri imkani
bulunmaktadir.

dogrulanabilir verilerle
hazirlanmamasi riski
bulunmaktadir.

Ne Yapilmali?

bulunan yoneticilerin
yonetim sureglerinde
raporlar dikkate
almalari, veri
kaynaklarinin dogrulugu
sinanarak raporlarin
yildan yila gelisimi
gosterecek sekilde
hazirlanmasi
saglanmalidir.

Arsiv ve dokumantasyon
sistemi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), mali
yonetim sistemleri ve diger
bilgi sistemleriile
saglanmakta olup; Arsiv ve
Dokimantasyon Sistemine
iliskin prosedurel noksanliklar
bulunmaktadir.

Yazi isler ve Genel
Evrak Mudurligindn
Hukuk
Musavirliginin
yardimlariyla
hazirlayacagi Arsiv
ve Dokimantasyon
Yoénergesiile
mevzuatta ve
yonetim bilgi
sistemlerinde
(Elektronik imza
Kanunu, Resmi

Fiziki ortamda
saklanmasi gereken
6zluk dosyasi gibi
dosyalarin, saklama
slrelerinden bagimsiz
olarak gerekli fiziki
sartlari saglamayan
ortamlarda saklanmasi;
kurumsal 6nemi haiz
belgelerin yok olmasi
veya yipranmasi riskini
tasimaktadir.

Arsivve
dokUimantasyon
sistemine yonelik
tasarlanan eylemlerin
yerine getirilmesiile i¢
kontrol sisteminin bilgi
ve iletisim yeterliliklerin
artirilmasi
saglanmalidir.
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2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Universiteye Etkisi

Yazismalarda
Uygulanacak Usul

ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik, Devlet
Arsiv Hizmetleri
Hakkinda
Yonetmelik ve
Yiksekodgretim Ust
Kuruluslari ve
Yiksekogretim
Kurumlari Saklama
Sureli Standart
Dosya Plani)
meydana gelen
yeniliklerin
prosedurel
guncellemeleri
saglanabilir.

Ne Yapilmali?

Universitede bir ihbar sistemi
bulunmamaktadir.

“Hata, Usulstzlik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Yonergesi” hakkinda
Universite ici ikincil bir
mevzuat duzenlemesi
bulunmamaktadir.

icerdigi disiplin
htkimlerinden
dolayi Personel
Daire Bagkanligi
tarafindan Hukuk
Musavirliginin
yardimlariyla
hazirlanacak olan
yOnerge ile hata,
usulsuzlik ve
yolsuzluklarin
giderilmesi
saglanarakig
kontrolin amaclari
olan kamu

ihbar sisteminin
kanitlanabilir eylemlerle
desteklenmemesi
durumunda kisisel
sebeplerle “jurnal”
amacl kullanilmasi riski
tasimaktadir.

ihbar sistemi, sunulan
hizmetleri iyilestirici
onlemlerin ivedilikle
alinmasi amaciyla
tasarlanmall, “Hata,
Usulsuzluk ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi”
ile hukuki alt yapisi
olusturulmali, kanitsiz
ihbarlara yer
verilmemesi saglanmali
ve ihbar edenin kimligini
koruyacak sekilde
tasarlanmalidir.
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i¢ Kontrol Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Bileseni
kaynaklarinin etkin,
etkili ve ekonomik
olarak korunmasi;
kurumsal itibara
neden olacak
eylemlere engel
olunmasi ve hak
sahiplerinin
korunmasi
izleme Universitede i¢ denetgiler ic Denetgi o Kurumsal diizeyde i¢ ic denetgi istihdamina 6ncelik
Standartlan bulunmamakta ve Universite sertifikasini haizi¢ kontrolve i¢ denetimin verilmelidir.
Rektoriine dogrudan bagli bir denetgilerin bir gegmisi
ic Denetim Birimi istihdami ile olmadigindan beklenen
bulunmamaktadir. iyilestirme onlemleri fayda kisa vadede
ic denetim eylem planlariyla kurumiigi gerceklesmeyebilir.
mali ve mali olmayan tim denetimlerle
karar ve islemlerin i¢c denetimi saglanabilir.
gercgeklestirilememektedir.
Yiluk ig Denetim Eylem
Planina bagli olarak hazirlanan
ic Denetim Raporlari
bulunmamakta oldugundan ig
kontrolin denetim dongusu
noksan kalmaktadir.
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Tablo- 27 Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre

Guglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda i¢ Kontrol
Birimi olusturulmus olup;
Kamu i¢ Kontrol Rehberi
kilavuz ittihaz edilerek
Universitede kurulmasi
hedeflenen i¢ kontrol
calismalar
gerceklestirilmektedir.

ic Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu i
kontrolun ihtisas birimleri
olan Hukuk Musavirligi,
Personel Daire Baskanligl,
Bilgi islem Daire Bagkanlig
yOneticilerine de yer
verilerek; Universite Ust
Yonetiminin ust dlzeyde
sahiplenisinin bir gostergesi
olarak Stratejik Yonetim ve
Planlamadan sorumlu
Rektor Yardimcisinin
Baskanliginda olusturulmus
ve akademik birim
yoneticileri ile Kalite
Koordinatorligunun
katkilarini da igerecek
sekilde Senatonun onerdigi
uyelerden olusturulmustur.

“Kontrol Ortami” bileseni
Saglik Bilimleri
Universitesinde “Orta”
seviyede 6lgimlenmis olup,
2023-2024 plan uygulama
déneminde belirtilen
eksikliklerin giderilmesi
sonucu gelisim
katedilebilecegi
hedeflenmektedir.

“Risk Degerlendirme”
bileseni seviyesi “Orta”
seviyede dlgumlenmis olup;
risk degerlendirme
calismalarina baslanmasi
sonucu gelisiminin hizlica
katedilecegi
beklenmektedir.

“Kontrol Faaliyetleri”
bileseni seviyesi “Orta”
seviyede 6lgumlenmis olup,
risk degerlendirme
faaliyetleri sonrasi alinacak
kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi ile gelisim
katedilmesi
beklenmektedir.

ic denetimin “i¢ Denetgi”
istihdamina bagli olmasi ve
gereken nitelikleri haiz
personelin atanmasi
gerceklesirse i¢ Kontrol
Sisteminin kurulma

calismalari hiz kazanacaktir.

Universite idari birimlerinin
istanbul ve Ankara gibi
buylksehirlerde olusu i¢
denetgiler agisindan tercih
edilebilirligi artirmaktadir.

ic Denetgi sertifikasini haiz
personelin Ulke dlizeyinde
sayica fazla olmamasi bir
tehdit olusturmaktadir.
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2023-2024 eylem plani
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl sekreteryasinda
uygulanmakta, her bir
eylemin nasil uygulanacagi
Ozel kilavuzlar ve standart
formlar hazirlanarak
birimlere gonderilmekte ve
ic Kontrol Birimi birim i¢
kontrol komisyonlariile
etkin bir iletisim igerisinde
calismalarn yuritmektedir.

“Bilgi ve iletisim” bileseni
seviyesi “Orta” duzeyde
olgumlenmis olup, plan
uygulama déneminde
gerceklestirilmesi
tasarlanan eylemlerin yerine
getirilmesi ile gelisim
katedilecegi
beklenmektedir.

“izleme” bileseni “Orta”
seviyede 6lgumlenmis olup,
ic denetgi istihdamina bagli
eksikliklerin giderilmesi ile
bu bilesende gelisim
katedilecegi
beklenmektedir.

Universitenin ydnetim
felsefesinde i¢ kontrol
sisteminin yer edinebilmesi
kisa vadede sonug
vermemesi riskini
tasimakta, ancak ikiger yillik
doénemler icin katilimci
yontemlerle hazirlanacak
eylem planlari, sistematik
izleme ve degerlendirme
faaliyetleriile hizmetigi
egitimlerde i¢ kontrole yer
verilmesi ile surecin
hizlanmasi
hedeflenmektedir.
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Tablo- 28 Saglik Bilimleri Universitesi i¢c Kontrol Sistemi GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Guglii Yonler e Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda i¢ e i¢ Kontrol Sisteminin kurum yénetim
Kontrol Biriminin mustakil bir birim olarak felsefesinin bir pargasi olabilmesi;
kurulmus olmasi i¢ kontrol sisteminin sistematik izleme ve degerlendirme
kurulus calismalarina hiz faaliyetlerinin yonetim suregleri
kazandirmaktadir. icerisinde yer almasi ve iyilestirme
Gorev yaptiklar birimlerinde Dekan, onlemlerinin alinarak ilgili streglere
Yuksekokul Muduru, Hukuk Muasaviri, ickinlestirilmesi kisa vadede sonug
Daire Bagkani olan Uyelerden tesekkdl dogurmamaktadir.
eden i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun sistem Uzerindeki gbzetim ve
yoénlendirme rolu i¢ kontrol calismalarinin
etkinligini artirmaktadir.
ic kontroliin prosediirel alt yapisi Hukuk
Musavirligi ile; personele iliskin etik
degerler, hizmet ici egitimler ve
performans yonetimine iliskin eylemler
Personel Daire Bagkanliglile; Yonetim
Bilgi Sistemi ile ilgili eylemler Bilgi islem
Daire Bagkanlgi ile hazirlanmigtir. Eylem
plani hazirlama grubunun ¢calismalarinda
deneyimlenen ortak ¢calisma kultaranun
birim i¢ kontrol komisyonlari
calismalarinda devam etmesi
hedeflenmekte, ig Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun yilda en az bir
defa toplanmasi saglanarak sistem
uzerinde aktif gozetleme ve yonlendirme
gorevini icra etmesi saglanmaktadir.
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Firsatlar Tehditler

Zayif Yonler

2023-2024 doneminde uygulanan eylem
plani 6ncelikli olarak kontrol ortaminin
tesis edilmesine yonelik tasarlanmistir.
Ancak diger bilesenlerde de yetkinligin
artirilabilmesi i¢in 6ncd galismalar
gercgeklestirilmeye devam edilmektedir.
Risk Strateji Belgesi onaylanarak
yararlige girmis, birim ve idare diizeyinde
risk degerlendirme galismalari yeni
baslamistir.

ic denetgi istihdaminin saglanamamasi
durumunda i¢ Kontrol Sisteminin
kurulmasi galismalarinin denetim
doéngusu tamamlanamayacak olup, mali
veya mali olmayan tim karar ve
islemlerle ilgili tasarlanan ve uygulanan
prosedurlerin dogrulugu i¢ denetim
yoluyla sinanamama riski bulunmaktadir.
Universite diizeyinde yeknesak siireglerin
tasarimi eylemlerine heniz
gegilmemisgtir.

Universitede ortak galisma kiiltiirii heniiz
kurumsallasmamistir.
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6.1.Guclu Yonler

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda yer verilen Soru
Formlarina kanitlariyla birlikte verilen cevaplara gére Universitede ortalama %76 ve (izeri puan
alarak gelisimi yuksek seviyede olgulen ve i¢ kontrol mekanizmalarinin yerlestigi bir i¢c kontrol
bileseni bulunmamaktadir.

6.2. lyilestirmeye Acik Alanlar

Kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerinde
Universitede ortalama %51-75 seviyesinde puanlar alarak gelisimi orta seviyede oldugu tespit
edilmistir. Buna gore i¢ kontrol mekanizmalari uygulamaya baslanmis ancak gelistirilmesi
gerekmektedir.

6.3.Eylemler i¢in Oneriler

idare diizeyinde konsolide risk raporu ve risk eylem planinin hazirlanmasina éncelik verilmelidir.
Ayrica kilavuz ve standart formlari daha 6énce hazirlanmis olan hassas gorevlerin Universite
dluzeyinde tespit edilmesi ve gorev devir raporu standart formunun ilgili birimler tarafindan
kullanilmasi ivedilikle saglanmalidir. Raporlama agi olusturulmasi kapsaminda yodnlendirici
kilavuzlar olusturulmali, plan dénemi bitmeden gergeklestirilmesi mumkun olan uygulanabilir
eylemlere oncelik verilmelidir.

Sayfa | 96




EKLER



SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2024 YILI i¢ KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

7.EKLER

Ek- 1 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun Birimler itibariyle Degerlendirilmesi

Kontrol Ortami (24 Soru, Risk Degerlendirme (16 Soru, Kontrol Faaliyeti (12 Soru, Max. Bilgi ve iletisim (11 Soru, izleme (7 Soru, Max. 14 Toplam (70 Soru, Max.
Max.48 Puan) Max. 32 Puan) 24 Puan) Max 22 Puan) Puan) 140 Puan)
% % % % %

Bilgi islem Daire Bagkanlg 28 58,33% 26 81,25% 18 75,00% 16 72,73% 64,29% 69,29%
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 29 60,42% 16 50,00% 15 62,50% 11 50,00% 50,00% 55,71%
Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 40 83,33% 25 78,13% 14 58,33% 10 45,45% 64,29% 70,00%
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi 44 91,67% 27 84,38% 24 100,00% 22 100,00% 92,86% 92,86%
Personel Daire Bagkanligi 41 85,42% 18 56,25% 16 66,67% 20 90,91% 85,71% 76,43%
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi 32 66,67% 30 93,75% 19 79,17% 15 68,18% 71,43% 75,71%
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi 24 50,00% 12 37,50% 12 50,00% 12 54,55% 14,29% 44,29%
Hamidiye Tip Fakultesi 46 95,83% 19 59,38% 19 79,17% 16 72,73% 50,00% 76,43%
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakultesi 18 37,50% 6 18,75% 8 33,33% 7 31,82% 14,29% 29,29%
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi 27 56,25% 1 3,13% 7 29,17% 11 50,00% 7,14% 33,57%
Hamidiye Eczacilik Fakultesi 28 58,33% 17 53,13% 8 33,33% 10 45,45% 28,57% 47,86%
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi 41 85,42% 31 96,88% 18 75,00% 18 81,82% 100,00% 87,14%
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakdltesi 27 56,25% 2 6,25% 9 37,50% 8 36,36% 50,00% 37,86%
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakutlesi 32 66,67% 22 68,75% 19 79,17% 14 63,64% 42,86% 66,43%
Gulhane Tip Fakultesi 34 70,83% 0 0,00% 14 58,33% 19 86,36% 71,43% 55,00%
Gllhane Dis Hekimligi Fakultesi 35 72,92% 27 84,38% 13 54,17% 13 59,09% 57,14% 68,57%
Gllhane Hemsirelik Fakiiltesi 48 100,00% 31 96,88% 24 100,00% 22 100,00% 100,00% 99,29%
Gulhane Saglik Bilimleri Fakiltesi 39 81,25% 16 50,00% 18 75,00% 14 63,64% 42,86% 66,43%
Gillhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakdiltesi 45 93,75% 11 34,38% 20 83,33% 15 68,18% 71,43% 72,14%
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 39 81,25% 9 28,13% 18 75,00% 20 90,91% 92,86% 70,71%
Gilhane Saglik Meslek Yiksekokulu 46 95,83% 32 100,00% 24 100,00% 22 100,00% 78,57% 96,43%
Suriye Gobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 35 72,92% 17 53,13% 16 66,67% 20 90,91% 85,71% 71,43%
Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlist 38 79,17% 29 90,63% 15 62,50% 22 100,00% 100,00% 84,29%
Savunma Saglik Bilimleri EnstitUsi 32 66,67% 19 59,38% 13 54,17% 18 81,82% 64,29% 65,00%
izmir Tip Fakiiltesi 33 68,75% 0 0,00% 10 41,67% 15 68,18% 35,71% 45,00%
Bursa Tip Fakiiltesi 35 72,92% 23 71,88% 15 62,50% 14 63,64% 50,00% 67,14%
Adana Tip Fakultesi 42 87,50% 21 65,63% 24 100,00% 20 90,91% 100,00% 86,43%
Kayseri Tip Fakultesi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 11 50,00% 42,86% 12,14%
Erzurum Tip Fakdltesi 30 62,50% 15 46,88% 11 45,83% 11 50,00% 21,43% 50,00%
Suriye Gobanbey Tip Fakdltesi 40 83,33% 17 53,13% 16 66,67% 20 90,91% 85,71% 75,00%
Déner Sermaye isletme Midirlagi 39 81,25% 28 87,50% 22 91,67% 19 86,36% 57,14% 82,86%
Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi 40 83,33% 27 84,38% 18 75,00% 19 86,36% 64,29% 80,71%
Teknokent 43 89,58% 16 50,00% 20 83,33% 16 72,73% 64,29% 74,29%
TTO 43 89,58% 16 50,00% 20 83,33% 16 72,73% 64,29% 74,29%
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Ek- 2 Bilesenler itibariyle i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun Yorumlanmasi

Bilesen Universite Ortalamasi  Universite Ortalamasi Standart Sapma

(Puan) (Yuzde)

Kontrol Ortami 73,10%
Risk Degerlendirme 55,70%
Kontrol Faaliyeti 65,81%
Bilgi ve iletisim 71,66%
izleme 61,34%
i¢ Kontrol Sistemi Tiim Bilesenler 66,47%
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strateji.ickontrol@sbu.edu.tr
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