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T.C.
SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Sayı   :E-20683288-602.07--340901 11.03.2024
Konu :2024 Yılı Yatırım Programı Yıl İçi 

İşlemlerinin Uygulanması ve İzlenmesi

DAĞITIM YERLERİNE

Bilindiği üzere 2024 Yılı Yatırım Programı, 2024 Yılı Yatırım Programının Kabulü ve 
Uygulanmasına Dair Cumhurbaşkanı Kararı ile Resmi Gazetenin 15.01.2024 tarihli ve 32430 (mükerrer) 
sayısında yayımlanarak yürürlüğe girmiş ve 2024 Yılı Yatırım Programı Yıl İçi İşlemlerinin 
Uygulanması ve İzlenmesi Hakkında Genelge hükümlerine göre yatırım programında yer alan projeler 
uygulanırken riayet edilmesi gereken usul ve esaslar bildirilmiştir.

Üniversitemiz 2024 Yılı Yatırım Programına ait bilgiler; proje uygulayıcısı veya yıl içi işlemlerle 
sermaye nitelikli giderlerini yatırım proje ödeneklerinden gerçekleştirecek olan tüm harcama birimlerine 
Ek-1'de sunulmuştur. 

Bilgi edinilmesi ve yatırım proje uygulama, izleme ve değerlendirmelerinde Ek-2'de sunulan 
Genelge hükümlerine uyulması hususunda;

Gereğini rica ederim.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektör

Ek:
1- Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2024 Yılı Yatırım Programı
2- 2024 Yılı Yatırım Programı Yıl İçi İşlemlerinin Uygulanması ve İzlenmesi Hakkında Genelge

Dağıtım:
Genel Sekreterliğe
Personel Daire Başkanlığına
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığına
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına
Bilgi İşlem Daire Başkanlığına
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığına
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığına
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığına
Hukuk Müşavirliğine
Rektörlük Ofisine
Gülhane Tıp Fakültesi Dekanlığına
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Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi Dekanlığına
Gülhane Eczacılık Fakültesi Dekanlığına
Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanlığına
Gülhane Hemşirelik Fakültesi Dekanlığına
Gülhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakültesi 
Dekanlığına
Hamidiye Tıp Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Uluslararası Tıp Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Diş Hekimliği Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Eczacılık Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Hemşirelik Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesi Dekanlığına
Adana Tıp Fakültesi Dekanlığına
Bursa Tıp Fakültesi Dekanlığına
Erzurum Tıp Fakültesi Dekanlığına
İzmir Tıp Fakültesi Dekanlığına
Kayseri Tıp Fakültesi Dekanlığına
Trabzon Tıp Fakültesi Dekanlığına
Çobanbey Tıp Fakültesi Dekanlığına
İbni Sina Tıp Fakültesi Dekanlığına
Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan Sağlık 
Bilimleri Fakültesi Dekanlığına
Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğüne
Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğüne
Hamidiye Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğüne
Hamidiye Sporcu Sağlığı ve Spor Bilimleri 
Enstitüsü Müdürlüğüne
Gülhane Sağlık Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğüne
Hamidiye Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğüne
Hamidiye Yabancı Diller Yüksekokulu 
Müdürlüğüne
Çobanbey Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğüne
Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan Sağlık 
Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Müdürlüğüne
Sudan Nyala Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu Müdürlüğüne
Buhara İbni Sina Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu Müdürlüğüne
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğüne
Bangsamoro Sultan Kudarat Sağlık Bilimleri 
Fakültesi Dekanlığına
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I. GİRİŞ 
 

 7489 sayılı 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 25/12/2023 tarihli 

32416 (mükerrer) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanmış ve Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 2024 

Yılı Gider Bütçesi toplam 5.656.223.000 TL’lik başlangıç ödenekleri ile kabul edilmiştir. Gider 

tertiplerine ilişkin Tablo-1’de belirtildiği gibi ekonomik sınıflandırmaya göre harcamaların 

konusu belirlenmiştir. Grafik-1’de belirtildiği gibi yatırım projeleri ödeneklerinin 

gerçekleştirildiği sermaye giderlerinin payı 2024 yılı bütçesinin %11’ine tekabül etmektedir. 

Ülkemizin kalkınma hedeflerinde öncelikli yeri olan eğitim sektörüne verilen önem ile koşut 

olarak Sağlık Bilimleri Üniversitesinin yatırım ödeneklerinin son 3 yıl içerisinde artış eğilimde 

olduğu Grafik-2’de görülmektedir. 

Türkiye Cumhuriyeti’nin makro politikalarını belirleyen On İkinci Kalkınma Planı, 2024-

2026 Orta Vadeli Program ve 2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programında öngörülen politika 

ve tedbirler doğrultusunda hazırlanan 2024 Yılı Yatırım Programı, 2024 Yılı Yatırım Programının 

Kabulü ve Uygulanmasına Dair 8082 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Resmi Gazete’nin 

15.01.2024 tarihli ve 32430 (mükerrer) sayısında yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2024 Yılı Yatırım Programı aynı tarihte yürürlüğe girmiş ve 

performans esaslı bütçeleme sistemine uygun olarak hazırlanan 2024 yılı program bütçesi 

sermaye giderleri ödeneklerinin hangi projeleri geçekleştirmek üzere kabul olduğu bilgisi 

sunulmuştur. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2024 Yılı Yatırım Programı ile yatırımlardan sorumlu 

harcama birimlerimizin bilgisine; Üniversitenin yürütmekle sorumlu olduğu projeler, program 

bütçe tertip bilgileri, sermaye giderlerinin kullanılmasında dikkat edilecek konular ve yatırım 

gerçekleşmelerini Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına nasıl raporlayacakları sunulmuştur. 

Ekler bölümünde Kamu Yatırımları Bilgi Sisteminden (KaYa) üretilen raporlar yatırımcı harcama 

birimlerine sunularak kurumsal düzeyde uygulanan Üniversitemiz 2024 Yılı Yatırım Programına 

ilişkin detay bilgilere haiz olunması hedeflenmektedir. 

2024 Yılı Yatırım Programı Yıl İçi İşlemlerinin Uygulanması ve İzlenmesine Hakkında 

Genelge hükümlerine göre yatırım programı ödeneklerinin kullanımında belirlenen usul ve 

esaslar doğrultusunda yıl içi yatırım uygulamalarında Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ve 

Üniversite Üst Yönetimi, harcama birimi yetkilileriyle görüş alışverişi ve eylem birliği içerisinde 

olmaya devam edecek olup; Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2024 Yılı Yatırım Programı, yatırım 

projelerini uygulayan sorumlu harcama birimleri, akademik ve idari birimler ile kamuoyunun 

bilgisine saygıyla sunulur. 

                                                                              
 

 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
                                                                                   Bütçe ve Performans Programı Birimi 
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II. 2024 YILI BÜTÇESİ 
 

 Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 5.656.223.000 TL’lik 2024 yılı gider bütçesinin %11’ine 

tekabül eden sermaye giderleri ödenekleri 2024 Yılı Yatırım Programında yer alan projeleri 

gerçekleştirmek üzere tahsis edilmiştir. Ekonomik sınıflandırma itibariyle Sağlık Bilimleri 

Üniversitesinin bütçesi Tablo-1’de, yatırım proje ödeneklerinin toplam bütçe içerisindeki payı 

Grafik-1’de, yatırım programı ödeneklerinin başlangıç ödenekleri itibariyle yıllara göre seyri 

Tablo-2 ve Grafik-2’de gösterilmiştir. 

Tablo- 1 Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2024 Yılı Bütçesi (TL, Ekonomik Sınıflandırma) 

2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 
Ekonomik Kod Tutar (TL) 

Personel Gideri 4.076.127.000 
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 482.399.000 
Mal ve Hizmet Alımları 283.502.000 
Cari Transferler 167.414.000 
Sermaye Giderleri 646.781.000 

Toplam 5.656.223.000 

 
Grafik- 1 Yatırım Projeleri Ödeneklerinin Toplam Bütçe İçerisindeki Payı (Başlangıç Ödenekleri, %) 
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Tablo- 2 Yatırım Proje Ödeneklerinin Yıllara Göre Seyri (Başlangıç Ödeneği, TL, %) 

Yatırım Programı Proje Ödenekleri  
Program Yılı  Yatırım Programı 

Başlangıç Ödenekleri 
Toplamı (TL) 

Önceki Yıla Göre Artış Oranı 
(%) 

2022 Yılı 132.900.000 72,60% 
2023 Yılı 261.900.000 97,07% 
2024 Yılı 646.781.000 146,96% 

 

Grafik- 2 Yatırım Proje Ödeneklerinin Yıllara Göre Seyri (Başlangıç Ödeneği, TL) 
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III. 2024 YILI YATIRIM PROGRAMI 
 

A. Kamu Yatırımları Bilgi Sistemine Göre Projeler (KaYa) 

 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel 

Müdürlüğünün, kamu yatırımlarının teklifi, izlenmesi ve yıl içi revizyonlarına yönelik yatırımcı 

kurumların kullanımına sunduğu ve Resmi Gazete’de ilan olunan Yatırım Programı ile uyumlu 

olan Kamu Yatırımları Bilgi Sistemine (KaYa) göre Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 2024 Yılı 

Yatırım Projeleri Tablo-3’deki gibidir: 

i. Devam Eden Projeler 

 

▪ Eğitim/Kültür sektöründe 2022 Yılı Yatırım Programıyla uygulamaya konulan Mekteb-
i Tıbbiye-i Şahane Binası 3. Etap Restorasyonu projesi 2024 yılında sektör tavanından 

teklif edilen 250.000.0000 TL ödeneği ile kabul edilmiş ve toplam proje ödeneği 

860.000.000 TL’ye çıkarılmıştır. Projede geçmiş dönem harcaması toplam 440.000.000 

TL olup; 2023 yılında 11 hakediş ödenmiştir. Projede süre revizyonu gerçekleşirken 

2025 yılında projenin tamamlanması öngörülmektedir.  

 

▪ Eğitim/Yükseköğretim sektöründe Derslik ve Merkezi Birimler ana projesi 119.000.000 

TL tavanında kalınarak kabul edilmiştir. Deprem riski dolayısıyla yeniden yapılması 

planlanan Hamidiye İdari Binalar, Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi, Hamidiye 

Eczacılık Fakültesi ve Hamidiye Hemşirelik Fakültesi projeleri Yatırım Programındaki 

yerini yeni proje ödenekleri ve tamamlanma süreleri ile korurken; 2024 Yılı Yatırım 

Programı ile birlikte Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve Eczacılık Fakülteleri Merkezi 

Dersliği  projesi yatırım programına alınmıştır. Yükseköğretim alt sektöründe bina 

bakım ve onarımlarının gerçekleşebilmesi için yatırım programlarına dahil edilen 

Büyük Onarım projesi 70.000.000 TL ödeneği ile; alt yapı dönüşüm işlerinin 

gerçekleştirildiği Kampüs Altyapısı projesi 1.000.000 TL ödeneği ile 2024 Yılı Yatırım 

Programında yer almaktadır.   

 

▪ Eğitim/Beden Eğitimi ve Spor sektöründe Gülhane Sentetik Çim Saha Yapım İşi ile 

birlikte 2021 yılında yatırım programına Açık ve Kapalı Spor Tesisleri ana projesi 

yatırım programında yerini korurken; Hamidiye Kapalı Spor Salonu İkmali işinin Spor 

Tesislerinin Bakım Onarımı alt projesi içerisinde tamamlanması planlanmaktadır.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2024 Yılı Yatırım Programı 

Sayfa | 5  

 

ii. Yeni Projeler 

 

▪ Eğitim/Yükseköğretim sektöründe basılı ve elektronik yayın alımları ile veri tabanı 

aboneliklerinin gerçekleştirildiği Yayın Alımı projesi 10.000.000 TL ödeneği ile; 

laboratuvar kurulumları ile laboratuvar cihazı alımı, büro ve okul mefruşatı alımları,  

bilgi teknolojilerine yönelik donanım ve yazılım harcamalarının diğer menkul malların 

bakım ve onarımlarının gerçekleştirildiği Muhtelif İşler projesi 130.002.000 TL ödeneği 

ile ve etüt-proje işlerinin gerçekleştirildiği Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 200.000 TL 

ödeneği ile 2024 Yılı Yatırım Programında yer almaktadır.  

 

▪ Gülhane Diş Hekimliği SUAM projesi ile sağlık tesisi binası ihtiyacı tamamlanan Gülhane 

Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinin laboratuvar cihazı, bakım ve 

onarımları, hastane tefrişatı gibi ihtiyaçlarının gerçekleşebilmesi için Sağlık sektöründe 

yer alan Muhtelif İşler projesi 2024 Yılı Yatırım Programına 55.000.000 TL ödeneği ile 

dahil edilmiştir.  

 

▪ Araştırma projeleri gelirleri payının Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma 

Projeleri Yönetmeliğinin 11. maddesine göre özel hesaba aktarılabilmesi için yatırım 

programında yer alan Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri Diğer Kamu Hizmetleri-

Sosyal / Teknolojik Araştırma sektörü içerisinde 1.579.000 TL’lik  başlangıç ödeneği ile 

yatırım programında yer almakta olup gelir gerçekleşmesi ölçüsünde tahsil edilen 

araştırma projeleri gelirleri payı özel hesaba aktarılacaktır.  

 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 2024 Yılı Yatırım Programının toplam ödeneği 646.781.000 

TL olup; 250.000.000 TL tarihi, bina restorasyon projesinin olduğu kültür alt sektöründe, 

330.202.000 TL yükseköğretim alt sektöründe, 10.000.000 TL beden eğitimi ve spor alt 

sektöründe; 55.000.000 TL sağlık sektöründe ve 1.579.000.000 TL teknolojik araştırma alt 

sektöründedir.  

Yatırımların sektörel dağılımı Tablo-4 ve Grafik-3’te; alt sektörel dağılımı Grafik-4’te ve 

yıllara göre seyri Grafik-5’te; proje ödeneklerinin ana projelerine göre dağılımı Tablo-5 ve Grafik-

6’da; ekonomik sınıflandırmaya göre dağılımı Tablo-6 ve Grafik-7’de ve finansman kaynağına göre 

dağılımı Tablo-7 ve Grafik-8’de sunulmuştur. 
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Tablo- 3 2024 Yılı Yatırım Projeleri (TL) 

Sektör-Alt Sektör Proje No Proje Adı Alt Proje 2024 Yılı Ödeneği 
(TL) 

Toplam Proje 
Ödeneği (TL) 

Eğitim-Kültür 2022H04-207604 Mekteb-i Tıbbiye-i Şahane Binası 3. Etap 
Restorasyonu (2022 – 2025) 

(Müstakil Proje) 250.000.000 860.000.000 

Sağlık-Sağlık 2024I00-222754 
 

Muhtelif İşler (2024-2024) Makine-Teçhizat (2024I00-222754-222755), (2024-
2024) 

55.000.000 55.000.000 

Eğitim-Beden 
Eğitimi ve Spor 

2023H05-212725 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri (2023-2025) 
 

Spor Tesislerinin Bakım Onarımı (2023H05-212725-
212726),  (2023-2025) 

10.000.000 28.000.000 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2023H03-212504 Büyük Onarım (2023-2025) Büyük Onarım (2023H03-212504-212505),  (2023-2025) 70.000.000 145.000.000 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2021H03-168594 
 

Kampüs Altyapısı (2021-2025) 
 

Kampüs Altyapısı (2021H03-168594-168595), 
(2021-2023) 

1.000.000 26.571.000 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03-2685 Derslik ve Merkezi Birimler (2016 – 2027) Hamidiye İdari Binalar (2016H03-2685-154390), (2020-
2026) 

10.000.000 99.000.000 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03-2685 Derslik ve Merkezi Birimler (2016 – 2027) Hamidiye Eczacılık Fakültesi (2016H03-2685-154398 ), 
(2020-2026) 

20.000.000 199.150.000 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03-2685 Derslik ve Merkezi Birimler (2016 – 2027) Hamidiye Hemşirelik Fakültesi (2016H03-2685-168588), 
(2021-2026) 

15.000.000 143.500.000 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03-2685 Derslik ve Merkezi Birimler (2016 – 2027) Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi (2021-2026) 24.000.000 239.400.000 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03-2685 Derslik ve Merkezi Birimler (2016 – 2027) Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve Eczacılık Fakülteleri 
Merkezi Dersliği (2024 – 2027) 

50.000.000 490.000.000 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2024H03-233124 Yayın Alımı (2024 – 2024) 
 

Yayın Alımı (2024H03-233124-233125), (2024 – 2024) 10.000.000 10.000.000 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2024H03-233126 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (2024-2024) Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (2024H03-233126-
233127), (2024-2024) 

200.000 200.000 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2024H03-233129 Muhtelif İşler (2024-2024) Muhtelif İşler (2024H03-233129-233130), (2024-2024) 130.002.000 130.002.000 

Diğer Kamu 
Hizmetleri-Sosyal-

Teknolojik 
Araştırma 

2024K12-234100 Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri (2024-
2024)* 

(Müstakil Proje) 1.579.000 1.579.000 

Toplam 646.781.000 2.427.402.000 

*Bilimsel Araştırma Projeleri Yönetmeliğinin 11. Maddesi gereği öz gelir karşılığı kaydedilen ödeneklerden karşılanacaktır.  

Kaynak: Kaynak: Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KaYa) 

 

 

https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=436560&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=438508&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=438508&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=438501&IsRevize=False
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2024 Yılı Yatırım Programında yer alan projeler sektörel dağılımlarına göre 

incelendiğinde sağlık temalı bir devlet üniversitesi olarak faaliyet gösteren Üniversitenin yatırım 

proje ödeneklerinin %91 oranında eğitim sektöründe olduğu; Tedavi Edici Sağlık Programında 

ağız ve diş sağlığı faaliyetlerinden dolayı %9’luk ödeneğin sağlık sektöründe olduğu ve sunulan 

ar-ge hizmetlerinden dolayı öz gelirlerle finanse edilen %0,24’lük ödeneğin teknolojik araştırma 

sektöründe olduğu görülmektedir. 

Tablo- 4 2024 Yılı Yatırım Projeleri Sektörel Dağılım (Başlangıç Ödeneği, KaYa, TL) 

Sektör 2024 Yılı Yatırım Programı 
Toplam Ödenek (TL) Ana Sektör Alt Sektör 

Eğitim Kültür 250.000.000 
Eğitim Yükseköğretim 330.202.000 
Eğitim Beden Eğitimi ve Spor 10.000.000 

Eğitim Sektörü Toplam Ödenek 590.202.000 
Sağlık Sağlık 55.000.000 

Sağlık Sektörü Toplam Ödenek 55.000.000 
DKH-Sosyal Teknolojik Araştırma 1.579.000 

DKH-Sosyal Sektörü Toplam Ödenek 1.579.000 
2024 Yılı Yatırım Programı Toplam Ödenek 646.781.000 

 

Grafik- 3 2024 Yılı Yatırım Projeleri Sektörel Dağılımı (%) 

 

Eğitim
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Sağlık
9%
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2024 Yılı Yatırım Programında yer alan projeler alt sektörel dağılımlarına göre 

incelendiğinde Üniversitenin faaliyet alanından dolayı toplam proje ödeneklerinin %51’inin 

yükseköğretim alt sektöründe olduğu ve tescilli bir kültür varlığı olan tarihi Mekteb-i Tıbbiye-i 

Şahane Binası 3. Etap Restorasyonu projesinin sektörel yapısından dolayı toplam proje 

ödeneklerinin %39’unun kültür alt sektöründe yer aldığı görülmektedir. 

Grafik- 4 2023 Yılı Yatırım Projeleri Alt Sektörel Dağılımı (%) 

 

Grafik- 5 2024 Yılı Yatırım Projeleri Ödeneklerinin Yıllara Göre Seyri (Alt Sektörel Toplam Başlangıç 

Ödeneği, KaYa, TL) 
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2023 Yılı Yatırım Projeleri ana projeler itibariyle incelendiğinde ağırlıklı payın Mekteb-i 

Tıbbiye-i Şahane Binası 2. Etap Restorasyonu ana projesinde olduğu; büro mefruşatı ve demirbaş 

alımları, laboratuvar kurulumları ve bilgi teknolojilerine yönelik donanım, yazılım alımları ile 

makine-teçhizat bakım onarımları için uygulamaya konulan Muhtelif İşler projesinin ikinci sırada 

geldiği; İstanbul Hamidiye Külliyesindeki deprem dönüşüm binaları yapım işleri ve Ankara 

Gülhane Külliyesinde yer alan derslik yapım işi dolayısıyla Derslik ve Merkezi Birimler projesinin 

ikinci sırada geldiği;, mevcut bina stokunun bakım ve onarımlarının gerçekleştirildiği Büyük 

Onarım projesinin üçüncü sırada geldiği; sağlık sektöründe yer alan Muhtelif İşler projesinin 

dördüncü sırada geldiği görülmektedir.  

Tablo- 5 2024 Yılı Yatırım Projeleri Ana Projelerin Ödenek Durumu (Başlangıç Ödeneği, KaYa, TL) 

Ana Projeler 2024 Yılı Yatırım 
Programı (KaYa, 

Başlangıç Ödeneği, TL) 
Mekteb-i Tıbbiye-i Şahane Binası 3. Etap Restorasyonu 250.000.000 
Muhtelif İşler (Eğitim) 130.002.000 
Derslik ve Merkezi Birimler 119.000.000 
Büyük Onarım 70.000.000 
Muhtelif İşler (Sağlık) 55.000.000 
Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 10.000.000 
Yayın Alımı 10.000.000 
Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 1.579.000 
Kampüs Altyapısı 1.000.000 
Çeşitli Üniterlerin Etüt Projesi 200.000 

Toplam 646.781.000 
 

Grafik- 6 2023 Yılı Yatırım Projeleri Ana Projeler Ödenek Dağılımı (TL) 
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Yatırım projeleri ödeneklerinin ekonomik sınıflandırma itibariyle dağılımları 

incelendiğinde, gayrimenkul büyük onarım giderleri ve gayrimenkul sermaye üretim 

giderlerinin ana gider grubu olduğu; bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler kapsamında 

alınacak donanım ve yazılımlar, büro mefruşatı, demirbaş, laboratuvar cihazı alımları için kur 

farkı ve girdi maliyetlerindeki artıştan dolayısıyla Mamul Mal Alımları ödeneğinin arttığı 

görülmektedir. 

Tablo- 6 2024 Yılı Yatırım Projeleri Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Durumu (Başlangıç Ödeneği, KaYa, TL) 

Ekonomik 
Kod 

Açıklama 2024 Yılı Toplam Ödenek 

06.07 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 380.000.000 

06.01 Mamul Mal Alımları 138.581.000 

06.05 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 120.000.000 

06.03 Gayri Maddi Hak Alımları 7.200.000 

06.06 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 1.000.000 

Toplam 646.781.000 

 

Grafik- 7 2023 Yılı Yatırım Projeleri Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Dağılım (TL) 
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5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun II-A cetvelinde özel bütçeli 

idarelerden sayılan devlet üniversiteleri, cari veya sermaye nitelikli giderlerini gerçekleştirmek 

üzere hazine yardımı almakta ve ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak tahsil ettiği öz gelirleri 

ödenekleştirerek tahsis edildiği faaliyetlerde kullanabilmektedir. Hazine yardımları, gider bütçesi 

ödeneklerine koşut olarak cari ve sermaye nitelikli olarak tahsil olunmakta ve ilgili giderlerin 

finansmanında kullanılmaktadır. Buna göre 646.781.000 TL’lik sermaye nitelikli gider bütçesinin 

finanse edilebilmesi için 645.202.000 TL sermaye nitelikli hazine yardımı olarak tahsil olunağı, 

1.579.000 TL’lik  araştırma projeleri gerlirleri payının öz gelir olarak tahsil edileceği gelir 

bütçesinde öngörülmüştür.   

Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Yönetmeliğine göre araştırma 

gelirleri payı tahsilatı ölçüsünde ödenekleri gönderilecek olan Rektörlük Bilimsel Araştırma 

Projeleri öz gelir finansmanlı bir proje niteliğindedir. Başlangıç ödeneği 1.579.000 TL olarak 

öngörülmüşken, gelir gerçekleşmesinin 1.579.000 TL’yi aşan kısmının ilgili projeye gelir 

fazlası olarak eklenebilmesi için 2024 Yılı Yatırım Programı Yıl İçi İşlemlerinin Uygulanması 

ve İzlenmesi hakkında Genelgenin IV. bölümünün 16. maddesinin  (i) bendi hükümlerine göre 

Cumhurbaşkanlığı onayına sunulacak ve onaylanmasının ardından e-bütçe’deki işlem tesis 

edilerek ödenekleri gönderilecektir. 

Açık ve Kapalı Spor Tesisleri projesine Spor Toto Teşkilat Başkanlığı tarafından 

gönderilecek olan şartlı bağış ve yardımların yıl içi projeye eklenebilmesi  olarak yatırım 

programında dipnot düşülen bir proje bulunmamakta olup; yıl içi sermaye nitelikli şartlı bağış 

ve yardım olması durumunda anılan genelgenin IV. bölümünün 16. maddesinin  (i) bendi 

hükümlerine göre 14 (i) hükmüne göre yatırım programına eklenmesi için Cumhurbaşkanı 

onayına sunulacaktır. 

Tablo- 7 2024 Yılı Yatırım Projeleri Finansman Tipi Sınıflandırmaya Göre Dağılım (Başlangıç Ödeneği, KaYa, 
TL) 

Finansman Tipi 
Sınıflandırma 

Açıklama 2024 Yılı Yatırım 
Programı Toplamı 

02 Özel Bütçeli İdareler (Hazine Yardımı) 645.202.000 
07 Dış Proje Kredileri  
08 Şartlı Bağış ve Yardımlar  
10 Döner Sermayeler  
12 Özel Hesaplar  
13 Yükseköğretim Öz Gelirleri 1.579.000 

Toplam 646.781.000 
 

Grafik- 8 2023 Yılı Yatırım Projeleri Finansman Tipi Sınıflandırmaya Göre Dağılım (TL) 
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B. Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemine (e-bütçe) Göre Alt Faaliyetler 

 

2024 yılı bütçesi performans esaslı program bütçeleme sistemine uygun olarak hazırlanan 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi bütçesi, program bütçe yapısına uygun olarak her bir harcamanın 

yürütülmekle sorumlu olunan programların alt faaliyetleri ile ilişkilendirilmesi suretiyle 

gerçekleştirilmektedir.  Yatırım Programı projeleri ise ayrı birer alt faaliyet olarak tanımlanıp, 

Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KaYa) ile arasında proje numaraları ile bağları kurularak Bütçe 

Yönetim Enformasyon Sistemi (e-bütçe) ile Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KaYa) entegre 

edilmektedir. Yatırım Programında yer alan projelerin alt faaliyetleri “Program > Alt Program > 

Faaliyet > Alt Faaliyet > Harcama Birimi Kodu > Finansman Kodu > Ekonomik Kod”dan oluşan tertip 

yapıları ile tanımlanmıştır.  

 

Yatırım projelerini uygulayan harcama birimleri, uygulamakta oldukları yatırım projesi 

harcamalarını kendilerine sunulan tertip bilgilerini kullanarak gerçekleştireceklerdir. 2024 Yılı 

Yatırım Programı Yıl İçi İşlemlerinin Uygulanması ve İzlenmesi Hakkında Genelgenin II. 

bölümünün 4. maddesinde anılan “proje ödenekleri yatırım ile ilgili olmayan amaçlar için 

kullanılamaz” genel ilkesi uyarınca proje ödenekleri ancak tahsis olunduğu yatırım projelerinde 

kullanılmaya devam edilecektir.   

 

Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemine (e-bütçe) göre Yatırım Programlarının hangi alt 

faaliyette yürütüleceği ve kullanılacak kurumsal tertip yapıları Tablo-8’de sunulmuştur. 



Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2024 Yılı Yatırım Programı 
 

Sayfa | 13  

 

Tablo- 8 2024 Yılı Yatırım Alt Faaliyetleri Tertip Bilgileri (e-bütçe) 

2024 YILI BÜTÇE TERTİPLERİN ÖDENEK DURUM LİSTESİ 

SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ      
PROGRAM ALTPROGRAM FAALİYET ALT FAALİYET TERTİP 

56- ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME 
VE YENİLİK 

178- YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

749- Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

18910- Rektörlük Bilimsel Araştırma 
Projesi (2024) 

56.178.749.18910-0506-13-06.01 

54- TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 167- TEDAVİ HİZMETLERİ 755- Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 21521- Muhtelif İşler (Sağlık)  54.167.755.21521-0506-02-06.01 
62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
765- Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 
Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 
Hizmetleri 

19498- Spor Tesislerinin Bakım ve Onarımı  62.239.765.19498-0506-02-06.07 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

765- Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 
Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 
Hizmetleri 

19498- Spor Tesislerinin Bakım ve Onarımı  62.239.765.19498-0506-08-06.05 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

765- Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 
Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 
Hizmetleri 

18908- Yayın Alımları (2024) 62.239.765.18908-0506-02-06.01 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 13732- Büyük Onarım 62.239.756.13732-0506-02-06.07 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 19360- Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 
(2024) 

62.239.756.19360-0506-02-06.03 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 16904- Gülhane Diş Hekimliği ve Eczacılık 
Fakülteleri Merkezi Dersliği 

62.239.756.16904-0506-02-06.05 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 16900- Hamidiye Eczacılık Fakültesi (2024-
2026) 

62.239.756.16900-0506-02-06.05 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 16901- Hamidiye Hemşirelik Fakültesi 
(2024-2026) 

62.239.756.16901-0506-02-06.05 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 16902- Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi 
(2024-2026) 

62.239.756.16902-0506-02-06.05 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 22158- Kampüs Altyapısı (2024) 62.239.756.22158-0506-02-06.05 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 22543- Mekteb-i Tıbbiyye-i Şahane Binası 
3. Etap Restorasyonu 

62.239.756.22543-0506-02-06.07 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 18909- Muhtelif İşler Projesi (2024) 62.239.756.18909-0506-02-06.01 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 18909- Muhtelif İşler Projesi (2024) 62.239.756.18909-0506-02-06.03 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 18909- Muhtelif İşler Projesi (2024) 62.239.756.18909-0506-02-06.06 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 18909- Muhtelif İşler Projesi (2024) 62.239.756.18909-0506-02-06.07 

62- YÜKSEKÖĞRETİM 239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

756- Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 6025- Yükseköğretim Kurumları Birinci 
Öğretim 

62.239.756.6025-0506-02-06.01 

98- YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

900- ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

9005- Engellilerin Erişilebilirliğinin Sağlanması 19568- Engelli Hayatının Kolaylaştırılması 98.900.9005.19568-0506-02-06.05 

98- YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

900- ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

9004- İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 16899- Hamidiye İdari Binalar (2020-
2022) 

98.900.9004.16899-0506-02-06.05 
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C. KaYa / E-Bütçe Uyumlulaştırması Kapsamında Yapılacak Yıl İçi İşlemler  

 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2024 yılı bütçe teklifi, yatırım bütçesi teklifi ile birlikte 

hazırlanmış ve veri girişi e-bütçe ve KaYa’ya birlikte yapılmıştır.  

Yatırım Programının uygulanmasında 15/01/2024 tarihinde yayımlanan 2024 Yılı Yatırım 

Programındaki verilerin esas alınacağı tabii olup, aynı veriler Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi 

(KaYa) ile uyumludur. Bütçe Yönetim ve Enformasyon Sisteminde alt faaliyet dağılımı yıl içi en az 

aktarma yapılacak şekilde hazırlanıp Ayrıntılı Finansman Programı hazırlanmıştır.  

Ayrıntılı Finansman Programı (AFP) idare teklifi düzeyinde teklif edilerek ödeneklerin 

harcama birimi ve alt faaliyet düzeyinde dağılımı aylık dilimler hâlinde Cumhurbaşkanlığı 

vizesine sunulmuş ve onaylanmıştır. AFP ile aylar itibariyle serbest bırakılacak olan yatırım proje 

ödenekleri gönderilmeden önce; sermaye giderleri içerisinde KaYa/e-bütçe ödenek 

uyumlulaştırması kapsamında kurum içi aktarmalar gerçekleştirilmekte ve böylelikle idare bütçe 

teklifi sürecinden sonra yeni Orta Vadeli Program tavanı altında revize edilen yatırım proje 

teklifinin bütçe kanunlaştıktan sonra kesinleşmesinin getirdiği olumsuzluk; 5018 sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 21. maddesiyle idarelere verilen yetkiyle giderilmektedir. 

Serbest bırakılacak ilgili ay proje ödenekleri Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Bütçe ve 

Performans Programı Birimi tarafından her ayın ilk günlerinde öncelikli olarak ilgili harcama 

birimlerine gönderilmektedir.  

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 2024 yılında yapacağı KaYa/e-bütçe 

uyumlulaştırması kapsamındaki işlemler sonucunda yıl sonunda KaYa’daki proje ödeneği  bilgileri 

ile e-bütçe’deki ilgili proje alt faaliyet ödeneğinin eşit olması sağlanmaktadır.  
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D. Yatırım Projelerini Uygulayan Harcama Birimlerinin Sermaye Giderlerinde 

Dikkat Edecekleri Hususlar 

 

Üniversitemizde İç Kontrol Sistemi kapsamında harcama birimi düzeyinde ön mâli kontrol 

sistemi kurulma aşamasında olduğundan Sağlık Bilimleri Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı tarafından 2 Sıra No’lu 2024 Yılı AHP-AFP Uygulama ve Bütçe İşlemleri Hakkında Bütçe 

Uygulama Tebliğinin XI-Diğer Hususlar bölümünün (ı) bendi ikinci paragrafı hükümlerine göre 

bütçe tertip yapısının (finansman kodu ve dörtlü kırılımda ekonomik kod dahil) yürütülmekle 

sorumlu olunan programların alt faaliyet düzeyinde uygunluğu kontrol edilmektedir. Yatırım 

projelerini uygulayan harcama birimlerinin ise proje harcamalarını program bütçe tertip yapısı 

ve analitik bütçe sınıflandırmasına uygun olarak ekonomik kodun 4’lü düzeyinde 

gerçekleştirmeleri tabiidir.  

Harcama birimleri yürütmekle sorumlu oldukları yatırımların ödeme evraklarını 

oluştururken; 

a) Harcama birimlerinin Sermaye Giderlerine ilişkin ödeme evrakları Tablo-8’de kurumsal 

düzeyde sunulan tertip bilgileri esas alınarak kontrol edileceğinden, bir projeye tahsis 

edilen ödenek başka bir projede kullanılmayacaktır.   

b) Harcama birimlerinin yıl içi projeler arası ödenek aktarımı, proje içi tertip değişikliği, 

ek ödenek ihtiyaçları 2024 Yılı Yatırım Programı Yıl İçi İşlemlerinin Uygulanması ve 

İzlenmesine İlişkin Genelge hükümleri çerçevesinde karşılanacaktır. Yatırım 

Programındaki ek ödenek, revizyon, aktarma gibi her türlü yıl içi işlem Genelge 

hükümlerine uyularak Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KaYa) üzerinden 

gerçekleştirilecektir. İlgili yıl içi işlemler Genelge hükümlerine göre Cumhurbaşkanlığı 

veya Üst Yönetici Oluru dahilinde gerçekleştirilmekte; Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi 

(KaYa) revizyon onaylarının ardında Bütçe Yönetim Enformasyon Sisteminde (e-bütçe) 

bütçe işlemleri tesis edilmektedir.  

c) Harcama yetkilileri 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 26. maddesi 

belirtilen “bütçede yeterli ödeneği bulunmayan işler için yüklenmeye girişilmeyeceği” 

hükmüne dikkat edeceklerdir. Gelecek yıllara yüklenmelerde ise 5018 sayılı Kanunun 

28. Maddesi ile  Kamu İhale Kanununun 62. maddesinin birinci fıkrası (a) bendinde 

belirtilen  hükümlerine uyulacaktır. Birden fazla yılı kapsayan işlerde ihaleye 

çıkılabilmesi için işin süresine uygun olarak yıllar itibariyle ödeneğin bütçelerinde 

bulunmasını sağlamak üzere programlamaları yapılmalı ve ilk yıl için öngörülen 

ödenek, yılı merkezî yönetim bütçe kanununda belirlenen proje maliyetinin % 10’undan 

az olmamalıdır.   

d) Gerçekleştirme Görevlileri tarafından İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve 

Esasların 12. maddesinin üçüncü fıkrası hükümlerine uygun olarak ödeme emri 

belgeleri yasal dayanak ekleri ile birlikte noksansız olarak kontrol edilecektir.  

e) Yatırım ödenekleri cari nitelikteki mal ve hizmet alımları ile bütçe kanununda belirtilen 

limitlerin altında kalan yapım işleri için kullanılmayacaktır. 
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IV. YATIRIM İZLEME VE DEĞERLENDİRMELERİ 

 

A. İstanbul Valiliğine (İl Yatırım Modülü) Yapılan Bildirimler 
 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından İstanbul Valiliği İl Planlama ve Koordinasyon 

Müdürlüğüne il düzeyinde uygulanan yatırımların izlenmesi amacıyla İstanbul ilindeki yatırım 

proje gerçekleşmeleri İl Yatırım Modülü aracılığıyla bildirilmektedir. Aylık veri girişi ile 

yatırımlardaki gerçekleşmeler, sorunlar ve açmazlar Valilik İl Planlama ve Koordinasyon 

Müdürlüğüne aktarılırken; fotoğraflarla yatırımlardaki fiziki gerçekleşmeler belgelenmekte, 

nakdi gerçekleşmeler ise Valilik kanalıyla kamuoyu bilgisine sunulmaktadır. 

 

B. İl Yatırımları Takip Sistemi (İLYAS) Aracılığıyla Yapılan Bildirimler 

 

İstanbul ve Ankara Valilikleri İl Koordinasyon Kurulu toplantılarına esas olmak üzere 4’er 

dönem halinde bildirilen Yatırım İcmal Raporu ve Yatırım Projeleri İzleme Formu ile ilgili Valilik 

ev sahipliğinde gerçekleştirilen toplantılarda il düzeyindeki tüm yatırımcı kurumların yatırım 

gerçekleşmeleri ve yatırımları ile ilgili uygulamalarında karşılaştıkları sorunlar ve çözüm 

önerileri tartışılmaktadır. İstanbul Valiliği İl Koordinasyon Kurulu toplantılarına Üniversitemiz 

Üst Yönetimini temsilen Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı yetkilileri yatırım projelerindeki 

sorumluluklarından dolayı katılırken; Ankara Valiliği İl Koordinasyon Kurulu toplantılarına 

Ankara’da görev yapmakta olan Genel Sekreter Yardımcısı Üst Yönetimi temsilen toplantılara 

katılmaktadır.  

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yatırım projelerini uygulayan harcama 

birimlerinden her bir çeyrek döneminin ardından veri talep edilmekte ve ilgili veriler İl Yatırımları 

Takip Sistemine (İLYAS) girilmektedir. İçişleri Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından 

2017 yılının son çeyreğinde hayata geçirilen İl Yatırım Takip Sistemi Projesi (İLYAS) ile ülke 

çapında geliştirilen kamu yatırım projelerine ait verilerin tek bir sistem üzerinden kayıt altına 
alınması, anlık ve il bazlı olarak yatırım projelerinin izlenebilmesi, il bütçelerinin 

görüntülenebilmesi ve analizlerinin yapılabilmesi amaçlanmaktadır. Proje ile kamu yatırım 

süreçlerinin merkezden de izlenerek, kamu yatırımlarının daha hızlı, etkin ve verimli şekilde 

gerçekleştirilmesinin sağlanması ve yatırım süreçlerine yönelik planlama, uygulama, takip, 

değerlendirme ve denetim kapasitesinin arttırılması hedeflenmektedir.  

 

 

 

 

 

 

C. Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KaYa) Aracılığıyla Yapılan Bildirimler 
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Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından hizmetleri sunulan Kamu 

Yatırımları Bilgi Sistemi (KaYa) idarelerin yatırım bütçeleri teklifi; revizyon, ek ödenek gibi her 

türlü yıl içi işlemleri ve yatırım programındaki projelerin gerçekleşmelerinin izlenmesi için 

kullanılmakta olup yatırımcı kurumlara verilen yetkilerle yatırım süreçlerinin hızlı bir şekilde 

yürütülmesi sağlanmaktadır.  

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı yatırım projelerini uygulayan harcama birimlerinden 

Kamu Yatırımları Bilgi Sistemine (KaYa) veri girişi yapılmak üzere projelere ilişkin ihale bilgisi, 

firma MERSİS bilgisi, nakdî ve fizikî gerçekleşmeler, projeye ilişkin fotoğraflar gibi bilgileri yıl 

içinde dörder çeyrek dönem itibariyle veri talep edecektir. Yatırım Programı Dönem İzleme ve 

Değerlendirme Raporları, Yatırım Programı Yıl İçi İşlemlerinin Uygulanması ve İzlenmesi 

Hakkından Genelgenin İzleme ve Değerlendirme Raporları başlıklı IV. bölümünün hükümlerine 

göre ilgili çeyrek dönemin ardından hazırlanarak KaYa sistemine yüklenmekte ve Üniversite Üst 

Yönetimine ve harcama birimlerine İç Kontrol Sisteminin raporlama ağı kapsamında 

sunulmaktadır. Ayrıca Genelge hükümleri ve dönem izleme verisindeki bilgilere göre tamamlanan 

projelerin Proje Tamamlama Raporlarının ilgili harcama birimleri tarafından hazırlanması 

sağlanarak KaYa’ya girilmekte, Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri ise Ocak ve Temmuz 

aylarında yılda iki kez Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına KaYa üzerinden 

sunulmaktadır.  

 

D. Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporu 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun Kamu Yatırım Projelerine ilişkin 

25. maddesinin beşinci fıkrasında “Kamu yatırım projelerinin gerçekleşme ve uygulama 

sonuçları, ilgili kamu idaresi tarafından izleyen yılın Mart ayı sonuna kadar bir rapor halinde 

Sayıştay Başkanlığına, Cumhurbaşkanlığına ve Hazine ve Maliye Bakanlığına gönderilir” 

denilmekte ve ayrıca Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında 

Yönetmeliğin Yatırım Değerlendirme Raporunun Hazırlanması hakkındaki 24. maddesinde 

“Yatırım projelerini uygulayan harcama birimleri, yıllık yatırım değerlendirme raporunun 

hazırlanmasına dayanak teşkil eden bilgi ve belgeleri strateji geliştirme birimlerine gönderir. 

Yatırım projelerinin gerçekleşme ve uygulama sonuçlarına ilişkin yıllık yatırım değerlendirme 

raporu, strateji geliştirme birimleri tarafından hazırlanarak izleyen yılın Mart ayı sonuna 

kadar Sayıştaya, Bakanlığa ve (mülga) Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığına gönderilir.” 

denilerek hazırlanacak olan yıllık yatırım izleme ve değerlendirme raporunun kapsamı 

belirtilmektedir. 

İlgili mevzuat hükümleri dikkate alınarak Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2023 Yılı Yatırım 

İzleme ve Değerlendirme Raporu yatırım izleme ve değerlendirme dönem raporu ve birim 

faaliyet raporları esas alınarak hazırlanmaktadır.  

 

  

E. Elektronik Kamu Alımları Platformuna (EKAP) Yapılacak Girişler 

 

Yatırım projelerini uygulayan harcama birimleri 2024 Yılı Yatırım Programı Yıl İçi 

İşlemlerinin Uygulanması ve İzlenmesi Hakkında Genelgenin V.  Yatırım Programındaki Projelerle 
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İlgili Bilgi Verme İşlemleri bölümündeki 4’üncü madde hükümlerinde belirtilen hükümlere dikkat 

edeceklerdir. Buna göre Yatırım Programında yer alan projelere dair Elektronik Kamu Alımları 

Platformu’na (EKAP) girişi yapılan ihale ve doğrudan teminler için EKAP sisteminde ilgili alanda 

yatırım projesi seçilerek Yatırım Programı ilişkisi kurulacaktır. İlişkisi kurulan bu veriler 

sonucunda EKAP ile KaYa entegre olmakta ve EKAP’tan veriler otomatik olarak KaYa sistemine 

aktarılmaktadır.  

Genelgenin aynı maddesinde “EKAP sisteminde yer almayan alımların bilgileri sözleşmenin 

imzalanmasını müteakip proje sahibi kamu idaresi tarafından 15 gün içerisinde Başkanlığa KaYa 

sistemi üzerinden bildirilir.” denildiğinden EKAP üzerinden girişi yapılmayan yatırım projesi 

alımlarının Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına bildirilmesi için Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığına sözleşmenin imzalanmasını takip eden 15 gün içinde gönderilmesi ve bildirim 

yükümlülüğünün sonuçlandırılması gerekmektedir.  

 

F. MYS’de Gerçekleştirilecek Veri Girişleri 

 

Harcama Birimleri, Yatırım Programında yer alan projelerle ilgili oluşturulacak ödeme 

emirlerinde Tablo-3’te belirtilen proje numaralarını MYS’ye gireceklerdir.  
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V. EKLER 
Ek- 1 2024 Yılı Yatırım Projeleri ( KaYa) 
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Ek- 2 2023 Yılı Yatırım Projeleri Sektörel Dağılım (KaYa) 

 

 

 

  



 

 

  

 Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2024 Yılı Yatırım Programı hakkında görüş, bilgi 

talebi, değerlendirme ve eleştirileriniz için iletişim:  

 

 

 

strateji.butce@sbu.edu.tr 
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2024 YILI YATIRIM PROGRAMI YIL İÇİ İŞLEMLERİNİN UYGULANMASI VE 

İZLENMESİ HAKKINDA GENELGE 

(Sıra No: 1) 

13 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, 8082 sayılı 2024 Yılı Yatırım Programının Kabulü ve 

Uygulanmasına Dair Cumhurbaşkanı Kararı ve ilgili mevzuatta yer alan hükümler çerçevesinde 2024 

Yılı Yatırım Programında yer alan projelerin yıl içi işlemleri ve izlenmesine dair usul ve esaslar aşağıdaki 

şekilde belirlenmiştir. 

I. Tanımlar 

1. Dış finansman: Yurt dışından sağlanan her türlü finansmanı, 

2. Ek ödenek: Proje ödeneğini artırırken kamu idaresi bazında yılı yatırım programıyla kamu 

idarelerine tahsis edilen ödenek toplamını artıran ilave ödeneği, 

3. İz ödenek: Ekonomik konjonktür itibarıyla veya ilgili projede yaşanan gelişmeler nedeniyle 

durdurulmasına karar verilen ancak yatırım programında muhafazasında yarar görülen projelere 

tahsis edilen 1.000 TL tutarındaki ödeneği, 

4. Müstakil proje: Nitelik ve/veya maliyeti bakımından bağımsız olarak değerlendirilmesi gereken 

projeyi, 

5. Detayı tadat edilmiş toplulaştırılmış proje: Benzer nitelikteki alt projelerden oluşan ve alt projeleri 

yatırım programında tadat edilmiş ana projeyi, 

6. Detayı tadat edilmemiş toplulaştırılmış proje: Benzer nitelikteki alt projelerden oluşan, ancak alt 

projeleri yatırım programında tadat edilmemiş ana projeyi, 

7. Toplu proje: Kapsamındaki işler itibarıyla müstakil proje niteliği taşımayan, kamu idarelerinin 

faaliyetlerinin devamına yönelik; kapsamı ve karakteristiği; makine-teçhizat, yazılım ve donanım, 

bakım-onarım, büyük onarım, tamamlama, taşıt alımı, etüt-proje ile yayın alım ve basımı olan veya 

bunların bileşiminden oluşan projeyi, 

8. Kümülatif harcama: Proje başlangıcından itibaren birikimli toplam harcama tutarını, 

9. Proje parametreleri: Projenin ad, yer, karakteristik, süre (başlama-bitiş yılı), maliyet (dış finansman, 

toplam), kümülatif harcama (dış finansman, toplam) ve ödeneğini (dış finansman, toplam), 

10. Ödenek aktarması: Sektörler, kamu idareleri veya projeler arası ödenek transferini ifade eden ödenek 

revizyonunu, 

11. Kamu idareleri: Bakanlıklar, üniversiteler ve diğer kamu kurum ve kuruluşlarını, 

12. Ulusal katkı payı: Yurtdışı kaynaklardan sağlanan kredi dışında her türlü yıllık finansmanın belli bir 

oranına karşılık gelen ödeneği, 
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13. Yedek Ödenek: Yedek ödenek, yatırımları hızlandırma ödeneği ile doğal afet giderlerini karşılama 

ödeneğini, 

14. Sektör: Yılı yatırım programında ve KaYa sisteminde tanımlanan sektörleri ve alt sektörleri, 

15. Üst yönetici: Kamu idaresindeki en üst yöneticiyi, 

16. Karar: 8082 sayılı 2024 Yılı Yatırım Programının Kabulü ve Uygulanmasına Dair Cumhurbaşkanı 

Kararını, 

17. Rehber: 2024-2026 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberini, 

18. Başkanlık: Strateji ve Bütçe Başkanlığını, 

19. KaYa sistemi: Kamu Yatırımları Bilgi Sistemini 

ifade eder. 

II. Genel İlke ve Esaslar 

1. Yatırım Programında yer almayan herhangi bir yatırım projesinin veya Yatırım Programında yer 

almakla birlikte Programda belirlenen proje parametrelerine uygun olmayan projelerin ihalesine 

çıkılamaz ve harcama yapılamaz.  

2. Yatırım Programında yer alan projelerin makroekonomik politikalar, sektör stratejileri ve 

programları ile kurumsal stratejik planlarla ilişkisi kurularak koordineli bir şekilde yürütülecektir. 

3. Yatırım Programının uygulanmasında Kalkınma Planı, Orta Vadeli Program, Cumhurbaşkanlığı 

Yıllık Programı ve diğer strateji ve eylem belgeleri öncelikleri esas alınır. 

4. Proje ödenekleri yatırım ile ilgili olmayan amaçlar için kullanılamaz. 

5. Yıl içerisinde ödeneği tenkis edilmiş projelere ödenek aktarılmaması ve yıl içerisinde herhangi bir 

kaynaktan ödenek aktarılan projeden ödenek kesintisi yapılamaz. 

6. Yatırım Programında yer alan projelerin sözleşmelerinde 2024 yılı ödeneği üstünde ödeme 

taahhüdüne girilemez. 

7. Yurtiçi hibe ve hayırsever bağışları, arsa karşılığı işler, TOKİ aracılığıyla yapılan işler, Spor Toto 

Teşkilat Başkanlığı, kalkınma ajansı ve bölge kalkınma idaresi, finansal kiralama vb. dâhil her türlü 

kaynaktan finanse edilecek yatırım projelerine söz konusu proje Yatırım Programına alınmadan 

başlanamaz, protokol, sözleşme vb. imzalanamaz. Bu tür projeler Yatırım Programına teklif edilirken 

Rehberde belirlenen kurallara uyulur. 

8. Kamu yatırımlarına yönelik her türlü dış finansman (kredi, hibe, fon, IPA vb.) kullanımı Yatırım 

Programı ile ilişkilendirilir. Dış finansman kullanılacak projeler hazırlık aşamasında 2023/11 sayılı 

Cumhurbaşkanlığı Genelgesinde belirlenen Ulusal Programlama Uyum Koordinatörü görevi 

sebebiyle görüşü alınmak üzere Başkanlığa iletilir. 
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9. Yatırım projelerinin teklif, kamu idaresi yetkisinde olanlar dâhil yıl içi tüm işlemleri ve izleme 

süreçleri KaYa sistemi üzerinden yapılır. Yatırım Programı revizyon talepleri kurumlar tarafından 

aylık olarak toplu şekilde hazırlanır. Kamu idareleri proje teklif ve revizyon cetvelleriyle birlikte üst 

yazı, gerekçe, proje teklif formu ve fizibilite raporu gibi taleple ilgili olarak Rehberde belirlenen 

kurallar çerçevesinde hazırladıkları belgeleri KaYa sisteminin ilgili alanlarına eksiksiz olarak yükler. 

Gerekli belgeleri KaYa sistemine yüklenmeyen talepler değerlendirmeye alınmaz. 

10. Kamu idareleri, KaYa sistemi üzerinden oluşturdukları taleplerine ilişkin revizyon cetvellerini ve 9. 

maddede sayılan diğer belgeleri resmi talep yazısı ekinde Başkanlığa iletir. 

11. Her türlü proje parametre değişikliği, yıl içinde Yatırım Programına proje alınması ya da çıkarılması, 

projelere ve kamulaştırma ile yatırım nitelikli sermaye transferi tertiplerine ek ödenek tahsis edilmesi 

taleplerine ilişkin Hazine ve Maliye Bakanlığının görüşü, resmi yazı ile gelen talebin Başkanlığa geliş 

tarihinden itibaren en geç 15 gün içerisinde KaYa sistemi üzerinden bildirilir. Başkanlık ise aynı süre 

içerisinde kendi görüşünü de oluşturarak Cumhurbaşkanı onayına sunar. 

12. Yatırım Programı ile alakalı bütün işlemler ilgili kamu idaresinin Strateji Geliştirme Birimleri 

tarafından hazırlanır. İlgili kamu idaresindeki yetki ve imza devri çerçevesinde KaYa sistemine 

girilir. 

13. Toplu ve toplulaştırılmış tadat edilmemiş projelerin alt projeleri nitelik ve nicelik ayrımlarının 

yapılabilmesine olanak sağlayacak şekilde detaylandırılarak belirlenir. (Örneğin, “Muhtelif İşler” 

toplu projesi için belirlenen alt proje adlarının; “Bakım Onarım”, “Makine-Teçhizat”, “Bina 

Tefrişatı”, “Taşıt Alımı” gibi projenin ana bileşenlerini takip etmeye imkân verecek şekilde 

belirlenmesi beklenmektedir.)   

14. Kamu idareleri proje revizyon taleplerini, en geç 15 Aralık 2024 tarihine kadar Başkanlığa KaYa 

sistemi üzerinden iletir. Bu talepler yılsonuna kadar sonuçlandırılır.  

III. Yatırım Programına Yıl İçinde Yeni Proje Alınması ve Çıkarılması İşlemleri 

1. Yıl içinde yeni proje teklifi yapılmaması esastır. Ancak acil ve zorunlu yeni projelere ilişkin teklifler, 

proje bedelinin asgari %10’unun ilgili kamu idaresinin yatırım bütçesi içinde teklif edilen projeye 

ödenek aktarmayı da içermesi kaydı ile değerlendirmeye alınabilecektir.    

2. Kamu idareleri, maliyeti 50 Milyon TL altındaki projeler için Rehber ekinde yer alan Proje Teklif 

Formuna uygun olarak KaYa sistemindeki ilgili alanları doldurur ve gerekli belgeleri yüklerler. 

3. Kamu idareleri, maliyeti 50 Milyon TL ve üstündeki projeler için Rehber ekinde yer alan formata 

uygun olarak Fizibilite Raporunu hazırlayarak KaYa sistemindeki ilgili alana yüklemek suretiyle 

taleplerini Başkanlığa iletirler. İletilen talepler Başkanlık tarafından incelenerek, gerekirse talepte 

bulunan kamu idareleri ile ilave görüşmeler ve yerinde incelemeler yapılmak suretiyle 
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sonuçlandırılır. Aynı formata uygun olarak söz konusu talepler Hazine ve Maliye Bakanlığına da 

yazılı olarak iletilir. Proje maliyetine bakılmaksızın, toplu ve Yatırım Programında tadat edilmemiş 

toplulaştırılmış projeler, ilköğretim, genel ortaöğretim, mesleki ve teknik eğitim sektörlerindeki okul 

projeleri, yükseköğretim sektöründe yer alan 2.000 adetten az yatak kapasitesine sahip yurt projeleri, 

spor sektöründe yer alan stadyum projeleri hariç diğer projeler, kültür sektöründe yer alan restorasyon 

projeleri, sağlık sektöründe yer alan 100 ve altı yataklı hastane projeleri, etüd proje karakteristiğinde 

alınacak sağlık sektörü projeleri, sosyal içerme sektörü, adalet hizmetleri sektöründe yer alan 200.000 

m2’den küçük kapalı alana sahip ceza infaz kurumu projeleri ile güvenlik hizmetleri sektöründe yer 

alan 50.000 m2’den küçük kapalı alana sahip hizmet binaları projeleri ve teknolojik araştırma sektörü 

ile üniversitelerin beden eğitimi ve spor, kültür yükseköğretim sektöründe yer alan projeler, adı 

ve/veya karakteristiği taşıt alımı, akaryakıt ve yağ alımı, lojman, eğitim tesisi, ikmal inşaatı, 

tamamlama, araştırma, arazi toplulaştırması, afet konutları, deprem güçlendirme, afet hasarlarının 

telafisi ile diğer projelerden dolayı ortaya çıkan yol ve yer değiştirmesi şeklinde olan her türlü yeni 

yatırım projesi teklifleri için proje karakteristiğine bağlı olarak Rehber’de belirtilen formatlara uygun 

olarak gerekli belge ve bilgiler iletilecek, Fizibilite Etüdü yerine geçmek üzere Proje Teklif Formu’na 

uygun olarak KaYa sistemindeki ilgili alanlar ya da ilgili formlar eksiksiz doldurulacaktır. 

4. Yıl içerisinde sadece acil ve zorunlu hallerde hizmet binası teklifi yapılabilecek, teklif yapılmadan 

önce 2021/14 sayılı ve Tasarruf Tedbirleri Konulu Cumhurbaşkanlığı Genelgesi uyarınca izin 

alınacak,  yıkım kararı bulunması halinde yıkım kararı ile birlikte kullanılabilecek hazine taşınmazı 

olmadığını tevsik eden yazı sunulacaktır. Ayrıca, hizmet binası tekliflerinde, proje maliyetine 

bakılmaksızın mevcut binanın kullanım durumu ile ekonomik ömrünü dikkate alan, güncel birim 

maliyetler kullanılarak hesaplanan, kiralama, satın alma gibi alternatif temin maliyetleriyle 

karşılaştırmalı gerçekçi fiyatlara dayanan fayda-maliyet ya da maliyet etkinlik analizleri yapılır; 

analiz sonuçları kullanılarak Yatırım Programı Hazırlama Rehberi ekinde yer alan İdari Hizmet 

Binası Projeleri İçin Gerekçe Raporu ile ihtiyaç programı doldurulur ve Rapor KaYa sistemine 

yüklenir. Ayrıca, hizmet binası tekliflerinde, 12.09.2018 tarihli ve 30533 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanan 2018/09 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi eki Kamu Binaları Standartları Rehberi 

uyarınca ihtiyaç programı hazırlanır ve İdari Hizmet Binası Projeleri İçin Gerekçe Raporu ekinde yer 

verilir. 

5. Çevre mevzuatı ve diğer mevzuatta yer alan ön koşulları sağlamayan projeler ile fizibilitesi 

tamamlanmamış projeler Yatırım Programına teklif edilemez. Teklif edilen projelerde; yer tahsisinin 

sağlanmış olması, imar planlarına uygunluk, koruma kararlarına uygunluk, uygulama projesinin 

tamamlanmış; mevzuata göre alınması gereken izin ve ruhsatların tamamlanmış olmasına dikkat 

edilir. 
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6. Fizibilite raporlarının güncel bilgileri içermesi gerekmektedir. Güncelliğini yitirmiş fizibilite 

raporlarının revize edilmesi kamu idaresinden talep edilir. 

7. Kamu idareleri, maliyetine bakılmaksızın yıl içinde müstakil projelerin ve detayı tadat edilmiş 

toplulaştırılmış projelerin alt projelerinden Yatırım Programından proje çıkartılması ile ilgili talepleri 

gerekçeleriyle birlikte KaYa sistemi üzerinden iletir. Aynı şekilde kendi yetkisindeki toplu ve detayı 

tadat edilmemiş toplulaştırılmış projelerin alt projelerinden Yatırım Programından çıkarılmasını 

uygun gördükleri projelerin işlemlerini (ana proje parametrelerine bağlı kalmak kaydıyla) KaYa 

sistemi üzerinden yapar. Yatırım Programından çıkartılan projenin ödeneği sıfırlanır. 

8. Yıl içerisinde yazılım bileşeni içeren bilgi ve iletişim teknolojisi projeleri teklif edilmeden önce, 

2023/13 sayılı ve Kamuda Açık Kaynak Kodlu Yazılım Kullanımı konulu Cumhurbaşkanlığı 

Genelgesi kapsamında hazırlanması gereken Geçiş Analizi ve Yol Haritası Raporu Başkanlığa 

iletilir. 

IV. Yatırım Programı Yıl İçi Revizyon İşlemleri 

1. Kamu idareleri tarafından, acil ve zorunlu hâller dışında yedek ödenek talebinde bulunulamaz ve bir 

projeye tahsis edilen yedek ödenek başka bir projeye aktarılamaz, başka bir projede kullanılamaz.   

2. Yatırım Programında yer alan projelerin her türlü parametre değişikliği (ad, yer, karakteristik, süre, 

maliyet, kümülatif harcama ve ödenek) talebi KaYa sistemi üzerinden iletilir. 

3. Aşağıdaki hususlar, kamu idaresi üst yöneticisinin onayıyla karara bağlanır ve söz konusu işlemler 

hakkında KaYa sistemi üzerinden Hazine ve Maliye Bakanlığı ile Başkanlığa bilgi verilir. 

a. Yatırım Programında dipnot ile belirtilen projeler hariç, toplu projelerde ve Yatırım 

Programında detayı tadat edilmemiş toplulaştırılmış projelerde alt projelerin belirlenmesi, 

ana proje parametrelerine bağlı kalmak kaydıyla ad, yer, süre, karakteristik ve ödenek 

değişikliği, 

b. Projeler kapsamında ihale edilmiş işlerin sözleşme bedelinde (ihale bedeli) fiyat ve kur 

değişikliğinden kaynaklanan artış ile anahtar teslimi götürü bedel ihale edilen işlerde 

sözleşme bedelinin toplamda % 10’una; birim fiyat teklif almak suretiyle ihale edilen işlerde 

toplamda %20’sine kadar iş artışından kaynaklanan proje maliyet değişikliği; 2886 sayılı 

Devlet İhale Kanununa göre ihale edilmiş projelerde ise sözleşme bedelindeki iş artışından 

kaynaklanan %30’a kadar maliyet değişikliği, 

c. Maliyeti 250 milyon TL’nin altında olan ihale edilmemiş projelerde %10’a kadar maliyet 

değişikliği, 

d. Detayı tadat edilmemiş toplulaştırılmış projelerin alt projelerinde; ana proje maliyetinde en 

fazla %10’a kadar artışa yol açan %20’ye kadar maliyet artışı, 



6 

 

e. 2024 yılında bitirilmesi programlanmış projeler hariç süre değişikliği, 

f. Yatırım Programında dipnot ile belirtilen projeler hariç, aynı sektör ve alt projeler arası 

ödenek aktarmaları ile GAP, DAP, KOP ve DOKAP illerinde yer alan projelerin her bir 

bölgenin kendi içindeki ödenek aktarmaları. 

4. Bu bölümün 3 üncü maddesinin (b), (c) ve (d) bendlerinde yer alan oranlar sene başı proje maliyetine 

uygulanır. Yıl içinde Yatırım Programına yeni alınan projelerde ise girdiği tarihteki proje maliyeti 

esas alınır. Ayrıca, (d) bendindeki %10 kuralı, hem yıl içinde yapılan her bir işlem için, hem de yıl 

boyunca alt projelerde yapılan maliyet artışlarından kaynaklı ana projede meydana gelen toplam 

maliyet artışı için geçerlidir. 

5. Sektörler arası ödenek aktarma kuralının uygulanmasında KaYa sisteminde yer alan alt sektörler esas 

alınır.  

6. Deprem kaynaklı tahsis edilen ödenekler sadece deprem kaynaklı projelere aktarılabilir. Deprem 

projelerinden ödeneklerin diğer projelere aktarılmaması esastır. 

7. 2024 yılında Yatırım Programına alınmış olan yeni projelerde yılı ödeneğinin, proje tutarının 

%10’unun altına düşürülmemesi esastır. 

8. GAP, DAP, KOP ve DOKAP illerinde yer alan projeler arası ödenek aktarması kapsamında aynı 

sektör içinde olmak kaydıyla bu bölümün 3 üncü maddesinin (f) bendinde yer alan hükümle ilgili 

olarak aşağıdaki hususlara uyulur: 

a. KaYa sisteminde proje yerinde Adıyaman, Batman, Diyarbakır, Gaziantep, Kilis, 

Mardin, Şanlıurfa, Siirt, Şırnak illerinden herhangi biri yazan projeler GAP; Ağrı, 

Ardahan, Bingöl, Bitlis, Elazığ, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Iğdır, Kars, Malatya, Muş, 

Tunceli, Van ve Sivas illerinden herhangi biri yazan projeler DAP; Amasya, Artvin, 

Bayburt, Çorum, Giresun, Gümüşhane, Ordu, Rize, Samsun, Tokat ve Trabzon 

illerinden herhangi biri yazan projeler DOKAP; Aksaray, Karaman, Konya, Niğde, 

Nevşehir, Yozgat, Kırıkkale ve Kırşehir illerinden herhangi biri yazan projeler KOP 

Eylem Planları kapsamında değerlendirilir. 

b. Toplu projelerde bu kural uygulanmaz. 

c. Detayı tadat edilmiş ve edilmemiş toplulaştırılmış projelerde bu maddede yer alan 

kurallar alt projeler için geçerlidir.  

d. Müstakil ve toplulaştırılmış detayı tadat edilmiş projelerin alt projelerinde aynı bölge içi 

aktarmalar ve GAP, DAP, KOP ve DOKAP Eylem Planları kapsamında olmayan 

projeden GAP, DAP, KOP ve DOKAP Eylem Planları kapsamında olan projeye 

aktarma kuruluş yetkisinde olup GAP, DAP, KOP ve DOKAP Eylem Planları 
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kapsamında olan projeden bölge dışına aktarma Başkanlık tarafından Cumhurbaşkanı 

onayına sunulur. 

e. Toplulaştırılmış detayı tadat edilmemiş projelerde aynı ana projenin alt projeleri arası 

ödenek aktarması kodlara bağlı kalmaksızın kuruluş yetkisindedir. 

f. Toplulaştırılmış detayı tadat edilmemiş farklı ana projeler arasındaki alt projeler arası 

bölge içi aktarmalar ve GAP, DAP, KOP ve DOKAP Eylem Planları kapsamında 

olmayan projeden GAP, DAP, KOP ve DOKAP Eylem Planları kapsamında olan 

projeye aktarma kuruluş yetkisinde olup GAP, DAP, KOP ve DOKAP Eylem Planları 

kapsamında olan projeden bölge dışına aktarma Başkanlık tarafından Cumhurbaşkanı 

onayına sunulur. 

9. Ödenek aktarmasının neden olduğu proje maliyet artışlarında bu bölümün 3 üncü ve 4 üncü 

maddelerinde yer alan kurallar uygulanır.  

10. Yıllık projelerin ödenek değişikliğinden kaynaklanan maliyet değişikliği kendiliğinden yapılmış 

sayılır. 

11. Kamu idareleri arasındaki ödenek aktarmaları Başkanlık tarafından Cumhurbaşkanı onayına sunulur. 

12. Detayı tadat edilmiş toplulaştırılmış projelerin alt projeleriyle ilgili işlemler müstakil projelerdeki gibi 

uygulanır. 

13. Yukarıda belirtilen oranları aşan revizyon taleplerinde mukayeseli keşif veya mukayeseli maliyet 

hesabı ile iş artışına ilişkin şartların ilgili mevzuatına göre gerçekleştiğini açıklayan gerekçe raporu 

KaYa sistemindeki ilgili alana yüklenir. Proje yapılabilirliğini etkileyecek değişikliklerin 

neticelendirilmesinde Başkanlık, değişikliğin boyutunu da dikkate alarak yeni keşfe dayalı revize 

fizibilite raporu talep edebilir. 

14. Detayı tadat edilmemiş toplulaştırılmış projeler için belirlenen alt projeler müstakil ve toplu proje 

mahiyetinde olamaz. Yatırım Programında müstakil veya toplu proje olarak yer alması gereken 

projelerin toplulaştırılmış proje kapsamında bildirilmesi durumunda Başkanlık söz konusu alt 

projenin ilgili detay programdan çıkarılması hususunu en geç 30 gün içinde kuruluşa yazılı olarak 

bildirir. 

15. Proje maliyet azalışında bu bölümün 3 üncü maddesinde belirtilen proje maliyet artışına ilişkin 

oranlar esas alınır. 

16. Bu bölümün 3 üncü maddesinde belirtilenlerin dışındaki tüm değişiklikler -aşağıdakiler de dâhil 

olmak üzere- Başkanlık tarafından Cumhurbaşkanı onayına sunulur. 

a. Projelerin ekonomik sınıflandırmanın birinci düzey tertipler arası (sermaye giderleri, 

sermaye transferleri, borç verme) ödenek aktarmaları, 
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b. Mal ve hizmet alım giderleri ve cari transferler tertipleri ile proje ödenekleri (sermaye 

giderleri, sermaye transferleri ve borç verme tertipleri) arasındaki ödenek aktarmaları, 

c. Proje ödeneklerinden kamulaştırma tertiplerine, kamulaştırma tertiplerinden proje 

ödeneklerine ve farklı sektörlerin kamulaştırma tertipleri arasında yapılacak ödenek 

aktarmaları, 

d. Proje ödeneklerinden projesiz sermaye transferi ödeneklerine, projesiz sermaye transferi 

ödeneklerinden proje ödeneklerine ve farklı sektörlerin projesiz sermaye transferi 

ödenekleri arasında yapılacak ödenek aktarmaları, 

e. Kamu idarelerinin dış finansman ile yürütecekleri projelerinde öz kaynak ve dış kredi 

arasındaki ödenek aktarmaları ile önceki yıldan devreden dış proje kredilerinin mevcut 

projelerle ilişkilendirilmesi, 

f. Müstakil projeler ve detayı tadat edilmiş toplulaştırılmış projelerin alt projeleri ile toplu 

ve detayı tadat edilmemiş toplulaştırılmış projelerin ana projelerindeki karakteristik 

değişiklikleri, 

g. Müstakil projeler ve detayı tadat edilmiş toplulaştırılmış projelerin alt projeleri ile toplu 

ve detayı tadat edilmemiş toplulaştırılmış projelerin ana projelerinde ad revizyonları, 

h. Kümülatif harcama bilgisi değişiklikleri, 

i. Projelere; döner sermaye gelirleri ve özel bütçeli kuruluşların Bütçe Kanununun (B) 

işaretli cetvellerinde belirtilen tahmini tutarlar üzerinde gerçekleşen gelirleri ile (F) 

işaretli cetvellerinde belirtilen net finansman tutarlarını aşan finansman gerçekleşme 

karşılığı ödenek eklemeleri, şartlı bağış ve yardımlar, KİT’lerin öz kaynakları ve SGK 

gelirleri karşılığı vb. gibi her türlü ödenek eklemeleri (7489 sayılı 2024 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanununun 6, 9 ve 11 inci maddeleri ile 5018 sayılı Kanunun 35 inci 

maddesi gereğince ilgili kamu idareleri tarafından yapılan ödenek devir işlemleri ile ilgili 

Kanunlarında ödenek devir yetkisi Başkanlığımıza ve ilgili idarelere verilmiş olanlar 

hariç), 

j. İz ödenekli projelere yıl içinde ödenek aktarılması. 

17. 7489 sayılı 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ve 5018 sayılı Kanunun 35 inci maddesiyle 

ilgili kamu idarelerine verilen yetkiler gereğince ilgili idareler tarafından yapılan ödenek eklemeleri 

de KaYa sistemi üzerinden yapılır. 

V. Yatırım Programındaki Projelerle İlgili Bilgi Verme İşlemleri 

1. Toplu projelerin alt proje bilgileri 15 Mart 2024 tarihine kadar KaYa sistemine girilir. Yıl içinde 

mevcuda ilave ve çıkarmalar da KaYa sistemi üzerinden yapılır. 
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2. Detayı tadat edilmemiş toplulaştırılmış projelerin alt projeleri 15 Mart 2024 tarihine kadar KaYa 

sistemine girilir.  

3. Kamu idarelerince YİKOB’lara önceki yıllarda devredilmiş ödeneklerinin tamamı veya bir kısmının 

yıl içerisinde projelerle ilişkilendirilmesi durumunda ilişkilendirme işlemi KaYa sisteminden yapılır. 

Yıl içerisinde devreden ödeneğin bir projeyle ilişkilendirilmesi ihtiyacının ortaya çıkması halinde ise 

Genelgenin VI ncı bölümün 7 nci maddesinde belirtilen Rapor da KaYa sistemine yüklenir. 

4. Yatırım Programında yer alan projelere dair Elektronik Kamu Alımları Platformu’na (EKAP) girişi 

yapılan ihale ve doğrudan teminler için EKAP sisteminde ilgili alanda yatırım projesi seçilerek 

Yatırım Programı ilişkisi kurulur, bu veriler otomatik olarak KaYa sistemine aktarılır. EKAP 

sisteminde yer almayan alımların bilgileri sözleşmenin imzalanmasını müteakip proje sahibi kamu 

idaresi tarafından 15 gün içerisinde Başkanlığa KaYa sistemi üzerinden bildirilir. İhale ya da 

doğrudan temin sonucunun proje maliyetinden yüksek olması halinde sözleşme imzalanmadan önce 

proje maliyet revizyonu Karar ve bu Genelgedeki hükümler kapsamında sonuçlandırılır.  

VI. İzleme ve Değerlendirme Raporları 

Kamu idareleri yatırım projelerine ilişkin aşağıda yer verilen izleme ve değerlendirme raporlarını KaYa 

sistemi üzerinden paylaşılan rapor formatlarına uygun olarak hazırlayacak ve KaYa sistemine 

yükleyecektir. 

1. Proje İzleme Bilgileri: Kamu idareleri projelerin fiziki ve nakdi gerçekleşme düzeyi, ihale bilgisi, 

projedeki ilerleme durumu, yaşanan sorunlar vb. bilgileri Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eylül 

ve Ekim-Aralık dönemlerini kapsayacak şekilde dönemi takip eden en geç 15 gün içinde KaYa 

sisteminin ilgili alanlarına girmek suretiyle raporlar. 

2. Proje Tamamlama Raporu: Tamamlanarak hizmete alınan projeler, projenin tamamlanmasını 

takiben 3 ay içerisinde raporlanır. Söz konusu raporlarda; projede amaçlanan hedefler ile 

gerçekleşmeler, öngörülen maliyet ve ödenekler ile gerçekleşmeler, proje sonuçları ve elde edilen 

faydalara yer verilecektir. 

3. Bilgi ve İletişim Teknolojisi Projeleri İzleme ve Değerlendirme Raporları: Yatırım Programında yer 

alan bilgi ve iletişim teknolojileri projeleri, Kamu Bilgi ve İletişim Teknolojisi Projeleri Hazırlama 

Kılavuzunda yer alan formlar doldurularak Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eylül ve Ekim-

Aralık dönemleri için dönemi takip eden 15 gün içinde raporlanır. 

4. Teknolojik Araştırma Projeleri İzleme Raporları: Kamu idareleri tarafından hazırlanan Gelişme 

Raporları Haziran ve Aralık aylarında, tamamlanan projelere ilişkin Sonuç Raporları ise proje 

bitimini müteakip 3 ay içinde raporlanır. Ayrıca, TÜBİTAK Başkanlığı tarafından yürütülen Türkiye 

Araştırma Alanı (TARAL), TENMAK tarafından yürütülen Enerji, Nükleer ve Maden Araştırma 
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Destek Programı, TÜSEB tarafından yürütülen Sağlık Araştırmaları Destek Programı kapsamındaki 

faaliyetlere ilişkin bilgiler Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz- Eylül ve Ekim-Aralık dönemleri 

için dönemi takip eden 15 gün içinde raporlanır. 

5. Bilimsel Araştırma Projeleri: Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında 

Yönetmelik çerçevesinde üniversiteler tarafından yürütülen bilimsel araştırma projeleri listesi Ocak 

ve Temmuz aylarında olmak üzere yılda iki kez Başkanlığa bildirilir. 

6. YİKOB Devreden Ödenek Raporu: Bir önceki yılın YİKOB Ödeneğinden devreden ödenekleri 

bulunan kamu idareleri 15 Şubat 2024 tarihine kadar ödeneği devredilen projeye dair Raporu hazırlar 

ve Başkanlığa iletir. 

7. İl Özel İdarelerine Devredilen Ödenek İzleme Raporu: Kamu idareleri, 5302 sayılı Kanunun 6 ncı 

maddesi gereğince il özel idaresine aktardıkları ödenekler için İl Özel İdarelerine Devredilen Ödenek 

İzleme Raporunu 15 Şubat 2024 ve 15 Ağustos 2024’te olmak üzere yılda iki kez hazırlar ve 

Başkanlığa iletir. 

8. Sanayi ve Teknoloji Bölgeleri İzleme Raporu: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, merkez teşkilatı ile 

bağlı ve ilgili kuruluşlarının uygulamaları çerçevesinde faaliyete geçmiş veya halen Yatırım 

Programında yer alan Organize Sanayi Bölgeleri, Küçük Sanayi Siteleri, Teknoloji Geliştirme 

Bölgeleri, Endüstri Bölgeleri, Ar-Ge ve Tasarım Merkezleri ile ilgili gelişmelere ve desteklere ilişkin 

istatistiki bilgiler Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eylül ve Ekim-Aralık dönemleri için dönemi 

takip eden 15 gün içinde Başkanlığa iletir. 

9. Kamu-Özel İşbirliği Projeleri İzleme Raporu: Tüm kamu idareleri sorumlu oldukları kamu-özel 

işbirliği projeleriyle ilgili bilgileri KaYa sistemi üzerinden Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarını 

takip eden 15 gün içerisinde Başkanlığa iletir. Kamu idareleri, uygulamadaki KÖİ projeleriyle ilgili 

imzalanmış uygulama ve finansman sözleşmelerini bilgi için KaYa sistemine girerler. İhalesi 

yapılmamış veya uygulama ve finansman sözleşmesi henüz imzalanmamış veya sözleşme 

değişikliği yapılan uygulamadaki projelerde ise bu sözleşmeler ve revize parametre bilgileri 

sözleşmelerin imzalanmalarını müteakip en geç 15 gün içerisinde KaYa sistemine girilir. Projelerin 

bulunduğu aşama bilgisinin değişmesi halinde KaYa sisteminde gerekli güncelleme 15 gün içinde 

yapılır. 

10. Köylerin Altyapısının Desteklenmesi Projesi (KÖYDES), Su Kanalizasyon ve Altyapı Projesi 

(SUKAP) ile Katı Atık Programı (KAP) yatırımlarına ilişkin olarak Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği Bakanlığı tarafından derlenen üç aylık izleme raporları Mart, Haziran, Eylül ve Aralık 

aylarında Başkanlığa gönderilir. 

11. İstanbul Depreme Hazırlık Çalışmaları İzleme Raporu: İstanbul Valiliği, İstanbul’un depreme karşı 

hazırlanması amacıyla yürütülen, Yatırım Programında yer almayan, İstanbul’da Sismik Riskin 
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Etkilerinin Azaltılması ve Acil Durum Hazırlık Projesi (ISMEP) çalışmalarıyla ilgili gelişme 

raporunu Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralık dönemleri için dönemi takip eden 15 gün içinde 

Başkanlığa iletir. 

12. Devlet Destekleri İzleme Raporu: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Ticaret Bakanlığı, merkez 

teşkilatı ile bağlı ve ilgili kuruluşlarının uygulamaları çerçevesinde yürütülen yatırım, ihracat, Ar-Ge, 

KOBİ, Girişimcilik, Kümelenme desteklerine ilişkin istatistiki bilgiler ve gelişmeler Ocak-Haziran 

ve Temmuz-Aralık dönemleri için dönemi takip eden 15 gün içinde Başkanlığa iletir. 

13. Mahalli İdareler Yatırım Projeleri Uygulama ve İzleme Raporu: 5018 sayılı Kanunun 25 nci maddesi 

gereğince, mahalli idareler tarafından yürütülen projeler için Mahalli İdareler İzleme Raporu 

hazırlanarak gerçekleşen yılı takip eden Mart ayı içerisinde ilgili mahalli idare tarafından Başkanlığa 

iletilir. 

VII. Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlar 

1. 5018 sayılı Kanuna ekli (III) sayılı cetvelde yer alan düzenleyici ve denetleyici kurumların yatırım 

nitelikli projeleri bilgi için Yatırım Programında yer alır. Bu kurumların yatırımlarıyla ilgili yıl içinde 

ortaya çıkabilecek ihtiyaçlara yönelik her türlü revizyon Karar hükümlerine tabi olmayıp, revizyonun 

yapılmasını müteakip ilgili kurum tarafından KaYa sistemine işlenir. 

2. Düzenleyici ve denetleyici kurumlar, yatırım nitelikli harcamaları ile ilgili taslak üç yıllık 

programlarını, Orta Vadeli Program çalışmalarında kullanılmak üzere Ağustos ayının sonuna kadar 

KaYa sistemi üzerinden Başkanlığa iletir. 

VIII. Diğer Hususlar 

1. Yükseköğretim kurumlarının teknolojik araştırma sektöründe yer alan, süresi ve işlemleri 2023 

yılında biten ancak henüz ödeme işlemleri tamamlanmayan projelerine ilişkin olarak Yükseköğretim 

Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmeliğe göre özel hesaba aktarılan 

tutarlardan yılı içinde kullanılmayan kısmının kullanımına, ilgili projenin Yatırım Programında yer 

alıp almadığına bakılmaksızın 2024 yılında devam edilebilir. 

2. TÜBİTAK Başkanlığı tarafından 2023 yılında gerçekleşen finansman fazlaları ile 

ödenekleştirilmeyen finansman karşılıklarından Türkiye Araştırma Alanı (TARAL) projelerine 

yapılacak aktarmaların önceki yıllarda desteklenen projelerle ilişkilendirilmesi esastır.  

3. Genel ve özel bütçeli kuruluşların geçmiş yıllarda tamamlanmış ve 2024 Yılı Yatırım Programında 

yer almayan projeleriyle ilgili kesin hesap farklarından kaynaklanan geçmiş yıl yatırım giderleri 

borçları kamu idaresinin Yatırım Programına bu amaçla teklif edilmiş proje, alt proje veya 

karakteristiğinde kesin hesap yer alan toplu projesi ödeneğinden karşılanır. Böyle bir proje veya alt 

projenin bulunmaması halinde ise adı geçen borçların ödenebilmesi için ilgili kamu idaresinin talebi 
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üzerine, 2024 Yılı Yatırım Programına kesin hesap farkı adıyla proje veya alt proje alınır veya toplu 

bir projenin karakteristiğine kesin hesap ilave edilir. 

4. KİT’ler ve bağlı ortaklıkları ile iştiraklerinde ise söz konusu kesin hesap borçları, yatırım 

ödenekleriyle ilişkilendirilmeden işletme bütçelerinden ödenir ve bu harcamalar ilgili projenin 

maliyetine ilave edilir. Yapılan işlemlerin sonucunda Başkanlığa bilgi verilir. 

5. Mahalli idarelerin dış finansman (kredi ve hibe) kullanımı söz konusu olan projelerine Karardaki 

esaslara göre Yatırım Programında yer verilir. Söz konusu projelerin parametrelerindeki değişiklikler 

de Kararın ilgili hükümlerine göre sonuçlandırılır. Dış kredi kullanımından doğacak yükümlülükler 

ilgili mahalli idarelerce yerine getirilir. 

6. Yılda dört defa toplanan İl Koordinasyon Kurulları toplantılarında kamu yatırımlarındaki gelişmeler 

ele alınır; değerlendirmeler ve varsa sorunlar ile çözüm önerilerini içeren raporlar dönemler itibarıyla 

ilgili Valilikler tarafından Başkanlığa bildirilir. 

7. Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğünün Yatırım Programının sulama sektöründe detayı tadat 

edilmemiş toplulaştırılmış proje niteliğini haiz “Yerüstüsuyu Sulamaları” ve “Göletler” projeleri 

kapsamına karakteristiği 1.000 hektardan büyük sulama tesisleri dâhil edilemez; bu tesislere Yatırım 

Programında müstakil proje olarak yer verilir. 

8. Bu Genelgenin uygulanmasıyla ilgili olarak ortaya çıkabilecek tereddütleri gidermeye ve her türlü 

tedbiri almaya Başkanlık yetkilidir. 


