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YONETICI OZETI

27/3/2015 tarihli ve 6639 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerin Degistirilmesi
Hakkinda Kanunun 5. maddesi ile 8/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulan Saglik Bilimleri Universitesinin Genel Sekreterligine
bagh Daire Baskanliklarindan olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Istanbul Hamidiye
Kiilliyesinde hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018
sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik  Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15. maddesinde sayilan
gorevleri ifa etmek tlizere Saglik Bilimleri
Universitesinin mali hizmetlerini
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama;
Biitce ve Performans Programi; Stratejik
Yénetim ve Planlama ile I¢ Kontrol
birimleriyle yiirtitmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik

Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmeligin 24. maddesi hiikiimleri geregince hazirlanan “Saghk Bilimleri Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi 2023Y1l1 Birim Faaliyet Raporu” ile kamuoyunun bilgisine mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle, faaliyet yilina iliskin bilgiler sunulmaktadir.

Raporda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iliskin verilen genel bilgilerin ardindan Baskanligin
amag ve hedefleri ile mali ve performans bilgileri sunulmustur.

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesinin ardindan iyilestirme oOnlemleri olarak
alinacak tedbirler ve oneriler siralanmistir.

2023 Yih Saghk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporu
kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur.

Abdullah BAKAR
Strateji Gelistirme Daire Baskani
31.01.2024
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GENEL BILGILER

= Misyon, Vizyon
= Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
= jdareye iliskin Bilgiler
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L GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin misyonu, vizyonu, temel degerleri
ile 6zel hedefleri altta sunulmustur.

Sekil- 1 Misyon

Misyon:

» Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesini saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik bir mali yonetim saglamak.

» Ulusal kalkinma planlar, orta vadeli programlar ve yillik makro
programlarla uyumlu stratejik planlama ve performans esasl
mali yonetim modelinin kurum kiltiiriic haline gelmesini
saglayarak kamu kaynaklarinin stratejik planlarla belirlenmis
ama¢ ve hedefler ile performans programi esasl biitgenin
program hedefleri dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

Sekil- 2 Vizyon

Vizyon:

» Kaynak kullanimi, tahsisi ve 6nceliklerin arastirma tniversitesi
olma hedefi dogrultusunda olmasini saglamak.

= Saglik temali devlet liniversiteleri arasinda farklilasarak iist
siralara gelebilmek icin sunulan mali hizmetleri I¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Giivencesi Sistemi standartlar1 ve
oOlgiitleriyle iyilestirmek.
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Sekil- 3 Temel Degerler

Temel

\_

Degerler:

Hesap Verme Bilinci

Mali Saydamlhik

Kaynaklarin Kullaniminda Etkinlik, Ekonomiklik ve Etkililik
Katilimci Yonetim

Ogrenmeye ve Yeniliklere Acik Olma

J

Sekil- 4 Ozel Hedefler

Ozel Hedefler:

~

Kamu mali yonetiminde diger tiniversiteler ve kamu kurumlarinin
ornek alabilecegi 6zgiin ¢6zliim yollar1 ve uygulama modelleri
gelistirmek.

Yonetim siireclerini I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Kalite Giivence Sistemi
Olctitleriyle iyilestirerek ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemi
gereksinimlerini saglamak.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kanuni yetkileri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine
dayanmaktadir.

Anilan kanuni yetkilere dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin fonksiyonlari ve goérevleri
altta sunulmustur.

1. Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Fonksiyonlari

a) Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu
= Misyon belirleme
= Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
= Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme
b) Performans ve kalite 6lciitlerini gelistirme, analiz etme ve izleme fonksiyonu
c) Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu
d) Mali hizmetler fonksiyonu
= Biitce ve performans programi

=  Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
* ¢ kontrol
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2. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Gorevleri

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi c¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere
gerekli calismalar1 yapmak.

b) Iidarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger goérevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) Iidarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmugsa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiiriitmek.

h) izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

j) Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

K) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yliriitmek.

1) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatirnm programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonug¢landirmak.

q) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

r) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

s) ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; list yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

t) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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2.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu Kapsaminda Verilen Gérevler

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda ytiriitiilecek gorevler altta sunulmustur.

a) Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

c) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) Iidarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

e) Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.

g) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

h) Iidarenin tstiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

i) Idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiritmek.

j) Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

2.2. Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu Kapsaminda
Verilen Gorevler

Performans ve Kkalite Olciitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yliriitillecek gorevler altta
sunulmustur.

a) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek.

b) Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

c) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite o&lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

2.3. Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsaminda Verilen Gérevler

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiritiilecek gérevler altta sunulmustur.

a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine
getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi calismalarini yiiriitmek.

c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.
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2.4. Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Verilen Gérevler

Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek goérevler altta sunulmustur.

2.4.1. Biitge ve Performans Programi

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b) Biitgeyi hazirlamak,

c) Ayrnntili harcama veya finansman programini hazirlamak,

d) Biitge islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

f) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytriitmek,

g) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglariniizlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

h) Biitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari dnleyici ve etkililigi artirici tedbirler
iretmek,

i) Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

2.4.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

a) Genel biitge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek,
b) Biitce kesin hesabini hazirlamak,

c¢) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

d) Mali istatistikleri hazirlamak.

2.4.3.1¢ Kontrol

a) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmalk,

b) Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

¢) On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

d) Amaclar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

Sayfa | 8




vx STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2023 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin idari Yonetimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Mall Hizmetler Birim Yoneticisi olan Daire Baskaninin yonetimi
altinda Sube Miidiirliikleri olarak idari yapilanmasini heniiz tamamlamamistir. Sunulan hizmetler
fonksiyonel gorev dagilimina uygun bir sekilde birimler ve alt birimler diizeyinde yiiriitiilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin idari yonetimi altta birimler ve alt birimler itibariyle
sunulmustur.

3.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin stratejik yonetim ve
planlama, performans ve kalite dl¢iitlerini gelistirme ve yonetim bilgi sistemi fonksiyonlarini ifa etmek
lizere birim diizeyinde kurulmustur.

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin fonksiyonel gorev dagilimina uygun olarak belirlenen alt
birimleri altta sunulmustur.

a) Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlar: Alt Birimi
b) Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi Alt Birimi

3.2. Biitce ve Performans Programi Birimi

Biitce ve Performans Programi Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin mali hizmetler
fonksiyonunun kapsaminda biitge ve performans programi boliimiinde sayilan gorevleri ifa etmek
lizere birim diizeyinde kurulmustur.

Biitce ve Performans Programi Biriminin fonksiyonel goérev dagilimina uygun olarak belirlenen alt
birimleri altta sunulmustur.

a) Biitce Uygulama Alt Birimi
b) Performans Programi Alt Birimi
c) Biitce Raporlama Alt Birimi
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3.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, mali hizmetler fonksiyonunun muhasebe, kesin hesap ve
raporlama bdliimiinde sayilan gorevler ile biitce ve performans programi béliimiinde sayilan
“gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytiriitmek” gérevini ifa etmek iizere birim
diizeyinde kurulmustur.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmeligin 4. maddesinin 2. fikrasina uygun olarak muhasebe yetkilisi tarafindan
yonetilmektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin fonksiyonel gérev dagilimina uygun olarak belirlenen
alt birimleri altta sunulmustur.

a) Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi

b) Banka Alt Birimi

c¢) Maas ve Personel Giderleri Alt Birimi

d) Mal ve Hizmet Almlari ile Yapim Isleri Odeme Islemleri Alt Birimi
e) Harcirah Alt Birimi

f) Tasinir Alt Birimi

g) Vergi ve Sosyal Glivenlik Kesintileri Alt Birimi

h) BES, icrave Diger Kesintiler Alt Birimi

i) Projeler ve Ozel Hesap Alt Birimi

3.4. I¢ Kontrol Birimi

I¢c Kontrol Birimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin i¢ kontrol fonksiyonu kapsaminda sayilan
gorevleri ifa etmek lizere birim diizeyinde kurulmustur.

Mali hizmetler birim yoneticisi olan Strateji Gelistirme Daire Baskani tarafindan Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islemleri Yénergesine uygun olarak
taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari, 6denek génderme belgeleri, 6denek aktarma islemleri, kadro
dagihim cetvelleri, seyahat karti listeleri, gecici is¢ci pozisyonlari, yan 6deme cetvelleri, s6zlesmeli
personel say1 ve sozlesmeleri 6n mali kontrole tabi tutulmakta ve yonergede belirtilen siirelerde
kontrol edilmektedir.

Ic Kontrol Biriminin altinda Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 4. maddesinin 2. fikrasinda zikredilen “malf hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen
i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yiirtiten alt birim ve personelden ayri bir alt birim ve personel
tarafindan yiiriitiilmesi zorunludur.” Hiikkmiine uygun olarak mali kontrol de uygulayacak bir alt
birimin kurulma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ic Kontrol Biriminin fonksiyonel gérev dagihmina uygun olarak belirlenen alt birimleri altta
sunulmustur.

a) I¢ Kontrol Alt Birimi
b) On Mali Kontrol Alt Birimi
¢) I¢Kontrol Standartlar1 Alt Birimi
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3.5. Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi

Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin elektronik veya fiziki
ortamda gelen/giden evraklarin kayit, tasnif, ilgililere havale edilmesi, gonderilmesi; arsiv
hizmetlerinin yliriitilmesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelikte sayilan ana fonksiyonlarin yiiriitiilebilmesi i¢in destek hizmetleri gérevlerini ifa etmek
lizere birim diizeyinde kurulmustur.

Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Biriminin fonksiyonel gérev dagilimina uygun olarak belirlenen alt
birimleri altta sunulmustur.

a) Evrak Kayit Alt Birimi
b) Arsiv Alt Birimi
c) Destek Hizmetleri Alt Birimi
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4. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Mali Yonetimi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Saghik Bilimleri Universitesi
biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan 0506.0010 kodlu bir harcama birimidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin 4. fikrasinda gegen “mali
hizmetler biriminde é6n malf kontrol gérevini ylirtitenler mali islem stirecinde gérev alamazlar” hitkmiine
uygun olarak 6n mali kontrol siirecinde gorev alanlarin harcama siirecinde goérev almamasi
saglanmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda 6n mali kontrol gérevini yuriitenler Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 32. maddesine uygun olarak
mali yonetim siirecinde onay belgesi ve ekleri ile sartname ve s6zlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali
karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve islemlerin
hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda
baskan veya liye olarak gorevlendirilmemektedir.

Saghk Bilimleri Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununu II-A sayili
cetvelinde sayilan devlet lniversitelerinden biri olarak ayri1 bir tiizel Kkisiligi bulunmaktadir.
Universitenin sundugu mal ve hizmetler karsiiginda gelir tahsil etme yetkisi bulunmakta olup, genel
biitgeden hazine yardimi da almaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 34795 saymanlik koduyla Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 9. maddesinde gecen “genel biitgce kapsami disindaki idarelerde
muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi” hiikkmiine uygun olarak Universitenin saymanlik gorevlerini
yuritmektedir.

Kendisine biitgeye 6denek verilen ve harcama yetkisi bulunan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
mali yonetim siireglerine iliskin gorevleri altta siralanmistir.

4.1. Harcama Yetkilisi

Kendisine biit¢eyle 6denek tahsis edilen Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin en {ist yoneticisi olan
Strateji Gelistirme Daire Baskani harcama yetkilisidir.

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin 4. fikrasi ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 32. maddesi hiikiimlerine uygun olarak
harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni kiside birlestirilmemektedir.

4.2. Gergeklestirme Gorevlileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biitcesinden harcama talimati iizerine; personel giderlerinin
0denmesi, mal veya hizmetin alinmasj, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve
o0deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini ylriitmek lizere gercgeklestirme gorevlileri
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 33. maddesi hiikiimlerine uygun olarak Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginda yetkilendirilmistir.
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4.3. Muhasebe Yetkilisi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 9. ve 20. maddesi
hiikiimlerine uygun olarak 6zel biitgeli bir idare olarak Saghk Bilimleri Universitesinin muhasebe
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiirttiilmekteve = muhasebe  hizmetleri
kanun ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda muhasebe yetkilisi sertifikasina haiz muhasebe yetkilisi
bulunmamakta olup; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi
ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerini yiiriitmek {iizere
Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yénetmeligin 20. maddesi hiikkmiine uygun olarak Universite Ust Yoneticisi
tarafindan muhasebe yetkilisi gérevlendirilmistir.

Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 23. maddesine gore muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkileri altta
belirtilmistir.

= Gelirleri ve alacaklar ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek.

= Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek.

= Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya gondermek.

=  Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolar1 her tiirlii miidahaleden bagimsiz
olarak diizenlemek.

= Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama yetkilisi ile
list yoneticisine ve yetkili kilinmis diger mercilere muhasebe yonetmeliklerinde belirtilen
strelerde diizenli olarak vermek.

= Vezne ve ambarlarin kontrollinii ilgili mevzuatinda 6ngoriilen siirelerde yapmak.

= Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

= Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda 6ngoértlen
zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yoneticisinden kontrol edilmesini istemek.

= Hesabim1 kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

= Muhasebe birimini yonetmek.

=  Diger mevzuatla verilen gérevleri yapmak.

Ayni yonetmeligin 24. maddesinde ise muhasebe yetkililerinin sorumluluklari sayilmistir:

= GOrev ve yetkisinde sayilan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usulline uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,

=  Mutemetleri araciligiyla aldiklari ve elden cikardiklari para ve parayla ifade edilen degerler ile
bunlarda meydana gelen kayiplardan,

* On 6deme ile kesin ddemelerin yapilmasi ve 6n ddemelerin mahsubu asamalarinda 6deme
emri belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

» Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,
diizenlenen belgelerde dngoriilen tutara uygun olmasindan,

Sayfa | 13




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2023 YILI BIRiM FAALIYET RAPORU

» (Odemelerin, ilgili mevzuatin éngordiigii oéncelik swrasi da goéz oniinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina goére yapilmasindan,

= Riicu hakki sakli kalmak kaydiyla, kendinden onceki muhasebe yetkilisinden hesabi
devralirken gostermedigi noksanliklardan,

=  Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gére kontrol
etmekten,

= Yetkili mercilere hesap vermekten, sorumludurlar.

Muhasebe yetkilisinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatina gore
yapacaklar1 kontrollere iliskin sorumluluklari, gorevleri geregi incelemeleri gereken belgelerle
sinirhdir.

Muhasebe yetkilisinin ret ve iadeler ile ayrilip gonderilmesi gereken paylara iliskin fazla ve yersiz
6demelerde sorumlulugu;

= Yetkililerin imzasini,

» (Odemenin cesidine gore ilgili mevzuatinda belirlenen belgelerin tamam olmasiny,
= Maddi hata bulunup bulunmadigin,

= Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri kontrollerle sinirhdir.

Muhasebe yetkilisi, yukarida belirtilen kontroller disinda kontrol ve inceleme yapmamakta;
o0demelerde ilgili mevzuatinda diizenlenmis belgeler disinda belge aramamaktadir. Yukarida sayilan
konulara iliskin hata veya eksiklik bulunmasi halinde o6deme yapmamakta ve 6Odemeye
zorlanmamaktadir.

Muhasebe yetkilisi, 6deme emri eki belgelerin, 6demesi yapilacak giderin ¢esidine ve alim sekline gore
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde ve 6zel mevzuatinda 6ngoriilen belgelerden
olmasini ve bu belgelerin eksiksiz olarak 6deme emri belgesi ekine baglanmasini kontrol etmekle
sorumlu olup, belgelerin alinan mal veya hizmet ya da yapilan is bazinda miktar veya ara toplam olarak
biitcedeki tertiplerine uygunlugunun kontroliinden ve dogrulugundan sorumlu degildir.

Muhasebe yetkilisinin maddi hataya iliskin sorumluluklari; bir mali islemin muhasebelestirilmesine
dayanak teskil eden karar, onay, s6zlesme, hakedis raporu, bordro, fatura, alindi ve benzeri belgelerde;
gelir, alacak, gider ya da borg¢ tutarinin tespit edilmesine esas rakamlarin hi¢bir farkli yoruma yer
vermeyecek bicimde, bilerek veya bilmeyerek yanlis secilmesi, oranlarin yanls uygulanmasi, aritmetik
islemlerin yanlis yapilmasi ve muhasebelestirmeye esas toplamlarinin muhasebelestirme belgesinde
ilgili hesaplara noksan veya fazla kaydedilmek suretiyle yapilan yersiz ve fazla alma, verme, 6deme ve
gonderilmesiyle sinirlhidir. Teknik nitelikteki belgelerde, bu nitelige iliskin olarak yapilmis maddi
hatalardan bu belgeleri diizenleyen ve onaylayan gerceklestirme gorevlileri sorumlu olup, muhasebe
yetkililerinin bu belgelere iliskin sorumluluklari aritmetik islemlerdeki yanhsliklarla sinirhdir.

Odeme emirleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren, en ge¢ dért is giinii icinde incelenmekte,
uygun bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlar1 hak sahiplerinin banka hesabina aktarilmaktadir.
Eksik veya hatali olan 6deme emri belgesi ve eki belgeler, diizeltilmek veya tamamlanmak iizere en
gec, hata veya eksikligin tespit edildigi gilinii izleyen is giinii icinde gerekeeleriyle birlikte harcama
yetkilisine gonderilmektedir. Hata veya eksiklikleri tamamlanarak tekrar muhasebe birimine
verilenler, en gec¢ iki is giinii sonuna kadar incelenerek muhasebelestirme ve 6deme islemi
gergeklestirilmektedir.
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4.4. Muhasebe Yetkilisi Mutemedi/Veri Giris Personeli

Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinda personel giderlerinin 6denmesinde, mal veya hizmetlerin
alimlar1 muayene ve kabul siireclerinde kurulacak komisyonlarda goérev yapmak tlizere Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak personeller gorevlendirilmektedir.

4.5. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda harcama yetkilisi tarafindan edinilen tasinirlardan muayene ve
kabulii yapilanlar1 cins ve niteliklerine gore sayarak, tartarak, olgerek teslim almak, dogrudan
tiiketilmeyen ve kullanima verilmeyen tasinirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek
tizere Tasmir Mal Yoénetmeligi hiikiimlerine uygun olarak tasmir kayit ve kontrol yetkilileri
gorevlendirmistir.

4.6. Tasiir Konsolide Yetkilisi

Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda Tasinir
Hesap Cetvellerini konsolide ederek, Universitenin Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesabi Icmal
Cetvelini, iist yonetici adina hazirlamakla ytlkiimli Tasinir Konsolide Yetkilisi gorevlendirmesi
yapimistir.

|
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C. Idareye lliskin Bilgiler

Saghk Bilimleri Universitesi Genel Sekreterligine bagh Daire Bagkanliklarindan olan Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig, Istanbul Hamidiye Kiilliyesinde hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin idari hizmet binasina iliskin fiziksel yapisi, tegkilat yapisi,
teknoloji ve bilisim alt yapisy, insan kaynaklarina iligkin bilgiler, sunulan mali hizmetlere iliskin bilgiler
ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine ait bilgiler altta sunulmustur.

1. Fiziksel Yapi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin fiziksel yapisina iliskin bilgiler altta sunulmustur.

1.1. Tasinmazlar
1.1.1. Kapah Alan Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kapali alan bilgileri altta sunulmustur.

Tablo- 1 Kapali Alan Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tahsis 330 330

Tablo- 2 Kapali Alanlarin Hizmet Tiirlerine Gore Bilgileri

Strateji 330 330
Gelistirme
Daire

Bagkanlig1
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1.1.2. Idari Alanlar

Tablo- 3 idari Alanlar

Idari 5 12 280

1.1.3. Ambar, Arsiv ve Diger Alanlar

Tablo- 4 Depo, Arsiv ve Diger Alanlar

Depo 2 50
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1.2. Dayanmikh Tasinirlar

Tablo- 5 Dayanikli Tasinirlar

253.01.01 iletisim/Haberlesme Tesisleri 1.349,92 1.349,92 1.349,92
253.02.10 | Matbaacilikta Kullanilan Makine ve 790,60 790,60 790,60
Aletler
253.03.02 | Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve 13.500,00 6.750,00 10.150,01
Aletleri
255.01.02 | Temsil ve Téren Demirbaslari 259,20 259,20 259,20
255.02.01 | Bilgisayarlar ve Sunucular 54.371,80 58.220,64 58.220,65
255.02.02 | Bilgisayar Cevre Birimleri 16.904,20 16.436,20 16.436,21
255.02.99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 5.317,70 5.317,70 5.317,70
255.03.01 | Biiro Mobilyalari 26.213,34 27.370,26 27.370,26
255.03.02 | Misafirhane, Konaklama ve Barinma 200,60 200,60 200,60
Amacli Mobilyalar
255.07.01 | Kiitiiphane Mobilyalari 8.250,00 8.250,00 8.250,00
255.10.03 | Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve 362,70 362,70 362,70
Araglari
Toplam | 127.520,06 | 125.307,82 | 128.707,85

Grafik- 1 Dayanikh Tasinirlar

DAYANIKLI TASINIRLAR

129.000
128.708

128.000
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127.000
126.000
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125.000
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2. Teskilat Yapisi

Sema- 1 Tegkilat Semasi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANI

" . EVRAK KAYIT
STRATEJIK YONETIM VE PE?-‘(l:(-;%fVIVAEN . MUHASEBE, KESIN HESAP [ IC KONTROL } VE DESTEK
PLANLAMA PROGRAMI| VE RAPORLAMA HIZMETLERI
( A
~ Hi¢ Kontrol Evrak Kayit ]
Kesin Hesap ve Raporlama L O F
-~ N N N JArsiv ]
[Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlari } - Biitge Uygulama Banka | |71 On Mali Kontrol | f_ 1
h _ ) . .
> < Maas ve Diger Personel Giderleri (I Kontrol ) (Hizmetleri
Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi - Performans Programi S S(’:candartlarn
L ) | Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim O )
e " | Isleri Odeme Islemleri
- Blitce Raporlama <
\ _ Y Harcirah
J
A
Tasinir
J
3
Vergi ve Sosyal Glivenlik Kesintileri
J
BES, icra ve Diger Kesintiler
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3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

3.1. Yazilimlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kullanilan yazilimlara ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 6 Yazilimlar

Strateji Biitiinlesik Muhasebe Sistemi Hazine ve Maliye Yerli
Gelistirme | Kamu Mali Bakanlig1
Daire Yonetimi Bilisim
Baskanhigi | Sistemi
(BKMYS)
Harcama Harcama Yonetimi | Hazine ve Maliye Yerli
Yonetim Sistemi Bakanhgi
(HYS)
Yonetim Bilgi Kamu Hesaplarinin | Hazine ve Maliye Yerli
Sistemi (YBS) Izlenmesi ve Bakanlhig Yerli
Raporlanmasi
Kamu Harcama | Personel Hazine ve Maliye Yerli
ve Muhasebe Giderlerinin Bakanligi
Bilisim Sistemi Yonetimi
(KBS)
Tasinir Kayit ve | Tasinir islemlerinin | Hazine ve Maliye Yerli
Yonetim Sistemi | Yonetimi Bakanligi
(TKYS)
Kesenek Bilgi Sosyal Glivenlik Sosyal Glivenlik Yerli
Sistemi (SGK Primi Odemelerinin | Kurumu Baskanhg1
MOSIP) Yonetimi
Beyanname KDV1, KDV2 ve Gelir idaresi Yerli
Diizenleme Muhtasar ve Prim Baskanligi
Programi (e- Hizmet
beyanname) Beyannamelerinin
Beyani
Strateji I¢ Kontrol Hazine ve Maliye Yerli
Gelistirme Sisteminin Hazine Bakanligi
Birimlerinin ve Maliye
Yonetim Bilgi Bakanligina
Sistemi (e-SGB) | Raporlanmasi
internet Vadeli, Vadesiz ve Tirkiye Vakiflar Yerli
Bankacilig1 Proje Ozel Bankas1 T.A.O. A.S.
Hesaplarinin
Tahsilat
Islemlerinin
Izlenmesi
Internet Tek Hazine T.C. Ziraat Bankasi Yerli
Bankacilig Kurumlar Hesab1 AS
Odeme islemlerinin
Gergeklestirilmesi
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Nakit Talep Tek Hazine Hazine ve Maliye Yerli
Bildirimi Kurumlar Bakanlig1
Sistemi Hesabindan Nakit

Talep Modiilii
Tek Hazine Tek Hazine Hazine ve Maliye Yerli
Kurumlar Kurumlar Hesab1 Bakanlig1
Hesabu Bilgi Yonetim Modiilii
Sistemi
Biit¢ce Yonetim Biitce ve Cumhurbaskanlig1 Yerli
Enformasyon Performans Strateji ve Biitce
Sistemi (e- Programi Yonetimi | Baskanlig1 Biitce
biitce) Genel Midirligi
Kamu Kamu Cumhurbagkanligi Yerli
Yatirimlari Bilgi | Yatirimlarmin Strateji ve Biitge
Sistemi (Ka-Ya) | Yonetimi Baskanlig1 Biitce

Genel Midiirligi

Il Yatinm Takip | il Diizeyinde Icisleri Bakanhg1 Yerli
Sistemi (ILYAS) | Yatirimlarin Strateji Daire

Izlenmesi ve Bagkanlig

Raporlanmasi
Istanbul Valiligi | istanbul ili Istanbul Valiligi Yerli
Il Yatirimlar Diizeyinde
Izleme Modiilii | Yatirimlarin

[zlenmesi ve

Raporlanmasi
TUIK Bilgi Yiiksekogretim Tiirkiye Istatistik Yerli
Sistemi Kesimi Ar-Ge Kurumu Baskanlig1

Istatistiklerinin

Raporlanmasi
Elektronik 4734 sayili Kamu Kamu ihale Kurumu Yerli
Kamu Alimlari Ihale Kanunu 62 (1) | Baskanligim
Platformu Hiikiimlerinde
(EKAP) Belirtilen Limitleri

Asan Harcama

Taleplerinin Kamu

Thale Kurulunun

Uygun Goriigiine

Bildirilmesi
Elektronik Belge | Resmi Yazismalari CBK Soft Yerli
Yonetim Sistemi | Elektronik Ortamda
(EBYS) Gergeklestirilmesi
Personel Ozliik islemlerinin | Netiket Bilgi Yerli
Yonetim Bilgi Yonetilmesi Teknolojileri
Sistemi (PBYS)
Kurumsal Kurum ici Saglik Bilimleri Yerli
Iletisim Yénetim | Yatay/Dikey Sorun | Universitesi Bilgi
Sistemi Bildirimi Islem Daire

Baskanligi

Microsoft Excel, Word, Teams | Microsoft Yabanci
Windows gibi Office

Isletim Sistemi

Bilesenleri ile
Temel isletim
Sistemi
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3.2. Donanimlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin envanterlerinde bulunan donanimlarina ait bilgiler altta
sunulmustur.

Tablo- 7 Donanimlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Masatistii 12
Laptop 3
Toplam 15

Tablo- 8 Diger Donanim Unsurlari

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi | Yazici 9
Televizyon 2
Telefon 13
Ciltleme Makinesi 1
Kagit Imha Makinesi 1
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4. Insan Kaynaklari

31.12.2023 tarihi itibariyle Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginda Genel idare Hizmetleri sinifindaki
21 kadronun 11’i doludur. 2023 yilinda Hazine ve Maliye Bakanliginin agmis oldugu 6zel smav ile 1
(bir) Mali Hizmetler Uzman Yardimcisinin atamasi gergeklesmistir. Kadrosu Ogrenci Isleri Daire
Baskanliginda bulunan 1 (bir) Sube Midiirii 2547 sayil Yiiksekégretim Kanununun 13/b maddesine
gore gorevlendirildigi gecici gorevine devam etmistir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4-B
hiitkmiine gore Destek Personeli olarak istihdam edilen 1 (bir) S6zlesmeli Personelin s6zlesmesi 2023
yilinda yenilenmis olup; yil sonu itibariyle fiilf olarak gérev yapan toplam personel sayis1 13’tiir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin personel bilgilerine iliskin genel bilgiler altta
sunulmustur.

Tablo- 9 Istihdam Tiirlerine Gore Personelin Fiili Durumu

idari Personel (657 4-A) 13 12
Sozlesmeli idari Personel (657 4-B) 1 1
Toplam 14 13

Grafik- 2 Istihdam Tiirlerine Gore Personelin Genel Durumu

Personel Sayisi

14 14
13 13

12 12

10

IDARI PERSONEL (657 4-A) SOZLESMELI IDARI PERSONEL TOPLAM
(657 4-B)

m2022Yih @2023Yih
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin unvanlarina gore personelinin durumu altta
sunulmustur.

Tablo- 10 Unvanlarina Gore Personelin Fiili Durumu

Daire Baskani 1 1
Sube Miidiirii 1 1
Defterdarlik Uzmani 1 0
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 0 1
Sef 1 2
V.H.K.I. 5 4
Bilgisayar Isletmeni 2 2
Hizmetli 1 1
Asac 1 0
Sozlesmeli idari Personel (Destek Personeli) 1 1

Toplam 14 13

Grafik- 3 Unvanlarina Gére Personelin Fiili Durumu

Personel Sayisi

DAIRE BASKANI  SUBE MUDURU  DEFTERDARLIK MALI SEF V.HK.. BILGISAYAR HIZMETLI ASCI DESTEK TOPLAM
UZMANI HIZMETLER ISLETMENi PERSONELI
UZMAN
YARDIMCISI

W2022Yih E2023Yil
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4.1. Idari Personel (657 sayih Kanunun 4-A Hiikmiine Gére istihdam
Edilenler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda istihdam edilen personellerden 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 4-A hiikiimlerine goére istihdam edilen siniflarin kadro doluluk oranlar1 2023 yil sonu
itibariyle altta sunulmustur.

Tablo- 11 Idari Personel Kadrolarinin Dolu/Bos Kadro Bilgileri (657 4-A, Say1)

Strateji Genel idare Hizmetleri Sinifi 10 11 11 10 21 21
Gelistirme Yardimci Hizmetler Sinifi 1 1 1 0 2 1
Daire
Baskanlig

Toplam 11 12 12 10 23 22

Grafik- 4 Dolu/Bos Kadro Bilgileri (657 4-A)

2023 YILI KADRO BiLGILERI

Bos Kadro
45% -

Dolu Kadro
55%
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda faaliyet yilinda istihdam edilen engelli personel bilgileri altta
sunulmustur.

Tablo- 12 Engelli idari Personelin Sayisi (657 4-A, Say1)
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 1

657 sayili Devlet Memurlar: Kanununun 4-A hiikiimlerine gore istihdam edilen idari personelin egitim
durumuna iliskin istatistiki bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 13 657 4-A Idari Personelin Egitim Bilgileri (657 4-A, Say1)

Strateji 1 6 5 12
Gelistirme

Daire

Bagkanlig1

Grafik- 5 657-4A idari Personelin Egitim Durumu (657 4-A)

EGiTiM DURUMU

Lisans

0,
S0% Lisansiistii

42%

Ortadgretim
8%
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657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4-A hiikiimlerine goére istihdam edilen personelin
cinsiyetlerine gore dagilimi altta sunulmustur.

Grafik- 6 Idari Personelin Kadin-Erkek Dagilimi (657 4-A, Say1)

Strateji Gelistirme 3 9 12
Daire Baskanlig1

Grafik- 7 657-4A Idari Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadin

CiNSIYET 25%

Erkek
75%
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657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun 4-A hiikiimlerine goére istihdam edilen personelin yaslarina

gore dagilimi altta sunulmustur.

Tablo- 14 Idari Personelin Yas Dagilimi (657 4-A, Say1)

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Grafik- 8 idari Personelin Yas Dagihmi (657-4A)
20-29 Yas Arasi

YAS 17%

50 Yas ve Uzeri
17%

40-49 Yas Arasi
8%

30-39 Yas Arasi
58%
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657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun 4-A hiikiimlerine gore istihdam edilen personelin hizmet
stirelerine gore dagilimi altta sunulmustur.

Tablo- 15 Idari Personelin Hizmet Y1l (657 4-A, Say1)

Strateji 6 1 2 1 2 12
Gelistirme

Daire

Baskanlig

Grafik- 9 idari Personelin Hizmet Y1l Dagilimi (657 4-A)

HIZMET YILI

21 Yil ve Uzeri
17%

16-20Yil
8%

.

0-5yil
50%

11-15 Yl 6-10 Yil
17% 8%
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4.2. Sozlesmeli Idari Personel (657 Sayili Kanunun 4-B Hiikmiine Gére
Istihdam Edilenler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda faaliyet yilinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4-B
hiikiimlerine gore 1 (bir) Destek Personeli s6zlesmeli personel olarak istihdam edilmistir.

Sozlesmeli personele ait istatistiki bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 16 Sozlesmeli Idari Personelin Dagilimi (657 4-B, Say1)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 1

Tablo- 17 Sozlesmeli Idari Personelin Egitim Durumu (657 4-B, Say1)

Strateji 1 1
Gelistirme
Daire

Baskanligi

Tablo- 18 Sézlesmeli idari Personelin Cinsiyet Dagilimi (657 4-B, Say1)

Strateji Gelistirme 1 1
Daire Baskanligi

Tablo- 19 Sézlesmeli idari Personelin Yas Dagiimi (657 4-B, Say1)

Strateji 1 1
Gelistirme
Daire

Baskanlig1

Tablo- 20 Sézlesmeli idari Personelin Hizmet Yili (Say1)

Strateji 1 1
Gelistirme
Daire

Bagskanligi
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4.3. Personel Hareketliligine iliskin Bilgiler

31.12.2023 tarihi itibariyle istihdam edilen personelin fiili durumu incelendiginde kadrosu Ogrenci
Isleri Daire Bagskanhiginda bulunan 1 (bir) Sube Miidiirii 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 13/b
hiikiimlerine gore gorevlendirildigi gecici gorevine devam ederken, Hazine ve Maliye Bakanliginin
acmis oldugu o6zel smav ile 1 (bir) Mali Hizmetler Uzman Yardimcisinin atamasi gerceklesmistir.
Faaliyet yilinda 1 (bir) Sézlesmeli Personelin istihdam1 devam etmistir.

657 Sayili Kanunun Ek-8. maddesine gore kadrosu Istanbul Defterdarh@inda (Kadikoy Malmiidiirliigii)
bulunan 1 (bir) defterdarlik uzmaninin gecici gérevi sona ererken; kadrosu Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanliginda bulunan ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 13/b hiikiimlerine gore Strateji
Gelistirme Daire Baskanligindan gecici olarak gorevlendirilen 1 (bir) as¢1 ile kadrosu Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginda iken Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanliginda 2547 13 /b hiikiimlerine
gore gecici olarak gorevlendirilen 1 (bir) Sube Miidiirti emekli olmustur.

Tablo- 21 Personel Hareketliligine iligkin Bilgiler

Strateji Gelistirme | Idari Personel 1 2 1
Daire Bagkanligi

Tablo- 22 Gegici Gérevlendirmelere liskin Bilgiler

Strateji 2547 Sayih Sube 1
Gelistirme Kanunun 13/b Midiirii

Daire Hiikmii Uyarinca

Baskanlig1 Gorevlendirilen

Personel Bilgileri
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5. Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesinde ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte sayilan gorevleri ifa etmek tlizere Saglk
Bilimleri Universitesinin mali hizmetlerini yiiriitmektedir.

5.1. Idari Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil
mevzuat hiikiimlerine gore kendisine verilen yetki, gorev ve sorumluluklar cercevesinde 2023 yilinda
birimler itibariyle sunmus oldugu hizmetler altta birim detaylariyla sunulmustur.

5.1.1. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi; Muhasebe Yetkilisi yonetimi altinda Kesin Hesap ve
Raporlama; Maas ve Personel Giderleri; Mal ve Hizmet Alimlar ile Yapim Isleri Odeme Islemleri;
Harcirah; Taginir; Vergi ve Sosyal Giivenlik Kesintileri; BES, icra ve Diger Kesintiler alt birimleriyle
2023 yilinda altta belirtilen mali hizmetleri sunmustur.

Tablo- 23 Sunulan Hizmetler (Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi)

Birim Ad1 Sunulan Hizmetler
Kesin Hesap ve Raporlama Hesap donemi basinda verilecek belge ve bilgiler Ocak ayinda
elektronik ortamda Sayistay Baskanligina bildirilmistir.
Subat ay1 sonuna kadar yonetim dénemi hesabi ve hesap
doénemi sonunda verilecek belge ve bilgiler Sayistay
Baskanligina génderilmistir.
Aylik birlestirilmis veriler defteri takip eden ayin sonuna kadar
elektronik ortamda Sayistay Baskanligina bildirilmistir.
Gegici ve Kesin Mizan ¢ikarilarak énceki faaliyet yili hesaplari
kapatilip ve yeni faaliyet yili hesaplari acilmistir.
Biitce Kesin Hesap Cetvelleri ve Taginir Mal Yénetim icmal
Cetvelleri Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve
TBMM Plan ve Biitce Komisyonuna gonderilmistir.
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore aylik olarak
diizenlenerek kamuoyunun erisimine sunulmasi gereken mali
tablolar birim web sitesinde yayimlanmaistir.
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore yillik olarak
diizenlenerek kamuoyunun erisimine sunulmasi gereken mali
tablolar birim web sitesinde yayimlanmistir.
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore Nisan ayinda
diizenlenmesi ve kamuoyuna sunulmasi gereken Temel Mali
Tablolar rapor olarak hazirlanarak yayimlanmistir.
2023 y1li hesaplarinda 7.704.530.393,22 TL'lik enflasyon
diizeltme islemi Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigiiniin “Enflasyon Diizeltmesine iliskin Kilavuzda”
belirtilen hiikiimler uyarinca gerceklestirilmistir.
Banka Gelir ve alacaklarin tahsilat kayitlar1 yapilarak
muhasebelestirilmistir. Biit¢e gelirleri ve 6zel hesaplarda takip
edilen gelirler tahsil edilerek 800 Biitce Gelirleri Hesabi toplami

Sayfa | 32




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2023 YILI BIRiM FAALIYET RAPORU

Birim Ad1 Sunulan Hizmetler

2023 yiliicin 3.545.457.497,20 TL olarak gerceklesirken; 6zel
hesaplarin da dahil edilmesiyle 600 Gelirler Hesabi
3.597.206.757,80 TL olarak gerceklesmistir.

Alacaklarin tahsil islemleri gerceklesmistir. 120 Gelirlerden
Alacaklar Hesabinda 3.621.795.838,00 TL'nin 3.418.904.789,00
TL’si tahsil edilmistir.

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda 100.805,22 TL'nin
67.454,11 TL'’si tahsil edilmistir.

135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar Hesabinda
toplamda 4.604.758.170,89 TL nakit ¢ikis1 gerceklesirken
merkezi yonetim biitce hesabinin takip edildigi 135.01
hesabinda 4.510.285.658,15 TL'lik nakit ¢ikis1 gerceklesmistir.
2023 yilina 23.168.527,51 TL'lik nakit mevcudu devretmistir.
BAP Ozel Hesabinin izlendigi 135.04.01 hesabinda
84.477.124,15 TL’lik nakit ¢ikisi gerceklesirken 33.671.614,52
TL'lik toplam nakit mevcudu 2024 yilina devretmistir.
TUBITAK, TUSEB gibi kuruluslarin proje 6zel hesabi olan
135.03.01’te 9.812.204,89 TL'lik nakit ¢ikisi gerceklesirken
11.667.940,75 TL’lik nakit mevcudu 2024 yilina devretmistir.
6.375.046,29 TL’lik kisilerden alacaklarin 5.948.008,61 TL’si
2023 yilinda tahsil edilmistir.

Fazla veya yersiz tahsil edildigi tespit edilen gelir ve alacaklarin
hak sahiplerine iadeleri gerceklestirilerek toplam 1.340.479,99
TL'lik indirim, iade ve iskonto gerceklemistir. Bu tutarin
tamami biitce gelirlerinden de red ve iade olunmustur.

4734 sayilh Kamu ihale Kanunu hiikiimleri geregince alinan
depozito ve teminat mektuplarinin iadesi veya blitceye gelir
kaydetme islemleri yapilmistir. 2023 yilinda 70.335,00 TL'lik
nakdi teminat biitceye gelir olarak kaydedilirken; 99.338,00
TL’lik teminat mektubu biitceye gelir kaydedilmistir.

4734 sayilh Kamu ihale Kanunu hiikiimleri geregince alinan
depozito ve teminat mektuplarinin muhafazasi ve muhasebe
islemleri gerceklestirilmistir. 330 Alinan Depozito ve
Teminatlar Hesab1 2024 yilina 1.186.511,08 TL’lik alacak kalani
ile devretmistir.

Odemelerin gerceklestirebilmesi icin Hazine ve Maliye
Bakanliginin Nakit Talep Sistemine aylik ve giinliik nakit
ihtiyaclari bildirilmistir.

Maas ve Personel Giderleri Odeme emri belgelerine baglanarak génderilen tiim maas ve
diger personel giderleri Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi; Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika
Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik; 2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu;
2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu; 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu; Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti
Odemelerinde Uyulacak Esaslar ve Dogentlik Degerlendirmesi
ile Ogretim Uyeligine Atanma Siireclerinde Gérev Alan Jiiri
Uyelerine Odenecek Ucrete iliskin Usul ve Esaslara gére
incelenmistir.

Memur, Sézlesmeli Personel ve Iscilerin maas ve iicretlerinin
o0denerek personel giderleri sinifinda olan tiim diger ek ders,
jiri 6demesi, vekalet 6demesi, idari gérev 6denegi, gelistirme
Odenegi, sosyal hak ve yardimlar gibi giderler
muhasebelestirilmistir. Merkezi yonetim biitcesi giderler
hesaplarinin izlendigi 830.01 hesabinda 01. Personel Giderleri
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Birim Ad1 Sunulan Hizmetler

ekonomik kodundan 2.169.994.908,47 TL, 830.02 hesabinda
02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
ekonomik kodundan 43.035.936,74 TL 6denerek Saglik
Bilimleri Universitesinin 2023 yilinda 6demis oldugu toplam
personel giderleri (01+02) 2.213.030.845,21 TL olarak
gerceklesmistir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerinde ¢alismis olup 6zliik ve mali haklar:
muhafaza edilerek Saghk Bilimleri Universitesine gegen
personellerin fiili hizmet siiresi zamlar1 6denmistir.

Mal ve Hizmet Alimlari, Yapim Harcama birimlerinin 6deme emri belgesi ve ekleri ile birlikte
Isleri ile Diger Odeme Islemleri | gonderdikleri mal alimlari, hizmet alimlari, yapim isleri,
tarifeye bagh 6demeler, temsil ve tanitma giderleri,
gorevlendirme giderleri ve yapim islerinin 6n 6deme ve kesin
o6deme islemleri Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi Kamu Ihale Kanunu ve tebligleri; Muhasebe
Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve
On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelige gore
incelenmistir.

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari i¢in 830.03.02
ekonomik kodunda 176.253.429,11TL’lik harcama
gerceklesirken; Gorev Giderleri icin 830.03.04 ekonomik
kodunda 453.259,43 TL'lik gider gerceklesmistir. Hizmet
Alimlari i¢in 830.03.05 ekonomik kodunda 25.837.015,32 TL’lik
harcama gerceklesirken; Temsil ve Tanitma Giderleri i¢in
830.03.06 ekonomik kodunda 103.140,00 TL’lik gider
gerceklesmistir. Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri icin 830.03.07 ekonomik kodunda
2.205.771,89 TL; cari nitelikli Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri icin 830.03.08 ekonomik kodunda
1.648.236,00 TL'lik harcama gerceklesmistir. Yolluklar hari¢ 03
Mal ve Hizmet Alimlar1 ekonomik kodunda Saglik Bilimleri
Universitesinde 2023 yilinda toplam 206.500.851,75 TL’lik
harcama gerceklesmistir.

Saghk Bilimleri Universitesi 2023 Y1l Yatirim Programinda yer
alan proje 6demeleri 830.06 ekonomik kodunda toplam
698.134.810,66 TL olarak gerceklesirken bu 6demelerin
125.812.572,35 TL’si 830.06.01 hesabi1-06.01 ekonomik kodu
Mamul Mal Alimlari icin; 11.923.445,95 TL’si 830.06.03 hesabi-
06.03 ekonomik kodu Gayri Maddi Hak Alimlari i¢in;
15.243.598,62 TL’si 830.06.05 hesabi1-06.05 ekonomik kodu
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri icin; 2.657.774,03 TL’si
830.06.06 hesab1-06.06 ekonomik kodu Menkul Mallarin Biiytik
Onarim Giderleri icin ve 542.497.419,71 TL’si 830.06.07 hesabi-
06.07 ekonomik kodu Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri i¢cin
gerceklesmistir.

830.05.01.20.05 hesap koduna gore Sosyal Glivenlik Kurumuna
5434 Sayili Kanun kapsaminda emeKli ikramiyeleri karsilig
yapilan 6demeler toplami 93.703.599,50 TL olarak
gerceklesirken; 830.05.01.20.02 hesap koduna gore 5510 Sayili
Kanunun 4/c Maddesi Kapsamindaki Sigortalilara Vazife
Malulliik Ayliklari ile Bunlarin Hak Sahiplerine Baglanacak
Oliim Ayliklar1 Karsiligi Odenecek Ek Karsiliklar toplami
24.206.550,50 TL olarak ger¢eklesmistir.
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Biitge Kanunu (E) Cetvelinde yer alan hiikiimlere gore
kullandirilan hazine yardimi tahakkuk ettirilerek Giilhane Dis
Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigiine aktarilmigtir. Cari giderler igin
hazine yardimi 2.231.000,00 TL olurken; yedekten aktarilan
16.124.000 TL ise dis hekimligi taban 6demelerde kullanilmak
lizere aktarilmistir.

Memurlarin Ogle Yemegine Yardim ekonomik kodundan
gerceklesen 6.419.058,01 TL'lik gideri yemekhane firmasina
O0denmistir.

YOK 100/2000 Doktora Bursiyerlerine 1.343.465,00 TL
6denmistir.

Biitce Emanetleri hesabinda nakit yetersizligi nedeniyle hak
sahiplerine 6denemeyen tutarlarin ilgililere 6denmesi 2023 yili
mali y1l agilisi ile saglanmistir. 2023 yilinda biitgce emanetlerine
alinan tutar ise 63.256.401,54 TL'dir.

Harcirah Harcirah Kanununa goére yurt ici veya yurt disi, gecici veya
stirekli gorev yollugu 6denmesi gereken personele diizenlenen
yolluk giderleri Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika
Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligi hiikiimleri ve Biitce Kanunu (H) cetveli
ile yurtdis1 giindeliklerine dair karara gore incelenerek
O0denmistir.

Harcirah 6demelerinin gergeklestigi 830.03 hesab1-03.03
ekonomik kodunda toplam 11.098.619,66 TL yolluk gideri
gerceklesirken; 830.03.03.10 hesab1-03.03.10 ekonomik
kodundan 10.093.727,85 TL gecici gorev yollugu, 830.03.03.20
hesabi1-03.03.20 ekonomik kodundan 1.004.891,81 TL stirekli
gecici gorev yollugu 6denmistir. Gegici gérev yolluklarinin
910.533,14 TL’si yurtici gecici gorevlendirmeler i¢in 6denirken
Universitenin yurt dis1 birimlerinde gérevlendirilen personelin
harcirahlari icin toplam 9.183.194,71 TL gider gerceklesmistir.
Tasinir Tasiir Mal Yonetim Hesabi Cetvellerinin muhasebe kayitlarina
uygunlugunun saglanarak Kesin Hesap Cetveline eklenecek
cetveller hazirlanmistir.

Tasiir Mal Yonetmeligine gore harcama birimleri arasinda
gerceklestirilen devretme-devralma islemleri veya ambarlarda
meydana gelen kayittan diisme, hurdaya ayirma gibi islemler ile
dorder ceyrek donem halinde gergeklestirilmesi gereken
tiikketim cikislari gerceklestirilmistir.

150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 2024 yilina 29.784.170,44
TL; 253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 475.911.540,46 TL ve
255 Demirbaslar Hesab1 468.424.229,47 TL'lik varlik ile
devretmistir. 254 Tasitlar Hesabi 14.389.646,92 TL’lik envanter
kaydiyla 2024 yilina devretmistir.

Vergi ve Sosyal Glivenlik 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
Kesintileri ve Sosyal Sigorta Islemleri Yénetmeligine gére isveren sifatiyla
Universitenin Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligina 6demesi
gereken primlerin ve personelin maas ve licretlerinden kesilen
sigorta primler kesinti hesaplarindan ¢ikarilarak Sosyal
Gilivenlik Kurumu Baskanligi hesabina gonderilmistir.
361-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabindan 2023
yilinda toplam Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligina toplam
479.590.800,29 TL 6denmistir.
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KDV Genel Uygulama Tebligi, Gelir Vergisi Kanunu, Damga
Vergisi Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortasi Kanunu ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore mal alimi, hizmet alimi ile
yapim isleri dolayisiyla hak sahiplerinin kazanglari tizerinden
kesilen KDV ile hak sahiplerinin gelirleri tizerinden kesilen
KDV'nin, personelden kesilen damga vergileri ve sosyal
giivenlik primi kesintilerinin KDV Beyannameleri ve Muhtasar
Prim ve Hizmet Beyannamesi ile e-beyanname sistemi
lizerinden beyan edilerek Gelir Idaresi Bagkanhigina 6demeleri
gerceklesmisgtir.

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabinda 2023 yilinda toplam
112.679.924,30 TL gerceklesme meydana gelirken bu tutarin
85.959.933,33 TL’si gelir vergisi, 16.145.344,95 TL’si damga
vergisi, 10.574.646,02 TL’si katma deger vergisi olarak
gerceklesmisgtir.

BES, Icra ve Diger Kesintiler Bireysel EmeKklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununa gore
Bireysel Emeklilik Sistemine dahil olan personelin maas ve
licretlerinden yapilan BES kesintileri emanet hesaplarindan
cikarilarak bireysel emeklilik sirketinin hesaplarina
aktarilmistir. Toplam aktarilan BES kesintisi tutar1 2023 yilinda
9.719.545,00 TL olarak gerceklesmistir.

Icra mudiirliiklerinden gelen bildirimler iizerine maas ve
licretlerden icra borcu kesintisi yapilan personelden yapilan
kesintiler maas 6deme giinlinden sonra emanet hesaplarindan
cikarilarak ilgili icra dairelerine gdnderilmistir.

330.03 hesabinda 1.419.019,58 TL tahsil edilerek ilgili icra
dairesi hesaplarina aktarilmistir.

Ordu Yardimlasma Kurumu Kanununa gore Ttirk Silahli
Kuvvetlerinde ¢alismis olup 6zliik ve mali haklar1 muhafaza
edilerek Saghk Bilimleri Universitesine gecen personelin
maaslarindan yapilan OYAK Kkesintileri emanet hesaplarindan
cikarilarak Ordu Yardimlasma Kurumu hesaplarina
gonderilmistir.

333.01.06 Oyak Kesintileri hesabina gore OYAK’a gonderilen
tutar 2023 yilinda 15.157.336,17 TL olarak gerceklesmistir.
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanununa gore
kamu gorevlileri sendikalarina kamu gorevlisinin maas ve
licretlerinden kesilen iiyelik aidatlar1 emanet hesaplarindan
cikarilarak ilgili sendika hesaplarina gonderilmistir.

333.10 Sendikalara Ait Emanetler hesabinda 4.318.839,01
TL’lik sendika Kesintisi gerceklesmistir.

2489 sayili Kefalet Kanununa gore Miikeffel memurlarin
maaslarindan yapilan kefalet kesintileri Kefalet Sandigina
gonderilmistir.

Kefalet Aidati Aylik Kesenegi 15.605,83 TL olarak
gerceklesirken 9.909,37 TL'lik giris kesenegi Kefalet Sandigina
gonderilmistir.

Issizlik Sigortasi Fonu igin is¢i ve isveren tahsilat1 2023 yilinda
12.534.678,56 TL olarak gerceklesmistir.

Projeler ve Ozel Hesap Yiiksekodgretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonetmeligine gore 6zel hesaplarla yiirttiilen Rektorliik
Bilimsel Arastirma Projelerinin ve ulusal/uluslararasi
kaynaklarla yiirtitiilen projelerin muhasebe islemleri
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gerceklestirilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen islemler
sonucu BAP 6zel hesabindan 84.477.124,15 TL'lik harcama
gerceklesirken 2024 yilina 33.671.614,52 TL’lik nakit tutari
devretmistir.

TUBITAK, TUSEB, TAGEM 6zel hesaplarmin izlendigi 135.03.01
hesabina gore 9.812.204,89 TL'lik proje 6demesi
gerceklesirken; dzel alt hesapta bulunan 11.667.940,75 TL
2024 yilina devretmistir.

Stajyer 6grenciler i¢in staj yaptiklari ilgili kurumlara ticretleri
karsiliginda 6denmek iizere Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi
tarafindan transfer harcamasi olarak génderilen ve 6zel hesapta
izlenerek Tiirkiye Is Kurumu tarafina aktarilarak ilgili firmalara
odedikleri iicretler karsilig1 gonderilen tutar 135.02 hesabinda
183.183,70 TL olarak gergeklesirken 2024 yilina 84.840,30 TL
devretmistir.

Danismanlik Hizmetleri Harcama birimlerine gerekli bilgiler saglanarak danigmanlik
hizmeti sunulmustur.

Saghk Bilimleri Universitesinin 2023 Yil1 Kesin Mizan1 ana hesaplar diizeyinde altta sunulmustur.
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Tablo- 24 2023 Yil1 Kesin Mizani

KESiN MiZAN
SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESi STRATEJI
Muhasebe Birimi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Kamu idaresi -
Defter -
Harcama Birimi -
Harcama Birimi Tiri -
Kurumsal Kod - Baslangi¢ Tarihi 01.01.2023
Raior Tarihi Seiimi Raior Tarihi Bitii Tarihi 31.12.2023
102 BANKA HESABI 8.284.642.739,84 8.284.575.286,08 67.453,76 0,00 102
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI
HESABI (-) 3.869.831.200,70 3.869.834.755,89 0,00 3.555,19 103
104 PROJE OZEL HESABI 12.327.661,90 9.594.077,62 2.733.584,28 0,00 104
105 DOVIZ HESABI o 595.490,28 595.490,28 0,00 0,00 105
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) 7.778.691,54 7.784.825,49 0,00 6.133,95 106
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 96.918,40 96.918,40 0,00 0,00 108
109 BANKA KREDi KARTLARINDAN ALACAKLAR
HESABI 5.303.897,91 5.303.897,91 0,00 0,00 109
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 3.621.795.838,00 3.418.904.789,00 202.891.049,00 0,00 120
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 100.805 22 67454 11 33.351 11 000 121
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN
ALACAKLAR HESABI 4.659.543.431,26 4.604.758.170,89 54.785.260,37 0,00 135
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 6.375.046,29 5.948.008,61 427.037,68 0,00 140
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 62.929.891,74 33.145.721,30 29.784.170,44 0,00 150
160 I5 AVANS VE KREDILERI HESABI 36.753.847,45 36.753.847,45 0,00 0,00 160
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 14.000,00 14.000,00 0,00 0,00 161
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 164.771.415,78 49.967.721,71 114.803.694,07 0,00 162
180 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER HESABI 5 460,00 5 460,00 0.00 000 180
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2023 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

Muhasebe Birimi
Kamu idaresi
Defter

Harcama Birimi

Harcama Birimi Tiri

Kurumsal Kod

Rapor Tarihi Secimi

226
241

242

250
251
252
253
254
255

257

258
260

268

294

299
320
330
333

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI STRATEJI
GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Rapor Tarihi

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA
YATIRILAN SERMAYELER HESABI
DONER SERMAYELI KURULUSLARA
YATIRILAN SERMAYELER HESABI

ARAZI VE ARSALAR HESABI

YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI
BINALAR HESABI

TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR HESABI

BIRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI

HAKLAR HESABI

BIiRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR HESABI

BIiRIKMi$ AMORTISMANLAR HESABI ( -)

BUTGE EMANETLERI HESABI
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
EMANETLER HESABI

KESiN MiZAN

570.289,96
7.850.000,00

1.000.000,00
0,18
29.903.013,11
5.720.240.844,97
498.090.321,11
14.389.646,92
496.532.430,77

17.499.123,45
847.386.348,97
21.002.212,16

1.456.773,93

2.253.706,56
1.782.641,52
60.050.901,34
1.980.783,15
304.744.156,08

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
8.779.011,40
22.178.780,65
0,00
28.108.201,30

4.732.078.606,56
212.736.904,22
1.456.773,93

21.002.212,16

1.782.641,52
2.253.706,56
63.256.401,54
3.167.294,23
305.473.544,41

570.289,96
7.850.000,00

1.000.000,00
0,18
29.903.013,11
5.711.461.833,57
475.911.540,46
14.389.646,92
468.424.229,47

0,00
634.649.444,75
19.545.438,23

0,00

471.065,04
0,00
0,00
0,00
0,00

Baslangi¢ Tarihi
Bitis Tarihi

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4.714.579.483,11

0,00
0,00

19.545.438,23

0,00

471.065,04
3.205.500,20
1.186.511,08

729.388,33

01.01.2023
31.12.2023

226

241

242
250
251
252
253
254
255

257
258
260

268

294
299
320
330
333
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Muhasebe Birimi
Kamu idaresi
Defter

Harcama Birimi

Harcama Birimi Tiri

Kurumsal Kod

Rapor Tarihi Secimi

360
361

362

368

372
380
430
472
500
511
519

570

580
590
591

600
610

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI STRATEJI
GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Rapor Tarihi

ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
HESABI

FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI
ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI

VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA
TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER HESABI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

NET DEGER HESABI

BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI

DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI HESABI

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUCLARI HESABI ( -)

DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI
(-)
GELIRLER HESABI

INDIRIM, IADE VE iISKONTOLAR HESABI

KESiN MiZAN

112.679.924,30
479.590.800,29

4.114.908,00

117.910.150,00
75.389,43
839.956,73
12.496.969,67
60.753,41
2.170.247.814,75
112.660.526,90
HAHAHAHAHAHAHHE

3.627.182.394,20

6.561.326.100,24
1.590.339.056,50

4.668.468.268,69
3.597.206.757,80
1.340.479,99

132.121.420,00
483.646.323,16

4.300.476,47

126.249.613,31
197.379,62
1.339.256,38
12.531.321,44
35.445.926,83
3.005.583.907,83
112.660.526,90
11.157.808.799,67

8.566.112.422,11

3.538.193.998,60
5.057.745.868,70

1.413.040.227,52
3.597.206.757,80
1.340.479,99

2023 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.200.628,49

0,00

3.023.132.101,64
0,00

3.255.428.041,17
0,00
0,00

Baslangi¢ Tarihi
Bitis Tarihi

19.441.495,70
4.055.522,87

185.568,47

8.339.463,31
121.990,19
499.299,65
34.351,77
35.385.173,42
835.336.093,08
0,00

0,00

4.938.930.027,91

0,00
3.467.406.812,20

0,00
0,00
0,00

01.01.2023
31.12.2023

360

361

362

368
372
380
430
472
500
511
519

570

580
590

591
600
610

Sayfa | 40



STRATE]JI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2023 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

5 o o o _ KESIN MiZAN
SAGLIK BILIMLER] UNIVERSITESI STRATEJ]
Muhasebe Birimi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Kamu idaresi -
Defter -
Harcama Birimi -
Harcama Birimi Tiri -
Kurumsal Kod - Baslangi¢ Tarihi 01.01.2023
Raior Tarihi Seiimi Raior Tarihi Bitii Tarihi 31.12.2023
630 GIDERLER HESABI 3.387.689.253,26 3.387.689.253,26 0,00 0,00 630
690 FAALIYET SONUCLART HESABI 6.835.037.636,86 6.835.037.636,86 0,00 0,00 690
698 ENFLASYON DUZELTMEST HESABI 7.704.530.393,22 7.704.530.393,22 0,00 0,00 698
800 BUTCE GELIRLERT HESABI 3.545.457.497,20 3.545.457.497,20 0,00 0,00 800
805 GELIR YANSITMA HESABI _ 3.545.449.562,45 3.545.449.562,45 0,00 0,00 805
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER
HESABI _ 1.340.479,99 1.340.479,99 0,00 0,00 810
830 BUTCE GIDERLERT HESABI 3.522.775.082,11 3.522.775.082,11 0,00 0,00 830
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 3.522.775.082,11 3.522.775.082,11 0,00 0,00 835
895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARTHESABI 7.023.493.304,01 7.023.493.304,01 0,00 0,00 895
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 4.690.702.58831 4.690.702.58831 0,00 0,00 900
901 B‘?TCE {’DENEKLERi HESABL - 4.509.587.424,31 4.509.587.424,31 0,00 0,00 901
902 BUTGE ODENEK HAREKETLERT HESABI 4.149.217.042,79 4.149.217.042,79 0,00 0,00 902
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 4.177.575.647,63 4.177.575.647,63 0,00 0,00 903
904 ODENEKLER HESABI 4.149.217.042,79 4.149.217.042,79 0,00 0,00 904
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 3.522.775.082,11 3.522.775.082,11 0,00 0,00 905
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 47.065.484,85 6.983.912,48 40.081.572,37 0,00 910
011 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
EMANETLERI HESABI 6.983.912,48 47.065.484,85 0,00 40.081.572,37 911
920 GIDER TAAHHUTLERTHESABL 987.640.447,24 605.865.302,30 381.775.144,94 0,00 920
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 605.865.302,30 987.640.447,24 0,00 381.775.144,94 921
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2023 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

Muhasebe Birimi
Kamu idaresi

Defter

Harcama Birimi
Harcama Birimi Tiirii
Kurumsal Kod

Rapor Tarihi Secimi

948
949

962
963

990

993
999

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI STRATEJI
GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Rapor Tarihi

BASKA BIRIMLER ADINA {ZLENEN
ALACAKLAR HESABI

BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK
EMANETLERI HESABI

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BiLIMSEL
PROJELER HESABI

BiLIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI

KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS
EDILEN MADDi DURAN VARLIKLARIN
KAYITLI DEGERLERI HESABI

MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE
IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI

DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

KESiN MiZAN

35.114.705,70
3.083.153,25

121.422.082,84
30.480.376,32

15.239.575,00

678.354,87
50.000,00

3.083.153,25
35.114.705,70

30.480.376,32
121.422.082,84

0,00

50.000,00
15.917.929,87

32.031.552,45
0,00

90.941.706,52
0,00

15.239.575,00

628.354,87
0,00

Baslangi¢ Tarihi
Bitis Tarihi

0,00
32.031.552,45

0,00
90.941.706,52

0,00

0,00
15.867.929,87

01.01.2023
31.12.2023

948

949

962
963

990

993
999
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5.1.2. Biitge ve Performans Programi Birimi

Biitce ve Performans Programi Biriminin 2023 yilinda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 25 Sunulan Hizmetler (Biitce ve Performans Programi Birimi)

Birim Ad1 Sunulan Hizmetler
Biit¢ce Uygulama Kanun diizeyindeki 6denekler Rektorliik Onayiyla birimlere
dagitilarak kesintili baslangi¢c 6denekleri seviyesine taginmistir.
Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak
Cumhurbaskanliginin onayinin ardindan serbest birakilan
odenekler aylik dilimler halinde harcama birimlerine
gonderilmistir.
Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda Ayrintili
Harcama Programi revize edilmis, idare yetkisini asan talepler
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi onayina
sunulmustur.
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Faaliyetlere tahsis edilen
gelirler, gelir gerceklesmesi ve aylik serbest birakilan 6denekler
olciistinde serbest birakilarak ilgili harcama birimlerinin
kullanimina sunulmustur. ilgili faaliyete tahsis edilen gelirler
gelir fazlasina durumuna gegildiginde ilgili faaliyetin gider
ekonomik kodlarina eklenmek iizere islemler tesis edilmistir.
Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri yatirim 6denegine
tahsisli arastirma projeleri gelirleri pay: tahsilati bir cetvelde
takip edilmistir. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinde
meydana gelen baslangi¢c 6denegini asan tahsilatin gelir
fazlasindan eklenebilmesi icin yatirim revizyon talebi
Cumhurbaskanligl onayina sunulmus; onayin ardindan
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik programinda yer alan 02.0zel
Biitceli Idareler cari 6deneklerle birlikte BAP
Koordinatoérliigiine 6denek gonderme belgeleri diizenlenerek
gonderilmistir. Arastirma projeleri gelirleri pay1 ve hazine
Odenekleri Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetmeligine uygun olarak 6zel hesaba tahakkuk
ettirilerek aktarilmistir.
Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami alt programina tahsisli
gelirler bir cetvelde takip edilerek 6denekler aylik gelir
gerceklesmeleri ve serbest birakilan 6denekler dogrultunda
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina gonderilmistir. Ilgili
birimin 6denek ihtiyaclari ayrica kurum ici aktarma, gelir
fazlasindan veya likit karsilig1 6denek ekleme suretiyle
karsilanmistir.
Hazine yardimi tahakkuklari i¢in aylik olarak harcama
planlamasi ve kullanilabilir nakit durumu Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanlifina sunulmustur.
Y1l ici 6denek talepleri alt faaliyetler aras1 aktarma, kurum igi
aktarma, yedek ddenekten aktarma, gelir fazlasi karsiligi
o0denek ekleme, likit karsilig1 6denek ekleme yoluyla
karsilanarak talep sahiplerine 6denek gonderme belgesi
dizenlenerek géonderilmistir.
Sermaye nitelikli sarth bagis ve yardimlar ilgili projeye
eklenebilmesi icin Cumhurbaskanlig1 onayina sunulmus ve
onayin ardindan biitge islemleri tesis edilerek 6denek
gonderme belgeleri diizenlenmistir.
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Birim Ad1 Sunulan Hizmetler

Yatirim Programinda yer alan projelerin yil ici projeler arasi ve
proje ici 6denek aktarmalari, projelere ek 6denek talepleri,
projelere yeni tertip ekleme, ad, yer ve yillik 6denek dagilim
revizyonlars, y1l ici yeni proje teklifleri gibi yil i¢i islemler KaYa
lizerinden gerceklestirilmistir.

Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkelere
uygun olarak yatirimlardan sorumlu ana harcama
birimlerinden alinan verilerle yeni dénem Yatirim Programi
hazirlanarak teklifler Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KaYa)
tizerinden Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanhgina
sunulmustur.

Idare diizeyinde teklif edilecek olan biitge, birimlerden alinan
verilerle konsolide edilerek hazirlanmistir.

Orta Vadeli Program (2024-2026) agiklandiktan sonra teklif
tavanlari altinda Yatirim Programi teklifi KaYa tizerinden revize
edilerek e-biitce alt faaliyetlerindeki 6denekler sektor
uzmanlarinin yatirim vizesine sunulmustur.

Hazirlanan yatirim programi teklifi ile birlikte biitce teklifi ek
formlarla birlikte Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanligina sunulmustur. Yatirim Programi Teklifi Sektorler
ve Kamu Yatirimlari Genel Miidiirliigii ile, cari biitge teklifi ise
Biitge Genel Miudiirligi ile gerekgeleri ile birlikte
gorisilmiistir.

Cumhurbaskanlig1 asamasindan TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu asamasina gecen biitge teklifi; uygulanmakta olan
stratejik plan, performans programi teklifi ve idare faaliyet
raporu ile birlikte basili olarak TBMM Plan ve Biitce
Komisyonuna; elektronik ortamda ise Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilmistir.
Idare yetkisi diizeyini asan biitce islemleri talep olarak
Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmustur.
Tasarruf tedbirleri uygulanan yolluklar ve menkul mal bakim ve
onarim tertipleri ile temsil ve agirlama giderlerine ekleme ve
aktarma talepleri Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan gerceklestirilmistir.

Ek biitce ile eklenen 6deneklerin 6denek gonderme belgeleri
diizenlenerek gonderilmistir.

En son 15 Aralik tarihine kadar kesinlesmesi gereken yil igi
yatirim programindaki revizyonlar Kamu Yatirimlar Bilgi
Sistemi (KaYa) iizerinden gerceklestirilerek program yili
icerisindeki yatirim uygulamalar1 tamamlanmistir.

Odenek aktarmalari, 6denek eklemeleri, 6denek gonderme
belgeleri ve tenkis belgeleri 6n mali kontrol icin Mali Hizmetler
Birim YoOneticisine sunulmustur.

Biitce yil sonu islemleri; personel giderleri ve sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderlerindeki 6denek iistii
harcamalarin karsilanabilmesi i¢in 6ncelikle alt faaliyetler arasi
aktarma suretiyle, sonra kurum ici aktarma yoluyla; %20’lik
aktarma sinirini asan islemler i¢in talepler de dahil edilerek
personel giderlerini karsilama yedek 6deneginden 6denek iistii
harcamalarin karsilanmasi talebiyle Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Baskanligina iletilmistir. Personel Giderlerini
Karsilama Yedek Odeneginden karsilanan ek édenek ile yil sonu
Odenek listii harcama verilmeden biitge islemleri
tamamlanmistir.
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Birim Ad1 Sunulan Hizmetler
Biitce Raporlama Ocak ayinda hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari i¢in biitce
uygulamalar1 bilgileri temin edilirerek faaliyet raporlarinda yer
verilebilmesi icin tiim harcama birimlerine gonderilmistir.
Subat ayinda hazirlanan Idare Faaliyet Raporunun III. A. Mali
Bilgiler boliimii icin biitce uygulama sonuglari hazirlanmistir.
Mart ayinda énceki y1l Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Cumhurbaskanligl, Sayistay Baskanligi ve Hazine
ve Maliye Bakanligina génderilmistir.
Temmuz ay1 igerisinde Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmis ve
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina génderilmistir.
Aylik biitce gerceklesmeleri bir rapor olarak hazirlanarak
Universite Ust Yonetimi ve i¢ paydaslara sunulmus ve kamuoyu
ile paylasilmistir.
Yatirim Programu ile ilgili gerceklesmeler aylik olarak
hazirlanarak Universite Ust Yonetimi ve i¢ paydaslara
sunulurken Istanbul ili igin gergeklesmeler Valilik Yatirim
Modiiliine girilmistir.
Yatirim Programi Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporlari
hazirlanarak Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi kanaliyla
Cumhurbaskanligina sunulmustur. Dérder ceyrek donem
halinde hazirlanan raporlardaki bilgiler Icisleri Bakanhig
Strateji Gelistirme Baskanliginin il diizeyindeki yatirim
gerceklesmelerini izledigi Il Yatirim Takip Sitemine (ILYAS)
girilerek ayni zamanda il diizeyinde dort donem halinde
gerceklesen Il Koordinasyon Kurulu icin Istanbul ve Ankara
Valiliklerine gonderilmistir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Listesi Ocak ve Temmuz aylarinda
Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmustur.
Mayis ayinda TUIK Yiiksekdgretim Kesimi Ar-Ge
Istatistiklerinin hazirlanabilmesi igin koordinasyon gérevinde
bulunulmustur.
Aralik ayinda TiKA’ya sunulmak iizere uluslararasi isbirligi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin bilgileri Ar-Ge
birimlerinden talep edilmistir.
Performans Programi Performans Programi Ocak ayinda Rektdrliik onayinin ardindan
yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Denetimleri i¢in Sayistay
Baskanligina, degerlendirmeleri icin Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Baskanligina gonderilirken; performans
gostergelerinden sorumlu birimlere izleme ve degerlendirme
slireci kilavuz ve gostergeler itibariyle sunulmustur. Kamuoyu
erisimi icin web sitesine yliklenmistir. Di1s paydaslarla
paylasilabilmesi i¢in tiim Universitelere, i¢ paydaslar olarak
Universite birimlerine EBYS iizerinden génderilmistir.
Performans Programindaki gerceklesmeler dorder ¢eyrek
donem halinde sorumlu birimlerden alinan verilerle izlenerek
performans programinin yénetim bilgi sistemi olan Biitce
Yonetim ve Enformasyon Sistemine (e-biit¢e) girilmistir.
Performans hedeflerindeki gerceklesmeler bir rapor haline
getirilerek izleme ve degerlendirmeleri icin Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmustur.
Program biitge teklifi ile birlikte performans programi teklifi,
gostergelerden sorumlu birimlerden alinan verilerle Orta
Vadeli Program (2024-2026) tavanlari altinda hazirlanarak
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TBMM Plan ve Biitce Komisyonuna biitge teklifi eki olarak
sunulmustur.

Sorumlu olunan gostergeler itibariyle Performans Programi
sonuglarimin Birim ve Idare Faaliyet Raporlarinda yer
alabilmesi icin performans programi sonuglari Stratejik
Yonetim ve Planlama Birimine génderilmistir.

Danismanlik Hizmetleri Harcama birimlerine gerekli bilgiler saglanarak danigsmanlik
hizmeti sunulmustur.

Biitce ve Performans Programi Biriminin 2023 y1l1 igerisinde gerceklestirdigi biitge islemlerinin icmal
tablosu altta sunulmustur.
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2023 YILI BIRIM

Tablo- 26 Biitce Uygulamalari icmal Tablosu

01.01 Memurlar 1.244.188.000,00 50,00 709.897.000,00 19.819.318,00 1.973.904.368,00 1.973.866.796,31 37.571,69
Personel 01.02 Sozl li Personel 29.318.000,00 200,00 100,00 13.700.000,00 43.018.300,00 43.000.639,58 17.660,42
Giderleri 01.03 iSCiler 41.291.000,00 53.404.000,00 94.695.000,00 93.790.832,27 904.167,73
01.04 Gegici Siireli Cal 1 1.110.000,00 410.000,00 700.000,00 405462,91 294.537,09
01.05 Diger Personel 2.981.000,00 100,00 60.037.000,00 63.018.100,00 57.869.523,62 5.148.576,38
Sosyal 02.01 Memurlar 184.054.000,00 118.627.000,00 20.095.318,00 282.585.682,00 265476.864,01 17.108.817,99
Giivenlik 02.02 Sozl 1i Personel 4.652.000,00 200,00 100,00 1.680.000,00 6.332.300,00 6.300.737,76 31.562,24
Kurumlarina 02.03 i;;iler 9.073.000,00 10.870.000,00 19.943.000,00 19.888.148,38 54.851,62
Devlet Primi 02.04 Gegici Siireli Cal 1 350.000,00 686.000,00 1.036.000,00 980.664,59 55.335,41
Giderleri 02.05 Diger Personel 232.000,00 100,00 649.000,00 881.100,00 807.266,05 73.833,95
03.02 Tiketime Yonelik Mal ve 112.713.000,00 32.131.550,00 2.744.000,00 43.000.000,00 190.588.550,00 175.145.452,27 15.443.097,73
Malzeme Alimlar1
03.03 Yolluklar 4.026.000,00 5.511.600,00 3.000.000,00 12.537.600,00 10.926.826,76 1.610.773,24
03.04 Gorev Giderleri 250.000,00 42.100,00 163.210,00 455310,00 447.439,43 7.870,57
Mal ve 03.05 Hizmet Alimlar 7.517.000,00 12.296.080,00 7.886.200,00 27.699.280,00 25.834.555,32 1.864.724,68
Hizmet 03.06 Temsil ve Tanitma 150.000,00 150.000,00 103.140,00 46.860,00
Alimlar Giderleri
03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi 2.157.000,00 150.900,00 43.500,00 2.351.400,00 2.178.202,69 173.197,31
Hak Alim, Bak. ve Onar.
Gid.
03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve 1.529.000,00 1.529.000,00 940.236,00 588.764,00
Onarim Giderleri
05.01 Gorevlendirme Giderleri 53.501.000,00 62.863.000,00 116.364.000,00 116.364.000,00 0,00
05.02 Hazine Yardimlar1 2.231.000,00 16.124.000,00 18.355.000,00 17.789.855,00 565.145,00
Cari 05.03 Kar Amaci Giitmeyen 5.052.000,00 1.367.470,00 6.419.470,00 6.419.058,01 411,99
Transferler Kuruluslara Yapilan
Transferler
05.04 Hane Halki ve i$]etme]ere 0,00 1.329.125,00 369.840,00 1.698.965,00 1.343.465,00 355.500,00
Yapilan Transferler
06.01 Mamul Mal Alimlar1 43.100.000,00 696.947,00 80.354.938,00 20.000.000,00 50.858.112,00 195.009.997,00 124.673.544,35 70.336.452,65
06.03 Gayrimaddi Hak Alimlart 10.200.000,00 4.168.839,00 2.199.208,00 12.169.631,00 11.923.445,95 246.185,05
06.04 Gayrimenkul Alimlar1 ve 0,00 0,00 0 0,00
K lastirmasi
Sermaye 06.05 Gayrimenkul Sermaye 123.500.000,00 21.457.487,00 5.557.905,79 78.968.520,00 71.546.872,79 11.987.841,62 59.559.031,17
Giderleri Uretim Giderleri
06.06 Menkul Mallarin Biyiik 1.000.000,00 1.750.016,00 2.750.016,00 2.657.774,03 92.241,97
Onarim Giderleri
06.07 Gayrimenkul Buyiik 84.100.000,00 71.929.594,00 250.000.000,00 28.559.600,00 135.000.000,00 569.589.194,00 523.294.705,36 46.294.488,64
Onarim Giderleri
Toplam 1.968.275.000,00 46.647.352,00 195.996.878,00 5.557.905,79 270.000.000,00 968.864.000,00 101.673.046,00 101.673.046,00 62.863.000,00 197.124.000,00 3.715.328.135,79 3.494.416.477,27 220.911.658,52
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5.1.3. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin 2023 yilinda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 27 Sunulan Hizmetler (Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi)

Birim Ad1 Sunulan Hizmetler
Stratejik Plan ve Faaliyet Universite Rektérii cagrisiyla harcama birimlerinden birim
Raporlari faaliyet raporlarini hazirlamalar, Ust Yoneticiye sunmalari ve

Idare Faaliyet Raporu icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gondermeleri istenmistir.

Ocak ay1 icerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim
Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Subat ay1 icerisinde Saglik Bilimleri Universitesi Idare Faaliyet
Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanligina ve Sayistay
Baskanligina gonderilmistir. Kamuoyu ile web sitesi ile
paylagilan idare Faaliyet Raporu, dis paydaslar kapsaminda tiim
Universitelerle ve i¢c paydaslar olarak Universite birimleriyle
paylasilmistir.

Onceki faaliyet yilinin ardindan Stratejik Plan 2022 Yili izleme
Raporu; yilin ilk alt1 ayinin ardindan Stratejik Plan 2023 Yih
Izleme Raporu performans hedef géstergelerinden sorumlu
birimlerden alinan verilerle hazirlanmistir. izleme ve
degerlendirme raporu, kamuoyu ve paydaslarin bilgisine web
sitesi aracilifiyla sunulurken; gorts, oneri ve iyilestirme
onlemleri icin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.
Sayistay 2022 Yili Diizenlilik Raporunda yer alan
degerlendirmeler; Orta Vadeli Program (2024-2026) ve
Cumhurbaskanlig1 2024 Yili Programinda yer alan makro
politika hedefler ve tedbirleri dogrultusunda Universitemize
diisen gorevler bir rapor formatinda hazirlanarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

Yeni dénem Stratejik Plan (2025-2029) hazirlik ¢calismalarina
2023/01 sayili Stratejik Plan Genelgesi ile baslanmistir. Genelge
ile Universitenin Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigy,
planin iist diizeyde Universite Rektérii ve Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan sahiplenildigi ve katilimci yontemlerle
hazirlanacak plan i¢in harcama birimlerinin 6nerileri ile
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulacagi belirtilmistir.
Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetleri
yluritiilerek 2023/01 sayili Strateji Gelistirme Kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantida, performans programi ve
stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari lizerinde
iyilestirme 6nlemlerinin alinmasi gerektigine dair yontem
bilgisi verilirken; yeni donem stratejik plan hazirlik siirecinde
kurula diisen rol ve sorumluluklar aktarilmistir.

Istanbul ve Ankara Valiliklerinin il Planlama ve Koordinasyon
Midiirliikleri tarafindan hazirlanacak olan ve Valilik Makamina
arz edilen il Brifinglerine temel teskil edecek olan “Saghk
Bilimleri Universitesi Brifing Raporlar” Ocak ve Temmuz ayinda
hazirlanarak sunulmustur.

Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi Kalite Koordinatérliigii tarafindan 2023 Yili Kurum ig¢
Degerlendirme Raporunun hazirlanabilmesi i¢in Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlu oldugu gostergelerdeki
gerceklesmeler, kanitlariyla birlikte sunulmustur.
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Danismanlik Hizmetleri Harcama birimlerine gerekli bilgiler saglanarak danismanlik
hizmeti sunulmustur.

5.1.4. i¢ Kontrol Birimi

I¢ Kontrol Biriminin 2023 yi1linda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 28 Sunulan Hizmetler (i¢ Kontrol Birimi)

On Mali Kontrol I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Saghk
Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On
Mali Kontrol Yonergesine gére Mali Hizmetler Birim Yoneticisi
tarafindan Universitenin taahhiit evraklar ve s6zlesme
tasarilarmin 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Mal
Alimlart i¢in 5, Hizmet Alimlari i¢in 5 ve Yapim Isleri igin 1
sozlesme tasarisi 6n mali kontrolden gegerek uygun goriis
verilmistir. Uygun goris verilmedigi hdalde harcama yetKkilisi
tarafindan gerceklestirilen mali karar ve islem
bulunmamaktadir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Saghk
Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi On
Mali Kontrol Yonergesine gore Mali Hizmetler Birim
Yoneticisinin 6denek gonderme belgelerinin 6n mali kontrol
islemleri gerceklestirilmistir. 1.293 Odenek Génderme Belgesi,
138 Tenkis Belgesi, 156 Odenek Ekleme Islemi, 280 Odenek
Aktarma Islemi 6n mali kontrolden gecerek uygun goriis
verilmistir.

Kadro Dagilim Cetvelleri, Seyahat Kart Listeleri, Gegici Isci
Pozisyonlari, Yan Odeme Cetvelleri ve Szlesmeli Personel Say
ve Sozlesmelerine iliskin 6n mali kontrol islemi
gerceklesmemistir.

4734 sayih Kamu ihale Kanununun 62 (1) maddesine gére
kurum biitgesinin mal alimlari, hizmet alimlari1 ve yapim isleri
icin konulan 6denegi ayr1 ayr1 hesaplanip %10’luk limiti
dahilinde dogrudan temin ve pazarlik usulii alimlarinin
gerceklesmesi icin ilgili alimlarin gerceklesmesini saglamak
amaciyla 0n izin sistemi kurulmus ve bir cetvelle takip
edilmistir. Biitce ve Performans Programin Biriminden alinan
verilerle ilgili biitge 6deneklerinin ekleme ve aktarmalarla
giincel tutulmasi saglanip, %10’luk limitin asilmasi durumunda
Kamu fhale Kurumuna EKAP iizerinden miiracaatlar
gerceklesmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi, Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan ¢ikarilan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslardaki degisiklikleri icerecek sekilde giincellenerek
Senato onayina sunulmus ve Senato tarafindan kabul edilerek
uygulanmaya baslanmistir.
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Birim Ad1

Sunulan Hizmetler

I¢ Kontrol

I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
lliskin Usul ve Esaslara gore harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlisi dlizeyinde yapilan 6n mali kontrol
slirecinin ardindan muhasebeye gonderilen 6deme emri
belgeleri muhasebe denetiminden dnce biitge tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman
programlari, merkezi ydnetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilerek
muhasebe siirecine sevk edilmistir.

I¢ Kontrol Standartlar

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani (2023-2024), Universite Rektorii onaymnin
ardindan uygulamaya girmistir.

Hazine ve Maliye Bakanliginin rehber ve brosiirlerinden
uyarlanarak i¢ kontrol sistemini tanitici ve bilgilendirici
dokiiman ve brosiirler hazirlanmis ve birimlere génderilmistir.

Mali y1l agihsinda Universite misyonu, vizyonu, temel degerleri
ile kalite politikalar1 Universite Rektérii imzasiyla birimlere
gonderilmistir.

Eylemleri gerceklestirmek iizere Kamu I¢ Kontrol Rehberinden
faydalanilarak standart formlar ve rehberler hazirlanmistir. Bu
kapsamda birimlere Hizmet Envanteri Belirleme ve Hizmet
Standartlar1 Olusturma Kilavuzu ve formlar1 génderilerek
hizmet envanterlerini ¢ikarmalari ve hizmet standartlarini
belirlemeleri istenmistir.

Birimlere Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Ozel Hedefler
Belirleme ve Tegkilat Semasi Olusturma Kilavuzu gonderilerek
misyon, vizyon, temel degerler ile 6zel hedeflerini hazirlamalar
veya gozden gecirmeleri talep edilmis ve ayrica teskilat
semalarinin fonksiyonel gorev dagilimina uygun ve raporlama
iliskisini gosterecek sekilde hazirlanmasi talep edilmistir.

Gorev Dagilim Cizelgesi Hazirlama Kilavuzu birimlere
gonderilerek birimlerden gorev dagilimlarini olusturmalari
talep edilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu birimlere
gonderilerek birimler tarafindan yilin ilk alt1 ayinin ardindan
birim i¢ kontrol sistemi izleme raporlarini hazirlamalari ve
idare diizeyinde hazirlanacak olan rapor i¢in Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina géndermeleri talep edilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin hazirlamis olugu konsolide
rapor goriis ve degerlendirmeleri icin I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunulmus; 2023/01 sayili toplantida
goriisiilen ve son sekli verilen rapor Ust Yénetici onaymin
ardindan Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim
Dontisiim Genel Miidiirliigii Merkezi Uyumlulastirma Dairesine
Strateji Gelistirme Birimlerinin Yonetim Bilgi Sistemi olan e-
SGB aracilifiyla sunulmustur.

I¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulunun tavsiye karari
tizerine I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu ekine ek bir cetvel koyularak birimlerin i¢ kontrol
sistemlerini objektif dlciitlere gore raporlamalarini saglamak
lizere iyilestirme onlemi alinmis ve faaliyet yilinin ardindan
giincel rapor birimlere génderilmistir.

Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025), i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve
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degerlendirmelerinin ardindan Ust Yonetici onayiyla yiiriirliige
girmistir. Risk Strateji Belgesinde belirtilen gorevleri ifa etmek
lizere Idare Risk Koordinatorii gérevlendirmesi
gerceklestirilmis ve birim diizeyindeki risk ¢alismalarimi
gerceklestirmek iizere birim risk koordinatorii
gorevlendirmelerinin saglanmasi ve birim risk ¢alisma
gruplarinin olusturulmasi talep edilmistir. .

“Saghk Bilimleri Universitesi Birim Risk Raporu Hazirlama
Kilavuzu” hazirlanarak birimlere faaliyet y1il1 y1l sonu itibariyle
gonderilmis ve birim diizeyinde ilk risk raporlarinin haziran ay1
sonuna kadar hazirlamalari talep edilmistir.

I¢ Kontrol Sisteminin etkinligi ve etkililigini artirabilmek igin
birim web sitesinde giincellemeler yapilirken harcama
yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri, mali yonetim siirecinde
calisan diger personel ile idari personelin iiyesi oldugu Mali

Hizmetleri Bilgilendirme E-Posta Grubu olusturulmus; birim
web sitesinin Duyurular alani ile birlikte mali yonetim
sisteminde meydana gelen mevzuat glincellemeleri, yenilikler
ve diger duyurular e-posta grubu ile paylasimistir.
Danigsmanlik Hizmetleri Harcama birimlerine gerekli bilgiler saglanarak danismanlik
hizmeti sunulmustur.

5.1.5. Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi

I¢ Kontrol Biriminin 2023 yilinda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 29 Sunulan Hizmetler (Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi)

Birim Ad1 Sunulan Hizmetler
Evrak Kayit Posta yoluyla veya elden teslim alinan 6deme emri belgelerinin
on mali kontrolii i¢in I¢ Kontrol Birimine sevki, tasinir islem
fislerinin Tasinir Konsolide Yetkilisine sevki, sigorta
bildirgelerinin sorumlu personele sevki gerceklestirilmistir.
Fiziki olarak gonderilmesi gereken evraklar zimmet defterine
kaydedilerek Yaz sleri ve Genel Evrak Miidiirliigiine teslim
edilmis ve gelen ile giden evraklarin elektronik ortamda
kayitlar1 tutulmustur.
Arsiv KBS iizerinde hazirlanan 6deme emri belgelerinin muhafaza
islem fisleri fiziki ortamda muhafazasi devam ettiginden imza
islemleri tamamlandiktan sonra arsive kaldirilmistir.
Destek Hizmetleri Miiracaat sahipleri karsilanmis ve yol gosterilmistir.
Hizmet yerleri temizlenmistir.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Saghk Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 82023-2024) i¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun goriis ve degerlendirmelerinin ardindan Universite
Rektorliigiic Makaminin 25.01.2023 tarih ve 208847 sayili Oluru ile onaylanarak uygulamaya
konulmustur. 2023-2024 eylem plani, kontrol ortami standartlarinin olusturulmas1 ve risk
degerlendirme calismalarina baslanmasi oncelikleriyle olusturulmus olup; ikiser yillik donemler
hélinde uygulanacak olan eylem plani revizyonlarinda izleme ve degerlendirme raporlarindaki i¢
kontrol bileseni gelisim seviyeleri ile Sayistay denetim raporlarindaki degerlendirmelerin goz éniinde
bulundurulmasi planlanmistir. 2023 yilinda eylem plani ¢ergevesinde birimlerden birim i¢ kontrol
komisyonlarinin olusturulmalar: talep edilerek; misyon, vizyon, temel degerler ile 6zel hedeflerini
belirlemeleri ve fonksiyonel gérev dagilimina uygun olarak tegkilat semalarini olusturmalar: talep
edilmistir. Birimlerden Kamu Hizmet Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iligkin Yénetmelik
cercevesinde hizmet envanterlerini ¢ikarmalari ve hizmet standartlarini olusturmalari talep edilirken;
hizmet envanterlerinde belirtilen goérevlerin, goérev dagilim formlar ile olusturulmasi ve ilgililere
tebligi talep edilmistir.

Birimler tarafindan Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formlari esas alinarak gerceklestirilen
i¢ kontrol sistemini izleme ve degerlendirmeye yonelik ilk ¢calisma Haziran/2023 itibariyle yapilmis;
Universite diizeyinde konsolide edilen I¢ Kontrol Sistemi 2023 Y1l izleme Raporu, ¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulunun goériis ve énerilerinin ardindan Universite Rektorii onayina sunulmus ve
Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve DoOnlisim Genel Midirliigi Merkezi
Uyumlulastirma Dairesine Strateji Gelistirme Birimlerinin y6netim bilgi sistemi olan e-SGB ile
gonderilmistir. 2023 yil sonu itibariyle ise birimler tarafindan yillik izleme ve degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi talep edilmistir. Universite diizeyinde hazirlanacak konsolide raporda yer
alan bulgu ve degerlendirmeler, ikiser yillik donemler hilinde hazirlanana eylem plani revizyonlarinda
kullanilacaktir.

I¢ Kontrol Sisteminin Risk Degerlendirme Standartlar1 kapsaminda ¢alismalara baslanilabilmesi igin ¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun hazirladigi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji Belgesi
Universite Rektérliik Makaminin 02.11.2023 tarihli ve 296524 sayil Oluru ile onaylanarak 2023-2025
dénemi arasinda yiiriirliige girmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskani idare Risk Koordinatérii olarak
gorevlendirilirken, birim diizeyinde risk degerlendirme ¢alismalarini gergeklestirmek tizere Birim
Risk Koordinatorii gorevlendirmelerini gerceklestirmeleri ve birim risk ¢alisma gruplarini
olusturmalar1 talep edilmistir. Universitenin ilk risk degerlendirme c¢alismasi, birim diizeyinde
Haziran/2024 sonuna kadar gerceklestirilecek olup; Konsolide Risk Raporunun Aralik/2024’e kadar
Idare Risk Koordinatérii tarafindan hazirlanmasi, Risk Eylem Plani ile birlikte i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun gériis ve énerilerine sunulmasi ve Universite Rektériiniin onaymnin ardindan
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda yer alan kontrol faaliyetlerinin eylem plani
revizyonlarinda goéz éniinde bulundurulmasi planlanmaktadir.

2023 yilinda I¢ Kontrol Sisteminin én mali kontrol safhasi kapsamimda Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gére gerceklestirilen én
mali kontrol islemlerine iliskin bilgiler altta sunulmustur.
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Tablo- 30 Taahhiit Evraki ve Sézlesme Tasarilarimin On Mali Kontrol islem Sayist

Uygun Goriis verilen Mali Karar ve 5 5 1 11
islem Sayisi

Diizenleme Yapilmasi I¢in Geri
Gonderilen ve Diizenleme Sonrasi
Uygun Goriis verilen Mali Karar ve
islem Sayis

Uygun Goriis verilmedigi Halde
Harcama Yetkilisi Tarafindan
Gergeklestirilen Mali Karar ve islem
Sayisi

Toplam 5 5 1 11

Tablo- 31 Biitce Islemlerinin On Mali Kontrol islem Sayisi

Uygun Goriis verilen 1.293 138 156 280 1.867
Biitce Islemi Sayisi

Diizenleme Yapilmasi
I¢in Geri Gonderilen
ve Diizenleme Sonrasi
Uygun Goriis verilen
Biitce islemi Sayisi

Toplam 1.293 138 156 280 1.867

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan kamu idaresi adina 4734 sayili Kamu Thale Kanununa
tabi mal alimlar1 ve hizmet alimlari ile yapim islerinin 62. Maddesinin (1) bendinde belirtilen kurum
biitgesinin mal alimlari, hizmet alimlar1 ile yapim isleri icin konulan 6deneginin %10’luk limiti
dahilinde yapilmasini saglamak tizere i¢ kontrol islemi uygulamaktadir. S6z konusu kontrol bir
yOnetim bilgi sistemi olmaksizin, harcama birimleri tarafindan harcama talimati dncesi yapilmasi
planlanan ilgili alimin kurum biit¢esinin mal alimlari, hizmet alimlari ile yapim isleri icin konulan
6denegin %10’luk limiti dahilinde 22-d veya 21-f yontemiyle yapilip yapilamayacaginin resmi yazi ile
sorulmasi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan ayni yontemle cevap verilmesi suretiyle
gerceklesmektedir. flgili alimlar mal alimlari, hizmet alimlari ve yapim isleri icin ayr1 ayri takip edilen
bir cetvele islenmekte ve (KDV) harig ilgili alim bedelleri toplaminin kurum biitgesinin ilgili alima konu
biitgesinin %10unu asmasi durumunda olumsuz yanit verilmektedir. S6z konusu %10’luk limitin
asilabilmesi i¢in Kamu Ihale Kurumuna E-KAP 4734 62 (1) basvuru meniisii iizerinden talepler
iletilmekte ve Kurul Kararlarina gore islem tesis edilmektedir. Kurum biit¢esinin ilgili alima konu
O0denegi ise eklemeler ve aktarmalardan dolay1 Biitce Uygulama Birimi tarafindan giincel
tutulmaktadir. 4734 62 (1) cetvelinin 6zet bilgileri ve islem sayilar altta sunulmustur.
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Mal Alimi 03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve 112.713.000,00 76.445.550,00 383.157.988,00 | 38.315.798,80 34.371.058,90 3.944.739,90 193

Malzeme Alimlari

03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak 1.409.000,00 85.500,00
Alimi

06.01 Mamul Mal Alimi 43.100.000,00 139.204.938,00

06.03 Gayrimaddi Hak Alimlari

Hizmet 03.03 Yolluklar 10.200.000,00 0,00 45.657.480,00 4.565.748,00 4.111.498,82 454.249,18 77
Alimi 03.05 Hizmet Alimlari 4.026.000,00 11.345.600,00

03.07 Menkul Mal Bakim ve Onarim 7.517.000,00 20.911.980,00
Giderleri

06.03 Gayrimaddi Hak Alimlari 748.000,00 108.900,00

06.06 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim 0,00
Giderleri

Yapim Isi 03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve 1.000.000,00 0,00 | 459.129.000,00 | 45.912.900,00 17.297.151,12 28.615.748,88 63

Onarim Giderleri

06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim 1.529.000,00 0,00
Giderleri

06.07 Gayrimenkul Biiyiik Onarim 123.500.000,00 0,00
Giderleri

Toplam | 305.742.000,00 248.102.468,00 | 887.944.468,00 | 88.794.446,80 | 55.779.708,84 | 33.014.737,96 333
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I1. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Saghk Bilimleri Universitesinin stratejik amac ve hedefleri olusturulurken tilkemizin makro politika
belgeleri olan 11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2020-2022) ve Orta Vadeli Mali Plan (2020-
2022) esas alinmugtir.

11. Kalkinma Planinda “Kalkinma Plani, diger politika dokiimanlart ile stratejik planlarin
hazirlanmasinda tiim kurumlara, énceliklerini belirlemede yén verecek bir politika seti sunmaktadir.
Planda dngériilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gecirilmesini teminen
Cumhurbagkanligi Programi, orta vadeli programlar (OVP), Cumhurbaskanligt yillik programlari,
bilgesel gelisme ve sektor stratejileri, kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plani esas alinarak
hazirlanacaktir. Kalkinma Planinda, plan ve biitce baglantisini giiclendirmek tizere uygulanacak tiim
politikalarin ve alinacak tedbirlerin biitce boyutu ozellikle dikkate alinmistir. Kamu kuruluslari
politikalarini, yatirim ve cari harcamalarini, kurumsal ve hukuki diizenlemelerini planda dngériilen
hedef ve kaynaklara goére ortaya koyacaklardir.” denilerek stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma
Planinin esas alinmasi belirtilmektedir. Bu ¢ercevede Stratejik Plan (2020-2024) hazirlanirken tist
politika belgelerinden 11. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program (2020-2022) incelenerek
liniversitemiz a¢isindan dikkate alinmasi gereken politikalar bir araya getirilmis ve Universitemize
0zgii gergekgi bir Stratejik Plan hazirlanmistir.

Ust politika belgelerinde yer alan egitim, kiiltiir ve sanat, saglik, bilim, teknoloji ve yenilik, e-devlet,
imalat sanayiinde donilisiim, mali politikalar, uluslararasi ve bolgesel is birligi, istihdam ve ¢alisma
hayati basliklar1 incelenerek Saglik Bilimleri Universitesine verilen goérevler ve Universitenin Stratejik
Planinda belirledigi temel politika ve 6ncelikleri altta sunulmustur.

Tablo- 33 Ust Politika Belgelerine Gére Verilen Gérevler

11. 11. Kalkinma Planinin | Universitemiz egitim politikalar1 Ulusal Yeterlilik Cercevesi

Kalkinma 331.6.,332.3,,350.7., | temelli olup asagidakiler amaglanmistir:

Plani 441.1,,559.5, 561, =  Verilen egitim ve Ogretimin egitimde doniisiim

- 561.5., 561.8,, 838. hedeflerine uyumlu, egitim sistemi ile isgiicii piyasasi

Orta Vadeli | maddeleri arasindaki dengeyi gozeten, genclerin becerilerinin

Program - artirilmasi i¢in uygulamaya dayali bir egitim modeli

(2024- Orta Vadeli olmasj,

2026) Programin 1.24, 2.1, = Kalite giivencesi ve kalite odakl rekabetci bir yapiyla
2.2,2.3,25,209,2.22 hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji iiretimine
politikalari onem veren, c¢kti odakli bir egitim anlayisi

benimsenmesi,

= Teknoloji odakli egitim politikalar1 ve bilimsel
calismalarla Universitemizin uluslararasi égrenciler ve
6gretim iiyeleri i¢cin ¢ekim merkezi haline getirilmesi,

= Tirkee'nin yayginlastirilmasina katki saglayan bir egitim
kurumu olmasi.
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11. 11. Kalkinma Planinin | Saglik temal: bir liniversite olarak;

Kalkinma 60-63.,,151., 363.1-3,, = Saglhkta insan giliciiniin nicelik ve nitelik olarak

Plani 538, 576.,578.1.- gelistirilmesi,

- 591.2, » s saghgi ve giivenligi kiiltiiriiniin benimsenmesi ve

Orta Vadeli | 650.2.maddeleri gelistirilmesi,

Program = Egitim programlarinda geleneksel ve tamamlayici tip

(2024- ) konularina yer verilmesi,

2026) Orta Vadeli = Spor hekimligi alaninda yetismis insan giiciiniin
Programin 1.24, 2.1, saglanmasi ve sporcu saghig merkezlerinin
2.2,2.3,2.5,2.9,2.22 yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
politikalar:

11. 11. Kalkinma Planinin = Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji

Kalkinma 37.,322.4.,322.13,, transfer ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi,

Plani 332.4, 349.1-3, = Universite ve 6zel sektor is birliginin tesvik edilmesi ve is

- 350.2,,350.5-7,, birligi kolaylastirici ara yiizlerin olusturulmasi,

Orta Vadeli | 353.2,358.2,,363.1,, = Yenilik programlari, girisimcilik, yeni sektorler, iirtin ve

Program 363.2,,416.2., 441.4- markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge g¢alismalarinin

(2024- 5.,450.1,, 571.1. desteklenmesi,

2026) maddeleri = Arastirma  sonuglarinin ticarilestirilmesinin = ve
- markalasmis teknoloji liretiminin saglanmasi
Orta Vadeli amaglanmaktadir.

Programin 1.8, 1.9,
1.10,1.20,1.21, 1.22
politikalari

11. 11. Kalkinma Planinin » Universitemize bagh tiim birimlerde bilgi giivenligi ve

Kalkinma 260.4., 315.4., 807, kisisel bilgilerin korunmasina dikkat edilerek gelisen

Plani 808.1-2.,,810.,812. teknolojilerin takip edilmesi amaglanmaktadir.

- maddeleri

Orta Vadeli | -

Program Orta Vadeli

(2024- Programin 9.11, 9.22,

2026) 9.23,9.25,9.27
politikalari

11. 11. Kalkinma Planinin » Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nano-

Kalkinma 85., 283., 320.,332.5,, teknolojik ve biyo-teknolojik yontemler dahil ilag, tibbi

Plani 347.,348., 363., cihaz ve malzeme, ayrica tarim ve gida alaninda katma

- 363.1-2., 364., 364.4., degeri yiiksek, rekabetci iriinlerin gelistirilmesi ve

Orta Vadeli | 366.2. maddeleri liniversite-sanayi is birliginin artirilmasi

Program hedeflenmektedir.

(2024- .

2026) Orta Vadeli
Programin 1.8, 1.9,
1.10,1.20, 1.21, 1.22
politikalari

11. 11. Kalkinma Planinin = Kaliteden o6diin verilmeksizin, kamu kaynaklarinin

Kalkinma 780., 189. maddeleri verimli kullanilmasiyla elde edilecek tasarruflarin

Plani - yatirim, tesvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi

- Orta Vadeli hedeflenmektedir.

Orta Vadeli | Programin 6.5, 6.6

Program politikalari

(2024-

2026)
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11. 11. Kalkinma Planinin Egitim, saglik, gida alaninda uluslararasi ve bolgesel is
Kalkinma 563.,563.1., 838. birligine yonelik bilimsel calismalarin
Plani maddeleri cesitlendirilmesiyle nicelik ve niteligin artirilmasi
- amaglanmaktadir.

OrtaVadeli |~

Program Orta Vadeli

(2024- Programin 1.8, 1.20

2026) politikalar1

11. 11. Kalkinma Planinin Istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet ici
Kalkinma 90., 152, 210., 564.- egitimde akredite programlar, mesleki ve temel
Plani 567.,569.-572. becerilerin artirilmasi ve uzaktan egitim gibi kamusal
- maddeleri araclara uyum benimsenmektedir.

Orta Vadeli | - Gencler basta olmak tzere kadinlar ve engellilerin
Program Orta Vadeli becerilerinin artirilmasi saglanarak istihdama katilimlari
(2024- Programin 2.1, 2.2, amaclanmaktadir.

2026) 2.3,2.5,2.6,2.9,2.10,

2.22 politikalari
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Temel Politika ve Oncelikler (Stratejik Plan 2020-2024)

=  Verilen egitim ve Ogretimin egitimde .
dontisim  hedeflerine uyumlu, egitim
sistemi ile isgiici piyasas1 arasindaki
dengeyi gozeten, genglerin becerilerinin
artirtlmas1 i¢cin uygulamaya dayali bir
egitim modeli olmasi

Universite ve 6zel sektor is birliginin tesvik
edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara
yuzlerin olusturulmasi

= Kalite giivencesi ve kalite odakli rekabetci .
bir yapiyla hayat boyu o6grenmeyi
hedefleyen teknoloji iiretimine 6nem
veren, ¢ikti odakli bir egitim anlayis
benimsenmesi

Yenilik programlari, girisimcilik, yeni
sektorler, lirlin ve markalarin gelistirilmesi
gibi Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi

= Teknoloji odakli egitim politikalar1 ve n
bilimsel  ¢alismalarla  Universitemizin
uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Uyeleri
icin cekim merkezi haline getirilmesi

Arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesinin
ve markalasmis teknoloji {iretiminin
saglanmasi

= Tirkee'nin  yayginlastirlmasina  katki .
saglayan bir egitim kurumu olmasi

Universitemize bagh tiim birimlerde bilgi
giivenligi ve kisisel bilgilerin korunmasina
dikkat edilerek gelisen teknolojilerin takip
edilmesi

Universitemizin Ar-Ge hedefleri
dogrultusunda nanoteknolojik ve biyo-
teknolojik yontemler dahil ilag, tibbi cihaz
ve malzeme, ayrica tarim ve gida alaninda
katma degeri yiiksek, rekabetci iriinlerin
gelistirilmesi ve liniversite-sanayi is
birliginin artirilmasi

= Saglikta insan glciinlin nicelik ve nitelik .
olarak gelistirilmesi
» s saghgi ve givenligi kiiltiiriiniin .

benimsenmesi ve gelistirilmesi

Kaliteden odiin verilmeksizin, kamu
kaynaklariin verimli kullanilmasiyla elde
edilecek tasarruflarin yatirim, tesvik ve Ar-
Ge desteklerinde kullanilmasi

= Egitim programlarinda geleneksel ve .
tamamlayici tip konularina yer verilmesi

Egitim, saglik, gida alaninda uluslararasi ve
bolgesel is birligine yonelik bilimsel
calismalarin gesitlendirilmesiyle nicelik ve
niteligin artirilmasi

=  Spor hekimligi alaninda yetismis insan .
gliciinlin saglanmasi1 ve sporcu saghgi
merkezlerinin yayginlastirilmasi

Istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik
gibi; hizmet i¢i egitimde akredite
programlar, mesleki ve temel becerilerin
artirilmasi ve uzaktan egitim gibi kamusal
aracglara uyum saglanmasi

=  Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, ]
teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinin
desteklenmesi

Gencler basta olmak iizere kadinlar ve
engellilerin becerilerinin artirilmasi
saglanmasi
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B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Saghk Bilimleri Universitesinin Stratejik Planinda (2020-2024) belirdigi stratejik amaglar1 ve bu
amaclarina ulagsmak i¢in belirlemis oldugu hedefleri altta sunulmustur.

Tablo- 35 Saglik Bilimleri Universitesinin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Hedefler

Amac 1. Arastirma
liniversitesi olmak ve
bu 6zelligi
stirdiriilebilir kilmak

Hedef 1.1. Universitemizin teknolojik arastirma altyapis ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi

Hedef 1.2. Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin say1 ve
niteliginin artirilmasi

Hedef 1.3. Her akademik birim i¢in etki alani genis ve etki faktorii yiliksek bilimsel dergilerde
Saglik Bilimleri Universitesi yayin sayisinin her y1l bir énceki y1la goére en az %5 oraninda
artirilmasi

Hedef 1.4. Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel performansin
ylikseltilmesi

Amag 2. Universite-
Sanayi is birligi
araciligiyla saghk
alaninda yeni yerli

Hedef 2.1. Sanayi ile iiriin gelistirmeye yonelik diizenli toplantilar gergeklestirerek ihtiyaclari
belirlemek

Hedef 2.2. Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek

Hedef 2.3. Ogretim iiyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek
tiriine yonelik calismalarinin tesvik edilmesi

kalitesini artirmak

tiriinler gelistirmek
Amag 3. Egitim ve Hedef 3.1. Egitim 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani
arastirmalarin sunan program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmasi

Hedef 3.2. Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans ve lisansiistii
ogrencilerinin sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3. On lisans, lisans ve lisansiistii segmeli ders gesitliliginin, uzaktan egitimle verilen
secmeli ders sayisinin artirilmasi

Hedef 3.4. Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders dis1 6grenme imkanlar1 olusturarak kisisel ve
akademik gelisimlerine katki saglanmasi

Amag 4. Ulusal ve
uluslararasi ¢ok
sektorlii is birlikleri ile
sunulan hizmetin
Kkalitesini artirmak

Hedef 4.1. Universite ile yerel ydnetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektérleri ile is
birligine yonelik etkin ve diizenli sektorel ziyaret ve toplantilarin gergeklestirilmesi

Amag 5. Egitim
programlarimizda
akreditasyon oranini
artirmak

Hedef 5.1. Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili tammirhg ve farkindaligi artiric1 kurs,
seminer gibi faaliyetleri artirmak

Hedef 5.2. Egitim-6gretim akreditasyon siireci 6ncesinde siirecle ilgili 6n hazirlik
calismalarinin yapilmasi ve kurum ici 6z degerlendirme faaliyetlerini siirdiirerek gerekli belge
ve dokiimanlarin hazirlanmasi

Hedef 5.3. Egitim-6gretim akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi
ve glivenilirliginin artirilmasina yonelik gerekli kosullar1 hazirlayarak sunmak

Hedef 5.4. Egitim-6gretim akreditasyon cahsmalarindaki izleme ve stirekli gozden gecirme
faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak

Hedef 5.5. Egitim-6gretim akreditasyon ¢calismalariyla 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde
etkin ve gecerli programlarin sayisinin artirilmasi i¢in gerekli siireglerin diizenli olarak
desteklenmesini saglamak

Amac 6.
Universitemizin biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiyr
gliclendirmek

Hedef 6.1. Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Hedef 6.2. Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grencilere
gelecekle ilgili hedef ve destek saglanmasi

Hedef 6.3. Kalite giivence sisteminin gii¢clendirilmesi

Hedef 6.4. Bilgi Yonetim Sisteminin giliclendirilmesi
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FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2023 yilindaki mali bilgileri ve performans bilgileri altta

sunulmustur.

A. Mali Bilgiler

Biitceyle kendisine ddenek verilen bir harcama birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
2023 yili biitgesine ait mali bilgileri, biitce uygulama sonuglar1 ve mali denetim sonuglar1 altta

sunulmustur.

1. Biit¢e Uygulama Sonugclar

2023 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kesintili baslangi¢c 6denegi 9.846.000,00 TL iken
yil i¢i yapilan ekleme, aktarma ve tenkisler sonucu toplam o6denek 5.531.275,00 TL olarak
gerceklesmistir. Y1l sonunda 3.372.951,29 TL'lik harcamanin gerceklestigi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 biitgesi %60,98 etkinlikte kullanilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2023 yili biitce 6deneklerine iliskin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 36 2023 Y1l Odenekleri ve Yil Sonu Gergeklesmeleri (Ekonomik Siniflandirma, TL)

Personel Giderleri

2.267.000,00

2.785.793,00

2.785.767,25

100,00%

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

342.000,00

402.651,00

402.648,53

100,00%

Mal ve Hizmet Alimlari

5.237.000,00

1.718.707,00

184.535,51

10,74%

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

2.000.000,00

624.124,00

0

0,00%

Toplam

9.846.000,00

5.531.275,00

3.372.951,29

60,98%

fa

i
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Personel Giderleri 2.267.000,00 TL’lik kesintili baslangi¢c 6denegi ile yila baslamis, ancak memur
maaslarina Temmuz ayindan itibaren uygulanan yeni katsayilarla personel giderleri 2.785.767,25
TL olarak gerceklesmistir. Personel giderlerindeki 6denek etkinligi %100’diir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 342.000,00 TL'lik kesintili baslangi¢c 6denegi
ile yila baslamis; ancak Temmuz ayindan itibaren memur maaslarina uygulanan yeni maas
katsayilar1 sonucu giderler artmistir. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde
6denek etkinligi %100’diir.

Mal ve Hizmet Alimlarinda kesintili baslangic 6deneginin yliksek olmasina ragmen o6denek
etkinliginin %10,74 seviyesinde olmasinin sebebi; Universitenin yurtdisi birimlerinde
gorevlendirilen akademisyenlerin yurtdisi gecici gorev yolluklarinin 6denebilmesi igin
Yiiksekogretim Programinda yer alan gorev yolluklarinin ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun Ek-25. maddesine gore tahsil edilecek tasinmaz mal gelirleri oraninda édenekleri
serbest birakilarak kullandirilacak olan Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiritiilecek Faaliyetler
odeneklerinin kanun-KBO asamasinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgl birim biitce
O0deneklerine tanimlanmasidir. Harcama birimlerinin ihtiya¢lar1 dogrultusunda 6denek Kkisiti
yasanan tertiplerde veya tahsilat takip cetveli ile 6zel takip edilmesi gereken gelirlerle iliskili olan
faaliyet 6deneklerinde veya yatirim programi ile ilgili sermaye giderleri 6denek rezervlerinin
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginda tanimlanmasi fakat harcamalarin Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler alt faaliyetinden yapilmamasi ilgili tertiplerde 6denek etkinligini dusiik
gostermektedir.

2023 yili biitgesi igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin cari transferler ve sermaye
giderlerinden bir harcamasi bulunmamaktadir.
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Tablo- 37 2023 Y1l Odeneklerinin Onceki Dénem ile Mukayesesi

Personel
Giderleri

826.000,00 2.267.000,00 174,46% 1.369.080,00 2.785.793,00 103,48% 1.369.017,02 2.785.767,25

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

140.000,00 342.000,00 144,29% 200.295,00 402.651,00 101,03% 200.244,49 402.648,53

Mal ve Hizmet
Alimlari

4.500.000,00 5.237.000,00 16,38% 326.995,00 1.718.707,00 425,61% 36.887,21 184.535,51

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

2.000.000,00 624.124,00

Toplam

5.466.000,00 | 9.846.000,00 80,13% 1.896.370,00 | 5.531.275,00 191,68% 1.606.148,72 | 3.372.951,29

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2023 yili kesintili baslangi¢c 6denegi 6nceki yila gore
%80,13; toplam 6denek 6nceki yila gore %191,68 ve harcamalar dnceki yila gore toplam %110
oraninda artmistir.

Personel Giderleri kesintili baslangic 6denegi 6nceki yila gore %174,46 oraninda; toplam 6denek
onceki yila gore %103,48 oraninda ve toplam harcama ise dnceki yila gére %103,49 oraninda
artmistir.

Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kesintili baslangi¢ 6denegi 6nceki yila gore
%144,29 oraninda; toplam 6denek dnceki yila gore %101,03 oraninda ve toplam harcama ise
onceki yila gore %101,08 oraninda artmistur.

Mal ve Hizmet Alimlar1 tertibi kesintili baslangi¢ 6denegi 6nceki yila gére %16,38 oraninda;
toplam 6denek onceki yila goére %425,61 oraninda; toplam harcama ise 6nceki yila %400,27
oraninda artmistir.

Sermaye Giderleri tertibinde 2023 yilinda yer alan 6denekler rezerv olarak Strateji Gelistirme

Daire Baskanligina tanimlanmis olup; harcama birimlerinin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda birimler
arasi aktarma suretiyle kullandirilmistir.

Sayfa | 64

103,49%

101,08%

400,27%

110,00%




STRATE]JI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2023 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

2. Cari Nitelikte Yapilan Mal ve Hizmet Ahmlari ile Yapim Isleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2023 y1li biitcesi icerisinden gergeklestirilen personel giderleri ile
harcirahlarin disindaki mal ve hizmet alimlarina iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 38 2023 Y1l Biitgesiyle Cari Nitelikte 03.02, 03.05, 03.07, 03.08 Tertiplerinden Yapilan Mal ve Hizmet Alimlari

ile Yapim Isleri

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

KAMU iHALE
MEVZUATI EGITIM
HiZMETI

Hizmet Alimi1

4734-22-D

107.380,00

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI 2022
YILI KESIN HESABI 11
ADET BASIMI iSi

Mal Alimi

5018-35

2.655,00

2024 YILI BUTGESI
TURKIYE BUYUK
MILLET MECLISI
PLAN VE BUTCE
KOMISYONU
TARAFINDAN TALEP
EDILEN BELGELERIN
BASKIVE
CILTLENMESI

Mal Alimi

4734-22-D

12.120,00

GONDERME EMRI
DEFTERI ALIM ISi

Mal Alimi

5018-35

1.800,00

CAY KAZANI VE
MUTFAK MALZEME
ALIMI

Mal Alimi

4734-22-D

3.730,00

Toplam

127.685,00
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3. Mali Denetim Sonuclan

3.1. IC DENETIM

Saghk Bilimleri Universitesine Hazine ve Maliye Bakanhgindan i¢ denet¢i kadrolari tahsis
edilmediginden Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin i¢ denetimi 2023 yilinda yapilmamustir. 5 (bes)
adet i¢c denetci kadrosu icin Hazine ve Maliye Bakanhgi I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
15/10/2020-E.7104 tarih ve sayilli yaz ile miiracaat edilmesine ragmen kadro ihdasi heniiz
sonuglanmamisgtir.

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024)'nda yer
alan eylemlerde “KFS 7.2.4 Personel Daire Baskanh@ I¢ Denetgi istihdami i¢in Hazine ve Maliye
Bakanlhigindan kadro ihdasi talebini yineleyecektir.”, “KFS 7.2.5 Rektérliige bagh I¢ Denetim Birimi
kurulacaktir.”, “IS 18.1.1 i¢ Denetgci kadro ihdasi ve i¢ Denetgi personel istihdami i¢in Personel Daire
Baskanlig1 Hazine ve Maliye Bakanhg i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna miiracaatini yineleyecektir.”
ve “IS 18.2.1 i¢ denetci kadro ihdasinin ardindan Universitede I¢ Denetim Biriminin kurulabilmesi ve
I¢ Denetgilerin istihdami icin gereken énlemler alinacak ve hazirlanacak olan i¢ denetim raporlarinda
alinmasi gereken dnlemler bir eylem plani ¢ercevesinde uygulanacaktir.” eylemlerine yer verilerek
etkin bir i¢ denetim mekanizmasinin kurulabilmesi i¢in girisimlerde bulunulmaktadir.
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3.2. DIS DENETIM

Saylstay Baskanlig1 tarafindan yapilan 2022 yil1 dis denetimi
i KO-saglik-bilimleri-universitesi adresinde
yaylmlanarak kamuoyuna agiklanmigtir. 2022 Yih Saghk Bilimleri Universitesi Sayistay Diizenlilik
Denetim Raporundaki degerlendirme ve bulgular altta sunulmustur. 2023 y1ili dis denetimi Sayistay
Baskanlig1 tarafindan devam etmekte olup, bulgu ve degerlendirmeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo- 39 2022 Y1l Sayistay Dis Denetim Raporu

= Kontrol Ortami Standartlan

Kurum organizasyon yapisi i¢erisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlari
tam ve acik bir sekilde belirlenip yazih hale getirilmistir. Idarede "Kamu Gorevlileri Etik Davranis
llkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme calismalarinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, plan déneminde tamamlanmasi 6ngoriilmekte olup, heniiz yeterli
degildir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik-performans
degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklar1 politikas1 belirlenmemistir.
Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmemistir.
Risk Degerlendirme Standartlari
Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve icerik agisindan mevzuata uygundur. idare performans
programu icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir. idare
hicbir i¢ kontrol riski belirlememistir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik herhangi bir ¢alisma
yapimamistir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlar:
Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmamistir. idare tarafindan
yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir. Idarede yapilan gorevlendirmelerde, bunlari farkh
kisiler arasinda dagitilarak “gorevler ayrihg1” ilkesine uyulmustur. Idarece belirlenen risklerin
kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri belirlenmemistir. On mali kontrol
sistemi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Kamu
idaresinin 6n mali kontrol yonergesi, mevcuttur.
Bilgi ve Iletisim Standartlan
Idare faaliyet raporu icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. idarenin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 mevcuttur ve icerik olarak Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligi'ne
uygundur.
izleme Standartlarn
Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 ¢ercevesinde hazirlanan taslak eylemlerin heniiz uygulamaya gecirilmemesi nedeniyle
degerlendirilmemektedir. Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmamistir. i¢ denetim biriminin
ic kontrol sistemine iliskin denetim calismasi mevcut degildir.

DENETIM BULGULARI

DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

= Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

DiIGER BULGULAR

BULGU 1:

fhaleye verilen teklifin yaklagik maliyetin iizerinde olmasina ragmen gerekli sorgulamalarin yapilmadan

ihalenin sonuclandirilmasi.

BULGU 2:

fhale ile alinmasi gereken ihtiyaclarin parcalara béliinerek dogrudan temin yoluyla ayni yiiklenicilerden

alinmasi.

BULGU 3:

Teknik sartnameye uygun olmayan araglarin ¢alistirilmasi
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B. Performans Bilgileri

2020-2024 donemi stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek i¢cin 2023 y1li program
biitcesini performans esasli program biitceleme sistemine uygun olarak hazirlayan Saglik Bilimleri
Universitesi, performans programini iigiincii defa 2023 yilinda uygulamis, yilin dérder geyregi halinde
performans gostergelerindeki gerceklesmeleri izlemis ve sonuglarini Strateji Gelistirme Kuruluna
sunarak degerlendirmistir.

Saglk Bilimleri Universitesinin 2023 yih biitgesi program biitge yapisina uygun olarak uyguladig
faaliyetlere iliskin bilgiler, performans sonuclarinin degerlendirilmesi, alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclarinin degerlendirilmesi, performans denetim sonuglari,
stratejik planin degerlendirilmesi ve performans bilgi sisteminin degerlendirilmesi altta sunulmustur.

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Kamu mali yonetiminde yapisal bir doniisiim olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile idarelere stratejik plan ve performans programlari hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Kalkinma
Planlari, Orta Vadeli Programlar ve Cumhurbaskanligi Yillik Programlarindaki politika ve tedbirler
dogrultusunda 5 yillik bir uygulama dénemi i¢in hazirlanan stratejik planlar, idare biitcelerinde yer
alan 6deneklerle uygulanmaktadir. Stratejik amag ve hedeflerle iliskilendirilmis alt program hedefleri
ise performans programin da yer alan hedef gostergeleriyle izlenmektedir.

Kamu mali yonetiminde 2021 yilindan itibaren Tiirkiye genelinde uygulanmaya baslanan performans
esasli program biitceleme sistemi ile biitceler programlar itibariyle uygulanmaktadir. Biitce ile
stratejik planin iliskisi bitce teklif silirecinde alt program hedefleri ile stratejik amaglarin
iliskilendirilmesi ile kurulmakta ve idareler biitgelerini stratejik planlarina gore teklif etmektedir.
Stratejik yonetim ve planlamanin tamamlayic1 dongiisii ise idare faaliyet raporlarinda yer verilen
performans programi gerceklesmeleri ve stratejik plan izleme-degerlendirme tablolan ile
gerceklesmekte ve kamu mali yonetiminin saydamlik ve hesap verme sorumlulugu cercevesinde
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2023 yilinda uyguladig1 program biitcenin alt programlari, alt program
hedefleri ile stratejik planinda yer alan stratejik amaglari altta sunulmustur.
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Tablo- 40 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

Arastirma,
Gelistirme ve
Yenilik

Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida
bulunmak iizere
yuksekogretim
kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin
giiclendirilmesi

"> STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2023 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU_

Arastirma Universitesi olmak
ve bu 6zelligi siirdiirilebilir
kilmak

Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim
kurumlarinda inovasyon
amach bilimsel
calismalarin arttirilmasi

Arastirma Universitesi olmak
ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir
kilmak

Universite-sanayi is birligi
araciligiyla saglik alaninda
yeni yerli lirtinler gelistirmek

Hayat Boyu
Ogrenme

Yiiksekogretim
Kurumlari Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine
ihtiya¢c duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Universitemizin biitiin
yerleskelerinde kurumsal
yapiyi gliclendirmek

Tedavi Edici
Saghk

Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saghk
hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Egitim ve arastirmalarin
kalitesini artirmak

Yiiksekogretim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi iireten ve
aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Arastirma Universitesi olmak
ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir
kilmak

Universite-sanayi is birligi
araciligiyla saglik alaninda
yeni yerli liriinler gelistirmek

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Arastirma Universitesi olmak
ve bu 6zelligi slirdiiriilebilir
kilmak

Egitim ve arastirmalarin
kalitesini artirmak

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim
Ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 68rencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Universitemizin biitiin
yerleskelerinde kurumsal
yapiy1 gliclendirmek
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2023 yilinda program biitce 6denekleri ile harcama
gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 41 Program Biitce Faaliyet A¢iklamalari

Yonetim ve
Destek
Programi

Ust Yonetim, idari
ve Mali Hizmetler

Strateji
Gelistirme ve
Mali Hizmetler

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
ilgili mali mevzuat cercevesinde, 6zel biitgeli bir
idare olan Universitemizin muhasebe ve kesin
hesap, biitce, tasmir, stratejik planlama, ig
kontrol islemleri bu faaliyet kapsaminda
yuriitiilmektedir.

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim
Kurumlari

Birinci Ogretim

Fakiilte ve Yiiksekokullarda Birinci Ogretim
diizeyinde verilen egitim-6gretim hizmetleri bu
faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Saghk Bilimleri Universitesi 2023 Y1l Performans Programinda yer alan gostergelerde meydana gelen
gerceklesme sonuglari, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugunda izlenen gostergeler
itibariyle altta sunulmustur.
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2.1.

2.1.1. Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi

Gosterge Ad1

Olgii
Birimi

Onceki Dénem Gr¢

Yili

Degeri

2022
Yilsonu
Gerceklesm
e Tahmini

Hedeflenen
Gosterge
Degeri
(2023)

Tablo- 42 Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Performans Géstergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

2023 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

Gergeklesme

Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Ger¢eklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

1. Ug Ayhk

2. Ug Aylik

3. Ug Aylik

4. U¢ Ayhk

Yilsonu
Degeri

Gergeklesm
e Oram
(Yilsonu
Degeri /

Hedeflenen
Gosterge
Degeri)

Gergekles

Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam
biit¢ceye orani

%0,02

%2,50

%2,30

%0,42

%0,01

%50

Ulasilamadi

Ar-ge sonucu
ticarilestirilen {iriin
sayisl

Hedef Asild1

Arastirma
merkezleri gelir
miktari

5.339.842

7.812.000

9.515.000

11.841.018,9
6

1.123.343,55

10.054.433,0
2

20.093.159,99

43.111.955,52

Hedef Asild1

Arastirma
merkezlerinin
sanayi ile yaptig1
proje sayisi

Hedefe Kismen
Ulasild:

Ogretim eleman1
basina diisen ar-ge
proje sayisi

Hedefe
Ulasilamadi
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Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen Ar-Ge
proje sayisi

Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel yayin
sayisl

Hedefe
Ulagilamad1

Tablo- 43 Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme 2023/ Y1l Sonu:

Hesaplama Yéntemi: Ar-Ge'ye Harcanan Blitge/Toplam Biitce
Ar-Ge Harcamasi Hesaplama Yéntemi:

Ar-Ge birimlerinden alinan verilere gore 2023 yil1 y1l sonu itibariyle Ar-Ge’ye toplam 38.533.242,39 TL harcanarak toplam 2.876.029.057,39
TL’lik gider biitgesi icerisinde gerceklesme orani %1 olmustur.

Ar-Ge Birimi Ar-Ge Harcamasi (TL)

Teknokent 18.000.000

BAP

19.316.242,39

TTO

500.000

G SBE Ar-Ge Birimleri 717.000

Toplam 38.533.242,39

Toplam Biitce Hesaplama Yontemi: 2.876.029.057,39 TL

Kaynak: 630 Giderler Hesabt Bor¢ Kalan
Ar-Ge/Toplam Biitce: 38.533.242,39/2.876.029.057,39=0,0134

TTO’dan alinan verilere gore 2023 yil1 y1l sonu itibariyle toplam 2 patent alinmistir.
Teknokent’ten alinan verilere gére 2023 yil1 y1l sonu itibariyle toplam 26 Ar-Ge faaliyeti {iriinii ticarilestirilmistir.
Ar-Ge birimlerinden alinan verilere gére 2023 yili y1l sonu itibariyle arastirma merkezlerinin geliri 43.111.955,52 TL'dir.

Veri Kaynaklari:

Ar-Ge Birimi

Ar-Ge Harcamasi (TL)

Teknokent

6.900

TTO

7.216

G Dis Hekimligi SUAM

37.967.675,90

METUM

4.703.865,62
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G SBE Ar-Ge Birimleri 426.298
Toplam 43.111.955,52
= 2023 yili yil sonu itibariyle Teknokent 4, TTO ise 1 adet arastirma projesini sanayi ile birlikte gerceklestirmistir.
= Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinden alinan verilere gore 2023 yilinda toplam 98 arastirma projesi BAP kapsaminda
desteklenmisgtir.
= 2023 yil1 y1l sonu itibariyle 6gretim iiyesi basina diisen Ar-Ge proje sayis1 0,0338'dir.
Ar-Ge Proje Sayisi
Ar-Ge Birimi Ar-Ge Proje Sayisi
Teknokent-TTO 11
BAP 98
G SBE Ar-Ge Birimleri 27
Toplam 136
Ogretim Uyesi Sayisi: 4.024
Kaynak: Personel Daire Baskanligi
Hesaplama Yéntemi:
Ar-Ge Proje Sayisi/Ogretim Uyesi Sayisi=136/4.024=0,0338
= TTO’dan alinan verilere gore 2023 yilinda toplam 4 patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvurusu olmustur.
= Ar-Ge birimlerinden alinan verilere gore 2023 yilinda toplam 53 Ar-Ge projesi ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenmistir.
Hesaplama Yontemi:
Ar-Ge Birimi Ar-Ge Proje Sayisi
METUM 2
BAP 40
G SBE Ar-Ge Birimleri 11
Toplam 53
= Web of Science’dan Affilliation: University of Health Science Turkey Publication Years: 2023 kistaslariyla yapilan arama sonuglarina gore

Saghk Bilimleri Universitesi akademisyenlerinin uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayis1 2.958dir.

(Erisim zamani ve adresi: 29.01.2024 12:51,
https://aBf59890210bb2a36cc265c34cB80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/summary/cdf86359-b050-47a9-a5al-3a4d337e3e4c-c937d23f/relevance/1)
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2.1.2. Yiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi

Tablo- 44 Yiiksekoégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Performans Géstergesi Gergeklesmeleri [zleme Formu

Gosterge Adi Onceki 2022 Hedeflenen Gergeklesme
Dénem Gr¢ Yilsonu Gosterge
Yili | Degeri | Ger¢eklesme Degeri 4.U¢ | Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme

i O Oram Durumu
Tahmini (2023) Ayhk | Degeri (YVilsonu Degeri /

Hedeflenen
Gosterge Degeri)
Dezavantajli gruplara yonelik %0
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
Egitim programlarina basvuran
Kisi sayisi
Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) Hedef Asildi
ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi
16 | Tamamlanan sosyal sorumluluk | Sayi 2022 63 22
projeleri sayisi
Tablo- 45 Yiiksekégretim Kurumlar: Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Hedefe
Ulasilamadi

Hedefe
Ulasilamadi

Hedefe
Ulasilamadi

Hedefe
Ulasilamadi

Degerlendirme 2023 /Y1l Sonu:
=  Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinden alinan verilere gére 2023 yili y1l sonu itibariyle egitim programlarina 600 kisi
basvurmustur. Ayni merkezden alinan verilere gore mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayis1 2023 yili y1l sonu degeri 8'dir.
= Mezunlara yonelik 2023 /1V. donemde herhangi bir gerceklesme olmamistir.
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2.1.3. Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi

Tablo- 46 Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri [zleme Formu

Gosterge Adi Olcii | Onceki Dénem 2022 Hedeflenen Gerceklesme
Birimi Gr¢ Yilsonu Gosterge
Yih | Degeri | Ger¢eklesme Degeri .0 .0 .0 4.U¢ | Yilsonu | Gerceklesme | Gergekles

Tahmini (2023) Aylik | Degeri (3((). :::l:u Du’;:lemu

Degeri /
Hedeflenen

Gosterge

Degeri)
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve %58 Hedefe
AHCI kapsamindaki Ulasilamads
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu, Hedefe
Tiirkiye Bilimler Akademisi Ulasilamadi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odiilleri sayisi

Hedef Asild1
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Tablo- 47 Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Degerlendirme Tablosu

| Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler ]
Degerlendirme 2023 /Y1l Sonu:
® Web of Science'tan alinan verilere gore 2023 yili yil sonu itibariyle 2.456 bilimsel yayin SCI-Expanded, SSCI, A&HCI
kapsamindaki dergilerde yayimlanmustir. Universitede toplam 4.024 6gretim elemam bulunmakta olup; égretim elemani
basina diigen nitelikli yayin sayis1 0,61’dir.
Yayin Tiirii Yayin Sayisi
SCI-Expanded 2.323
SSCI 131
A&HC 2
Toplam 2.456
Hesaplama Yéntemi: [(Yayn Sayisi: 2.456) / (Ogretim Elemani Sayisi: 4.024)]
Kaynak: Ogretim Elemani Sayisi icin Personel Daire Bagkanligi ; Yayin Sayisi icin Web of Science
Affilliation: University of Health Science Turkey
Publication Years: 2023
Search: Web of Science Index
Erisim Adresi:
https://a8f59890210bb2a36cc265¢34c80a801c14e0  1d5.vetisonline.com/wos/woscc/summary/973ea6bb  c-d260-445a-bbc3-
b9b060377012- c93823f7 /relevance/1
Erisim Zamani: 29.01.2024 12:58
»  Akademik birimlerden alinan verilere gore toplam 100 kisi Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig: tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden faydalanmistir.

®  YOK, TUBA ve TUBITAK tarafindan verilen bilim, tesvik ve sanat 6diilii alan akademisyen bulunmamaktadir.
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2.1.4. On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt Programi

Tablo- 48 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt Programi Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Kiitiiphanede bulunan 6grenci Say1 Hedef Asild1
basina diisen basili ve elektronik
kaynak sayisi

35 | Ogrencibasina diisen egitim alam Metrekare | 2022 Hedefe
Kismen
Ulasildi
36 | Ogrencibasina diisen kapali alan Metrekare | 2022 Hedefe
Kismen
Ulasildi
37 | Ogrenci degisim programlarindan Oran 2022 Hedefe
yararlanan 6grencilerin oram (%) Ulagilamadi
38 | Ogretim iiyesi basina diisen Say1 2022 Hedef Asild1
0grenci sayisl
41 | Teknokent veya Teknoloji Say1 2022 Hedefe
Transfer Ofisi (TTO) projelerine Ulagilamadi
katilan dgrenci sayisi
Tablo- 49 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme 2023 /Y1l Sonu:
= 2023 yilinda 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani %0,0017, 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisi ise
6,27'dir.
= (grenci basina 20,88 basih ve elektronik kaynak bulunmaktadir.
= Ogrenci basina diisen egitim alan1 4,71 m? iken kapal alan 15,01 m?'dir.
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2.1.5. Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi

Tablo- 50 Yiiksekoégretimde Ogrenci Yasami Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Ogrenci basina diisen sosyal donat1 | Metrekare %68 Hedefe
alam Ulasilamadi
Yiiksekogretimde 6grenci basina TL %79 Hedefe
barinma harcamasi Ulagilamadi
Yiiksekogretimde 6grenci basina TL %22.594 Hedef Asild1
beslenme harcamasi

Tablo- 51 Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme 2023 /Y1l Sonu:
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgindan alinan verilere gore 6grenci basina 0,49 m2 sosyal donat1 alam bulunmaktadir.
Biitce Yonetim Enformasyon Sistemine (e-biitce) 2023 yilinda 15497- Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri Alt Faaliyetinde gerceklesen
toplam harcama: 1.006.493,40 TL iken 6grenci basina barinma harcamasi 39,91 TL olarak ger¢eklesmistir.
Biitce Yonetim Enformasyon Sistemine (e-biitce) 2023 yilinda 6039- Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri Alt Faaliyetinde gerceklesen
toplam harcama: 39.883.174,71 TL iken 6grenci basina beslenme harcamasi 1.581,60 TL olarak gerceklesmistir
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2.2. Performans Gostergesi Sonuglari

Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Yili Performans Programi sonuglari, program biitgenin program ve
alt program bilgileri ile iligskilendirilen performans gostergelerinde hedeflenen degeri ve yil sonu
gerceklesme degeri karsilastirmasi ile altta sunulmustur.

Gergeklesme durumu degerlendirilirken Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanliginin Program
Biitge Esaslarina Gore Performans Programi Izleme Rehberindeki altta sunulan gergeklesme kriterleri
esas alinmistir.

Tablo- 52 Gergeklesme Oranina Gore Gergeklesme Durumlar:

100 tizeri Hedeflenen Deger Asild
100 Hedeflenen Degere Ulasildi
100 ile 80 aras1 Hedeflenen Degere Kismen Ulasildi
80 alt1 Hedeflenen Degere Ulasilamadi
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Tablo- 53 Performans Gostergesi Sonuglar1 Tablosu

Arastirma, | Yiiksekogreti | Yiiksekogretim Ar-ge'ye harcanan 0,0230 0,0134 Ulagilamadi
Gelistirme mde Bilimsel | kurumlarinda inovasyon biitgenin toplam
ve Yenilik Arastirma ve | amagli bilimsel calismalarin | biitceye orani
Gelistirme arttirilmasi Ar-ge sonucu 25 26 Asildi
ticarilestirilen
uriin sayisi
Arastirma 9.515.000 43.111.955,5 Asildi
merkezleri gelir 2
miktari
Arastirma 5 Kismen
merkezlerinin Ulasild
sanayi ile yaptig1
proje sayisi
Ogretim elemam Ulasilamadi
basina diisen ar-ge
proje sayisi

Ulusal ve Asild
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi
Uluslararasi Ulasilamadi
endekslerde yer
alan bilimsel yayin
sayisl

Hayat Boyu | Yiiksekogreti | Toplumun tiim kesimlerine | Dezavantajh Ulasilamadi
Ogrenme m Kurumlar1 | ihtiya¢ duydugu alanlarda gruplara yonelik
Siirekli egitimler verilmesi, kamu sosyal entegrasyon
Egitim kurum ve kuruluslari, 6zel ve kapsayiciliga
Faaliyetleri sektor ve uluslararasi iliskin yapilan
kuruluslarla isbirliginin faaliyet sayis1
gelismesine katkida Egitim Ulasilamadi
bulunulmasi programlarina
basvuran kisi
sayisl
Mezunlara yonelik Ulasilamadi
gerceklestirilen
faaliyet sayisi
Siirekli Egitim Asildi
Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi
(DILMER)
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika
sayisl
Tamamlanan Ulasilamadi
sosyal sorumluluk
projeleri sayisi
Yiiksekogre | Ogretim Alaninda yetkin, SCI, SCI-Expanded, Ulasilamadi
tim Elemanlarina | arastirmaci, bilgi tireten ve SSCIve AHCI
Saglanan aktaran akademisyenler kapsamindaki
Burs ve yetistirilmesi dergilerde 6gretim
Destekler elemani basina
diisen yayin sayisl
Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
saglanan aragtirma
desteklerinden
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yararlananlarin
sayisl
Yiiksekogretim Ulagilamadi
Kurulu, Tarkiye
Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odiilleri sayisi

On Lisans Mesleki yeterlilik sahibi ve Kiitiiphanede
Egitimi, gelisime agik mezunlar bulunan égrenci
Lisans yetistirilmesi basina diisen basili
Egitimi ve ve elektronik
Lisansiisti kaynak sayisi
Egitim Ogrenci basina Kismen
diisen egitim alani Ulasildi
Ogrenci basina Kismen
diisen kapali alan Ulasildi
Ogrenci degisim Ulasilamadi
programlarindan
yararlanan
O0grencilerin orani
Ogretim {iyesi Asildi
basina diisen
0grenci sayisi
Teknokent veya Ulasilamadi
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)
projelerine katilan
0grenci sayisl

Yiiksekogreti | Yiiksekogretim Ogrenci basina Ulasilamadi
mde Ogrenci | 6grencilerine sunulan diisen sosyal
Yasam1 beslenme ve barinma donati alani
hizmetlerinin kalitesinin Ogrenci kuliip ve Asildy
artirilmasi; 6grencilerin topluluk sayisi
kisisel ve sosyal gelisimi Sosyal, kiiltiirel ve Asildi
desteklenerek yagam sportif faaliyet
kalitesinin yiikseltilmesi say1s1
Yiiksekogretimde Ulasilamadi
0grenci basina
barinma harcamasi
Yiiksekogretimde Asildi
0grenci basina
beslenme
harcamasi
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2.3. Performans Denetim Sonuclari

2.3.1. i¢ Denetim

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ Denetgi kadrolari ihdas edilmediginden Rektorliige bagh i¢ Denetim
Birimi bulunmamaktadir. I¢ denetim yoniinden 2023 Yih Performans Programi siiregleri
denetlenmemistir.

2.3.2. Dis Denetim,

6085 sayilli Sayistay Kanuna gore Sayistay denetimi diizenlilik ve performans denetiminden
olusmakta; performans denetimi ise hesap verme sorumlulugu cercevesinde idarelerce belirlenen
hedef ve gostergeler ile ilgili olarak faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesinden olusmaktadir.

Sayistay Baskanliginin Performans Denetimi Rehberine gore ise stratejik planlar, performans
programlari ve faaliyet raporlar1 mevcudiyet, zamanlilik, sunum, ilgililik, 6l¢tilebilirlik, iyi tanimlama
kriterleri yoniinden degerlendirilmekte; faaliyet sonug¢larinin degerlendirilmesi ise performans
bilgisine iliskin veri kayit sistemlerinin mevcudiyeti, 6nemli veri kayit sistemlerinin se¢ilmesi, veri
kayit sistemlerinin degerlendirilmesi, verilerin giivenilirligine yonelik risklerin tespit edilmesi, veri
kayit sistemlerindeki kontrollerin degerlendirilmesi ve gilivenilirlik degerlendirmesi yoniinden
gergeklestirilmektedir.

Saghk Bilimleri Universitesi hazirlamis oldugu Stratejik Planlarini, Performans Programlarini, Yatirim
izleme ve Degerlendirme Raporlarini ve Idare Faaliyet Raporlarini ilgili mevzuatta belirtilen siireler
icinde Sayistay Baskanligina gondermektedir.

Sayistay Baskanliginca 2022 Yili Diizenlilik Denetim Raporu
https: //sayistay.gov.tr/reports/download /13g4EyvQKO-saglik-bilimleri-universitesi adresinde
kamuoyuna agiklanmis olup; 2022 yili icin Universitemizden performans denetimine iliskin herhangi
bir bilgi ve veri talep edilmemistir. 2022 yih diizenlilik denetim raporunda i¢ Kontrol Sistemi
kapsaminda risk degerlendirme standartlari geregi performans denetimine iliskin yer verilen bilgiler
altta sunulmustur.

Tablo- 54 Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Diizenlilik Denetim Raporu-i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesinde Performans
Sistemine Iliskin Degerlendirmeler

Risk Degerlendirme Standartlari
» [dare performans programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda
yayimlanmistir. (Sayfa:7)
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

10/12/2003 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
09.06.1927 tarihinden bu yana uygulanmakta olan ve kamu mali yonetiminin temel yasasi olan Muhasebe-
i Umumiye Kanununu ytrirliikten kaldirarak, kamu mali yonetiminin temel mevzuati olmustur. Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun ana amaci kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinj,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisin ve isleyisini, kamu
biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlemektir.

Kamusal ihtiyac¢lar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir
sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yoénetimi ve kamu mali yonetimi reformlar
cercevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; kamunun orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biitge hazirlama ve uygulama stirecinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik oOnceliklere gore dagiilmast ve etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine
temel teskil etmektedir. Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 programlar ve
biitcelere dayandirma ile uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
temel bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama bir yandan kamu mali y6netimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile giiclendirilmesine
destek olmaktadir. Ulusal diizeydeki kalkinma planlari, Cumhurbaskanlifi programlar1 ve stratejiler
cercevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar, sektorel ve tematik
planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama stirecinin etkinligini
artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu
belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal
gelisime yonelik hususlarin gerceklestirilmesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamay1 amaclayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaclarina cevap verebilecek
azami etkinin olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Saghk Bilimleri Universitesinin ilk stratejik plan1 olan ve 2020-2024 yillar arasinda uygulanmakta olan
planin izleme ve degerlendirme raporlari, 2022 yil itibariyle hazirlanmaya baslanmistir. Stratejik Plan
izleme Raporlar ilk alt1 aylik dénemin sonunda performans géstergelerinden sorumlu birimlerden alinan
verilerle birlestirilerek konsolide edilmekte; degerlendirme toplantilarinda performans gostergelerinde
ilerleme durumlarini degerlendirilmesi ve performansi diisiik olan gdostergelerde iyilestirme dnlemlerinin
alinmasi i¢in Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmaktadir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer
alan stratejik plan degerlendirme tablolarina ise birim ve idare faaliyet raporlarinin performans bilgileri
kisminda yer verilerek kamuoyunun bilgi edinilmesi saglanmaktadir. Saghk Bilimleri Universitesinde gerek
birim faaliyet raporlari gerekse de idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda stratejik plan ve performans
programi sonu¢ tablolarina yer verilmekte ve performans bilgilerine esas bilgiler stratejik plan ve
performans programi izleme ve degerlendirme raporlarindan alinmaktadir. Raporlar izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif raporlama ilkelerine uygun olarak olusturulmakta
ve faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligi saglamaya yonelik hazirlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugunda veya isbirliginde izlenen performans gostergelerine
ait 2023 yil sonu gergeklesmeleri altta sunulmustur.
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Tablo- 55 Hedef 1.1 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amacg 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak
Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi
Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmacj, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.1 Performansi %230 (Hesaplama Yéntemi: PG1.1.1 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.1 (%) + PG1.1.2 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.2 (%) + PG1.1.3 Hedefe
Etkisi X Performans 1.1.3 (%) + PG1.1.4 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.4 (%) + PG1.1.5 Hedefe Etkisi X Performans 1.1.5 (%))
Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Baskanlig
Is birligi Yapilacak Birimler Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Idari ve Mali isler Daire Baskanlig
lgili Akademik Birimler

Teknokent
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangi¢ | izleme Dénemindeki Yilsonu | izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Degeri (2019) (A) Hedeflenen Deger (2023) Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(B) (2023) ()
PG1.1.3: Uygulama Arastirma 10 2 4 29 1.350,00%
Merkezlerinin ve Simiilasyon Merkezinin
kurulmasi
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Tablo- 56 Hedef 1.3 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amacg 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 1.3 Her akademik birim i¢in etki alan1 genis ve etki faktorii yiiksek bilimsel dergilerde Universitemizin yayin sayisinin her yil bir
onceki yila gore en az %5 oraninda artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmacj, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedef 1.3 Performansi %935 Hesaplama Yéntemi: (PG1.3.1 Hedefe Etkisi X Performans 1.3.1 (%))
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Is birligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretim Uyeleri ve Arastirma Gorevlileri
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
(2019) (A) Deger (2023) (B) (2023) (C)
PG1.3.1: Universitemizin yayin sayisinda her yil 100 2.128 2.587 6.423 935,73%
bir énceki y1la gore en az %5 oraninda artis
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi, ulasilmak istenen amaclar dogrultusunda belirlenen hedef ve gostergeler ile
bunlara iligskin verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak sekilde toplanmasi,
islenmesi ve kullanilmasi amaciyla olusturulan sistemdir.

Bu kapsamda Universitemizde uygulanmakta olan Performans Programimin yénetim bilgi sistemi
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan hizmeti sunulan Biitce Yonetim ve Enformasyon
Sistemi (e-biit¢e) araciligiyla yiirttiilmektedir. Harcama birimi yetkilileri ve mali ydnetim siirecinde rol alan
gerceklestirme gorevlileri ile veri giris personellerine e-blitge sifresi verilerek biitge gerceklesmelerini ve
performans bilgilerini e-biitce {lizerinden gormeleri saglanmaktadir. Ayrica katihlmc yontemlerle
hazirlanan Performans Programi teklif siirecinden, izleme ve degerlendirme siirecine kadar sorumlu
birimlerle bilgi ve belgeler paylasilmakta ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin birim web sitesinde
yayimlanmaktadir. Kurumsal Raporlar alaninda Performans Programlar1 yayimlanirken, performans
hedeflerindeki gerceklesmeler dort ceyrek donem itibariyle e-biitce veri girisi ardindan birim web sitesinde
yayimlanmaktadir.

Karar alma siirecinde rol alan yoneticilerin kararlarina etki edecek dogru bilgi ve belgelere ulasilabilmesi
icin I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda alinan 6nlemlerle performans hedef gerceklesmeleri izleme ve
degerlendirme raporu formatinda hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulunun goériis ve oOnerilerine
sunulmakta ve yapilacak toplantilar 6ncesinde bilgi edinmeleri saglanmaktadir. Karar alicilara zamaninda
ve etkin veri sunmak icin Universitede I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan tasarlanmakta olan Yonetim Bilgi Sisteminin icerisinde Performans Gostergeleri Takip Sistemi
kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan, Performans Programi, YOKSIS gésterge seti ve
YOKAK gosterge seti; ilgili 6grenci, personel, kiitiiphane bilgi sistemleri gibi alt sistemlerden entegre
edilerek oranlanmasi, dénemler itibariyle kiyaslamasi ve veri tiretebilmesi planlanmaktadir.

Performans Bilgi Sistemi, ulasilmak istenen amaclar dogrultusunda belirlenen hedef ve gostergeler ile
bunlara iliskin verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak sekilde toplanmasi,
islenmesi ve kullanilmasi amaciyla olusturulan sistemdir.

Bu kapsamda Universitemizde uygulanmakta olan Performans Programimn yoénetim bilgi sistemi
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan hizmeti sunulan Biitce Yonetim ve Enformasyon
Sistemi (e-biitce) araciligiyla yiiriitiilmektedir. Harcama birimi yetkilileri ve mali yonetim siirecinde rol alan
gerceklestirme gorevlileri ile veri giris personellerine e-biitce sifresi verilerek biitce gerceklesmelerini ve
performans bilgilerini e-biitce iizerinden gormeleri saglanmaktadir. Ayrica katihmci yoéntemlerle
hazirlanan Performans Programi teklif siirecinden, izleme ve degerlendirme siirecine kadar sorumlu
birimlerle bilgi ve belgeler paylasilmakta ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin birim web sitesinde
yayimlanmaktadir. Kurumsal Raporlar alaninda Performans Programlar1 yayimlanirken, performans
hedeflerindeki gerceklesmeler dort ceyrek donem itibariyle e-biitge veri girisi ardindan birim web sitesinde
yayimlanmaktadir.

Karar alma siirecinde rol alan ydneticilerin kararlarina etki edecek dogru bilgi ve belgelere ulasilabilmesi
icin i¢c Kontrol Sistemi kapsaminda alinan 6nlemlerle performans hedef gerceklesmeleri izleme ve
degerlendirme raporu formatinda hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulunun goriis ve oOnerilerine
sunulmakta ve yapilacak toplantilar 6ncesinde bilgi edinmeleri saglanmaktadir. Karar alicilara zamaninda
ve etkin veri sunmak icin Universitede I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanhg:
tarafindan tasarlanmakta olan Yénetim Bilgi Sisteminin icerisinde Performans Gostergeleri Takip Sistemi
kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan, Performans Programi, YOKSIS gésterge seti ve
YOKAK gosterge seti; ilgili 6grenci, personel, kiitiiphane bilgi sistemleri gibi alt sistemlerden entegre
edilerek oranlanmasi, dénemler itibariyle kiyaslamasi ve veri tiretebilmesi planlanmaktadir.
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 sekreteryasi veya koordinasyonunda 2023 yili igerisinde toplam 6
toplant1 gergeklestirmistir. Toplantilarin 3'ti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 yetkilileri
ile gerceklestirilmis olup; 2’si Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel Mudiirligi ile yatirim biitge
gorismeleri kapsaminda, 1'i ise Biitce Genel Miidirligli yetkilileri ile cari biitce goriismeleri
kapsaminda gerceklesmistir.

2023 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig sekreteryasinda I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu ile Strateji Gelistirme Kurulunun 2023 yili toplantilar1 gergeklestirilmistir. Ayrica birim ig
kontrol komisyon tiyeleri, birim risk ¢alisma koordinatorleri ve birim risk ¢alisma gruplari iiyeleri ile

birlikte degerlendirme toplantisi yapilmistir.

Tablo- 57 Diizenlenen Toplantilar

Strateji Calistay
Gelistirme Seminer
Daire Konferans
Baskanligi Kongre
Panel
Sempozyum
Toplant1 5 5
Toplam 5 5
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Saglk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun 2023/01 sayili toplantis1 14 Aralik 2023
Persembe giinii Genel Sekreterlik Toplanti Salonunda gergeklestirildi.

Toplantiya Kurul Baskan Yardimcisi, Rektor Yrd. Prof. Dr. Yunus KARAKOC baskanlik ederken; Ankara,
Izmir ve Kayseri illerindeki kurul iiyeleri toplantiya uzaktan erisim yoluyla katild1.

Toplantida Universitenin 2025-2029 yillar1 arasinda uygulanacak olan Stratejik Planini hazirlayacak
olan Stratejik Planlama Ekibi onaylanirken, kurul tiyeleri stratejik plan hazirlik stirecinin saghkl bir
sekilde yiirttiilebilmesi i¢in goriis ve dnerilerde bulundu.
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I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu 2023 Yih Toplantisi

Saghk Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu 2023 yili toplantisini 27 Eyliil
2023 Carsamba giinii Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Toplant1 Salonunda gerceklestirdi.

Toplantiya Kurul Baskani Rektdr Yrd. Prof. Dr. Yunus KARAKOC baskanlik ederken; ¢evrimici
katilimcilarla birlikte tiim kurul iiyeleri toplantiya istirak etti.

Toplantida birim i¢ kontrol sistemi izleme raporlarinin konsolide edilmesi ile olugturulan 2023 Yili i¢
Kontrol Sistemi izleme Raporunda yer alan sonuglar incelenirken; i¢ kontroliin risk degerlendirme
asamalari i¢in hazirlik calismalari devam Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi lizerinde
degerlendirmelerde bulunuldu.
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I¢c Kontrol Sistemi ve Risk Degerlendirme Calismalart 2023 Yili Genel Degerlendirme ve Bilgilendirme
Toplantisi

Saghk Bilimleri Universitesinin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginin
sekreteryas1 ve koordinasyonu ile yiiriitillen I¢ Kontrol Sistemi calismalarmin 2023 yihi genel
degerlendirme toplantisy; birim i¢ kontrol komisyonu iiyeleri, birim risk koordinatérleri ve risk
calisma gruplarinin katilimlariyla Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde 26 Aralik 2023
Sali glinii gergeklesti.

Yonetici ve personel tiim katilimcilara agik olarak gerceklestirilen toplantiya Universitenin Istanbul ili
disindaki birimlerinden 98 ¢evrimic¢i katilimcinin istirak ettigi toplantida, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 I¢ Kontrol Birimi tarafindan birimlere i¢ kontrol izleme ve degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi ile risk raporlarinin hazirlanmasina yonelik bilgiler verildi.
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I¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu Baskani Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Yunus KARAKOC, Kurul
Uyeleri Prof. Dr. Yalgin OZKAN, Prof. Dr. Emine 1YIGUN, Prof. Dr. Tiirkan YILDIRIM, Dog. Dr. Semsinur
KARABELA, Strateji Gelistirme Daire Baskani1 Abdullah BAKAR ve Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Prof.
Dr. Enver ILHAN’In da katildig1 toplantida i¢ kontrol eylem plani revizyonunda degerlendirmek iizere
birimlerin geri bildirimleri alinirken; risk calismalar1 kapsaminda yapilmasi gereken iyilestirme
onlemleri muzakere edildi.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 insan kaynagi yoniinden geng ve dinamik personeli ile 6grenmeye
ve yenilige agik bir kadroya sahiptir. Universitenin biit¢e biiyiikligi, mali islem sayisi, akademik ve
idari personel sayisi, 6grenci sayisi, yerleske sayisi gibi dlgiilebilir biiytikliikler ile diger liniversiteler
kiyaslandiginda; mevcut insan kaynagi ile gelecege yonelik iyilestirme 6nlemler kapsaminda alinan
tedbirleri uygulayabilecek potansiyel bulunmaktadir.

Cumhurbaskanligi, Hazine ve Maliye Bakanhg, Gelir Idaresi Baskanlig1 ve Sosyal Giivenlik Kurumu
Bagkanlig1 gibi iist kurumlarin kamunun dijital doniisiimii kapsaminda yiiriirliige koydugu biitce,
muhasebe, vergi ve sosyal glivenlik uygulamalarinin elektronik ortamda yayginlasmasi ve kapsaminin
genislemesi; mevcut insan kaynagi ile yiiriitilen hizmetlerdeki etkinlik ve verimliligi artirmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda istihdam edilen gen¢ ve dinamik personel mali yonetim
sureglerinin teklifi, uygulanmasi ve raporlanmasina iliskin, hizmeti tist kurumlarca sunulan e-biitge,
KaYa, HYS, KBS, BKMYS, e-beyanname, SGK-MOSSIP gibi uygulamalari kullanabilme yetkinliginde ve
mevzuattaki degisiklikler ve giincellemeleri takip ederek kendilerini yenileme potansiyelindedirler.

B. Zayifhiklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliinin idari hizmet binasi tahsis edilen bos kadrolarda istihdam
oraninin artmasiyla fiziki kapasite yetersizligine sebep olmaktadir. Sunulan mali hizmetlerin
iyilestirilebilmesi i¢in Sayistay denetim raporlarindaki degerlendirmelerde de yer alan muhasebe
yetkili sertifikasina haiz muhasebe yetkilisi ve mali hizmetler uzmani eksikliklerinin giderilmesi
gerekmektedir.

C. Degerlendirme

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin tistiinliikleri ve zayifliklar1 birlikte diistiniildiiglinde kamu mali
yonetiminin iyi yénetisim ilkelerinin Saglik Bilimleri Universitesinde kurumsallasmasi imkanlar
dahilindedir. Alinan iyilestirme Onlemleri ve tedbirler, silire¢ akis1 icerisinde kontrol
mekanizmalarinda yerini alarak uygulanmaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Sayistay Denetim Raporlarinda yer alan degerlendirmeler dikkate alinarak “Muhasebe Yetkilisi
Sertifikas1”’na haiz bir muhasebe yetkilisinin istthdami ve mali yonetim siire¢lerinde mali hizmetler
uzmanlarinin istihdamlarinin saglanmasi gerekmekedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024) kapsaminda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin sorumlulugunda yiiriitiillecek eylemler gerceklestirilerek Universitede gerceklesme
gorevlisi diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin kurulmasi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
saglanmalidir.
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Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize
biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri,
i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 31.01.2024-istanbul

Abdullah BAKAR
Strateji Gelistirme Daire Baskani
e-imza

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu : BSELC5E6YT
Evrak Sayisi : 359050
Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/sbu-ebys
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