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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani
1. GIRIS
1.1. Sunus

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebliginin Risk Degerlendirme Standartlarinda yer alan “Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi” standardinda, “idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli
ve alinacak onlemleri belirlemelidir.” denilerek bu standart igin gerekli genel sartlar siralanmistir.
Buna gore idarelerin her yil sistemli bir sekilde amag¢ ve hedeflerine yonelik riskleri belirleyecegi;
risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkilerinin yilda en az bir kez analiz edilecegi ve risklere
karsi alinacak énlemlerin belirlenerek eylem planlarinin olusturulacag belirtilmistir. Kamu i¢ Kontrol
Rehberinde strateji gelistirme birimlerinin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi galismalarinda koordinasyonu saglayacagi ve egitim ve rehberlik hizmeti saglamaktan
sorumlu oldugu belirtilerek kurumsal risk yonetimi strecindeki diger rol ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Buna gore strateji gelistirme birimlerinin idarede risk yénetimine iliskin galismalari
koordine edecegi ve i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de
degerlendirerek belirli ddnemler halinde i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlayacag; risk
yOnetimi sureglerinin idarenin tim birimlerinde etkin islemesini saglamak Uzere teknik destek ve
rehberlik hizmeti verecegi; risk ydnetimine iligkin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, egitim
faaliyetlerinin yurutilmesi ve koordine edilmesinden sorumlu oldugu ve risk yonetimine iliskin
idaresindeki iyi uygulamalan belirleyecegi ve bu uygulamalarin yayginlastirilmasi igin galismalar
yapacagi belirtilmigtir.

2023-2025 yillari arasinda uygulamaya konulan Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve
Risk Strateji Belgesine gore risk yonetimi slirecinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorevleri
siralanarak;

a) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun ve Strateji Gelistirme Daire Bagkaninin idare Risk
Koordinatérii olmamasi durumunda idare Risk Koordinatériiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitecegi,

b) ic Kontrol Sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda Ust
Yonetici adina galismalar yapacag), bu kapsamda iki yilda bir Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planive Ug yilda bir Risk Strateji Belgesinin ilgili Kurul, Hazirlama Grubu ve Koordinatorle birlikte
hazirlanmasinin saglanacagi,

c) Universitede risk ydnetimine iliskin calismalan koordine edecegi ve ic kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek yilin ilk 6 (alti) ayindan
sonra i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu, faaliyet yili bittikten sonra Ocak ayinda i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu, yilin ilk 6 (alti) ayi i¢gerisinde Birim Risk Raporu ve Aralik ayinin sonuna kadar
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planini ig Kontrolizleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlayacag),

d) Risk yénetimi siireglerinin Universitenin tim birimlerinde etkin islemesini saglamak (izere teknik
destek ve rehberlik hizmeti verecegi,

e) Risk yonetimine iligskin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin ylritilmesi ve
koordine edilmesinden sorumlu oldugu ve ihtiya¢ analizine dayali hizmet ici egitimleri Personel Daire
Baskanliginin Egitim Birimi ile birlikte yurutecegi,

f) Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalari belirleyecegi ve bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi igin galismalar yapacagi belirtilmistir.
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Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi galismalar kapsaminda gerceklestirilen risk
degerlendirme calismalarinin birim duzeyinde gercgeklestirilebilmesi; risklerin tespit edilerek etki-
olasilik analizi ile degerlendirilmesi ve kontrol 6nlemleriyle cevap verilmesi ve vyillar igerisinde
risklerdeki degisim izlenerek g6zden gegirilmesi ve raporlanabilmesi igin Saglik Bilimleri Universitesi
Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025)’ne gore birim risk koordinatorlerinin
gorevlendirilmesi ve risk ¢alisma gruplarinin olusturulmasi igin i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu Baskani Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Yunus KARAKOGC tarafindan 03.11.2023-297360 tarih ve
sayili yazi ile birim yoneticilerine birim risk koordinatéru gorevlendirmelerinin ve birim risk ¢calisma
gruplarinin olusturulmasinin gerektigi bildirilmistir. Bu kapsamda birim ydneticileri tarafindan birim
risk koordinatorleri gorevlendirilerek birim risk galisma gruplari olusturulmus ve birim dlzeyindeki risk
degerlendirme galismalarina baslanmistir.

Kamu ig Kontrol Rehberinin “Risk Yonetimi” bolimi esas alinarak olusturulan “Saglik Bilimleri
Universitesi Birim Risk Raporu Hazirlama Kilavuzu” ve “Birim Risk Raporu Sablonu” kullanilarak,
Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Strateji Belgesi (2023-2025)’'nde birim risk
koordinatoru ve birim risk ¢calisma grubuna verilen gorev, yetki ve sorumluluklar gercevesinde
hazirlanan birim duzeyinde 14’4 akademik, 1’i AR-GE, 6’s1idari birim olmak tizere toplam 21 birim; risk
raporlarini hazirlayarak konsolide risk raporu ve risk eylem planinin hazirlanmasi igin Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina géndermistir. 2024 Yil Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda
yer alan risklerin tespit edilmesinde tumevarimci bir yaklasimla faaliyet dlzeyinde tespit edilen
risklerden stratejik duzeydeki riskler belirlenmis ve ayrica tumdengelimci bir yaklagsimla Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan 2025-2029 Doénemi Stratejik Planinda yer verilen hedef risklerinden
faydalanilmistir. Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani olusturulurken risk istahini asan ylksek
diizeydeki riskler Universitenin Stratejik Planindaki amag ve hedefleriyle iliskilendirilmistir. Birim risk
raporlarinin risklere cevap verilmesi boliumunde yer alan kontrol faaliyetlerinden ise risk eylemleri
olusturulurken faydalanilarak kontrol faaliyetini yerine getirecek sorumlu birimin disindaki is birligi
yapilacak birimler tespit edilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani Universitede kurumsal
risk yénetimi kapsaminda gergeklestirilen ¢calismalarin ilki olma 6zelligini tagimakta olup; risk eylem
planinda yer verilen stratejik ve yiiksek diizeydeki risklere verilen kontrol faaliyetlerinden Universitenin
2025-2026 Dénemi Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik calismalarinda ve
kontrol faaliyetleri standartlarina yonelik eylemlerin  olusturulmasinda faydalanilmasi
hedeflenmektedir. 2025 ve devam eden yillarda ise idare risk raporu ve risk eylem planlarinda stratejik
ve yuksek duzeydeki risklere karsi alinan kontrol faaliyetleri ile risklerin etki ve olasilik degerlerinde bir
degisim olup olmadiginin izlenmesi ve raporlanmasi hedeflenmektedir.

Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve saglik hizmeti, uluslararasi
hizmetler ve yonetim hizmetlerindeki amacg ve hedeflerine engel teskil edebilecek risklerin konsolide
olarak sunuldugu ve bir eylem plani gercevesinde risklerin gergeklesmesini minimize edebilmek icin
alinan kontrol faaliyetlerine yer verildigi Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve
Risk Eylem Plani, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gergevesinde kamuoyuna ve riskleri
birlikte yonettigimiz tum paydaslarimiza saygiyla sunulur.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
idare Risk Koordinatdrligu
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1.2. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma Universitesi olma bilinciyle, yetkin akademik
kadrolari ve teknolojik altyapisiyla, tlkemizde ve gonul cografyamizda yerinde ve yerelinde kaliteli
saglik egitimi vermek ve yetistirilen yetenekli ve donanimli saglik profesyonelleri ile tlkemize, gonul
cografyamiza ve tum insanliga katki saglamak

VIZYON

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli egitim veren, 6zgun arastirmalar
yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren ve uygulayan, kalite
kaltarine sahip, saglik politikalarina yon veren ve insan sagliSina evrensel dlizeyde katki saglayan
yenilik¢i bir arastirma universitesi olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ

e Dogruluk, Seffaflik ve Etik

e Liyakat

e Ozgir Disiince ve ifade

e Bilimsel Mukemmeliyet

e inovasyon ve Yaraticilik

e Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk
e Kuresel Bakis Acisi

e Cesitlilik ve Kapsayicilik

e Degisime Aciklik ve Yasam Boyu Ogrenme
e Dayanisma ve is Birligi

e Surduralebilirlik

e Liderlik ve Sorumluluk

e Toplumla Etkilesim ve Katiimcilik

e Kulturel ve Tarihi Mirasa Baglilik

e Cevreye Saygi ve Duyarlilik
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1.3. Amag ve Hedefler

Amagc 1. Akredite Universite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini yikseltmek

Amag 2. Nitelikli saglik egitimi
ile halk sagligl hizmetlerinin
etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak
Amag 3. Arastirma universitesi
olmak ve surduruilebilirligini
saglamak

Amagc 4. Saglik bilimleri
alaninda dinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer
almak

Amag 5. Yesil donusima
saglamis, sosyal sorumluluk
sahibi ve surdurebilir bir
Universite olmak
Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal donldsima
tamamlayarak paydas odakli
model bir Universite olmak

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini
birlikte yuruterek temel yeterlilikleri yuksek dlizeyde egitim-6g8retim hizmeti
sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik digi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin
hizmet kalitesini yukseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acgik kaynaklara erisimi kolaylastirarak
akademisyen ve 6grencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 68renciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5
oraninda artirarak saglik sektortine nitelikli profesyoneller yetistirmek

Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim
Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin duzeyini ylikseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin duzeyini ylUkselterek saglik
sektorune nitelikli uzman hekim yetistirmek

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil
%10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarini genisleterek; asi,
ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalari tizerine ARGE
faaliyeti gerceklestirecek firma sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak ozellikli
merkezlerle Ulkemizin disa bagimuligini azaltacak projeler Uretmek ve
saglikta ¢igir agici inovatif faaliyetlerin gergeklesmesini saglamak

Hedef 4. 1. Etki glicu yUksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi siralamalarda
dunyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketlili§inden faydalananlarin sayisini
heryil %10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak
saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak
Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk
projelerini plan donemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hedef 5. 2. Universitede yesil doénisimi saglayarak plan dénemi sonuna
kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 (iniversite igerisinde yer almak
Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine ydnelik yatinmlarn artirarak
Universitede dijital déniisimi saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil icerisinde %10 oraninda
artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yénelik harcamalari artirarak 6grenci hayatini
kolaylagtirmak ve egitim-6gretimin 6grenci dostu kulliyelerde butinlesik
olarak sunulmasini saglamak
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1.4. Organizasyon Yapisi

T

sud,

MUTEVELLI HEYETI SENATO
YONETIM KURULU
REKTOR DANISMANLARI
— GENEL SEKRETER
GENEL SEKRETER
YARDIMCILARI !
KURUL ve KOMISYONLAR
. Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme
I ve itiraz Komisyonu
.o . Egitim Kaynaklar Komisyonu
GENEL SEKRETERLIGE . Kalite Komisyonu
- . . . . Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma
BAGLI BIRIMLER ve DAIRE Bagvuru Komisyonu
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarini
BASKAN LIKLAR' Degerlendirme Komisyonu
. Yayin Komisyonu
. Hukuk M Ugavirligi . Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu

. Bilgi islem Daire Baskanlig

. idari ve Mali isler Daire Baskanligi

. Katuphane ve Dokuimantasyon
Daire Baskanligi

. Ogrenci igleri Daire Bagkanlg

. Personel Daire Bagkanlugi

. Saglik, Kultur ve Spor Daire
Baskanlg

. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlug
. Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

. Déner Sermaye isletme Mudurligii
. iktisadi isletme Mudurltgu

. Yazi isleri ve Genel Evrak
Muaduarlaga

. Ulastirma Birimleri

. Hamidiye Bilimsel Aragtirmalar Etik
Kurulu

. Hamidiye Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Hamidiye Girisimsel Olmayan Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu

. Hamidiye ilag ve Tibbi Cihaz Digi
Girigsimsel Arastirmalar Etik Kurulu

. Gilhane Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu
. Gilhane Tip Fakdltesi Klinik Arastirmalar
Etik Kurulu

. Gulhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Gilhane Girigsimsel Olmayan Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu

. Erzurum Tip Fakultesi Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu

. Trabzon Tip Fakiiltesi Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu

. izmir Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

. Kayseri Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

. Disiplin Kurulu

. Rektorlik Birimleri Disiplin Kurulu
(Akademik)

. Rektorliik Birimleri Disiplin Kurulu (idari)
. Universite Disiplin Kurulu (Dekanlar)

. Ust Disiplin Kurulu

. Strateji Gelistirme Kurulu

. ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
. Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Kurulma, izleme ve Degerlendirme Kurulu

REKTOR

—
REKTOR

YARDIMCILARI
I

KOORDINATORLUKLER

. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligu

. Kalite Koordinatorligu

. Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligu

. Is Saglig ve Givenligi
Koordinatorligu

. Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorligu

. YLSY Burs Koordinatorlugu
. Mevlana Koordinatorligu

. Farabi Koordinatorligu

. Bologna Koordinatorlagu

. Erasmus Koordinatorlagi
. Elektronik Belge Yonetim
Sistemi Koordinatorlagi

. Basin ve Halkla iligkiler
Koordinatorligu

. Yurt Digi Akademik Birimler
ve Uluslararasi iligkiler
Koordinatorligu

DIGER AR-GE BiRIMLERI
. Teknopolis Teknoloji Transfer
Ofisi
. Teknopol istanbul
. Teknoloii Gelistirme Merkezi

|

FAKULTELER
iSTANBUL
. Hamidiye Tip Fakaltesi
. Hamidiye Dis Hekimligi
Fakultesi
. Hamidiye Eczacilik Fakultesi
. Hamidiye Hemsirelik
Fakultesi
. Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakultesi
. Hamidiye Yasam Bilimleri
Fakultesi
. Hamidiye Uluslararasi Tip
Fakultesi
ANKARA
. Gulhane Tip Fakiiltesi
. Gulhane Dis Hekimligi
Fakultesi
. Gllhane Eczacilik Fakultesi
. Gulhane Hemsirelik
Fakultesi
. Gulhane Saglik Bilimleri
Fakultesi
. Gulhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakultesi
DIiGER SEHIRLER
. izmir Tip Fakdiltesi
. Bursa Tip Fakdiltesi
. Adana Tip Fakdltesi
. Kayseri Tip Fakultesi
. Erzurum Tip Fakiltesi
YURTDISI
. Ozbekistan Buhara-ibn-i
Sina Tip Fakultesi
. Somali Mogadisu R.T.
Erdogan Saglik Bilimleri
Fakultesi
. Suriye-Cobanbey Tip
Fakultesi
. Ozbekistan-Tagkent
Hemsirelik Fakultesi

ENSTITULER
ISTANBUL
. Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitlsu
. Hamidiye Sporcu Sagligi ve
Spor Bilimleri Enstitlsi
ANKARA
. Gulhane Saglik Bilimleri
Enstitlsu
. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitlsu

SAGLIK UYGULAMA
VE ARASTIRMA
MERKEZLERI (SUAM)

20iL
. 68 Afiliye Hastane

. Gllhane Dig Hekimligi
SUAM

|

YUKSEKOKULLAR
ISTANBUL
. Hamidiye Saglik
Hizmetleri MYO
ANKARA
. Gulhane Saglk MYO
YURT DISI
. Somali Mogadisu R.T.
Erdogan Saglik Hizmetleri
MYO
. Sudan Nyala Saglik
Hizmetleri MYO
. Ozbekistan-Buhara ibn-i
Sina Saglik Hizmetleri MYO
. Suriye-Cobanbey Saglik
Hizmetleri MYO

ALOM

. Atatrk ilkeleri ve inkilap Tarihi
. Yabanci Diller

. Turk Dili

. Beden Egitimi ve Spor

. Guzel Sanatlar

UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZLERI ile DIGER
MERKEZLER

. Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim UAM

. Asya Pasifik Saglik UAM

. Avrupa Saglik Arastirmalar UAM

. Balkan Saglk Galismalan UAM

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM

. Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM

. Kan Bankacilig ve Transfiizyon UAM

. Klinik Arastirmalar Mikemmeliyet UAM

. K6k Hiicre ve Gen Tedavileri UAM

. Otizm UAM

. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari UAM

. Simiilasyon ve Modelleme UAM

. Sirekli Egitim UAM

. Tiirkge ve Yabanci Dil UAM

. Uzaktan Ogrenim UAM

. Gllhane SBE Gilhane Eczacilik Mrk.

Mrk.

. Savunma SBE Hava ve Uzay Fizyolojisi Eitim
Mrk.

. Afrika Saglik Galismalar UAM

. Avrasya Saglik ve Sosyal UAM

. Bagimlilikla Miicadele UAM

. Beslenme ve Giivenilir Gida UAM

. Deneysel Tip UAM

. Hipofiz Hastaliklari UAM

- Kariyer Planlama UAM

. Kisisellestirilmis Tip ve immunoterapi UAM
- Multipl Skleroz UAM

- Rejeneratif Tip UAM

. Saglikli Yaslanma UAM

. Sporcu Saglig Galismalari Atl. Perf. UAM

- Tip Tarihi UAM

. Teknoloji Gelistirme UAM

. Giilhane SBE Arastirma ve Gelistirme Mrk.
. Savunma SBE KBRN Simiilasyon ve Egitim
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani
2. RISK YONETIM SURECINDE YAPILAR

Saglik Bilimleri Universitesinin kurumsal risk ydnetimindeki yapilar Ust Yénetici olarak Universite
Rektori, (ihdas olmasi planlanan) i¢ Denetim Birimi, i Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, idare
Risk Koordinatoru, Birim Risk Koordinatoérleri, Birim Risk Calisma Gruplari, Calisanlar ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligidir.

Sema- 2 Risk Yonetim Surecinde Yapilar

Ust Y&netici _ { g Denetgiler

Ig Kontrol izleme

_ ] idare Risk
ve Yonlendirme - o
Koordinatdri

Kurulu

Strateji Geligtirme A Birimi Risk B Birimi Risk
Daire Baskanligi Koordinatori Koordinatori

Ig Kontral Birimi

Birim Risk Calisma Birim Risk Calisma
Grubu Grubu

Calisanlar
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani

3. RISK YONETiIM SURECINDE GOREV, YETKI VE
SORUMLULUKLAR

3.1. Ust Yoéneticinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

5018 sayili Kanun g¢ercevesinde en ust dlzeyde yetkili ve sorumlu olan Ust ydnetici ayni zamanda risk
ydnetimi konusunda da Universitenin lideri konumundadir.

Universite Rektériin risk ydnetimi siirecinde gérevleri sunlardir:

e Her ¢ yilda bir Universitenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi
konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulanacagini gosteren
Risk Strateji Belgesini onaylayarak, s6z konusu belgeyi tim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.

e Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi igin gerekli yapilari olusturarak gérev ve sorumluluklari
acikga belirler.

e Digeridarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskler konusunda idare Risk Koordinatériine gerekli
destegi saglar.

e Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimcilig
saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

e ¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile idare Risk Koordinatérii tarafindan kendisine
sunulan degerlendirme ve dneriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.

e Risk ydnetimi konusunda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulundan ve i¢ Denetim
Biriminden glvence alir.

e Riskydnetimi sureglerinin tutarliiginin saglanmasini gozetir.

e izlemeraporlariniinceler ve risk ydnetiminin etkinligini saglar.

e Stratejik risklerin ydnetiminde drnek davraniglar sergiler.

e Riskyonetiminin tum asamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

3.2. ig Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

Bir Ust vyonetici yardimcisi veya birim yoneticisi baskanlginda birim yoOneticileri veya
gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Universitenin
risk yonetiminin gelistirilmesine iligkin politika ve prosedurler olusturarak Ust ydneticinin onayina
sunar. Politika ve prosedirleri birimlere bildirir. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu idare Risk
Koordinatoru tarafindan kendisine sunulan riskler igerisinden stratejik dizeyde onemli gordlugu
riskleri glindemine alir. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun sekretarya hizmetleri Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ig Kontrol Birimi tarafindan yiritilir. Toplantilara gerek gériilmesi halinde
idare icerisinden veya disarisindan uzman kisiler davet edilebilir.

ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun risk ydnetimi siirecinde gorevleri sunlardir:

e Universitenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak Ust Yéneticinin onayina sunar.
e Universitenin risk ydnetimi kiltiriinin olusturulmasinda politikalar belirler.
e Risklerin kurumda tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani

e Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan idare Risk Koordinatériine bildirir.

e Digeridarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari idare Risk Koordinatériine
bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

e ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Kurul Baskaninin gagrisi ile yilda en az 2 (iki) defa i¢
Kontrol Sistemi izleme veya Degerlendirme Raporlarini degerlendirmek; Konsolide Risk
Raporu ve Risk Eylem Planinda belirtilen riskleri gérismek, risk yonetim sureglerinin etkili
isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirmek ve 6énerilerde bulunmak; ig
Kontrol Sistemi kapsaminda hazirlanacak olan dokiman ve formlarin standardizasyonunu
saglamak ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarini gériiserek Ust Yoneticiye
sunmak Uzere toplanir.

e Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.

3.3. idare Risk Koordinatoriinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Ust yonetici, yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Daire Baskanini idare Risk Koordinatorii
olarak gérevlendirir. idare Risk Koordinatéri, ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun dogal
tyesidir ve Universitenin risk ydénetimi sireclerinin uygulanmasi konusunda (st ydneticiye karsi
sorumludur.

idare Risk Koordinatériinin risk yonetimi siirecinde gérevleri sunlardir:

e Riskyonetimi gergevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya gagirir.

e Herbir Birim Risk Koordinatort tarafindan yilda bir (1) hazirlanan Birim Risk Raporlarindan yola
gikarak Konsolide Risk Raporunu Aralik ayi sonuna kadar hazirlar; bu raporu belirlenen
dénemlerde i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve st ydneticiye sunar. Bu raporla
birlikte izlenmesi gereken 6nemli risklerin ve kendi degerlendirmelerinin de yer aldigl ve
risklere kargi alinmasi gereken kontrol faaliyetlerini iceren Risk Eylem Planini hazirlar.

e Digeridarelerin idare Risk Koordinatorleriile ortak risk alanlarina iliskin konularin gériisiilmesi
ve bunlarin Universite igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

e Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti dncesinde ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlar.

e ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gérisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin Birim
Risk Koordinatdrlerine geri bildirim saglar ve Universitenin risk ydnetim siireclerinin tutarli
olmasi konusunda gerekli dnlemleri alir.

3.4. Birim Risk Koordinatorunun Gorev, Yetki ve Sorumluklari

Birim Risk Koordinatord, birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalari
konusunda birikim ve tecrlibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat yapisinin kiigukligi ve
personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle Birim Risk Koordinatorinin belirlenmesinde gugluk
bulunan birimlerde birim yoneticisinin, Birim Risk Koordinatort olmasi mumkunddar.

Birim Risk Koordinatorunun risk yonetimi surecinde gorevleri sunlardir:

e Birim Risk Calisma Grubuna risklerin belirlenmesi ve degerlendirmesi ¢alismalarini yapmak
Uzere birim yoneticisi tarafindan en az 2 (iki) personelin gorevlendirilmesini saglar.
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e Birim Risk Calisma Grubu toplantilarina Baskanlik eder.

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar.
Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanuklarindan yararlanarak faaliyetleri ile
eslestirir ve tim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

e Yillk olarak belirlenen risk kayitlarini igceren Birim Risk Raporunu her yil Haziran ayinin sonuna
kadar hazirlar ve birim ydneticisinin de onayini alarak idare Risk Koordinatériine Konsolide
Risk Raporu igin raporlar.

e Calisanlarin raporladiklan riskleri birim dizeyinde izler. Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve
varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin uygun gdérisunu alarak Birim Risk
Raporuyla idare Risk Koordinatériine raporlar.

e Yiluk olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
ydnetilmedigine dair kanitlari idare Risk Koordinatériine sunar.

e idare Risk Koordinatérii ve ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun goérisleri, tavsiyeleri
ve kararlari dogrultusunda Birim Risk Calisma Grubu Uyelerine ve g¢alisanlara geri bildirim
saglar.

e Riskyonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

3.5. Birim Risk Calisma Grubunun Goérev, Yetki ve Sorumluluklari

Birim Risk Calisma Grubu, Birim Risk Koordinatoriinun Baskanliginda ve birim yoneticisi tarafindan
gorevlendirilecek en az 2 (iki) kisi tarafindan olusur.

Birim Risk Calisma Grubunun risk yonetimi stirecinde gorevleri sunlardir:

e Birim duzeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gbozden
gecirilmesive raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini Birim Risk Koordinatoru ile birlikte
yuratar.

e Risk ydonetimi surecinde ¢alisanlardan gelen geri bildirimleri konsolide eder, risk stratejisine
uygun olarak yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve bunlari azaltmakta kullanilan
kontrol faaliyetlerinin etkinligini raporlar.

e Birim Risk Koordinatoru ile birlikte Birim Risk Raporunu hazirlayarak Konsolide Risk Raporu
icin idare Risk Koordinatériine génderir.

3.6. Calisanlarin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

Risk yonetiminin basarisi galisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir. Her bir calisan, gorev
alani gergevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap
verilmesi, gozden gecirilmesi ve raporlanmasi) sorumludur.

Risk yonetimi stirecinde galisanlarin gorevleri sunlardir:

e Yeni ortaya ¢lkan ve degisen riskleri tanimlamak, Birim Risk Koordinatéri ve Birim Risk
Calisma Grubuna iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla birimlerinde risk yonetimi
sureglerine dogrudan katkida bulunur.

e Gorevalanindaki riskleri, is akig stregleri, gorev tanim formu ve hassas gorev tespit formunda
belirlenen yetki ve sorumluluklari gergevesinde yonetir.
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Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk Koordinatori ve
Birim Risk Calisma Grubuna gerekli kanitlari saglar.

3.7. i¢c Denetim Biriminin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar

Risk yonetimi siirecinde ig Denetim Biriminin gérevleri sunlardir:

ic denetim birimi, risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigl, risklerin gereken sekilde
yonetilip yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak Ust yoneticiye mevzuatlar
cercevesinde gerekli raporlamalari yapar.

Risk yonetim surecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, kolaylastiricilk ve egitim gibi
danismanlik hizmetleri sunar.

3.8. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

Risk yonetimi strecinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

ic Kontrolizleme ve Yonlendirme Kurulunun ve Strateji Gelistirme Daire Baskaninin idare Risk
Koordinatérii olmamasi durumunda idare Risk Koordinatériiniin sekretarya hizmetlerini
yuratar.

i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda Ust
Yénetici adina galismalar yapar. Bu kapsamda 2 (iki) yilda bir Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani ve 3 (Ug) yilda bir Risk Strateji Belgesinin ilgili Kurul, Hazirlama Grubu ve
Koordinatorle birlikte hazirlanmasini saglar.

Universitede risk yonetimine iliskin galismalar koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek yilin ilk 6 (alti)
ayindan sonra i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu, faaliyet yili bittikten sonra Ocak ayinda i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, yilin ilk 6 (alti) ayi igerisinde Birim Risk Raporu ve Aralik
ayinin sonuna kadar Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planini ig Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna raporlar.

Risk yonetimi sireclerinin Universitenin tim birimlerinde etkin islemesini saglamak lzere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin ylritlilmesi ve
koordine edilmesinden sorumludur. ihtiyag analizine dayali hizmet ici egitimleri Personel
Daire Bagkanliginin Egitim Birimi ile birlikte yurutar.

Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi icin galismalar yapar.
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4. KURUMSAL RISK YONETIMI SURECI

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesinde kurumsal risk yénetim
sureci; risk tdrlerinin ve risk hiyerarsisinin belirlenmesi; risklerin tespit edilmesi; risklerin
degerlendirilmesi; risklere cevap verilmesi; risklerin gézden gecirilmesi ve raporlanmasi
asamalarindan olusur.

4.1. Risk Turleri

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji Belgesine gore riskler i¢ ve dis
riskler adi altinda iki ana baslikta degerlendirilir:

e g Riskler: Universite tarafindan dogrudan kontrol altina alinabilecek olaylar sonucunda
ortaya ¢ikan risklerdir.

e Dis Riskler: Universitenin kontrolii disinda ortaya cikan yasal gergevenin degismesi, siyasal
yOnetim mekanizmasinda meydana gelen degisiklikler veya dogal afetler gibi risklerdir.

4.2. Risk Hiyerarsisi

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore riskler Universite
(idare) duzeyinde, birim duzeyinde ve alt birim dlzeyinde yonetilir:

e idare Diizeyi (Stratejik Diizey) Riskler: Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Universitenin
Stratejik Planinin hazirlik safhasinda stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinin ardindan bu
amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine olumsuz yonde etki edecek risklerin belirlenmesi bu
kapsamdaki risklerdir. Tim Universiteyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarin verildigi
ve Universitenin st ydnetiminin sorumlulugunda olan alana aittir. Stratejik hedefler orta ve
uzun doneme yoOneliktir ve ust dlizey politika belgeleriyle iliskilidir. Bu nedenle gelecege iliskin
kararlar verilirken, karar vericiler (st yonetim) gok fazla belirsizligi g6z 6nunde bulundurmak
durumundadirlar. Risklerin etkisinin en yuksek oldugu; hikimet politikalari, genel ekonomi,
teknolojik gelismeler gibi dis risklerden en fazla etkilenen alandir. Stratejik dizeyde iyi
yonetilmeyen riskler diger dlizeyleri de etkileyeceginden 6zel 6neme sahiptir. Stratejik
duzeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi Gst yoneticidir.

e Birim Diizeyi (Program/Proje Diizeyi) Riskler: Universite diizeyinde stratejik olarak
belirlenen risklerin birim diizeyinde birimin kendi hedeflerine ulasmasinda karsilastigi
risklerdir. Bu duzeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa dénemde etkilidir.
Universitenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin kendi fonksiyonlarina
yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu hedeflere iligkin riskleri ydnetmesi gereken alandir.
Hem disaridan hem de Universite icinden kaynaklanan risklerden etkilenir. Alt ve Gst diizeyden
gelen risklerin bu dlizeyde degerlendirilmesi ve ayni stratejik hedef dogrultusunda farkl
faaliyetler gosteren birimlerle iyi bir koordinasyon gerektirmesi nedeniyle, kilit neme sahiptir.
Birim duzeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.
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e Alt Birim Diizeyi (Faaliyet Diizeyi) Riskler: Bu dlizeyde yuritilen faaliyetler, sadece birim
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyet dlizeyinde yapilan islerdir. Calisanlarin tim
faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin aindigi, kamu hizmetlerinin Gretildigi ve
belirsizliklerin en az goraldugu alandir. Dis risklerden ziyade ig risklerden etkilenir. Risklerin
bu duzeyde iyi yonetilmemesi dncelikle birim hedeflerine ve dolayisiyla stratejik hedeflere
ulasilmasini olumsuz yénde etkiler.

Sema- 3 Risk Hiyerarsisi

STRATEJIK PLANLAR

(st Yanetici, ic Kontrol izleme St rateji k

ve Yonlendirme Kurulu,

Stratejik Planlama Exibi Hedefler Stratejik Riskler
STRATEJIK KARARLAR

Performans,
Program, Proje
Riskleri

Birim Yaneticisi
STRATEJiVi FAALIYETE Performans
DOMOSTUREN KARARLAR Hedefleri

Alt Birim Yaneticisi 0o

KARARLAR Diizeyi Faaliyet Riskleri
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4.3. Risk Yonetimi Sureci

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji Belgesine goére risk yénetiminin

sureci;

Risklerin tespit edilmesini
Risklerin degerlendirilmesini,
Risklere cevap verilmesini,

Risklerin gozlenmesini ve raporlanmasini kapsar.

Risk yonetiminin hedefleri;

Risk yénetiminin giktilarini kontrol faaliyeti olarak hassas gorev tespit formlarinda ve is akis
sureclerinde yer vererek hata, usulsuzluk, yanlistik ve yolsuzluklarin 6ntine gegcmek,

Kamu kaynaklarinin kullaniminda hesap verebilirligi ve mali saydamugi artirmak,

Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamalk,

Mali ve mali olamayan tum karar ve islemlerin mevzuata uygun yurutilmesini saglamak,
Hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde kamuoyuna ve kamuoyu adina hesap sormaya yetkili
kurumlara karsi makul guvence saglamak,

Kurumsal risk yonetim modelinin, risk arz eden bir olay meydana gelmeden olayin meydana
gelmesini engelleyici dnlemler alacak bir ydonetim modeli haline gelmesini saglamak,
Kurumsal risk yonetiminin calisanlara indirgenmesini saglayarak olumsuz durumlarla
karsilasma ihtimalini en aza indirmek ve risklere karsi hazirlikli olmak,

Kamu kaynaklarinin Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasilabilmesi igin yillk
bltgenin performans programlari ile kullanilmasini saglayarak; kurumsal risk yonetimi
modelinin stratejik yonetimin bir pargasi olmasini saglamaktir.

Kurumsal risk yénetimi Universitenin amac ve hedeflerine ulasabilmesi acgisindan makul giivence
saglamaya yonelik ydnetsel bir aragtir. Bu baglamda Universitenin Kurumsal Risk Yénetimi calismalari
stratejik plan ve performans programi hazirlik galismalari ile esglidimli olarak yuritular. Stratejik
Planlama Ekibi stratejik plan hazirlik galismalarinda stratejik amaclar gergeklestirmeyi saglayacak
hedefler ile riskler arasinda bir denge kurarlar ve Konsolide Risk Raporu ile belirlenmis olan risk
istahlari cercevesinde hedeflerini belirlerler.

Risk yonetimi dongusu, stratejik plan hazirlik asamasinda hedeflerin belirlenmesi ile baslayan ve
hedeflerin 6ngoruldigu sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmediginin analiz edilmesini saglayan
izleme ve degerlendirme raporlariyla sonuglanan bitiin agsamalarda dikkate alinir.
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Sema- 4 Risk Yonetimi Sureci

RISK YONETIMI
STRATEJISI

Risklerin Tespit
Edilmesi

Risklerin G&zden Ricklerin

Gecirilmesi ve RiSk YONETIMI Degerlendirilmesi

Raporlanmasi

SURECI

Risklere Cevap
Verilmesi
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4.4. Risklerin Tespit Edilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gére risk yonetimi
sirecinin ilk asamasi olan risklerin tespit edilmesi, Universitenin stratejik amagc ve hedeflerine ve birim
dizeyindeki hedeflere ulasmasini engelleyen veya zorlastiran risklerin; faaliyet dizeyindeki is akis
sureglerinde dnceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmasi ve guncellenmesi
surecidir.

Universitenin risklerinin tespiti siirecinde;

Riskleritespit surecine, stratejik dizeyden faaliyet duzeyine ya da faaliyet duzeyinden stratejik
duzeye dogru bir yaklasim belirlenebilecegi gibi her iki yontemi birlikte uygulayarak da risk
yonetimi sureci uygulanabilir.

Genel kural olarak, Universiteyi etkileyebilecek stratejik riskler, stratejik plan hazirlama
asamasinda tespit edilir. Stratejik Planlama Ekibi, mevcut Konsolide Risk Raporunda
belirlenmis olan risklerden stratejik plan hazirlama siurecinde faydalanir.

Faaliyet dlizeyinden stratejik duzeye risklerin tespitinde Birim Risk Koordinatoru ile Birim Risk
Calisma Grubunun oylayarak derecelendirdikleri riskler kaydedilerek tespit edilir. Birim
duzeyinde hazirlanan Birim Risk Raporu igin yururlikte bulunan Risk Strateji Belgesinden,
yururlukte bulunan Stratejik Planda tespit edilmis olan stratejik dlzeydeki risklerden,
yurdrlikte bulunan Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesinden ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl tarafindan hazirlanmis olan “Birim Risk Raporu Hazirlama Kilavuzu”’ndan
yararlanilir.

Risklerin tespitinde beyin firtinas;, PESTLE ve SWOT (GZFT) Analizi yontemlerinden
faydalanilabilinir.

Birim Risk Raporlariyla kayit altina alinan riskler idare Risk Koordinatorii tarafindan konsolide
edilerek Konsolide Risk Raporu hazirlanir.

4.5. Risklerin Degerlendirilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore risklerin
degerlendirilmesi, Universitenin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek faktorlerin analiz edilmesi ve
riskin etki ve olasilik agisindan 6neminin degerlendirilmesidir.

Risk degerlendirme surecinde;

Risklerin degerlendirilmesi risklerin tespitinden sonra risklerin 6lglilmesi, dnceliklendirilmesi
ve kaydedilmesi agamalarini kapsar.

Risk olasiliklari degerlendirilirken Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosundan faydalanilir.
Olgme, her riskin olma olasiligi ve etkisinin hesaplanmasidir. Onceliklendirme, risklerin dlcme
sonucu aldiklari puanlar dogrultusunda 6nem derecesine gore siralanmasidir.

Risklerin kaydedilmesi tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak yetkili kisiler tarafindan
onaylanmasi ve kayit altina alinmasidir.

Risklerin 6lgtlmesi ve onceliklendirilmesinde Risk Oylama Formu ve kaydedilmesinde Risk
Kayit Formu kullanilir.

Riskler olgulurken Etki ve Olasiliklarinin garpimlarinin sonucu olusacak olan Risk Puani ile ol¢ulur.
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Riskler dnceliklendirilirken Etki ve Olasilik puanlarinin ¢arpimi sonucu olusan Risk Puanlarina gore
onceliklendirilir. Ancak risk puani disuk olsa da stratejik duzeyde dikkate alinmasi gereken riskler
Konsolide Risk Raporunda idarece onceliklendirilebilinir.

idare Risk Koordinatériiniin énerisi, ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun gérisi ile
Saglik Bilimleri Universitesinde 1-9 araligindaki risk puani diisiik risk, 10-39 araligindaki risk puani orta
risk ve 40-100 araligindaki risk puani ise ylksek risk olarak belirlenmis olup; Saglk Bilimleri
Universitesinin risk istahi puan araligi 1-39’dur.

10-39 Orta Risk
1-39 Risk istahi (Universitenin kabul etmeye (tolere etmeye/maruz

kalmaya/dnlem almamaya) hazir oldugu en yuksek risk dtizeyi)

4.6. Risklere Cevap Verilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yoénetimi ve Risk Strateji Belgesine gore risklerin kontrol
edilebilir bir seviyede (risk istahi igerisinde) tutulabilmesi igin risklere asagidaki yontemlerle cevap
verilir. Risklere cevap verme yontemleri;

e Kabul etmek,
e Kontrol etmek,
e Devretmek,

e Kaginmaktir.

Risklere cevap verilmeden 6nce fayda-maliyet analizi yapilir ve maliyeti faydasindan fazla olan kontrol
yontemleri uygulanmaz.

Risklerin etki ve olasiliklari risk degerlendirme kriterlerine gore risk oylama formu ve risk kayit formu
ile belirlendikten sonra risk degerlendirmesi ve cevap matrisine gore risk istahi igin belirlenen puan
araliklarina gore degerlendirilir. Buna gore;

e Dusukrisk puanliriskler (1-9 araligr) kabul edilir.

e Orta risk puanli risklerden (10-39 araligl) yuksek etkili ve dusuk olasilikl riskler is surekliligi
planina alinir; yiksek olasilikli ve duguk etkili riskler kontrol edilir veya kabul edilir.

e Yuksek etkili ve yuksek olasilikli riskler kontrol edilir, devredilir, kaginilir veya kabul edilir.

Dogal riskler risk istahi sinirlarinda ise kabul edilir.
Universitenin kontroliiniin disindaki Dis Riskler kabul edilir.
Fayda-maliyet analizi yapildiktan sonra maliyeti faydasini agan riskler kabul edilir.

Risk istahi sinirlarinin disinda kalan yuksek riskler ile yuksek olasilikli ve dusuk etkili orta seviyedeki
riskler alttaki yontemlerle kontrol edilir:

a) Yonlendirici kontroller; bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayl
faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir.
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b) Onleyici kontroller; risklerin gergeklesme olasiligini azaltip idare tarafindan kabul edilebilir
seviyede tutmak igin yapilmasi gereken kontrollerdir.

c) Tespit edici kontroller; riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne
oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir ve risklerin gergeklesip gerceklesmedigini
anlamak amaciyla yapilir.

d) Diizeltici kontroller; risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin etkisinin
giderilmesine yonelik kontrollerdir.

Universitenin dogrudan asli gérev alanina girmeyen veya fayda-maliyet acgisindan Universite
tarafindan yapilmasi uygun gortilmeyen ve bu anlamda riskleri yuksek oldugu degerlendirilen
faaliyetlerin; uzmanuligi/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa devredilir. Ancak, risk
devredilse bile, sorumluluk devredilemez.

Risk yonetilemeyecek kadar bluylukse ve/veya faaliyet hayati oneme sahip degilse, faaliyete son
verilerek riskten kaginilabilinir. Ancak, kamu vyararinin gerektirdigi durumlarda Universitenin
faaliyetlerini her zaman sonlandirmasi mimkun olmadigl durumlarda alternatif faaliyetlerle hizmetin
gerceklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir doneme ertelenmesi dugtnuldr.

Risklere verilen cevaplar Risk Kayit Formuna kaydedilir ve Birim Risk Raporunda yer verilir. Risklere
verilen cevaplara Konsolide Risk Raporuyla birlikte hazirlanan Risk Eylem Planinda yer verilecegi gibi
kontrol faaliyeti olarak Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer verilir.

Artik risk, risklere verilen cevaplardan sonra ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi risk istahinin
uzerindeyse risk yonetim sureci tekrarlanir.

4.7. Risklerin Gézden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yoénetimi ve Risk Strateji Belgesine gore riskler zaman
icerisinde ¢esitli kosullarin degismesi veya alinan onlemler sonucu etki ve olasilik yoninden
degisiklikler gosterebileceginden veya kosullarin degismesi ile yeni risk alanlari olusabileceginden
tespit edilen riskler ve risk yonetim sureci her yonuyle yilda 1 (bir) defa gozden gegirilir.

Risklerin gozden gegirilmesi sureci;

e Stratejik Planlama Ekibi tarafindan her 5 (bes) yilda 1 (bir) hazirlanan stratejik planin hazirlik
safhasinda stratejik (idare) duzeydeki riskler igin gozden gegirme,

e Birim Risk Koordinatorleri ve Birim Risk Calisma Gruplar tarafindan yilda 1 (bir) defa yilin ilk
yarisina kadar hazirlanacak olan Birim Risk Raporu hazirlik safhasinda birim duzeyindeki
riskler igin gozden gegirme,

e Birim Risk Koordinatoérleri, Birim Risk Calisma Gruplar ve Calisanlar tarafindan yururlukte
bulunan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari kapsaminda is akis sireclerini
olustururken veya guncellerken, hassas gorev tanim formlarinda riskleri ve risklere karsi
alinacak onlemleri tespit ederken veya gincellerken faaliyet dlzeyindeki riskler igin gozden
gecirme,

e Yilda 1 (bir) kere yil sonuna kadar hazirlanmasi gereken Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem
Plani hazirlanirken stratejik (idare), program ve faaliyet (birim) dizeyindeki riskler igin gézden
gecirme suretiyle yapilir.

Risklerin gozden gegirilmesi sonucu Risk Kayit Formu guncellenir ve Konsolide Risk Raporunda idare
duzeyinde kullanilmak UGzere tespit edilen riskin eski durumu ve yeni durumu karsilastirma igin kayit
altina alinir.
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Risklerin raporlanmasi sureci;

e Birim Risk Koordinatorleri ve Birim Risk Calisma Grubunun Birim Risk Raporunu hazirlamasi
ile baslar. Birim Risk Raporunun hazirlanmasinda Universitenin Kurumsal Risk Yénetimi ve
Risk Strateji Belgesinde belirtilen ilkeler ve Birim Risk Raporu Hazirlama Kilavuzu esas alinir.
Yilda bir defa hazirlanan Birim Risk Raporu Haziran ayinin sonuna kadar Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgina gonderilir.

e idare Risk Koordinatérii her yil Aralik ay1 sonuna kadar birim risk raporlarindan yola c¢ikarak
Konsolide Risk Raporunu, risklere kargl alinacak kontrol faaliyetlerini de dneren Risk Eylem
Plani ile hazirlar ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun gériisiine sunar.

e Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun
gorusi ardindan Universite Ust Yoneticisinin onayina sunulur.

e UstYéneticinin onayinin ardindan Risk Eylem Planinda yer verilen kontrol faaliyetleri, sorumlu
birimlere gonderilir.

Sonraki dénem Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik galismalarinda Kamu g
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu, Risk Eylem Planlarinda yer verilen kontrol
faaliyetlerine Kontrol Ortami Standartlari eylemlerinde yer verir
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5. KURUMSAL RiSK YONETIMi SURECI

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Strateji Belgesinde belirtilen risk yonetimi
ilkelerinin birim duzeyinde uygulanmasini saglayabilmek igin hazirlanan birim risk raporu hazirlama
kilavuzu ile birim risk raporu sablonu kullanilarak hazirlanan 14’G akademik, 1’i AR-GE ve 6’si idari
birim olmak tGizere toplam 21 birim risk raporu Birim Risk Koordinatorleri ve Birim Risk Calisma Gruplari
tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanan raporlar birim yoneticisi tarafindan onaylanarak Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlgina Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani igin gonderilmistir.
Hazirlanan 21 birim risk raporuna gore risk duzeyi yuksek risk olarak tespit edilen 18 birim risk
raporunda yer alan riskler ve kontrol faaliyetleri Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk
Raporu ve Risk Eylem Planina temel tegkil etmistir.

Birim duzeyindeki risk yonetiminden yola ¢ikilarak hazirlanan Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem
Planinda ayrica tumevarimci metodolojiyi tamamlamasi agisindan 2025-2029 Donemi Stratejik
Planinda yer alan hedef riskleri ve kontrol faaliyetlerinden de faydalanilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda yer verilen risklere
iliskin istatistiki bilgiler altta sunulmustur.

Birim Risk Raporlarinin Dagilimi

25
21
20

15

10

(€]

v

Akademik Birim idari Birim AR-GE Birimi Toplam

Birim Risk Raporunu Hazirlayan Birim Sayisi
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Akademik Hamidiye Hemsirelik Fakultesi Egitim-Ogretim 0
Birim

Akademik Hamidiye Hemsirelik Fakultesi Arastirma-Gelistirme 1 2 3
Birim

Akademik Hamidiye Hemsirelik Fakultesi Toplumsal Katki ve 1 2
Birim Saglik Hizmetleri

Akademik Hamidiye Hemsirelik Fakultesi Ydénetim Sistemi 5 1 7
Birim

Akademik Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi | Egitim-Ogretim 1 5
Birim

Akademik Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi | Arastirma-Gelistirme 1 1
Birim

Akademik Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiltesi | Toplumsal Katki ve 0
Birim Saglik Hizmetleri

Akademik Hamidiye Saglik Bilimleri Faklltesi | Yonetim Sistemi 0
Birim

Akademik Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi | Egitim-Ogretim 2 3
Birim

Akademik Hamidiye Yasam Bilimleri Faktltesi | Arastirma-Gelistirme 3 1 4
Birim

Akademik Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi | Toplumsal Katki ve 0
Birim Saglik Hizmetleri

Akademik Hamidiye Yasam Bilimleri Faktiltesi | Yonetim Sistemi 2 2
Birim

Akademik Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek | Egitim-Ogretim 3 6
Birim Yuksekokulu

Akademik Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek | Arastirma-Gelistirme 1 1
Birim Yuksekokulu

Akademik Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek | Toplumsal Katki ve 0
Birim Yiksekokulu Saglik Hizmetleri

Akademik Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek | Yonetim Sistemi 3 3
Birim Yuksekokulu

Akademik Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Egitim-Ogretim 2 2
Birim Bilimleri Enstitusu

Akademik Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Arastirma-Gelistirme 1 2
Birim Bilimleri Enstitusu

Akademik Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Toplumsal Katki ve 0
Birim Bilimleri Enstitusu Saglik Hizmetleri

Akademik Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Yonetim Sistemi 0
Birim Bilimleri Enstitusu

Akademik Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Egitim-Ogretim 5 1 6
Birim

Akademik Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Arastirma-Gelistirme 1 1
Birim

Akademik Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Toplumsal Katki ve 17 4 21
Birim Saglik Hizmetleri

Akademik Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Yonetim Sistemi 23 9 39
Birim
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Akademik Gulhane Hemsirelik Fakultesi Egitim-Ogretim

Birim

Akademik Gulhane Hemsirelik Fakultesi Arastirma-Gelistirme
Birim

Akademik Gulhane Hemsirelik Fakultesi Toplumsal Katki ve
Birim Saglik Hizmetleri
Akademik Gulhane Hemsirelik Fakultesi Ydénetim Sistemi 1
Birim

Akademik Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Egitim-Ogretim

Birim

Akademik Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Arastirma-Gelistirme
Birim

Akademik Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Toplumsal Katki ve
Birim Saglik Hizmetleri
Akademik Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Ydénetim Sistemi 1
Birim

Akademik Gulhane Fizyoterapi ve Egitim-Ogretim

Birim Rehabilitasyon Fakdltesi

Akademik Gulhane Fizyoterapi ve Arastirma-Gelistirme
Birim Rehabilitasyon Fakdltesi

Akademik Gulhane Fizyoterapi ve Toplumsal Katki ve
Birim Rehabilitasyon Fakdltesi Saglik Hizmetleri
Akademik Gulhane Fizyoterapi ve Yonetim Sistemi 2
Birim Rehabilitasyon Fakdultesi

Akademik Gulhane Saglik Meslek Egitim-Ogretim

Birim Yuksekokulu

Akademik Gulhane Saglik Meslek Arastirma-Gelistirme
Birim Yuksekokulu

Akademik Gulhane Saglik Meslek Toplumsal Katki ve
Birim Yiksekokulu Saglik Hizmetleri
Akademik Gulhane Saglik Meslek Yonetim Sistemi
Birim Yuksekokulu

Akademik Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii | Egitim-Ogretim

Birim

Akademik Savunma Saglik Bilimleri Enstitisu | Arastirma-Gelistirme
Birim

Akademik Savunma Saglik Bilimleri Enstitist | Toplumsal Katki ve
Birim Saglik Hizmetleri
Akademik Savunma Saglik Bilimleri Enstitist | Yonetim Sistemi
Birim

Akademik Bursa Tip Fakdltesi Egitim-Ogretim

Birim

Akademik Bursa Tip Fakultesi Arastirma-Gelistirme
Birim

Akademik Bursa Tip Fakultesi Toplumsal Katki ve
Birim Saglik Hizmetleri
Akademik Bursa Tip Fakdltesi Yonetim Sistemi
Birim

Akademik Erzurum Tip Fakultesi Egitim-Ogretim

Birim
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Akademik Erzurum Tip Fakultesi Arastirma-Gelistirme 0
Birim
Akademik Erzurum Tip Fakdltesi Toplumsal Katki ve 0
Birim Saglik Hizmetleri
Akademik Erzurum Tip Fakdltesi Yonetim Sistemi 3 3
Birim
Akademik Kayseri Tip Fakultesi Egitim-Ogretim 3 3
Birim
Akademik Kayseri Tip Fakultesi Arastirma-Gelistirme 0
Birim
Akademik Kayseri Tip Fakultesi Toplumsal Katki ve 0
Birim Saglik Hizmetleri
Akademik Kayseri Tip Fakultesi Ydénetim Sistemi 2 2
Birim
AR-GE Gulhane Medikal Tasarim ve Egitim-Ogretim 1 1
Birimi Uretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi
AR-GE Gulhane Medikal Tasarim ve Arastirma-Gelistirme 15 42 57
Birimi Uretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi
AR-GE Gulhane Medikal Tasarim ve Toplumsal Katki ve 0
Birimi Uretim Uygulama ve Arastirma Saglik Hizmetleri
Merkezi
AR-GE Gulhane Medikal Tasarim ve Yonetim Sistemi 69 2 71
Birimi Uretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi
idari Birim | Bilgi islem Daire Bagkanlig Yénetim Sistemi 3 1 4
idari Birim Kutiphane ve Dokimantasyon Yonetim Sistemi 1 6 7
Daire Bagkanlgi
idari Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligl | YOnetim Sistemi 38 32 1 71
idari Birim | Yapi isleri ve Teknik Daire Yénetim Sistemi 5 6 11
Baskanlig
idari Birim | is Sagligi ve Givenligi Yénetim Sistemi 3 1 4
Koordinatorlugu
idari Birim | Déner Sermaye isletme Mudurliigi | Yonetim Sistemi 19 3 22
Toplam 105 293 30 427
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Duzeylerine Gore Risklerin Dagilimi

68%

B Yuksek Risk Sayisi Orta Risk Sayisi  ® Dusuk Risk Sayisi
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Tablo- 4 Faaliyet Turu ve Risk Duzeylerine Gore Risklerin Dagilimi

Faaliyet Turu Yuksek Risk Orta Risk Dusuk Risk Toplam

SEVWE] SEVWE] Sayisi Risk Sayisi
Egitim-Ogretim

36 53
Arastirma-Gelistirme -I-I
Toplumsal Katki ve Saglik Hizmetleri 18 25
Toplam 293 428

Grafik- 3 Duzeylerine Gore Risklerin Dagilimi

Duzeylerine Gore Risklerin Dagilimi

450

428
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350
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300
268
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200 182
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100 82
6 57 64

50 36 0

16 22 18 2 2
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0 -

Egitim-Ogretim Arastirma-Gelistirme Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi Toplam
Saglik Hizmetleri

B Yiksek Risk Sayisi Orta Risk Sayisi  m Dusuk Risk Sayisi Toplam Risk Sayisi
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5.1. Risklerin Tespit Edilmesi

Birim duzeyindeki tespit edilen riskler stratejik dlzey, performans program duzeyi ve operasyonel
faaliyet duzeyinde (idare, birim ve alt birim duzeyinde) incelenmistir. Stratejik dlzeyde (idare
dizeyinde) onemli olan riskler ve stratejik dizeyde (idare dlizeyinde) bir risk olarak tespit
edilmemesine ragmen risk puani yuksek duzeyde belirlenen risklere raporda yer verilerek
Universitenin stratejik amag ve hedeflerinin gergeklesmesine engel teskil edebilecek tiim risklerin
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda yer almasi amacglanmistir.

5.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Birim duzeyinde tespit edilen ve Risk Haritasindaki risk puanina gére 6nceliklendirilerek Risk Oylama
Formunda siralanan riskler; stratejik duzey, performans program duzeyi ve operasyonel faaliyet
duzeyinde (idare, birim ve alt birim dlizeyinde) incelenmigtir. Stratejik dlizeyde (idare diizeyinde)
dénemli olan riskler; risk puanlarinda herhangi bir degisiklik yapilmadan Universitenin 2025-2029
Donemi Stratejik Planinda yer alan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmetleri ve
toplumsal katki ve yonetim hizmetleri kategorisindeki amag¢ ve hedeflerle iligkilendirilerek
siralanmistir.

5.3. Risklere Cevap Verilmesi

Birim duzeyinde kontrol faaliyetleriyle birlikte cevap verilen riskler stratejik duzey, performans
program duzeyi ve operasyonel faaliyet dlizeyinde (idare, birim ve alt birim duzeyinde) incelenmistir.
Stratejik dluzeyde (idare dlzeyinde) onemli olan risklere verilen cevaplarda herhangi bir degisiklik
yapilmadan Universitenin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, saglik hizmetleri ve toplumsal katki ve yonetim hizmetleri kategorisindeki amag ve
hedeflerle iliskilendirilerek kontrol faaliyeti olarak risk eylem planinda yer verilmistir. Birim Risk
Raporunda kontrol faaliyetleriyle tespit edilip, degerlendirilen risklerine cevap vermeyen birimlerin
risklerine Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda yer
verilmemistir.

5.4. Risklerin Gozden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yii Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani Universitenin
kurumsal diizeydeki ilk raporu oldugundan tespit edilen ve degerlendirilerek cevap verilen riskler
Onceki durumlarina gore etki ve olasilik yonunden herhangi bir degisikligi icermemektedir. Ancak 2025
yili ve devaminda hazirlanacak olan idare Risk Raporu ve Risk Eylem Planlarinda kosullarin degismesi
veya alinan 6nlemler sonucu etki ve olasilik yoninden gergeklesen degisikliklere yer verilecektir.
Kosullarin degismesi ile olusan yeni risk alanlarina da 2025 yili ve devaminda hazirlanacak olan idare
Risk Raporu ve Risk Eylem Planlarindayer verilecek olup, risk yonetimi surecindeki risklerin gézden
gecirilmesi ve raporlanmasina birim ve idare duzeyinde yilda 1 (bir) defa olmak Uzere devam
edilecektir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Donlusum Genel Muduarltgu
tarafindan hazirlanan Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi ve Ekleri dikkate alinarak Universitenin
Risk Strateji Belgesi guncellenecek ve birim/idare risk raporu hazirlama kilavuzlari Gglncul dizeydeki
mevzuattaki gelismelere uyarlanacaktir. Boylelikle risklerin gézden gecirilmesi ve raporlanmasi
sistematik ve periyodik olarak devam ederken mevzuatta yasanan degisikliklerden dolayi risk yonetimi
slreci de gozden gegirilmis olacaktir.
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HHF8 Hedef 2. 2. Klinik EGT-A1-H6 Risk: Klinik uygulamalarda
uygulamali Klinik ve saha fiziksel ve biyolojik
egitimlerin uygulamalarini tehlikeler ile ilgili yaralanma
dizeyini n kalitesini ve hastalik
yukselterek saglik | gelistirmek
sektorune nitelikli Sebep: Klinik alanin
uzman hekim Ozellikleri ve gevresel
yetistirmek faktorler

HHF3 Hedef 1. 5. iDA-A2 Risk: Afet/beklenmedik
Derslik ve merkezi | Olaganusti durum yasanma riski
birim ihtiyacini durumlara
kevl.rg.llaxavrak. . yonelik acil Sebep: Cografi kosullar,
e.g'ltlAm-ogretlmln eylfarr? plani tahliye olanaklarinin
TIZ'IkI §'artlar|n| gelistirmek yetersizligi, yangin, 02
iyilestirmek ve . tipd, yangin sondurme
depreme IDA-A3 taplerinin periyodik
dgyanlkll K'grum'da bakimlarinda aksama,
binalarda guvenllk . yangin merdiveni ¢ikisinin
su?ulmasml onlemlerini kapali olmasi,
saglamak arturmak sabitlenmemis dolap veya

raf

HSBF1 Hedef 1. 1. Staj Risk: istanbul’da
Kurumsal hizmetlerinin O8rencilerin staj yapacagi
akreditasyon ve kalitesinin yeterli sayida ve nitelikte
program artinilmasi resmi saglik kurulusu
akreditasyon bulmakta zorlanilmasi

Hamidiye
Hemesirelik
Fakultesi
Dekanlig

. Ogrencilere is Sagligi ve
Guvenligi Koordinatorlugu
tarafindan fiziksel ve
biyolojik riskler konusunda
egitim verilmesi

is Sagligi ve
Guvenligi
Koordinatorligu

. Ogrencilere ve 6gretim
Uyelerine koruyucu
ekipmanin temin edilmesi
konusunda hastane
yOnetimi, enfeksiyon
kontrol birimi ve is guvenligi
birimi ile iletisimin
surdurulmesi

ilgili Hastane
Yonetimleri

Hamidiye
Hemsirelik
Fakultesi
Dekanligi

. Is Sagligi ve Guvenligi
Koordinatorlugu ile
iletisimin surddrilmesi

is Sagligi ve
Guvenligi
Koordinatorligu

. Acil ¢ikis kapisinin
kullanima hazir hale
getirilmesi

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanlgi

. Fakultemizde bulunan
dolap, raf ve benzeri
malzemelerin duvara
sabitlenmesi gibi islemlerin
Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligindan talep
edilmesi

Hamidiye Saglik
Bilimleri
Fakultesi
Dekanlig

il Saglik Mudurligi ve
Hastane Yonetimleriile
gorismeler yapilmasi

il Saglik
Madarlagi
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sureglerini birlikte
yuruterek temel
yeterlilikleri
yuksek duzeyde
egitim-0gretim
hizmeti sunmak

Sebep: istanbul’da kamu
ve Ozel Universite
ogrencilerinin yogunlugu

akreditasyon
sureglerini birlikte
yuruterek temel
yeterlilikleri
yuksek duzeyde
egitim-ogretim
hizmeti sunmak

HSBF2 Hedef 1. 1. Staj Risk: Cumhurbagkanlig
Kurumsal hizmetlerinin insan Kaynaklari Ofisi
akreditasyon ve kalitesinin Kariyer Kapisi yaz staji
program artinlmasi uygulamasinda yasanan
akreditasyon gecikmeler (yaz staji
sureglerini birlikte tarihlerinin egitim 6gretim
yuruterek temel donemin igine uzamasi)
yeterlilikleri Sebep: Cumhurbagkanlig
yuksek duzeyde insan Kaynaklari Ofisi
egitim-0gretim Kariyer Kapisindan yaz
hizmeti sunmak stajlari basvuru kabul

yanitlarinin ge¢ gelmesi

HSBF3 Hedef 1. 1. Staj Risk: Cumhurbagkanlig
Kurumsal hizmetlerinin insan Kaynaklari Ofisi
akreditasyon ve kalitesinin Kariyer Kapisi yaz staji
program artinlmasi uygulamasinda zorunlu yaz

staji kapsaminda uygun
saglik kuruluslarina
o6grencilerin
yerlestirilmemesi (hastane
klinik uygulamasi yerine
Aile Sagligi Merkezinin
belirlenmesi)

Sebep: Cumhurbaskanlig
insan Kaynaklari Ofisinin
Kariyer Kapisina bagvuran
6grenci yogunlugu (uygun
olmayan klinik teklifi
o6grenci tarafindan
reddedildiginde 68renciye

ilgili Hastane
Yonetimleri

Hamidiye Saglik
Bilimleri
Fakultesi
Dekanlig

Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisine resmi
yazlile durumun
bildirilmesi

Cumhurbasgkanlig
insan Kaynaklar
Ofisi

Hamidiye Saglik
Bilimleri
Fakultesi
Dekanligi

Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisine resmi
yaziile durumun
bildirilmesi

Cumhurbasgkanlig
insan Kaynaklar
Ofisi
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bir daha teklif
gelmemesi/yerlesememesi)

HSBF4 Hedef 1. 1. Ogrenci Risk: Egitim 68retim
Kurumsal danigmanlik sureglerinde yasanan
akreditasyon ve hizmetlerinin aksakliklar
program kalitesinin Sebep: Akademisyenlerin
akreditasyon arttirilmasi ve 6grencilerin egitim
sureglerini birlikte Ogretim sureci ile ilgili bilgi
yuruterek temel eksikligi
yeterlilikleri
yuksek duzeyde
egitim-ogretim
hizmeti sunmak

HYBF2 Amag 1. Akredite | Ogrencilerin Risk: Ogretim elemani
Universite olmak egitim- 6gretim, | basina disen 6grenci
ve egitim- arastirma sayisinin fazlaligl nedeniyle
O8retimin sureglerine 0g8renci merkezli 68renme-
niteligini etkin katilimini 08retme yaklagiminin
yukseltmek artirmak yapilmasinda gugliuk
Sebep: Ogrenci
kontenjanlari fazlaligi
nedeniyle teorik ders ve
mesleki uygulamalarin
o6grenci merkezli olarak
yapilamamasi
HSHMYO7 | Amag 1. Akredite Cagdas egitim- Risk: Egitim politikalarinin
Universite olmak ogretim akilcl, sorgulayici,
ve egitim- esaslarina arastirmaci temelve
O08retimin dayanan bir teknolojiyle, pratik bilginin
niteligini duzen igcinde kaynastirilmasi yerine sinav
yukseltmek milletin ve odakli olmasi nedeniyle
ulkenin saglik alaninda yaniltici
ihtiyacglarina bilgilerin toplum
uygun insan kesimlerinde kolaylikla
karsilik bulmasi

Hamidiye Saglik

Danismanlik hizmetleri ile

Personel Daire

Bilimleri ilgili akademisyenlere Baskanlgi
Fakultesi hizmet ici egitim
Dekanlig kapsaminda egitim

dizenlenmesi
Hamidiye Bilimsel etkinliklere yonelik | Saglik Bilimleri
Yasam Bilimleri motivasyonunu Universitesi
Fakultesi arttirabilmek igin 6grenci Rektorlugu
Dekanligi onundeki engellerin hizla

giderilmesi

Ogrenci isleri
Daire Bagkanlig

Yuksekogretim
Kurulu Bagkanlig

Hamidiye Saglik
Meslek
Yuksekokulu
Maduarltgia

Not basarisinin yaninda
bilginin daha kiymetli
oldugunun tiim akademik
personel tarafindan
vurgulanmasi
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gucu
yetistirmek

Sebep: Bilginin 6neminden
ziyade ders gegme notunun
daha fazla 6ne gegmesi

HSHMYO1

Amag 1. Akredite
Universite olmak
ve egitim-
o6gretimin
niteligini
yukseltmek

Cagdas egitim-
Ogretim
esaslarina
dayanan bir
duzeniginde
milletin ve
ulkenin
ihtiyaglarina
uygun insan
gucu
yetistirmek

Risk: Derslik, ofis ve
laboratuvar imkanlarinin
ihtiyaca cevap vermemesi

Bilginin 6n plana gikarildigi
cesitli egitim ve 68retim
faaliyetlerinin artirilmasi

Sinav sistemlerinde bilginin
daha saglikli 6lgllebilecegi
uygulamalarin tesvik
edilmesi

Sebep: Kontenjanlarin
derslik ve 6gretim Uyesi
sayisi dikkate alinarak
belirlenmemesi, kiiguk
derslik ve az 6g8retim uyeli
bélumlere kontenjan
sinirlamasi getirilmemesi

Hamidiye Saglik
Meslek
Yiuksekokulu
Mudarltga

Kontenjanlarin
Universitenin derslik ve
O0gretim Uyesi sayisi dikkate
alinarak belirlenmesi,
kuguk derslik ve az 6gretim
tyeli bolumlere kontenjan
sinirlamasi getirilmesi

Saglik Bilimleri
Universitesi
Rektorlugu

Ogrenci isleri
Daire Bagkanlig

Yuksekogretim
Kurulu Bagkanlig

Derslik, ofis ve laboratuvar
imkanlarinin ihtiyaca cevap
verebilmesiigin yeterli
yatinm butgesi verilmesi

Saglik Bilimleri
Universitesi
Rektorlugu

Yapi islerive
Teknik Daire
Baskanligi

idari ve Mali isler
Daire Bagkanlig

Bilgi islem Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

Egitim-0gretim, arastirma
faaliyetlerinin ihtiyaca
cevap verebilmesiigin
yeterli cari butge verilmesi

Saglik Bilimleri
Universitesi
Rektorligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butge
Baskanlgi
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Hamidiye Saglik

Universitemizin mevcut

Uygulama ve

10. HSHMYO11 | Amag 1. Akredite Cagdas egitim- | Risk: Uygulamali egitimin
Universite olmak Ogretim son derece 6nemli oldugu
ve egitim- esaslarina akademik birimlerin
ogretimin dayanan bir laboratuvar imkanlarinin
niteligini duzeniginde noksanlig
yukseltmek milletin ve Sebep: Her

ulkenin programa uygun
ihtiyacglarina laboratuvar
uygun insan olmayisi

gucu

yetistirmek

11. HSSSBE2 Hedef 3. 1. AR- Egitim kalitesini | Risk: Yetersiz laboratuvar
GE’ye ayrilan artirmak, ve arastirma olanaklari,
finansal kaynagi arastirma teknik ekipman eksikligi
ve AR-GE proje kapasitesini veya guncel teknolojilere
sayisini her yil guclendirmek, erisimde yasanan zorluklar
%10 oraninda uluslararasiis Sebep: -
artirmak birliklerini

gelistirmek,
modern
altyapiyi
saglamak,
toplumu
bilinglendirme
ve
surdurulebilirlik
ve gevresel
sorumluluk
projeleri
gerceklestirmek

12. GDHFO01 Amag 2. Nitelikli Fiziki Risk: Elektrik garpmasi
saglik egitimi ile kosullarinin sonucu yaralanma ve 6lim,
halk sagligi mevcut maddi zarar
hizmetlerinin imkanlar Sebep: Yeni Dis Hizmet
etkinligi, etkililigi dahilinde en Ust | Binasi sistem odasindaki su
ve kalitesinin tankinin su sizdirmasi ile

Meslek laboratuvarlarinin, afiliye Arastirma
Yuksekokulu hastane laboratuvarlarinin Merkezleri
Madurlugiu ve arastirma
laboratuvarlarinin 6grenci
ve akademisyenlerin ilgili Hastane
hizmetine sunulmasi Yonetimleri
Hamidiye Yeni laboratuvar ve glincel Saglik Bilimleri
Sporcu Saglig teknolojilerigin fon Universitesi
ve Spor Bilimleri | saglanmasi Rektorlugu
Enstitlsu
Mudarluga
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig
Cumbhurbaskanligi
Strateji ve Bltge
Baskanlgi
Gulhane Dig Sistem odasindaki elektrik Yapi isleri ve
Hekimligi kablolarinin su ile temas Teknik Daire
Fakultesi etmeyecek bir yukseklikte Baskanlgi
Dekanligi kablo kanali igerisine

alinmasi
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yukselmesine
katki saglamak

seviyede
gelistirilmesi

suya temas eden/etme
ihtimali olan kablolarin
olmasi ile diger Unitelerde
acikta elektrik kablolarinin
bulunmasi

13. GDHFO02 Amag 5. Yesil Enerji Risk: Gereksiz enerji
dondsumu tasarrufunun kullanimr ile tlke
saglamis, sosyal etkin bir sekilde | ekonomisine zarar verme
sorumluluk sahibi | hayata
ve surdurebilir bir | gecirilmesi
Universite olmak Sebep: ihtiyac olmayan

ampullerin
sondurulmemesi/sensorlu
ampulleri her alanda
kullanilmamasi ve
elektrikle galisan cihazlarin
kullanilmadigi durumlarda
kapatilmasi/tasarruf
moduna alinmasi

14. GDHFO03 Amag 5. Yesil iklimlendirme Risk: VRF cihazlarinin
déndsumu verimliligi yuksek enerji sarfiyati
saglamis, sosyal hakkinda
sorumluluk sahibi | personele
ve surdurebilir bir | belirli
Universite olmak periyotlarda

egitim verilmesi

Sebep: VRF cihazlari
calisirken cam ve kapilarin
acgik olmasinin cihazin
verimliligini distrmesive
kullanilan enerji miktarini
artirmasi

Gulhane Dis Saglik hizmeti Personel Daire
Hekimligi sunumundaki tim Baskanlgi
Fakultesi paydaslara tasarruf
Dekanlig tedbirleri konusunda
farkindalik egitimi verilmesi
Uygun olan birimlere Yapi islerive
fotoselli ampuller takilmasi | Teknik Daire
Baskanlig
Gulhane Dis Saglik hizmeti Personel Daire
Hekimligi sunumundaki tim Baskanlgi
Fakultesi paydaslara tasarruf
Dekanligi tedbirleri konusunda

farkindalik egitimi verilmeli

Uygun olan birimlere

Yapi islerive

fotoselli ampuller takilmali Teknik Daire
Baskanligi
ilgili teknik personel Yapi islerive
tarafindan belirli Teknik Daire
periyotlarda kontrollerin Baskanlgi

yapilmasi ve kayit altina
alinmasi

Son kullanicilarin konu
hakkinda bilinglendirilmesi
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15. GDHF04 Amag 2. Nitelikli Bakim ve Risk: Bina tesisatinda
saglik egitimi ile onarim kagak ve boru patlaklarinin
halk sagligi hizmetlerini olmasi
hizmetlerinin belirli bir takvim
etkinligi, etkililigi gergevesinde
ve kalitesinin duzenli olarak Sebep: Borularin zamanla
yukselmesine yapmak korozyona ugramasi veya
katki saglamak tadilat aninda zarar gérmesi

16. GDHFO05 Amag 6. Satin alma Risk: Yaklasik maliyet
Yonetisim suregleri olusturulmasinda yasanan
ilkeleriyle hakkinda guclikler sebebiyle
kurumsal yapi kurumsal birimlere talep ettikleri
déndsumund yapinin ve malzemelerin ihtiyag
tamamlayarak sureclerin duyduklari zamanda
paydas odakli iyilestirilmesi ulastirrlamamasi
model bir Sebep: Mal alimlarinda (19.
Universite olmak Madde) yaklasik maliyet

olusturulmasinda
firmalarin fiyat verme
isteksizlikleri kapsaminda
olusan gecikmeler

17. GDHFO06 Amag 2. Nitelikli Fiziki Risk: Guvenlik zafiyeti
saglik egitimi ile kosullarinin Sebep: Cocuk ve Ortodonti
halk sagligi mevcut hizmet binamizin eski
hizmetlerinin imkanlar olmasi sebebiyle her
etkinligi, etkililigi dahilinde en Gst | yagmur yagdiginda su
ve kalitesinin seviyede baskinlarinin meydana
yukselmesine gelistirilmesi gelmesi ve elektrikten
katki saglamak kaynakl carpma ve yangin

riski

Ust makamlara da
gelismeler hakkinda geri
bildirimde bulunulmasi

Giilhane Dis ilgili teknik personel Yapi islerive
Hekimligi tarafindan belirli Teknik Daire
Fakultesi periyotlarda kontrollerin Baskanlgi
Dekanligi yapilmasi ve kayit altina

alinmasi

Son kullanicilarin konu

hakkinda bilinglendirilmesi.

Ust makamlara da

gelismeler hakkinda geri

bildirimde bulunulmasi
Giilhane Dis Mali isler Biriminde kalic idari ve Mali isler
Hekimligi “Fiyat Tespit Birimi”nin Daire Bagkanlig
Fakultesi olusturulmasi
Dekanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

Gulhane Dig Fiziki kosullarin (yagmur Yapi islerive
Hekimligi suyu tahliye hatlarinin) Teknik Daire
Fakultesi iyilestirilmesi/yenilenmesi Baskanlgi
Dekanligi
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Gulhane Dis
Hekimligi
Fakultesi
Dekanlig

Her kata acil eylem
planlarinin asilmasinin
saglanmasi

is Sagligi ve
Guvenligi
Koordinatorligu

Gulhane Saglik
Bilimleri
Fakultesi
Dekanligi

idari personel sayisinin
artisi igin Rektorlukten
gerekli taleplerin yapilmasi
ve Aralik ay1 norm kadro
belirlenmesi agsamasinda
o6gretim elemani sayisinin
kontrol edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Gulhane Saglik
Bilimleri
Fakultesi
Dekanlig

Fakulte ve birimlerin
dizenli olarak ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinliklere tesvik edilmesi

Saglik Bilimleri
Universitesi
Rektorlugu

18. GDHF08 Amacg 2. Nitelikli Acil durumlarda | Risk: Acil eylem planlari
saglik egitimi ile tim Sebep: Her katta gorulur
halk sagligi calisanlarin yerde olmamasi nedeniyle
hizmetlerinin gorevlerini acil durumlarda ne
etkinligi, etkililigi biliyor olmasi yapilacaginin bilinmemesi
ve kalitesinin ve egitimlerin yapilmamasi
yukselmesine (personel gorevini
katki saglamak bilmemesi)

19. GSBF02 Amag 1. Akredite Fakualtenin hem | Risk: Akademik ve/veya
Universite olmak akademik hem idari personel sayisinin
ve egitim- idari personel hem akademik hem idari
O8retimin sayisinin isler agisindan yetersiz
niteligini arttinlmasi kalmasi
yukseltmek Sebep: Kamudakiinsan

kaynaklari tasarrufu
nedeniyle sinirli kamu
personeli alimi

20. GSBF07 Amag 3. Fakulte 6gretim | Risk: Bilimsel etkinliklere
Arastirma elemanlarinin katilim oraninin ekonomik
Universitesi katildigi ulusal gerekgelerle kisittanmasi
olmak ve ve uluslararasi Sebep: Ekonomik olarak
surduarulebilirligini | bilimsel etkinlik | artan maliyetler
saglamak sayisinin

artirilmasi

21. GSBF11 Hedef 1. 5. Fakdulte Risk: Fiziksel alt yapinin
Derslik ve merkezi | binasinda yetersiz olmasi nedeniyle
birim ihtiyacini mevcut derslik daha kalabalik ve sikigik
karsilayarak ve laboratuvar ortamlarda verilen
egitim-0gretimin donanimlarinin | derslerde yeterli verimin
fiziki sartlarini ihtiyaclar alinamamasi
iyilestirmek ve dogrultusunda Sebep: Kontenjanlarin
depreme geligtirilmesi yuksek olmasi ve fiziksel
dayanikli alan ile 6grenci sayisinin
binalarda uyumlu olmamasi
sunulmasini
saglamak

Gulhane Saglik
Bilimleri
Fakultesi
Dekanligi

Fiziksel ihtiyaglarin
karsilanmasi igin derslik ve
laboratuvarlarin
durumlarinin iyilestirilmesi

Yapi islerive
Teknik Daire
Baskanligi

Bilgi islem Daire
Baskanlgi

idari ve Mali isler
Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig
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Gulhane
Fizyoterapive
Rehabilitasyon

Mevcut yasal olanaklar
dahilinde fakdlte
bunyesinde arastirma

Saglik Bilimleri
Universitesi
Rektorlugu

Fakultesi gelistirme merkezlerinin Saglik Bakanlig
Dekanlig kurulmasi igin gereken fiziki

altyapi, akademik personel, | Yiiksekdgretim

doéner sermaye sistemi gibi Kurulu Bagkanlig

yukumlaluklerin yerine

getirilmesi ve yasal

mevzuatin tamamlanmasi

icin gereken dosyalarin

hazirlanarakilgili

bagvurularin yapilmasi
Gulhane Guncel yasal gcergeveler Saglik Bilimleri
Fizyoterapi ve dahilinde fizyoterapistlerin Universitesi
Rehabilitasyon birlikte calisabildikleri tibbi Rektorlugu
Fakultesi birimlerle ig birliklerinin Buyutksehir
Dekanlig yapilmasi Belediye

Baskanlgi

Gilhane Saglik | Yiiksekokula génderilen iSG | is Sagligive
Meslek egitimleri bilgilendirme Guvenligi

Yiksekokulu
Maduarltga

yazilarinin sorumlu
personel tarafindan ilgili
personele duyurulmasi,
personelin zorunlu
egitimlerin 6nemi
hususunda
bilinglendirilmesi ve
katiiminin tesvik edilmesi

Koordinatoérlugu

22. GFTRO1 Amacg 2. Nitelikli Fakulte Risk: Altyapisi kurulan
saglik egitimi ile bulinyesinde merkezlere hasta alim
halk sagligi arastirmave proseddrlerinin
hizmetlerinin gelistirme tamamlanamamasi
etkinligi, etkililigi merkezinin
ve kalitesinin kurulmasi ve Sebep: Saglik Bakanligi ve
ylkselmesine islevsel hale YOK’ten merkezlerin resmi
katki saglamak getirilmesi olarak iglevselligi igin

gereken onay ve izin
sureglerinin aksamasi

23. GFTR02 Amag 2. Nitelikli Fakulte Risk: Kurulan merkezlere
saglik egitimi ile bunyesinde hasta akiginin
halk saglig arastirmave saglanamamasi
hizmetlerinin gelistirme Sebep: Fakilte aragtirma
etkinligi, etkililigi merkezinin ve uygulama merkezine
ve kalitesinin kurulmasive olan ulasim olanaklarinin
yukselmesine islevsel hale kisitliligi ve zorlugu
katki saglamak getirilmesi

24. GSMYOO01 Amagc 1. Akredite Egitim Risk: is Saglig ve Glvenligi
Universite olmak hizmetlerinin Kanunu ile ilgili
ve egitim- kalitesinin yonetmelikler kapsaminda
O08retimin artinlmasi Universite personelinin
niteligini zorunlu egitimlerinin
yukseltmek tamamlanamamasi

Sebep: Kurum igiiletisim
kalturinde Elektronik Belge
Yonetim Sistemi’nin tim
personelce etkin takibinin
zayif olmasi

25. GSMYOO03 | Hedef1.5. Calisan Risk: Bina risk analizlerinin
Derslik ve merkezi | guvenligi tamamlanmamis olmasi
birim ihtiyacini hizmetlerinin Sebep: Personel yetersizligi
karsilayarak sebebiyle s6z konusu

Gulhane Saglik
Meslek
Yuksekokulu
Maduarltga

Yonetime personel
talebinde bulunulmasi

Personel Daire
Baskanlgi
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Gulhane Saglik
Meslek
Yiuksekokulu
Madurlugu

Strateji Daire
Baskanligi’ndan bilimsel
etkinliklere katilacak olan
O08retim elemanlariigin
maddi destek istenmesi

Saglik Bilimleri
Universitesi
Rektorlugu

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

egitim-0gretimin kalitesinin sureglerden sorumlu
fiziki sartlarini arttirllmasi personelin egitimleri, saha
iyilestirmek ve gozlemlerini, calisan
depreme takibini ve analizleri esanli
dayanikli olarak ylrutmesi
binalarda
sunulmasini
saglamak
26. GSMYOO07 | Amag 3. Akademik Risk: Akademik personelin
Arastirma personelin kongre, seminer gibi
Universitesi kongre, etkinliklere katilamamasi
olmak ve seminer, Sebep: Kongre katilim
surdurilebilirligini | calistay gibi Ucretlerinin yliksek olmasi
saglamak bilimsel ve akademik personelin
etkinliklere motivasyon eksikligi
katiiminin
desteklenmesi
27. GSMYO08 | Amag 3. Bilimsel Risk: Laboratuvar sayisinin
Arastirma arastirmalar ve donaniminin istendik
Universitesi icin gerekli olan | dlizeye getirilememesi
olmak ve fiziksel alt yapi
surdurulebilirligini | ve teknolojik
saglamak donanimi Sebep: Verilen mali
gelistirmek destegin yetersizligi
28. GSMYO09 | Hedef1.2. Yuksekokul Risk: Akademik ve idari
Derslikleri ve calisanlarinin personelin memnuniyet
derslik digi memnuniyet oraninin dismesi
alanlan oranlarinin
iyilestirerek artinlmasi

egitim-0gretimin
hizmet kalitesini
yukseltmek

Gulhane Saglik
Meslek
Yiksekokulu
Maduarltga

Fiziksel imkanlarin
gelistirilmesiigin
girisimlerde bulunulmasi

Saglik Bilimleri
Universitesi
Rektorlugu

idari ve Mali isler
Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

Gulhane Saglik
Meslek
Yuksekokulu
Maduarltga

Bilimsel arastirmalar ve
kaliteli egitim igin gerekli
laboratuvarlarin okul
bunyesinde agilmasi

Saglik Bilimleri
Universitesi
Rektorligi

idari ve Mali isler
Daire Bagkanlig

Bilgi islem Daire
Baskanlgi

Saglik, Kultir ve
Spor Daire
Baskanlgi
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Sebep: Fiziksel altyapinin
ve sosyal imkanlarin ve
personelin yetersiz kalmasi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

Gulhane Saglik
Meslek
Yiuksekokulu
Madurluga

Yuksekokul galisanlari
arasinda etkili ve duzgln
iletisim icin bilgilendirme
yapilmasi

29. GSMYO10 | Amag6. Yuksekokul Risk: Etkili ve dizgiin
Yonetisim calisanlan iletisim kurulamamasi
ilkeleriyle arasinda Sebep: iletisim eksikligi
kurumsalyapi iletisimin
dénusumunu duzeltilmesi
tamamlayarak
paydas odakli
model bir
Universite olmak

30. SSBE09 Amag 3. Arastirma- Risk: Modern Teknolojiye
Arastirma Gelistirme Erisim Guglugu
Universitesi faaliyetleri Sebep: Yeni arastirma
olmak ve kapsaminda teknolojilerine ve
surduarulebilirligini | bilimsel ekipmanlarina erisimde
saglamak calismave yasanan zorluklar

arastirmalarin
yapilmasiile
kurs ve
toplantilarin
duzenlenmesi

31. SSBE02 Hedef 1. 5. Saglik Risk: Deprem, sel, yangin
Derslik ve merkezi | bilimlerinde gibi dogal afetlerin

birim ihtiyacini
karsilayarak
egitim-0gretimin
fiziki sartlarini
iyilestirmek ve
depreme
dayanikli
binalarda
sunulmasini
saglamak

egitim kalitesini
yuUkselterek
nitelikli bireyler
yetistirmek igin;
lisansustu
duzeyde
egitimlerile
hizmetigi
egitimler
yapmak

enstitinun faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi

Savunma Saglik
Bilimleri
Enstitlsu
Mudarlaga

Mevcut cihazlarin optimal
kullanimi ve arastirma
projelerinin
onceliklendirilmesinin yani
sira; teknolojik yeniliklerin
ve ekipman ihtiyaglarinin
duzenli olarak gozden
gecirilmesi ve raporlanmasi

Sebep: Tirkiye’de dogal
afetlerin (6zellikle deprem)
meydana gelme olasiligi

Savunma Saglik
Bilimleri
Enstitasu
Mudarlaga

Acil durum planlarinin
hazirlanmasi, diizenli
tatbikatlarin yapilmasi,
kritik verilerin ve
ekipmanlarin yedeklenmesi

Yapi islerive
Teknik Daire
Baskanligi

idari ve Mali isler
Daire Bagkanlig

is Sagligi ve
Guvenligi
Koordinatorliugu
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Savunma Saglik

ise alim siireglerinin

Personel Daire

Bilimleri hizlandirilmasi ve Baskanlgi
Enstitusu iyilestirilmesi, mevcut
Madurlugiu personelin yetkinliklerini

artirilmasiigin egitim

programlarinin

dizenlenmesi
Savunma Saglik | Teknik altyapinin Yapi isleri ve
Bilimleri iyilestirilmesiigin Teknik Daire
Enstitasu yatinmlarin, duzenli bakim Baskanlgi
Mudarluga ve guncellemelerin idari ve Mali isler

gergeklestirilmesi

Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

32. SSBEO3 Amac 6. Saglik Risk: Yeterli sayida kalifiye
Yonetisim bilimlerinde personelin bulunmamasi
ilkeleriyle egitim kalitesini | Sebep: Nitelikli personel
kurumsal yapi yukselterek bulmak ve elde tutmak
dondsumunu nitelikli bireyler
tamamlayarak yetistirmek igin;
paydas odakli lisansustl
model bir dlzeyde
Universite olmak egitimlerile

hizmetigi
egitimler
yapmak

33. SSBEO7 Amag 1. Akredite Saglik Risk: Enstitu blnyesinde
Universite olmak bilimlerinde yer alan cihaz ve
ve egitim- egitim kalitesini | ekipmanlarin zarar géormesi
ogretimin yuUkselterek ve arizalanmasi
niteligini nitelikli bireyler
ylkseltmek yetigtirmek igin; | Sebep: Yetersiz altyapi

lisansustu
diuzeyde
egitimlerile
hizmetigi
egitimler
yapmak

34. SSBE10 Amag 3. Su Alti Risk: KBRN Simulasyon
Arastirma Hekimligi, Merkezinin ve
Universitesi Kimyasal malzemelerinin zarar
olmak ve Biyolojik gormesi
surdurilebilirligini | Radyasyon ve Sebep: Teknolojik risk
saglamak Nukleer (KBRN)

Hekimligi, Hava
Uzay Hekimligi,
Harp Cerrahisi,
Harp
Psikiyatrisi,
Askeri Saglik

Savunma Saglik
Bilimleri
Enstittsu
Mudarlaga

Guvenlik gitinin KBRN
Simulasyon Merkezinin
etrafini gepecevre
kapatacak bigimde yeniden
tesis edilmesi ve ayrica
merkeze bir guivenlik
personeli gorevlendirilmesi

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanlgi

idari ve Mali isler
Daire Bagkanlig

Personel Daire
Baskanlgi
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Hizmetlerive
Askeri Hijyen

alanlarinda

egitim, Ar-Ge,

tedavi ve Uretim

calismalari

yapmak

35. SSBE11 Amag 3. Su Alti Risk: KBRN Simulasyon

Arastirma Hekimligi, Merkezi Konteynerlerinin ve
Universitesi Kimyasal malzemelerinin su
olmak ve Biyolojik taskinlarinda tahrip olmasi
surdurilebilirligini | Radyasyon ve Sebep: KBRN Simulasyon
saglamak Nukleer (KBRN) | Merkezi Konteynerlerinin

Hekimligi, Hava | yeterli yukseklikte

Uzay Hekimligi, | olmamasi

Harp Cerrahisi,

Harp

Psikiyatrisi,

Askeri Saglik

Hizmetleri ve

Askeri Hijyen

alanlarinda

egitim, Ar-Ge,

tedavi ve Uretim

calismalari

yapmak

36. BURTIPO4 Hedef 1. 5. Personel ve Risk: Personelin ve
1.1.5 Derslik ve merkezi | 6grencide ogrencilerinin farkli bir

birim ihtiyacini aidiyet hissini fakultede egitimlerine
karsilayarak arttirmak igin devam etmeleri nedeniyle
egitim-0gretimin Dekanlik ve kurumsal aidiyet hissinin
fiziki sartlarini Temel Tip olusturulmamasi
iyilestirmek ve Bilimleri Sebep: Personelin Sehir
depreme binasinin Hastanesinde
dayanikli yapilmasi konuglandirilmasi ve
binalarda Fakultemizin egitim binasi

Savunma Saglik | KBRN Simulasyon Merkezi Yapi islerive
Bilimleri Konteynerlerinin yeterli Teknik Daire
Enstitasu yukseklige eristirilerek atik Baskanlgi
Madurlugu gider tesisatinin yeniden

gozden gegirilmesi
Bursa Tip Fiziki yapilandirmanin Saglik Bilimleri
Fakultesi tamamlanmasi Universitesi
Dekanlig Rektorlugu

Yapi islerive
Teknik Daire
Baskanlgi
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sunulmasini olmamasi nedeniyle,
saglamak Ogrencilerimiz 6zel /
misafir 6grenci olarakilk 3
yil Uludag Universitesi Tip
Fakultesinde egitim
gormeleri
37. BURTIPO1 Amag 6. Egitim- Risk: 1, 2 ve 3. Sinif
5.3.1 Yonetisim o6gretimin egitimlerini UU Tip
ilkeleriyle akreditasyonu Fakultesinde alan
kurumsal yapi ve uygunluk o6grencilerimizin
dondsumunu degerlendirme transkriptlerinin
tamamlayarak faaliyetlerinin Universitemizin OBS
paydas odakli etkinligi ve manueliglenmesi
model bir guvenilirliginin Sebep: iki Universite
Universite olmak arttirlmasina arasinda otomasyonun
yonelik gerekli entegre edilmemesi
dizenlemelerin
hazirlanarak
sunulmasinin
saglanmasi
38. BURTIPO2 | Amag 6. Egitim- Risk: Ogrenci
5.3.1 Ydnetisim o6gretimin transkriptlerinin OBS
ilkeleriyle akreditasyonu zamaninda girilememesi ve
kurumsal yapi ve uygunluk manuel giristen kaynakli
déndsumund degerlendirme transkript tutarsizlig
tamamlayarak faaliyetlerinin Sebep: OBS Manuel giris
paydas odakli etkinligi ve islemlerinin uzun stirmesi
model bir gavenilirliginin ve hata yapma olasiliginin
Universite olmak arttinlmasina yuksek olmasi
yonelik gerekli
dizenlemelerin
hazirlanarak
sunulmasinin
saglanmasi
39. ERZTIPO1 Amag 1. Akredite Tdm branslarda | Risk: Egitim kliniklerinin
MS1 Universite olmak egitim acilabilmesiigin gerekli

Bursa Tip Ogrenci isleri Daire Ogrenciisleri
Fakultesi Baskanligina konu ile ilgili Daire Bagkanlig
Dekanlig resmi yazi yazilarak
bilgilendirme yapilmasi
Bilgi islem Daire
Baskanlgi
Bursa Tip Otomasyondan
Fakultesi kaynaklanan sorunlarin
Dekanlig ¢O6zUmu igin bilgilendirme

yapilmasi

Kliniklerin ruhsatinin devam
edebilmesiicin en 6nemli

Personel Daire
Baskanligi
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ve egitim-
ogretimin
niteligini
yukseltmek

kliniklerinin
acilmasi

egiticilerin
tamamlanamamasi,
kliniklerdeki egiticilerin
eksilmelerinden dolayi
mevcut kliniklerin
kapanmasi

Sebep: Fakiltemizin henliz
egitici eksiklerini
tamamlayamamis olmasi,
agilan egitici kadrolarina
yeterli talep olmamasi,
mevcut egiticilerden
ayrilanlar olmasi

40. METUM38 | Hedef3.3.Saglk | ISO 13485:2016 | Risk: Mekanik Kuvvetten
ve teknolojik Tibbi Cihazlar Kaynaklanan Travma
arastirma icin Kalite Sebep: Uriiniin kemik
alaninda Ydénetim dokunun
kurulacak ozellikli | Sistemi kaldirabileceginden daha
merkezlerle standartlarina yuksek kuvvette bir darbeye
ulkemizin disa uygun olarak maruz kalmasi
bagimulgini mal alimi,
azaltacak projeler | tasarim, Uretim
uretmek ve ve teslimat
saglikta ¢igir agici | yapmak
inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak

41. METUM39 | Hedef3.3.Saglik | 1SO 13485:2016 | Risk: Biyo-uyumluluktan

ve teknolojik
arastirma
alaninda
kurulacak ozellikli
merkezlerle
Ulkemizin disa
bagimulgini

Tibbi Cihazlar
igin Kalite
Yonetim
Sistemi
standartlarina
uygun olarak
mal alimi,

kaynaklanan yagsam
kalitesinin dusmesi

Sebep: Viicudun tibbi
cihaza olumsuz tepki
vermesi

Erzurum Tip yeterlik sarti yeterli sayida

Fakultesi egitici bulunmasi olup,

Dekanlig bunun igin egitici
adaylarinin kadro sartlarini
tamamlamalari ve kadro
tahsisi konusunda
calismalarin yuratulmesi

Gulhane Mekanik testler yapilmasi

Medikal Tasarim

ve Uretim

Uygulama ve

Arastirma

Merkezi

Gulhane Girdi kontrolleri yapilmasi

Medikal Tasarim | ve Urlnlerde biyomedikal

ve Uretim hammaddeler kullanilmasi

Uygulama ve

Arastirma

Merkezi
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azaltacak projeler
Uretmek ve
saglikta ¢igir agici
inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak

tasarim, Uretim
ve teslimat
yapmak

42. METUM40 | Hedef3.3.Saglk | ISO 13485:2016 | Risk: Mekanik
ve teknolojik Tibbi Cihazlar uyumsuzluktan implantin
arastirma igin Kalite uygulamasinin
alaninda YOnetim yapilamamasi
kurulacak 6zellikli | Sistemi Sebep: Tibbi cihazda
merkezlerle standartlarina bulunan vida yuvalariile
ulkemizin disa uygun olarak kullanilan baglanti
bagimuligini mal alimi, vidalarinin uyumsuz olmasi
azaltacak projeler | tasarim, Uretim
Uretmek ve ve teslimat
saglikta ¢igir agici | yapmak
inovatif
faaliyetlerin
gergeklesmesini
saglamak

43. METUM41 Hedef 3. 3. Saglk | ISO 13485:2016 | Risk: Yetersiz

ve teknolojik
arastirma
alaninda
kurulacak 6zellikli
merkezlerle
ulkemizin disa
bagimulgini
azaltacak projeler
Uretmek ve
saglikta ¢igir agici
inovatif
faaliyetlerin

Tibbi Cihazlar
igin Kalite
Yonetim
Sistemi
standartlarina
uygun olarak
mal alimi,
tasarim, uretim
ve teslimat
yapmak

sterilizasyondan
kaynaklanan enfeksiyon
olusma ihtimali

Sebep: Uriiniin uygun
kosullarda steril edilmeden
kullanilmasi

Gulhane Kullanim kilavuzunda ilgili Saglik Hizmet
Medikal Tasarim | kullanim yerlerive Sunucusu

ve Uretim ozellikleri agiklanan

Uygulama ve yardimci malzemelerin

Arastirma uzman personel tarafindan

Merkezi kullanilmasi

Gulhane Uriiniin steril olmadiginin

Medikal Tasarim | etiket Uzerinde belirtilmesi

ve Uretim

Uygulama ve

Arastirma Temizleme kontrollerinin ilgili Saglik Hizmet
Merkezi yapilmasi Sunucusu
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gerceklesmesini
saglamak
44. METUM43 | Hedef3.3.Saglik | 1SO 13485:2016 | Risk: Enfeksiyondan
ve teknolojik Tibbi Cihazlar kaynaklanan hastanin
arastirma icin Kalite urunden enfeksiyon
alaninda YOnetim kapmasi
kurulacak 6zellikli | Sistemi Sebep: : Uriiniin iki veya
merkezlerle standartlarina daha fazla kez kullanilmasi
ulkemizin disa uygun olarak
bagimuligini mal alimi,
azaltacak projeler | tasarim, Uretim
Uretmek ve ve teslimat
saglikta ¢igir agici | yapmak
inovatif
faaliyetlerin
gergeklesmesini
saglamak
45. METUM44 | Hedef3.3.Saglk | ISO 13485:2016 | Risk: Defekti degisebilecek
ve teknolojik Tibbi Cihazlar veya tumorll hastalarda
arastirma icin Kalite urunun siparis edildigi tarih
alaninda Ydénetim ile uygulandig tarih
kurulacak ozellikli | Sistemi arasinda gegen slrenin
merkezlerle standartlarina ongorulenden uzun
ulkemizin disa uygun olarak olmasindan kaynaklanan
bagimulgini mal alimi, tibbi cihazin ilgili dokuya
azaltacak projeler | tasarim, Uretim | uymamasive 6lum riski
Uretmek ve ve teslimat Sebep: Hammadde
saglikta ¢igir agici | yapmak yetersizligi, uretimde
inovatif kullanilan cihazda ariza
faaliyetlerin meydana gelmesi, hekimin
gerceklesmesini ongorulen tarihte
saglamak uygulamayi yapamamasi
46. METUM45 | Hedef3.3.Saglk | ISO 13485:2016 | Risk: Hatali uygulamadan
ve teknolojik Tibbi Cihazlar kaynaklanan performans
arastirma icin Kalite dusukluga, cihazin
alaninda Ydénetim

Gulhane Paket Gizerinde tek
Medikal Tasarim | kullanimlik ve tek kiside
ve Uretim kullanilabildiginin yazilmasi
Uygulama ve
Arastirma Uriiniin uzman hekimler ilgili Saglik Hizmet
Merkezi tarafindan kullanilmasi Sunucusu
Gulhane Stok ve son kullanma ilgili Saglik Hizmet
Medikal Tasarim | tarihlerinin kontrol edilerek | Sunucusu
ve Uretim ilgili prosedure uyulmasi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
Cihazlarin periyodik
bakimlarinin takvime gore
yapilmasi
Gulhane Kullanim kilavuzunda
Medikal Tasarim | kullanim yerlerive
ve Uretim Ozelliklerinin agiklanmasi

Uygulama ve
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kurulacak 6zellikli
merkezlerle
Ulkemizin disa
bagimuligini
azaltacak projeler
Uretmek ve
saglikta gigir agici
inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak

Sistemi
standartlarina
uygun olarak
mal alimi,
tasarim, Uretim
ve teslimat
yapmak

kullanilamamasi,
enfeksiyon olusumu

Sebep: Cihazinyanlis
implante edilmesi

47. METUM46 | Hedef3.3.Saglik | 1SO 13485:2016 | Risk: Cihazi uygulayan
ve teknolojik Tibbi Cihazlar hekimin tecrlibe
arastirma icin Kalite eksikliginden kaynaklanan
alaninda Yoénetim performans dusuklugu,
kurulacak ozellikli | Sistemi cihazin kullanilamamasi,
merkezlerle standartlarina enfeksiyon olusumu
ulkemizin disa uygun olarak Sebep: Cihazin yanlis
bagimuligini mal alimi, implante edilmesi
azaltacak projeler | tasarim, liretim
Uretmek ve ve teslimat
saglikta ¢igir agici | yapmak
inovatif
faaliyetlerin
gergeklesmesini
saglamak

48. METUM47 | Hedef3.3.Saglik | 1SO 13485:2016 | Risk: Uygulayici personel

ve teknolojik
arastirma
alaninda
kurulacak 6zellikli
merkezlerle
ulkemizin disa
bagimulgini
azaltacak projeler

Tibbi Cihazlar
icin Kalite
Yonetim
Sistemi
standartlarina
uygun olarak
mal alimi,
tasarim, uretim

hatasindan kaynaklanan
performans dusuklugu,
cihazin kullanilamamasi,
enfeksiyon olusumu

Sebep: Uygulamada hatali
tip ve ebatta vida/baglanti
elemani segimi

Arastirma

Merkezi
Uriiniin uzman personel ilgili Saglik Hizmet
tarafindan kullanilmasi Sunucusu

Gulhane Uriiniin tecriibeli hekim ilgili Saglik Hizmet

Medikal Tasarim | tarafindan uygulanmasi Sunucusu

ve Uretim

Uygulama ve

Arastirma

Merkezi

Gulhane Kullanim kilavuzunda

Medikal Tasarim | kullanim yerlerive

ve Uretim ozelliklerinin agiklanmasi

Uygulama ve

Arastirma

Merkezi Uriiniin uzman personel ilgili Saglik Hizmet

tarafindan kullanilmasi

Sunucusu
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Uretmek ve
saglikta

¢i1gir agicl inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak

ve teslimat
yapmak

49. METUM49 | Hedef3.3.Saglk | ISO 13485:2016 | Risk: Biyo-uyumsuzluktan
ve teknolojik Tibbi Cihazlar kaynakli biyo-uyumsuz
arastirma igin Kalite etkiler
alaninda Yoénetim Sebep: Hatall hammadde
kurulacak ozellikli | Sistemi kullanimi
merkezlerle standartlarina
Ulkemizin disa uygun olarak
bagimuligini mal alimi,
azaltacak projeler | tasarim, Uretim
Uretmek ve ve teslimat
saglikta ¢igir agici | yapmak
inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak

50. METUMS56 | Hedef3.3.Saglk | I1SO 13485:2016 | Risk: Olgiimden

ve teknolojik
arastirma
alaninda
kurulacak 6zellikli
merkezlerle
ulkemizin disa
bagimuligini
azaltacak projeler
Uretmek ve
saglikta ¢igir agici
inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak

Tibbi Cihazlar
icin Kalite
Yonetim
Sistemi
standartlarina
uygun olarak
mal alimi,
tasarim, Uretim
ve teslimat
yapmak

kaynaklanan hatali Gretim

Sebep: Gorlintlleme
cihazlari ile alinan verilerin
hatali olmasi

Gulhane Girdi kontrollerinin

Medikal Tasarim | yapilmasi

ve Uretim

Uygulama ve Uriinlerde biyomedikal

Arastirma hammaddelerin

Merkezi kullanilmasi

Gulhane Gelen verilerin incelenmesi | ilgili Saglik Hizmet
Medikal Tasarim | ve eksiklik varsa Sunucusu
ve Uretim tamamlanmasinin

Uygulama ve istenmesi

Arastirma Tasarim sirasinda

Merkezi uygulamayi yapacak tabip

ile koordineli galismalarin
yapilmasi
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51. METUMS58 | Hedef 3. 3.Saglk | ISO 13485:2016 | Risk: Biitiinsellikten
ve teknolojik Tibbi Cihazlar kaynaklanan hatali tretim
arastirma icin Kalite Sebep: Hasta CD’lerinin
alaninda Yonetim karigmasi
kurulacak ozellikli | Sistemi
merkezlerle standartlarina
Ulkemizin disa uygun olarak
bagimuligini mal alimi,
azaltacak projeler | tasarim, Uretim
Uretmek ve ve teslimat
saglikta ¢igir agici | yapmak
inovatif standartlarina
faaliyetlerin uygun olarak
gerceklesmesini mal alimi,
saglamak tasarim, Uretim
ve teslimat
yapmak
52. METUM72 | Hedef3.3.Saglik | ISO 13485:2016 | Risk: Cihaz bakimlarinin
ve teknolojik Tibbi Cihazlar yetersizliginden
arastirma icin Kalite kaynaklanan hatali tretim
alaninda Ydénetim Sebep: Sinterlemeden
kurulacak ozellikli | Sistemi kaynaklanan hatali tretim
merkezlerle standartlarina
ulkemizin disa uygun olarak
bagimulgini malalimi,
azaltacak projeler | tasarim, Uretim
Uretmek ve ve teslimat
saglikta ¢igir agici | yapmak
inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak
53. METUM73 | Hedef3.3.Saglk | ISO 13485:2016 | Risk: Hatali proses
ve teknolojik Tibbi Cihazlar uygulamasindan
arastirma i(;in Kalite kaynaklanan hatali Gretim

Gulhane Gelen CD’lerin geldiginde ilgili Saglik Hizmet
Medikal Tasarim | etiketlenmesi Sunucusu
ve Uretim Tasarim sirasinda

Uygulama ve uygulamayi yapacak tabip

Arastirma ile koordineli calismalarin

Merkezi yapilmasi

Gulhane Cihaz periyodik

Medikal Tasarim | bakimlarinin yapilmasi

ve Uretim

Uygulama ve

Arastirma

Merkezi

Gulhane Uretim is akislarinin

Medikal Tasarim | hazirlanmasi

ve Uretim
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alaninda
kurulacak 6zellikli
merkezlerle
Ulkemizin disa
bagimuligini
azaltacak projeler
Uretmek ve
saglikta gigir agici
inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak

YOnetim
Sistemi
standartlarina
uygun olarak
mal alimi,
tasarim, Uretim
ve teslimat
yapmak

Sebep: Sinterlemeden
kaynaklanan hatali tretim

54. METUM75 | Hedef3.3.Saglik | 1SO 13485:2016 | Risk: Personel hatasindan
ve teknolojik Tibbi Cihazlar kaynaklanan izlenebilirlik
arastirma igin Kalite hatasi
alaninda Yénetim Sebep: Uriiniin lazerle
kurulacak ozellikli | Sistemi hatali kodlanmasi
merkezlerle standartlarina
ulkemizin disa uygun olarak
bagimulgini mal alimi,
azaltacak projeler | tasarim, Uretim
Uretmek ve ve teslimat
saglikta ¢igir agici | yapmak
inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak

55. BiDBO1 Hedef 6. 1. Bilgi Bilgi Yonetim Risk: Bilgi Yonetim
ve iletisim Sisteminin sistemine dahil edilen

teknolojilerine
yonelik yatirnnmlari
artirarak
Universitede
dijital dénusumu
saglamak

guclendirilmesi

yazilim sayisinin
arttinlamamasi

Sebep: istihdam edilen
personelin 6zellikli
personel olmasi sebebiyle
elde tutulmasinin gi¢
olmasi, mevzuat

Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

48 Gulhane
Medikal Tasarim
ve Uretim
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

izlenebilirlik prosediiriine
uygun islemlerin yapilmasi

90 Bilgi islem Daire
Baskanlgi

Disa bagimuligin azaltilmasi
amaciyla Universitenin
ihtiyacglarina 6zgu yeni bir
Universite Bilgi Yonetim
Yazilimi gelistirilmesi
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degisiklikleri sebebiyle
Uretilen yaziimlarin revize
edilmesi gerekliligi, yazilim
gelistirme sirasinda gegen
sure iginde dis kaynakli
yazilimlar kullanilmasi,
kullanilan bu yazilimlarin
sunucu erigimlerinin ilgili
tedarikgilerde olmasi
56. BiDB02 Hedef 6. 1. Bilgi Bilgi Yonetim Risk: Dis risklere karsi
ve iletisim Sisteminin guvenlik tedbirlerin
teknolojilerine guclendirilmesi | alinamamasi, bilgi
yonelik yatirimlari guvenliginin tehlikeye
artirarak girmesi
Universitede Sebep: Sunuculara yonelik
dijital déntisimu bir saldir durumunda
saglamak guvenlik duvari urlnlerinin
arizalanmasi, lisans
yenilemelerinin
yapilamamasi
57. BiDB03 Hedef 6. 1. Bilgi Bilgi Yénetim Risk: Mezun takip
ve iletisim Sisteminin sisteminin galismamasi
teknolojilerine guclendirilmesi | Sebep: Mezun takip
yonelik yatirnmlari sisteminin disa bagimu bir
artirarak yazilim ile saglanmasi,
Universitede sunucu arizasl, siber
dijital dontisumu saldiri, elektrik kesintisi,
saglamak internet kesintisi
58. KDDBO1 Hedef 1. 2. Kutuphane Risk: Asansor arizasindan
Derslikleri ve hizmet kaynaklanabilecek glivenlik
derslik digi kalitesinin problemleri
alanlar arttinlmasi

Bilgi islem Daire
Baskanlgi

Penetrasyon testlerinin
duizenli olarak yapilmasi;
sunucu, klima, gug kaynagi
bakimlarinin yapilmasi; bilgi
guvenligi agisindan 6nem
arz eden guvenlik
duvarlarinin takiplerinin
yapilmasi; guvenlik duvari
lisanslarinin sureklilik arz
eden bir ihtiyag olmasi
sebebiyle aksatilmadan
yenilenmesi

Bilgi islem Daire
Baskanlgi

Penetrasyon testlerinin
duiizenli olarak yapilmasi;
sunucu, klima, gug kaynagi
bakimlarinin yapilmasi;
Universite biinyesinde
gelistirilmekte olan
Universite Bilgi Yonetim
Sisteminde yer alan mezun
takip sisteminin devreye
alinmasi

Kutuphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig

Ariza periyotlari ve turlerinin
bir gizelge Uizerinde tespit
edilerek sorumlu firmayla
irtibata gecgilmesive bu

Bakim/Onarim
Firmasi
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iyilestirerek
egitim-0gretimin
hizmet kalitesini

Sebep: Gilhane Prof. Dr.

yukseltmek Fuat Sezgin
Kdtuphanesi’nde mevcut 2
asansorde uzun suredir
devam eden kronik arizalar

59. SGDB38 Hedef 6. 2. i¢ Kamu Risk: Odeme emri

kontrol olgunluk kaynaklarinin belgelerinin butge tertibi,

seviyesini kullaniminda kullanilabilir 6denek tutari,

yukselterek mali saydamUlik ayrintill harcama ve

saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

finansman programlari,
merkezi yonetim butge
kanunu ve diger mali
mevzuat hukimlerine
uygunluk yonlerinden
kontrol ederek muhasebe
sureci dncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan ve
Strateji Gelistirme Daire
Baskanuigi tarafindan
muhasebe kontrolu
oncesinde 6n mali kontrol
gorevinin yurutilmemesi,
6n mali kontrollin sadece
taahhUt evraki ve s6zlesme
tasarilari uzerinde
gerceklestirilmesi

sekilde probleme kalici
¢OzUm uretilmesi

Bakim/onarim yoluyla kalici
¢OzUm uretilemiyorsa
katiphane asansor
sisteminin batinudyle
yenilenmesi

Yapi islerive
Teknik Daire
Baskanlgi

Sebep: Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginda ig
Kontrol Birimine bagli On
Mali Kontrol Biriminin

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

On Mali Kontrol Alt
Biriminin kurulmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi personel
rejiminde Mali Hizmetler
Uzmani istihdami éncelikli
olarak saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Kamu Mali Yonetiminde
deneyimli Sube
Mudurlerinin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi
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kurulmamig olmasi, 6n mali
kontrol gergeklestirecek
kamu mali yonetimi
mevzuatinda deneyimli
Sube Muduri ve Mali
Hizmetler Uzmani
personelinin istihdam
edilmemesi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklar dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

60.

SGDB39

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamUlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Mal ve Hizmet
Alimlari ile Yapim islerinin
4734 sayili Kamu ihale
Kanununun 62. maddesinin
(1) bendinde belirtilen
limitler dahilinde dogrudan
temin veya pazarlik usulu
ile yapilmasinin
saglanmamasi; limiti asan
alim taleplerinin Kamu
ihale Kurulunun uygun
gorusune sunulmadan
gerceklestirilmesi

Sebep: Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginda ig
Kontrol Birimine bagli On
Mali Kontrol Biriminin
kurulmamig olmasi, 6n mali
kontrol gergeklestirecek
kamu mali yonetimi
mevzuatinda deneyimli
Sube Muduri ve Mali
Hizmetler Uzmani
personelinin istihdam
edilmemesi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

On Mali Kontrol Alt
Biriminin kurulmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi personel
rejiminde Mali Hizmetler
Uzmani istihdami 6ncelikli
olarak saglanmasi

Personel Daire
Baskanligi

Kamu Mali Yénetiminde
deneyimli Sube
Mudurlerinin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklar dasutinilerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye

Personel Daire
Baskanlgi
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ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

61.

SGDB54

Hedef 6. 2. ¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlk
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yénetim
saglamak

Risk: idareye mali yiik
getirecek olan mevzuat
tasarilarinin mali yikdnan
hesaplanarak idarenin
stratejik plani, performans
programi ve butgesi
Uzerindeki etkileri
agisindan
degerlendirmemesi

Sebep: Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi
On Mali Kontrol islem
Ydénergesi htikamlerinin
sadece sdzlesme tasarilar
ve taahhut evraki Uzerinde
uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin ig
Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali
kontroliin harcama
oncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolu
oncesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri
belgesi ve ekleri lizerinde
on mali kontroliglemlerinin
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontrolu 6ncesinde 6n mali
kontrolislemi
gerceklestirecek mustakil
bir On Mali Kontrol alt
biriminin kurulmasi

Personel Daire
Baskanlig

Kamu Mali Mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru
istihdami tesvik edilerek
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi personel
rejiminde Mali Hizmetler
Uzmani istihdaminin
onceliklendirilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gérev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklarn dusunulerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi
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tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan
kontrollerin
saglanamamasi

62.

SGDB56

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Odenek Génderme
Belgeleri ve Tenkis
Belgelerinin Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
On Mali Kontrol Yénergesi
hukimlerine gére 6n mali
kontrole tabi tutulmamasi

Sebep: Butge ve
Performans Programi
Biriminde butge mevzuati
hakkinda tecribeli bir Sube
Muaduranin bulunmamasi
ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Butge ve Performans
Programi Biriminin is akis
sureglerinin tamamlanmasi

Personelin is akis
sureglerinin hazirlanmasina
katkilari alinarak suregleri
benimsemelerinin
saglanmasi

Butce mevzuatinda
deneyimli Sube Muduri
istihdami saglanarak,
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde
Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklar dasutinilerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi
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Strateji
Geligtirme Daire
Baskanligi

Butce ve Performans
Programi Biriminin is akis
sureglerinin tamamlanmasi

Personelin is akis
sureglerinin hazirlanmasina
katkilari alinarak surecleri
benimsemelerinin
saglanmasi

Butge mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru
istihdami saglanarak,
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde
Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gérev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklarn dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

63. SGDB57 Hedef 6. 2. i¢ Kamu Risk: Odenek Aktarma
kontrol olgunluk kaynaklarinin islemlerinin Saglik Bilimleri
seviyesini kullaniminda Universitesi Strateji
yukselterek mali saydamlk | Gelistirme Daire Baskanligi
saydamlik ve ve hesap verme | On Mali Kontrol Yénergesi
hesap verebilirligi | sorumlulugu hukimlerine gére 6n mali
artirmak bilincinin kontrole tabi tutulmamasi

yerlesmesini

saglayarak Sebep: Biitce ve

etkin, etkili ve Performans Programi

ekonomik bir Biriminde biitge mevzuati

mali yénetim hakkinda tecriibeli bir Sube

saglamak Midarinin bulunmamasi
ve alt birimde Mali
Hizmetler Uzmani istihdam
edilmemesi

64. SGDB58 Hedef 6. 2. ¢ Kamu Risk: Kadro Dagilim
kontrol olgunluk kaynaklarinin Cetvellerinin Saglik
seviyesini kullaniminda Bilimleri Universitesi
yukselterek mali saydamlik | Strateji Gelistirme Daire
saydamlik ve ve hesap verme | Baskanligi On Mali Kontrol
hesap verebilirligi | sorumlulugu Yonergesi hikimlerine
artirmak bilincinin gore on mali kontrole tabi

yerlesmesini tutulmamasi
saglayarak

Strateji
Geligtirme Daire
Baskanlgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda i¢ Kontrol
Birimin altinda On Mali
Kontrol alt biriminin
kurulmasi

On mali kontrol islemlerinin
gergeklestirilebilmesiigin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Mudurleri

Personel Daire
Baskanlgi
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etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Sebep: Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi
On Mali Kontrol islem
Yonergesi hukimlerinin
sadece sozlesme tasarilari
ve taahhut evraki Uzerinde
uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin ig
Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali
kontroliin harcama
oncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolu
oncesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan
kontrollerin
saglanamamasi

65.

SGDB59

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak

Risk: Seyahat Karti
Listelerinin Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
On Mali Kontrol Yénergesi
hukimlerine gore 6n mali
kontrole tabi tutulmamasi

ile Mali Hizmetler Uzmani
istihdaminin saglanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig On Mali Kontrol
islemleri Yénergesinin tim
hidktdmleriyle birlikte
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklari dugtinulerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda i¢ Kontrol
Birimin altinda On Mali
Kontrol alt biriminin
kurulmasi

On mali kontrolislemlerinin
gergeklestirilebilmesiigin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muidurleri

Personel Daire
Baskanlgi

Sayfa | 53




Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani

etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Sebep: Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi
On Mali Kontrol islem
Yonergesi hukimlerinin
sadece sodzlesme tasarilari
ve taahhut evraki Uzerinde
uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin ig
Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslara gére
uygulanarak, 6n mali
kontrolin harcama
oncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolu
oncesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan
kontrollerin
saglanamamasi

ile Mali Hizmetler Uzmani
istihdaminin saglanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig On Mali Kontrol
islemleri Yénergesinin tim
hidkidmleriyle birlikte
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Hassas gorev niteligi
tasiyan islerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklari dustnulerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

66.

SGDB60

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlk
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak

Risk: Gegici isgi
Pozisyonlarinin Saglik
Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi On Mali Kontrol
Ydénergesi hukumlerine
gore on mali kontrole tabi
tutulmamasi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda ig Kontrol
Birimin altinda On Mali
Kontrol alt biriminin
kurulmasi

On mali kontrolislemlerinin
gergeklestirilebilmesiigin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Mudurleri

Personel Daire
Baskanlgi
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etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Sebep: Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi
On Mali Kontrol islem
Yonergesi hukimlerinin
sadece sozlesme tasarilari
ve taahhut evraki Uzerinde
uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin ig
Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali
kontroliin harcama
oncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolu
oncesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan
kontrollerin
saglanamamasi

ile Mali Hizmetler Uzmani
istihdaminin saglanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig On Mali Kontrol
islemleri Yénergesinin tim
hidktdmleriyle birlikte
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Hassas gorev niteligi
taslyan islerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklarn dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlig

67.

SGDB61

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak

Risk: Yan Odeme
Cetvellerinin Saglik
Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi On Mali Kontrol
Ydénergesi hukumlerine
gore on mali kontrole tabi
tutulmamasi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda i¢ Kontrol
Birimin altinda On Mali
Kontrol alt biriminin
kurulmasi

On mali kontrolislemlerinin
gergeklestirilebilmesiigin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muidurleri

Personel Daire
Baskanlgi
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etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Sebep: Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi
On Mali Kontrol islem
Yonergesi hukimlerinin
sadece sozlesme tasarilari
ve taahhut evraki Uzerinde
uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin ig
Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali
kontroliin harcama
oncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolu
oncesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan
kontrollerin
saglanamamasi

ile Mali Hizmetler Uzmani
istihdaminin saglanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig On Mali Kontrol
islemleri Yénergesinin tim
hidktdmleriyle birlikte
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Hassas gorev niteligi
taslyan islerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklarn dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlig

68.

SGDB62

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak

Risk: S6zlesmeli Personel
Sayi ve Sozlesmelerinin
Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi On Mali Kontrol
Ydénergesi hukumlerine
gore on mali kontrole tabi
tutulmamasi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda i¢ Kontrol
Birimin altinda On Mali
Kontrol alt biriminin
kurulmasi

On mali kontrolislemlerinin
gergeklestirilebilmesiigin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muidurleri

Personel Daire
Baskanlgi
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etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Sebep: Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi
On Mali Kontrol islem
Yonergesi hukimlerinin
sadece sozlesme tasarilari
ve taahhut evraki Uzerinde
uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin ig
Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali
kontroliin harcama
oncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolu
oncesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan
kontrollerin
saglanamamasi

ile Mali Hizmetler Uzmani
istihdaminin saglanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig On Mali Kontrol
islemleri Yénergesinin tim
hidktdmleriyle birlikte
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Hassas gorev niteligi
taslyan islerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklarn dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlig

69.

SGDB63

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak

Risk: Uygun gorls
verilmeyen mali karar ve
islemlerin kayitlarini
tutulup aylik donemler
halinde Ust Yéneticiye
sunulmamasi ve kayitlarin
ic ve dis denetimler
sirasinda denetgilere
sunulmamasi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda i¢ Kontrol
Birimin altinda On Mali
Kontrol alt biriminin
kurulmasi

On mali kontrolislemlerinin
gergeklestirilebilmesiigin
kamu mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muidurleri

Personel Daire
Baskanlgi
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etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Sebep: Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi
On Mali Kontrol islem
Yonergesi hukimlerinin
sadece sozlesme tasarilar
ve taahhut evraki Uzerinde
uygulanmasi, On Mali
Kontroliin kapsaminin ig
Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslara gore
uygulanarak, 6n mali
kontroluin harcama
oncesinde harcama
birimlerinde gergeklestirme
gorevlileri tarafindan;
muhasebe kontrolu
oncesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan 6n mali kontrol
birimi tarafindan
kontrollerin
saglanamamasi

70.

SGDBO1

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak

Risk: Bitge kesin hesabinin
zamaninda hazirlanmamasi

ile Mali Hizmetler Uzmani
istihdaminin saglanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi On Mali Kontrol
islemleri Yénergesinin tim
hidktdmleriyle birlikte
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Hassas gorev niteligi
taslyan islerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklarn dusunulerek yilk
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlig

Strateji
Geligtirme Daire
Baskanlgi

Hazine ve Maliye
Bakanlginin agmakta
oldugu Muhasebe Yetkilisi
Sertifika sinavina Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
icerisinden katiimlarin
tesvik edilmesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde

Personel Daire
Baskanligi
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etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim

saglamak
Sebep: Muhasebe Yetkilisi
Sertifikall Muhasebe
Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin
yetersiz olmasi
71. SGDB02 Hedef 6. 2. i¢ Kamu Risk: 102 Banka Hesabi,
kontrol olgunluk kaynaklarinin 333 Emanetler Hesabi gibi
seviyesini kullaniminda risk derecesi yuksek
yukselterek mali saydamlk | hesaplarin periyodik olarak

saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir

izlenmesi

istihdam edilecek
personelde Mali Hizmetler
Uzmani tnvanli personelin
oncelenmesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi is akis
sureglerinin hazirlanmasi

Hazirlanacak olan is akis
sureglerine ilgili personelin
katkilari alinarak
hazirlanmasi ve is akis
sureglerinin
benimsenmesinin
saglanmasi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklari dastinilerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Hazine ve Maliye
Bakanliginin agmakta
oldugu Muhasebe Yetkilisi
Sertifika sinavina Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig
icerisinden katiimlarin
tesvik edilmesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde
istihdam edilecek
personelde Mali Hizmetler

Personel Daire
Baskanlgi
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mali yonetim

saglamak
Sebep: Muhasebe Yetkilisi
Sertifikall Muhasebe
Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin
yetersiz olmasi
72. SGDB04 Hedef 6. 2. ¢ Kamu Risk: Giderler ve borglarin

kontrol olgunluk kaynaklarinin hak sahiplerine zamaninda

seviyesini kullaniminda odenmemesi

yukselterek mali saydamlik

saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin

Uzmani tnvanli personelin
oncelenmesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi is akis
sureglerinin hazirlanmasi

Hazirlanacak olan is akis
sureglerine ilgili personelin
katkilari alinarak
hazirlanmasi ve is akis
sureglerinin
benimsenmesinin
saglanmasi

Hassas gorev niteligi
taslyan islerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklarn dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

Hazine ve Maliye
Bakanluginin agmakta
oldugu Muhasebe Yetkilisi
Sertifika sinavina Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig
icerisinden katiimlarin
tesvik edilmesi
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yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Sebep: Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe
Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile
Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
hukimlerine uygun olarak
6deme emri belgesi ve
eklerinin incelenmesinin 4
isglnuiginde
tamamlanabilmesiigin
dncesinde ig Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslara gore
gerceklestirme gorevlileri
dizeyinde 6n mali kontrol
sisteminin kurulmamis
olmasi; 6deme emri belgesi
ve eklerinin muhasebe
kontrollinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi
tarafindan 6n mali
kontrolunilin yapilmamasi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde
istihdam edilecek
personelde Mali Hizmetler
Uzmani tnvanli personelin
oncelenmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi is akis
sureglerinin hazirlanmasi

Hazirlanacak olan is akis
sureglerine ilgili personelin
katkilari alinarak
hazirlanmasi ve is akis
sureglerinin
benimsenmesinin
saglanmasi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklar dastinilerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri
belgesi ve ekleri Uizerinde

Akademik ve idari
Tdm Harcama
Birimleri
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73.

SGDB05

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamUlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Para ve para ile ifade
edilebilen degerler ile
emanetlerin Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi ile
Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi hukumlerine
uygun olarak zamaninda
alinamamasi, ilgililere
verilememesiveya
gonderilememesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi
Sertifikall Muhasebe
Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin
yetersiz olmasi

on mali kontrol iglemlerinin
uygulanmasi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontrolu 6ncesinde 6n mali
kontrolislemi
gercgeklestirecek mustakil
bir On Mali Kontrol alt
biriminin kurulmasi

Her bir harcama tiru igin
o6deme emri belgelerine
eklenecek ekler igin kontrol
listelerinin olusturulmasi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Hazine ve Maliye
Bakanluginin agmakta
oldugu Muhasebe Yetkilisi
Sertifika sinavina Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
icerisinden katiimlarin
tesvik edilmesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde
istihdam edilecek
personelde Mali Hizmetler
Uzmani tnvanli personelin
oncelenmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi is akis
sureglerinin hazirlanmasi

Hazirlanacak olan is akis
sureglerine ilgili personelin
katkilari alinarak
hazirlanmasi ve is akis
sureglerinin
benimsenmesinin
saglanmasi
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74.

SGDB06

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamUlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Genel YOnetim
Muhasebe Yonetmeliginin
Mali Raporlama ilkelerine
gore aylik ve yillik
dlizenlenecek olan mali
tablolarin zamaninda
dizenlenmemesi ve web
sitesinde erisime agik
tutulmamasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi
Sertifikall Muhasebe
Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin
yetersiz olmasi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklar dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Hazine ve Maliye
Bakanliginin agmakta
oldugu Muhasebe Yetkilisi
Sertifika sinavina Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi
icerisinden katiimlarin
tesvik edilmesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde
istihdam edilecek
personelde Mali Hizmetler
Uzmani tnvanli personelin
oncelenmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi is akis
sureglerinin hazirlanmasi

Hazirlanacak olan is akis
sureglerine ilgili personelin
katkilari alinarak
hazirlanmasi ve is akis
sureglerinin
benimsenmesinin
saglanmasi
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75.

SGDB09

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamUlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Muhasebe yetkilisi
mutemetlerinin hesap,
belge ve islemlerini ilgili
mevzuatinda 6ngorulen
zamanlarda denetlenmesi
veya muhasebe yetkilisi
mutemedinin bulundugu
yerdeki birim
yOneticisinden kontrol
edilmesi
saglanamadigindan On
Odeme Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte
belirtilen strelerde mahsup
islemlerinin
gergeklestirilmemesi

Sebep: i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslara gore
gerceklestirme gorevlileri
duzeyinde 6n mali kontrol
sisteminin kurulmamis
olmasi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklar dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri
belgesi ve ekleri Uzerinde
6n mali kontrol iglemlerinin
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontrolli 6ncesinde 6n mali
kontrolislemi
gergeklestirecek mustakil
bir On Mali Kontrol alt
biriminin kurulmasi

Hassas gorev niteligi
tasiyan islerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklar dasutinilerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida

Personel Daire
Baskanlgi
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76.

SGDB13

Hedef 6. 2. ¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamUlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Mal ve hizmet alimlar
ile yapim islerinin 6n
o6deme ve kesin 6deme
islemlerinin kontrolleri
yapilarak 6demelerinin
zamaninda
gerceklestirilememesi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi
Sertifikall Muhasebe
Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin
yetersiz olmasi; Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe
Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile
Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
hukimlerine uygun olarak
6deme emri belgesi ve
eklerinin incelenmesinin 4
isgunu iginde

personelin istihdam
edilmesi

Strateji
Geligtirme Daire
Baskanlgi

Hazine ve Maliye
Bakanliginin agmakta
oldugu Muhasebe Yetkilisi
Sertifika sinavina Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi
icerisinden katilimlarin
tesvik edilmesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde
istihdam edilecek
personelin Mali Hizmetler
Uzmani tnvanli olmasinin
oncelenmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi is akis
sureglerinin hazirlanmasi

Hazirlanacak olan is akis
sureglerine ilgili personelin
katkilari alinarak is akis
sureglerinin
benimsenmesinin
saglanmasi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gérev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklar dasutinilerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler disunulerek
faaliyetlerin kesintisiz
devam etmesinin gerektigi
dusunulerek yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi
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tamamlanabilmesiigin
éncesinde i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslara gore
gercgeklestirme gorevlileri
dizeyinde 6n mali kontrol
sisteminin kurulmamig
olmasi; 6deme emri belgesi
ve eklerinin muhasebe
kontrollinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan 6n mali
kontroluniin yapilmamasi

77.

SGDB16

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yénetim
saglamak

Risk: Tasinirlarin teslim
alinmasi, muhafaza
edilmesi ve kullanicilarina
ve kullanim yerlerine teslim
edilmesinin Tasinir Mal
Yonetmeligi hukumlerine
uygun olarak
gergeklestirilmemesi

Sebep: Tasinir Konsolide
Yetkilisi, Taginir Kontrol
Yetkilisi ile Tasinir Kayit
Yetkilisi
gorevlendirmelerinin
istikrar arz etmemesi ve alt

Harcama birimlerinde
gergeklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri
belgesi ve ekleri Gizerinde
on mali kontroliglemlerinin
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Strateji Gelistirme Daire
Baskanli§inda muhasebe
kontroll 6ncesinde 6n mali
kontrolislemi
gercgeklestirecek mustakil
bir On Mali Kontrol alt
biriminin kurulmasi

Her bir harcama tiru igin
odeme emri belgelerine
eklenecek ekler igin kontrol
listelerinin hazirlanmasi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde
istihdam edilecek
personelin Mali Hizmetler
Uzmani tnvanli olmasinin
oncelenmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi is akis
sureglerinin hazirlanmasi

Hazirlanacak olan is akis
sureglerine ilgili personelin
katkilari alinarak is akis
sureglerinin
benimsenmesinin
saglanmasi
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birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin
yetersiz olmasi

78.

SGDB17

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamUlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Maas, ek ders, juri
o6demesi, vekalet 6demesi,
idari goérev 6denegi,
gelistirme 6denegi, sosyal
hak ve yardimlar gibi
memur, sozlesmeli
personel, is¢i, gegici sureli
calisan ve diger personel
giderlerinin mevzuati
uyarinca kontrol edilerek
muhasebe islemlerinin
zamaninda
gerceklestirilmemesi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklar dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Hazine ve Maliye
Bakanliginin agmakta
oldugu Muhasebe Yetkilisi
Sertifika sinavina Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
icerisinden katiimlarin
tesvik edilmesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde
istihdam edilecek
personelin Mali Hizmetler
Uzmani tnvanli olmasinin
oncelenmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi is akis
sureglerinin hazirlanmasi

Hazirlanacak olan is akis
sureglerine ilgili personelin
katkilari alinarak is akis
sureglerinin
benimsenmesinin
saglanmasi
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Sebep: Muhasebe Yetkilisi
Sertifikall Muhasebe
Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin
yetersiz olmasi; Merkezi
Yoénetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe
Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile
Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
hukimlerine uygun olarak
6deme emri belgesi ve
eklerinin incelenmesinin 4
isgunu iginde
tamamlanabilmesiigin
dncesinde ig Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslara gore
gercgeklestirme gorevlileri
dizeyinde 6n mali kontrol
sisteminin kurulmamis
olmasi; 6deme emri belgesi
ve eklerinin muhasebe
kontrolinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan 6n mali
kontroluinlin yapilmamasi

79.

SGDB18

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamUlik
ve hesap verme

Risk: Harcirah kanunundan
dogan yolluk giderlerinin
zamaninda
muhasebelestirmemesi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklar dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri
belgesi ve ekleri Uzerinde
6n mali kontrol iglemlerinin
uygulanmasi.

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontrolu 6ncesinde 6n mali
kontroligslemi
gergeklestirecek mustakil
bir On Mali Kontrol alt
biriminin kurulmasi

Her bir harcama tiru igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler igin kontrol
listelerinin olusturulmasi

Strateji
Geligtirme Daire
Baskanlgi

Hazine ve Maliye
Bakanlginin agmakta
oldugu Muhasebe Yetkilisi
Sertifika sinavina Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi
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hesap verebilirligi
artirmak

sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

icerisinden katiimlarin
tesvik edilmesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde
istihdam edilecek
personelin Mali Hizmetler
Uzmani Gnvanli olmasinin
oncelenmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi
Sertifikali Bagkani
Muhasebe Yetkilisinin
olmamasi ve alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani
personel sayisinin yetersiz
olmasi; Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe
Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile
Muhasebe Yetkililerinin
Caligma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
hukimlerine uygun olarak
6deme emri belgesive
eklerinin incelenmesinin 4
isgunu iginde
tamamlanabilmesiigin
éncesinde i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslara gore
gerceklestirme gorevlileri
duzeyinde 6n mali kontrol
sisteminin kurulmamis
olmasi; 6deme emri belgesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi is akis
sureglerinin hazirlanmasi

Hazirlanacak olan is akis
sureglerine ilgili personelin
katkilari alinarak is akis
sureglerinin
benimsenmesinin
saglanmasi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gérev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklarn dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Harcama birimlerinde
gergeklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri
belgesi ve ekleri Uzerinde
on mali kontrol iglemlerinin
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri
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ve eklerinin muhasebe
kontroliinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi
tarafindan 6n mali
kontroliiniin yapilmamasi

80.

SGDB19

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamUlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: BES, OYAK, Kefalet
Aidati, Sendika Aidati, Vergi
Borcu Kesintileri ve icra
Dairelerine yapilan
kesintiler gibi kesintilerin
muhasebe islemlerinin
zamaninda gercgeklestirerek
ilgili idarelere
gonderilmesini
saglanmamasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi
Sertifikall Muhasebe
Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin
yetersiz olmasi; Merkezi
Yénetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Muhasebe
Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontroli 6ncesinde 6n mali
kontrolislemi
gerceklestirecek mustakil
bir On Mali Kontrol alt
biriminin kurulmasi

Her bir harcama tiru igin
o6deme emri belgelerine
eklenecek ekler igin kontrol
listelerinin olusturulmasi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Hazine ve Maliye
Bakanliginin agmakta
oldugu Muhasebe Yetkilisi
Sertifika sinavina Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi
icerisinden katiimlarin
tesvik edilmesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde
istihdam edilecek
personelin Mali Hizmetler
Uzmani tunvanli olmasinin
oncelenmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi is akis
sureglerinin hazirlanmasi

Hazirlanacak olan is akis
sureglerine ilgili personelin
katkilari alinarak is akis
sureglerinin
benimsenmesinin
saglanmasi
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Sertifika Verilmesi ile
Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
hukimlerine uygun olarak
o6deme emri belgesi ve
eklerinin incelenmesinin 4
isglnuiginde
tamamlanabilmesiigin
dncesinde ig Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslara gore
gerceklestirme gorevlileri
dizeyinde 6n mali kontrol
sisteminin kurulmamis
olmasi; 6deme emri belgesi
ve eklerinin muhasebe
kontrollinden 6nce Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi
tarafindan 6n mali
kontrolunilin yapilmamasi

81.

SGDB20

Hedef 6. 2. ¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlik
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin

Risk: Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetmeligine
gore 6zel hesaplarla
yuratalen Rektorluk
Bilimsel Arastirma
Projelerinin ve
ulusal/uluslararasi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklar dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri
belgesi ve ekleri Uzerinde
6n mali kontrol iglemlerinin
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontrolu 6ncesinde 6n mali
kontroligslemi
gergeklestirecek mustakil
bir On Mali Kontrol alt
biriminin kurulmasi

Her bir harcama tiru igin
6deme emri belgelerine
eklenecek ekler igin kontrol
listelerinin olusturulmasi

Strateji
Geligtirme Daire
Baskanligi

Hazine ve Maliye
Bakanlginin agmakta
oldugu Muhasebe Yetkilisi
Sertifika sinavina Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi
icerisinden katiimlarin
tesvik edilmesi
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yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

kaynaklarla yurutulen
projelerin muhasebe
islemlerinin zamaninda,
etkin ve etkili olarak
yurutilmemesi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde
istihdam edilecek
personelin Mali Hizmetler
Uzmani tinvanli olmasinin
oncelenmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi is akis
sureglerinin hazirlanmasi

Hazirlanacak olan is akis
sureglerine ilgili personelin
katkilari alinarak is akis
sureglerinin
benimsenmesinin
saglanmasi

Sebep: Muhasebe Yetkilisi
Sertifikall Muhasebe
Yetkilisinin olmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani personel sayisinin
yetersiz olmasi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gérev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklar dastinilerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanligi

Harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlileri
tarafindan 6deme emri
belgesi ve ekleri Uizerinde
6n mali kontrol islemlerinin
uygulanmasi

Akademik ve idari
Tdm Harcama
Birimleri

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
kontrolu 6ncesinde 6n mali
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82.

SGDB21

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlk
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Hazine yardimi
tahakkuklariigin aylik
harcama planlamasi ve
tahmini ile kullanilabilir
nakit durumunu gosteren
mizan bilgilerinin
Cumhurbaskanligi Strateji
ve Butge Bagkanligina
zamaninda gonderilmemesi

Sebep: Bitce ve
Performans Programi
Biriminde butge mevzuati
hakkinda deneyimli bir
Sube Mudurintn istihdam
edilmemesive alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

kontrolislemi
gergeklestirecek mustakil
bir On Mali Kontrol alt
biriminin kurulmasi

Her bir harcama tiru igin
o6deme emri belgelerine
eklenecek ekler igin kontrol
listelerinin olusturulmasi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Butge ve Performans
Programi Birimi is akis
sureglerinin tamamlanmasi

Personelin is akis
sureglerine katkisi alinarak
is akis sureglerini
benimsemelerinin
saglanmasi

Batce mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru
istihdaminin ve hassas
gorev olarak tanimlanmisg
gorevlerde Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gérev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklarn dusunulerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi
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83.

SGDB31

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlk
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Oz gelir kodlarinin
tahmin edilen tutarlari asan
kismindan fazla gelir fazlasi
karsiligr 6denek eklemek ve
elde edilmemis gelir
fazlasini 6deneklestirmek

Sebep: Bltge ve
Performans Programi
Biriminde butge mevzuati
hakkinda deneyimli bir
Sube Mudurintn istihdam
edilmemesive alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

Strateji
Geligtirme Daire
Baskanligi

Butce ve Performans
Programi Birimi is akis
sureglerinin tamamlanmasi

Personelin is akis
sureglerine katkisi alinarak
is akig sureglerini
benimsemelerinin
saglanmasi

Butge mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru
istihdaminin ve hassas
gorev olarak tanimlanmisg
gorevlerde Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gérev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklarn dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi
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84.

SGDB32

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Kamu
kaynaklarinin
kullaniminda
mali saydamlk
ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim
saglamak

Risk: Yliksekogretimde
Ogrenci Yasami Alt
Programi, Tasinmaz Mal
Gelirleriyle Yurutulecek
Faaliyetler,
Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Alt
Programi, Yiksekogretim
Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim
Programi, Yiksekogretim
Kurumlarn Yaz Okullar
Faaliyeti ve Doktora
Ogrencilerine Burs ve
Hizmetleri Faaliyetine
tahsisli gelirlerin tahsis
edildigi program ve
faaliyetlerde gelir
gerceklesmesi kadar
odenek gonderme belgesi
dazenlenmemesi ve ilgili
mevzuatindaki butge
uygulama hikumlerine
aykiriislem tesis edilmesi

Sebep: Bitce ve
Performans Programi
Biriminde blutge mevzuati
hakkinda deneyimli bir
Sube Mudurinun istihdam
edilmemesive alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

Strateji
Geligtirme Daire
Baskanligi

Butce ve Performans
Programi Birimi is akis
sureglerinin tamamlanmasi

Personelin is akis
sureglerine katkisi alinarak
is akis sureglerini
benimsemelerinin
saglanmasi

Butce mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru
istihdaminin ve hassas
gorev olarak tanimlanmis
gorevlerde Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gérev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklarn dusunulerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Sayfa | 75




Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani

85. SGDB33 Hedef 6. 2. i¢ Kamu Risk: Sartli Bagis ve
kontrol olgunluk kaynaklarinin Yardimlarin 5018 sayili
seviyesini kullaniminda Kamu Mali Yonetimi ve
yukselterek mali saydamlk | Kontrol Kanununun 40.
saydamlik ve ve hesap verme | Maddesi, butge uygulama
hesap verebilirligi | sorumlulugu tebligi ve yatirnm programi
artirmak bilincinin genelgesindeki hukumlere

yerlesmesini uygun olarak butge ve

saglayarak yatirim programi

etkin, etkili ve islemlerinin

ekonomik bir gerceklestirilmemesi

mali yonetim

saglamak
Sebep: Butge ve
Performans Programi
Biriminde butge mevzuati
hakkinda deneyimli bir
Sube Mudurinun istihdam
edilmemesive alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

86. SGDB34 Hedef6. 2. i¢ Kamu Risk: Kamu Yatirimlari Bilgi
kontrol olgunluk kaynaklarinin Sisteminde yer alan proje
seviyesini kullaniminda odenekleri esas alinip, ilgili
yukselterek mali saydamlk | projelerin e-butge’deki alt
saydamlik ve ve hesap verme | faaliyet 6denekleriidare
hesap verebilirligi | sorumlulugu yetkisindeki kurum igi
artirmak bilincinin aktarmalarla

yerlesmesini uyumlulastirilarak 6denek
saglayarak gonderme belgelerinin
etkin, etkili ve duzenlenmemesi

Strateji
Geligtirme Daire
Baskanligi

Butce ve Performans
Programi Birimi is akis
sureglerinin tamamlanmasi

Personelin is akis
sureglerine katkisi alinarak
is akig sureglerini
benimsemelerinin
saglanmasi

Butge mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru
istihdaminin ve hassas
gorev olarak tanimlanmisg
gorevlerde Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gérev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklarn dusunulerek yilik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Geligtirme Daire
Baskanlgi

Batce ve Performans
Programi Birimi is akis
sureglerinin tamamlanmasi

Personelin is akis
sureglerine katkisi alinarak
is akig sureglerini
benimsemelerinin
saglanmasi
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ekonomik bir
mali yonetim

Sebep: Butge ve
Performans Programi

saglamak Biriminde bltge mevzuati
hakkinda deneyimli bir
Sube Mudurinun istihdam
edilmemesive alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi
87. SGDB37 Hedef 6. 2. ¢ Kamu Risk: Yiligiislem ve
kontrol olgunluk kaynaklarinin revizyonlarin yatirim
seviyesini kullaniminda programi genelgelerinde
yukselterek mali saydamlik belirtilen ilke ve esaslar

saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yénetim
saglamak

dogrultusunda
gerceklesmesinin
saglanmamasi

Sebep: Bitce ve
Performans Programi
Biriminde butge mevzuati
hakkinda deneyimli bir
Sube Mudurintn istihdam
edilmemesive alt birimde
Mali Hizmetler Uzmani
personelinin bulunmamasi

Batce mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru
istihdaminin ve hassas
gorev olarak tanimlanmis
gorevlerde Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklar dusunulerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

Butce ve Performans
Programi Birimi is akis
sureglerinin tamamlanmasi

Personelin is akis
sureglerine katkisi alinarak
is akig sureglerini
benimsemelerinin
saglanmasi

Batce mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru
istihdaminin ve hassas
gorev olarak tanimlanmis
gorevlerde Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali

Personel Daire
Baskanlgi
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88. SGDB45 Hedef 6. 2. ¢ Kamu Risk: 5018 sayili Kamu Mali
kontrol olgunluk kaynaklarinin Yonetimi ve Kontrol Kanunu
seviyesini kullaniminda ile Kamu idarelerince
yukselterek mali saydamlik | Hazirlanacak Stratejik
saydamlik ve ve hesap verme | Planlarve Performans
hesap verebilirligi | sorumlulugu Programlari ile Faaliyet
artirmak bilincinin Raporlari Hakkinda Usul ve

yerlesmesini Esaslara iligkin Yonetmelik

saglayarak hukimlerine uygun olarak

etkin, etkili ve birim faaliyet raporlarinin

ekonomik bir her yil Ocak ayi igerisinde

mali yonetim hazirlanmasinin

saglamak saglanamamasi
Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuati hakkinda
tecrubeli Sube Muduri
bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani istihdam
edilmemesi

89. SGDB46 Hedef 6. 2. ¢ Kamu Risk: Birim faaliyet raporlan
kontrol olgunluk kaynaklarinin konsolide edilerek
seviyesini kullaniminda hazirlanacak olan idare
yukselterek mali saydamlik | faaliyet raporunun Subat

haklar dugunulerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Stratejik Yonetim ve
Planlama Biriminde kamu
mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde
Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklar dastinilerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi

Stratejik Yonetim ve
Planlama Biriminde kamu
mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muduri ve

Personel Daire
Baskanlgi
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saydamlik ve

ve hesap verme

ayl icerisinde Kamu

hesap verebilirligi | sorumlulugu idarelerince Hazirlanacak
artirmak bilincinin Stratejik Planlar ve
yerlesmesini Performans Programlari ile
saglayarak Faaliyet Raporlari Hakkinda
etkin, etkili ve Usul ve Esaslara iligkin
ekonomik bir Yonetmelik hakiamlerine
mali yonetim uygun olarak
saglamak hazirlanmamasi
Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuati hakkinda
tecribeli Sube Muduri
bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani istihdam
edilmemesi
90. SGDB51 Hedef 6. 2. i¢ Kamu Risk: Strateji Gelistirme
kontrol olgunluk kaynaklarinin Kuruluna sunulan Stratejik
seviyesini kullaniminda Plan izleme ve
yukselterek mali saydamlik Degerlendirme Raporlariile

saydamlik ve

hesap verebilirligi

artirmak

ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yénetim
saglamak

Performans Programi
izleme ve Degerlendirme
Raporlari yoluyla idare
faaliyetlerinin stratejik plan,
performans programi ve
program butceye uygunluk
kontroliinlin saglanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuati hakkinda
tecrubeli Sube Muduri
bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler

hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde
Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklari dustnulerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Stratejik Yonetim ve
Planlama Biriminde kamu
mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde
Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan islerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklar dasuindlerek yillik
izin, hastalik izni veya diger

Personel Daire
Baskanlgi
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Uzmani istihdam
edilmemesi

91. SGDB64 Hedef 6. 2. i¢ Kamu Risk: i¢ kontrol sisteminin
kontrol olgunluk kaynaklarinin kurulmasi, standartlarinin
seviyesini kullaniminda uygulanmasi ve
yukselterek mali saydamlk | gelistirilmesi konularinda
saydamlik ve ve hesap verme | galismalarin yapilmamasi
hesap verebilirligi | sorumlulugu
artirmak bilincinin

yerlesmesini

saglayarak Sebep: Kamu mali yonetimi

etkin, etkili ve mevzuati hakkinda

ekonomik bir tecrubeli Sube Muduru

mali yonetim bulunmamasi ve alt

saglamak birimde Mali Hizmetler
Uzmani istihdam
edilmemesi

92. SGDB65 Hedef 6. 2. i¢ Kamu Risk: Kamu ig Kontrol
kontrol olgunluk kaynaklarinin Standartlarina Uyum Eylem
seviyesini kullaniminda Planlarinin her iki yilda bir
yukselterek mali saydamlk | revize edilerek

saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir

hazirlanmamasi ve eylem
planinda yer alan
eylemlerin yerine
getirilmemesi

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuati hakkinda
tecribeli Sube Muduri

mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

i¢ Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde
Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlig

Hassas gorev niteligi
tasiyan islerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklar dastinilerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

i¢ Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde
Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
taslyan iglerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali

Personel Daire
Baskanlgi
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mali yonetim

bulunmamasi ve alt

saglamak birimde Mali Hizmetler
Uzmani istihdam
edilmemesi
93. SGDB66 Hedef 6. 2. ¢ Kamu Risk: i¢ Kontrol izleme ve
kontrol olgunluk kaynaklarinin Degerlendirme Raporlarinin
seviyesini kullaniminda hazirlanmamasi, ig Kontrol
yukselterek mali saydamlik | izleme ve Yénlendirme
saydamlik ve ve hesap verme | Kuruluna sunulmamasi,
hesap verebilirligi | sorumlulugu Ust Yénetici Onayinin
artirmak bilincinin ardindan Hazine ve Maliye
yerlesmesini Bakanligina
saglayarak gonderilmemesi
etkin, etkili ve Sebep: Kamu mali yonetimi
ekonomik bir mevzuati hakkinda
mali yonetim tecrubeli Sube Muduri
saglamak bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani istihdam
edilmemesi
94. SGDB67 Hedef 6. 2. ¢ Kamu Risk: Risklerin tespit
kontrol olgunluk kaynaklarinin edilerek etki olasilik analizi
seviyesini kullaniminda ile degerlendirilmesi,
yukselterek mali saydamlik kontrol faaliyetleri ile cevap

saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini

verilmesive gozden
gegirilerek
raporlanabilmesi igin risk
calismalarina dayanak

haklar dugunulerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

ic Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde
Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklar dastinilerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi

ic Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda
deneyimli Sube Miduri ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde
Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi
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saglayarak

etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yonetim

belge olan Risk Strateji
Belgesinin hazirlanmamasi;
Uger yillk donemler halinde
revize edilmemesi

saglamak Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuati hakkinda
tecribeli Sube Muduri
bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani istihdam
edilmemesi
95. SGDB68 Hedef 6. 2. ¢ Kamu Risk: Her yil birim

kontrol olgunluk kaynaklarinin duzeyinde Haziran ayi

seviyesini kullaniminda sonuna kadar, Universite

yukselterek mali saydamUlik dizeyinde Aralik ayl sonuna

saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

ve hesap verme
sorumlulugu
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak
etkin, etkili ve
ekonomik bir
mali yénetim
saglamak

kadar hazirlanmasi gereken
birim risk raporlari ve
Konsolide Risk Raporlarinin
ve risklerin 6nlenmesine
yonelik eylem planlarinin
hazirlanmamasi

Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuati hakkinda
tecrubeli Sube Muduri
bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmaniistihdam
edilmemesi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklari dugtnulerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

ic Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muduri ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde
Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gérev yapan
personelin 6zlik ve mali
haklarn dusunulerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Sayfa | 82




Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani

96. SGDB69 Hedef 6. 2. i¢ Kamu Risk: Risk calismalari
kontrol olgunluk kaynaklarinin sonucunda kontrol faaliyeti
seviyesini kullaniminda olarak onerilen risklere
yukselterek mali saydamlk | cevapverme
saydamlik ve ve hesap verme | yontemlerinden veya
hesap verebilirligi | sorumlulugu konsolide risk raporu
artirmak bilincinin ekinde yer alan risk eylem

yerlesmesini planinda yer verilen kontrol

saglayarak faaliyetlerinden

etkin, etkili ve faydalanilarak Kamu i¢

ekonomik bir Kontrol Standartlarina

mali yonetim Uyum Eylem Planlarinin

saglamak revize edilmemesi
Sebep: Kamu mali yonetimi
mevzuati hakkinda
tecribeli Sube Muduri
bulunmamasi ve alt
birimde Mali Hizmetler
Uzmani istihdam
edilmemesi

97. YIiTDBO1 Hedef 1. 5. Yeni talep Risk: Proje hazirlama
Derslik ve merkezi | edilen binalarin | surecinde kullanici
birim ihtiyacini yapim isteklerinin ¢ok sik
karsilayarak oncesinde degismesi ve zaman kaybi
egitim-0gretimin ihtiyag Sebep: ihtiyac tespitini
fiziki sartlarini tespitinin dogru | yapan birim tarafindan
iyilestirmek ve olarak tespitin kullanici istekleri
depreme yapilmasinin dikkate alinarak
dayanikli saglanmasi yapilmamasi; ihtiyag tespiti
binalarda yapacak birim olmayisi
sunulmasini
saglamak

64

Strateji
Geligtirme Daire
Baskanligi

i¢ Kontrol Biriminde kamu
mali mevzuatinda
deneyimli Sube Muduru ve
hassas gorev olarak
tanimlanmis gorevlerde
Mali Hizmetler
Uzmanlarinin galismasinin
saglanmasi

Personel Daire
Baskanlgi

Hassas gorev niteligi
tasiyan iglerde gorev yapan
personelin 6zluk ve mali
haklari dastinilerek yillik
izin, hastalik izni veya diger
mazeretler nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye
ugramamasini saglayacak
kadar yeterli sayida
personelin istihdam
edilmesi

Personel Daire
Baskanlgi

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanligi

Birimlerden ihtiya¢
tespitinin kullanici istekleri
dikkate alinarak yapilmasi
ve benzer yapilar
incelenerek fikir sahibi
olunmaya calisilmasi

Saglik Bilimleri
Universitesi
Rektorligi

Akademik ve idari
Tum Harcama
Birimleri
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Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanligi

ihale 6ncesi hazirlik
surecinde proje, teknik ve
idari sartnamelerin
hazirlanmasi sirasinda
personele yeteri kadar
zaman taninmasi ve
projelerin uyumlu olmasi
amaciyla branslar
arasindaki calismalarin
koordineli bir sekilde
yuratilmesi

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanlgi

Yukleniciye yer teslimi
yapildiktan sonra kontrol
komisyonu tarafindan isin
proje, idari ve teknik
sartnamelere uygun olarak
yapilmasi amaciyla gerekli
uyarilarin ve kontrollerin
yapilmasi

98. YITDB03 Hedef 1. 5. ihale 6ncesi Risk: Hazirlanan projelerin
Derslik ve merkezi | proje, teknik ve imalatin ne sekilde
birim ihtiyacini idari yapilacagini agikga
karsilayarak sartnamelerin gostermemesi
egitim-0gretimin anlasilir, Sebep: Personelin
fiziki sartlarini ihtiyaci yetersizligi ve proje
iyilestirmek ve karsilayacak hazirlamak igin personele
depreme sekilde ve verilen slirenin kisa olmasi;
dayanikli mevzuata hazirlanan projelerin birbiri
binalarda uygun olarak ile uyumlu olmamasi
sunulmasini hazirlanmasinin
saglamak saglanmasi

99. YiTDBO4 Hedef 1. 5. ihalesi yapilan Risk: Yiiklenicin imalatlari
Derslik ve merkezi | isin proje, proje idari ve teknik
birim ihtiyacini teknik ve idari sartnameye uygun olarak
karsilayarak sartnamelere yapmamasi ve kontrol
egitim-0gretimin uygun olarak komisyonunun bu durumu
fiziki sartlarini yaptirilmasini gozden kagirmasi
iyilestirmek ve saglamak Sebep: Projelerin agik ve
depreme net olmamasi; personelin
dayanikli dikkatsizligi
binalarda
sunulmasini
saglamak

100. YiTDBO8 Hedef 6. 3. Birim Risk: Personelin isine
Ogrenci ve personelinin konsantre olamamasi ve
personel moral ve islerin zamaninda ve
memnuniyetini 5 motivasyonunu | dlzgun olarak
yiligerisinde %10 | artirici yapilamamasi
oraninda artirarak | faaliyetlerin Sebep: Personel Gzerindeki
kurumsal aidiyeti yurutulmesi is yukunun fazla olmasi;
pekistirmek birim iginde yasanan gliven

problemi, yonetimsel
sikintilar

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanligi

Personelile sik sik
toplantilar yapilarak
personel beklentilerinin
dinlenmesi ve sorunlara
imkanlar dahilinde ¢gozuim
Uretilmeye calisilmasi

Personel Daire
Baskanlgi
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101. YiTDB10 Hedef 6. 3. Calisanlarin Risk: Guncel gelismelerin
Ogrenci ve mesleki ve yasal mevzuatin takip
personel gelisimlerinin edilememesi
memnuniyetini 5 saglanmasiigin | Sebep: Odenek yetersizligi;
yiligerisinde %10 | firsatlar takip personelin fuar, seminer
oraninda artirarak | etmekve vb. etkinliklere katiliminin
kurumsal aidiyeti surekli egitim saglanamamasi
pekistirmek olanaklari

olusturmak

102. iSGo1 Amag 6. Egitim Risk: is Sagligi ve Givenligi
Yonetisim hizmetlerinin Kanunu ile ilgili
ilkeleriyle kalitesinin yonetmelikler kapsaminda
kurumsal yapi artirilmasi Universite personelinin
dondsumunu zorunlu egitimlerinin
tamamlayarak tamamlanamamasi
paydas odakli Sebep: Kurum igiiletisim
model bir kaltarinde Elektronik Belge
Universite olmak Yonetim Sistemi’nin tim

personelce etkin takibinin
zayif olmasi

103. iSG03 Hedef 1. 5. Calisan Risk: Bina risk analizlerinin
Derslik ve merkezi | guvenligi tamamlanamamis olmasi
birim ihtiyacini hizmetlerinin Sebep: Personel yetersizligi
karsilayarak kalitesinin sebebiyle s6z konusu
egitim-0gretimin artirilmasi sureglerden sorumlu
fiziki sartlarini personelin egitimleri, saha
iyilestirmek ve gozlemlerini, calisan
depreme takibini ve analizleri esanli
dayanikli olarak yurutmesi
binalarda
sunulmasini
saglamak

104. iSGo4 Amag 6. Calisan saglig Risk: is Sagligi ve Givenligi
Yonetisim hizmetlerinin Kanunu ile ilgili
ilkeleriyle kalitesinin yonetmelikler kapsaminda
kurumsal yapi artinlmasi Universite personelinin

64 Yapi isleri ve is yogunlugu ve ddenek Saglik Bilimleri
Teknik Daire yetersizligi nedeniyle s6z Universitesi
Baskanligi konusu etkinliklere Rektorlugu
katilamayan personele Strateji Gelistirme
imkanlar elverdigi 6lgtde Daire Baskanlig
ortam yaratilmasi
48 is Sagligi ve Birimlere génderilen ISG
Guvenligi egitimleri bilgilendirme

Koordinatorligu

yazilarinin sorumlu
personel tarafindan ilgili
personele duyurulmasi

Personelin zorunlu
egitimlerin Gnemi
hususunda
bilinglendirilmesi ve
katiiminin tesvik edilmesi

is Sagligi ve
Guvenligi
Koordinatorligu

Ydénetime personel
talebinde bulunulmasi

Personel Daire
Baskanlgi

A8 is Sagligi ve
Guvenligi
Koordinatorligu

Yeni kurulan iSG
Koordinatorligune saglik
personeli istihdami ve
periyodik tahlil, tetkik ve

Personel Daire
Baskanligi
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dénusimunu
tamamlayarak
paydas odakli
model bir
Universite olmak

periyodik tahlil, tetkik ve
muayenelerinin
tamamlanamamis olmasi

Sebep: Universite is Sagligi
ve Guvenligi
Koordinatorlugu’nun yeni
kurulmus olmasi

muayeneler igin hizmet
alimi talebinde bulunulmasi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig

105.

iISG05

Amag 6.
Yonetisim
ilkeleriyle
kurumsal yapi
donldsimuna
tamamlayarak
paydas odakli
model bir
Universite olmak

Calisan
guvenligi
hizmetlerinin
kalitesinin
artirilmasi

Risk: Universite is Sagligi ve
Guvenligi Koordinatorlugu
tarafindan hazirlanan ve
akademik/idari birimlere
gonderilen saha gozlem
raporlarina yonelik
iyilestirmelerin
yapilamamasi

Sebep: Kurumsaliletisimin
zayif olmasi, ilgili is akiginin
sorumlu personele
yonlendirilememesi

is Sagligi ve
Guvenligi
Koordinatorlugu

Saha gozlem raporu
gonderilen birimler
aranarak EBYS kontrolleri
yapmalarinin saglanmasi
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6. DIGER BILGILER

6.1. i¢ Denetim Sonuglari

ic Denetim, dogrudan Universite Ust Yoneticisine bagli bir birim olan i¢ Denetim Biriminde istihdam
edilen ve sertifikalari Hazine ve Maliye Bakanligi i Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan verilen ig
denetgiler tarafindan gerceklestirilebilmektedir. Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ denetgiler
bulunmadigindan risk yonetimi suregcleri ile ilgili herhangi bir i¢c denetim gergeklestirilememektedir.

6.2. Dig Denetim Sonuglari

2023 yili dis denetimi

adresinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmigtir. 2023 Yili Saglik Bilimleri
Universitesi Sayistay Denetim Raporundaki i¢ kontrol sistemine ait bdlimde risk degerlendirme
standartlarina iligskin yer verilen bilgiler altta sunulmustur.

2024 yili dis denetimi Sayistay Bagkanligl tarafindan devam etmekte olup, bulgu ve degerlendirmeler
kamuoyu ile paylasilacaktir.

iC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI
e Risk Degerlendirme Standartlari
Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve icerik acisindan mevzuata uygundur. idare
performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda
yayimlanmistir. idare higbir i¢ kontrol riski belirlememistir. Risklerin degerlendirilmesine
yonelik herhangi bir calisma yapilmamistir.
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7. SONUC

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi’nde kurumsal risk ydnetimi
strecinin Universitenin ig Kontrol ve Yénetim Sisteminin bir pargasi oldugu; risk yénetimi giktilarinin
stratejik planlama, performans esasli biitgeleme gibi Universite ydnetiminin karar verme asamalarina
entegre edilerek kullanilacagi; risk yonetimi strecinin, kamu mali yonetiminin mali saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurttulen mali ve mali olmayan tim faaliyetlerin kamuoyuna makul
glvence vermesi amaciyla tasarlanacagi ve uygulanacagi belirtilmistir.

2024 yili itibariyle birim duzeyinde hazirlanan birim risk raporlariyla faaliyet riskleri ile program-proje
riskleri belirlenen Universitenin bu raporda stratejik amag ve hedefleri ile iliskilendirilmis ve risk
istahini asan yiiksek diizeydeki risklerine yer verilmistir. Bu raporla Universitenin stratejik amag ve
hedeflerine ulasabilmek igin yuritmekte oldugu tum faaliyetlerinin sirdlrilmesine etki edecek
risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve &nceliklendirilmesi saglanarak 2025-2029 yillari
arasinda uygulanmakta olan Stratejik Planin uygulanabilirliginin artirllmasinin hedeflenmis ve raporda
yer alan kontrol faaliyetleriyle, stratejik planda yer alan amac ve hedeflere ulasilmasina engel
olabilecek yiiksek diizeydeki risklerin Universitenin risk istahi gergevesinde tolere edilebilir diizeye
inmesi, raporda yer alan risk eylemlerinin riskin sahibi birim ve is birligi yapilacak birimler tarafindan
uygulanmasi saglanarak risklerin gergeklesme ihtimalinin veya etki dulzeyinin azaltilmasi
hedeflenmistir.

Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda yer verilen kontrol faaliyetlerine ayni zamanda ikiser
yiluk dénemler halinde revize edilerek hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planlarinda yer verilmesi saglanarak i¢ kontrol sisteminin kendi duzenleyici/6nleyici tedbirlerinden
beslenerek PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dénglsiiniin tamamlanmasi amaglanmistir.

Risklerin gerceklesme ihtimalini veya etki duzeyini azaltmak amaciyla belirlenen risk eylemlerine ayni
zamanda kontrol faaliyetleri olarak is akis suregleri ve prosedurel dokiimanlar yeniden tasarlanirken
dikkate alinmasi ve g6z 6nunde bulundurulmasi hedeflenerek, kurumsal duzeyde alinan dnlemlerin
birim dluzeyinde de uygulanmasi amacglanmigtir.

Kurumsal risk yonetimi; yururliikte olan kalkinma plani, orta vadeli program, cumhurbaskanligi yillik
programina uygun olarak hazirlanan Universite stratejik plani, performans programi ile yatinm
programinin hizmet gerekleri dogrultusunda uygulanmasini saglamakta; kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir gsekilde elde edilmesini, tasarruf tedbirlerine uygun olarak kullanilmasini, kayip
ve suistimale karsi korunmasini temin etmekte ve kamuoyuna karsi makul glivence sunmaktadir.

izleme ve degerlendirme raporlariyla Universitenin ydnetim felsefesi ve kurum kiltiriinin bir pargasi
haline gelmesinin hedeflendigi kurumsalrisk yonetimi siireci; 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ile Hazine ve Maliye Bakanlig
Kamu Mali Yonetim ve Donusum Genel Mudurligu tarafindan yayimlanan yeni rehber ve kilavuzlar goz
éniinde bulundurularak Universite Rektoriiniin sorumlulugunda, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun goézetiminde, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sekreteryasinda akademik ve idari
birim ydneticileri ve her kademedeki ¢galisanlar ile birlikte uygulanmaya devam edecektir.
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8. EKLER

Hedef 1.1: Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte yurlterek temel yeterlilikleri yuksek

duzeyde egitim-0gretim hizmeti sunmak

Sorumlu Birim/Birimler: Kalite Koordinatorlugu

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Tiim Birimler

ic veya dis denetimler tarafindan  Universitede i¢ Kalite Giivence
sureg denetimi Sistemi kurulmamis olup, kurumsal
gergeklestirilmedigi icin kurumsal akreditasyon hedefi

yapi donusumlerine karsi bulunmamaktadir. Akademik ve
gosterilecek direngler klinik egitim veren birimler

Kalite Glvence Sistemi akreditasyon sureglerini bagimsiz
faaliyetlerinin uzun vadede sonug  ylrutmektedir. Kalite galismalari ile
vermesinden dolayi kisa vadede strateji gelistirme galismalari

kalite guvence sistemine olan birbirleri ile koordinasyon igerisinde
farkindalik ve inancin yiritilmemektedir. Universitenin
yerlesememesi performans sistemlerine iligkin

Ust Yénetimin sahiplenmemesi entegre bir yonetim bilgi sistemi
veya Kalite Komisyonu ve Kalite bulunmamaktadir.
Koordinatorligu’nun aktif

faaliyete gegmemesi durumunda

Kalite Glvence Sistemi’nin idare

dizeyinde kurulamamasi

ic Kalite Giivence Sistemiile i¢

Kontrol Sistemi, Stratejik Yonetim

ve Planlama ve Performans

Yonetimi Sistemi’nin birbirinden

bagimsiz faaliyetler olarak

yurutulmesi durumunda sistem

ciktilarinin birbirleri ile

uyumsuzlugu

ic Kalite Giivence Sistemi
calismalarina Universite Ust
Yonetimi tarafindan Ust diizeyde
sahip ¢ikilmasi saglanarak; Kalite
Koordinatorligu’nun idari
yapilanmasi tamamlanacak ve
yeterli sayida ve nitelikte idari
personel ile kurumsal yapisi
guglendirilecektir.

Kalite Koordinatorlugu
sorumlulugunda yuritilen ic Kalite
Glvence Sistemi ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig
sorumlulugunda yiritilen ig
Kontrol Sistemi, Stratejik Yonetim
ve Planlama ve Performans
Programi suregleri birbirleri ile
koordineli olarak yuratllecek ve
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’nda istihdam edilen mali
hizmetler uzmani/ uzman
yardimcisi sayisi artirilacaktir.
Kurumsal plan ve programlarin
performans izleme ve
degerlendirme raporlariile YOK,
YOKAK gibi tist kuruluslara yillik
olarak bildirilen performans
gostergelerini bir ydnetim bilgi
sistemi ¢gatisinda entegre ederek;
veriye dayali karar verme
politikalar gelistirilecektir.
Yonetim Bilgi Sistemi ¢atisi altinda
entegre bir Performans Takip
Sistemi yazilimi hazirlanacaktir.

Hedef 1.2: Derslikleri ve derslik digi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini ylikseltmek

Sorumlu Birim/Birimler: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Akademik Birimler, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Bilgi islem Daire Bagkanlig,
idari ve Mali isler Daire Bagkanligl, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

« Tasarruf tedbirleri dolayisiyla
derslik ve merkezi birim insaatlar
ile kutuphane ve diger sosyal,
kulturel ve sportif tesislerigin
ihtiya¢ duyulan 6denegin kisitl
olmasi

o Artan kontenjan sayilari

Derslik ve merkezi birim

ihtiyaglari karsilanmadan

kutuphane ve sosyal, kilturel ve
sportif alanlarin ikincil dizeyde
oncelikli olmasi

Yeni acilan tip fakulteleri birlikte
kullanim protokoll imzalanan
kamu hastanelerinde hizmet
vermekte; 6grenciler tip
egitimlerinin itk 3 yiini bulunduklari
illerdeki Universitelerin tip
fakulteleriyle birlikte almakta;
istanbul’da bulunan ana hizmet
binasinin restorasyon sureci
tamamlanmadigindan derslik ve
merkezi birim ihtiyaci gegici ¢elik
yapilarla kargilanmakta ve deprem
riski dolayisiyla yikilip yeniden

Yonetim Bilgi Sistemi gatisi altinda
Mekéan Destek Sistemi’nin
kurulmasi saglanarak dersliklerin
kapasitesi belirlenecek ve 6grenci
kontenjanlarinin YOK veri
sistemleri ile entegre olmasi
saglanacaktir.

Yiksekogretim Mekéanlar Yatinm
Karar Destek Sistemi (Mek-Sis)
verileri guincellenecek ve veriye
dayali karar alma politikalari
gelistirilecektir.
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Ogrenci sayisi, akademik
personel sayisi ve idari personel
sayisi ile fonksiyonel ayrima gore
kapali alan bilgilerini birbirlerine
entegre edecek mekan destek
sisteminin olmamasi

yapilmasi planlanan egitim ve idari
binalarin yapim islerinin
tamamlanmasinda 6denek kisitlari
dolayisiyla gecikmeler
yasanmaktadir.

e Yatirnm proje teklif stireglerinde
Teknolojik Aragtirma, Saglik ve
Yiksekogretim alt sektorel ayrima
uyularak; Yuksekogretim Sektoru
icerisinde yer alan derslik ve
merkezi birim 6deneklerinin daha
etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3: Veri tabani ve agik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve 6grencilerin bilgi edinme

kaynaklarini iyilestirmek
Sorumlu Birim/Birimler: Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Akademik Birimler, AR-GE Birimleri, Bilgi islem Daire Baskanlig

Web sitesinde yayimlanan ders
bilgi paketleri ve 6grencilerin saglik
bilimleri alaninda kendilerini
gelistirebilecekleri kituphane ve e-
kutiphane olanaklari yeterli
duzeyde degildir.

e Veri tabani abonelikleri ve
elektronik yayin aimlarinda
meydana gelen kur kaynakli
maliyet artislan

e Kutliphane ve derslik digi galisma
ortami ihtiyaglarinin tasarruf
tedbirleri nedeniyle
karsilanamamasi

e Web sitesine ylklenen bilgi
paketlerinin guncelligini yitirme
riski

e Bologna Ders Bilgi Paketleri
yenilenerek guncelligi
saglanacaktir.

e Kitliphane ve Doklimantasyon

Daire Bagkanlgi web sitesi

guncellenerek akademisyenlerin

ve 68rencilerin veri tabanlarini
kullanmalarina yonelik
kolaylastirici ve yonlendirici rehber
ve kilavuzlar erisime sunulacaktir.

Yayin Aimlari proje 6denekleri

ihtiyac analizleri yapilarak

kullanilacak ve kullanicilardan
kitap ve veri tabani dnerileri
alinarak Yayin Komisyonu’na
sunulacaktir.

Hedef 1.4: Basanli 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak saglik sektoriine nitelikli

profesyoneller yetistirmek
Sorumlu Birim/Birimler: Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Akademik Birimler

e Universitenin devam eden
restorasyon ve yapim isleri

e Mezuniyet sonrasi kariyer
gelistirme hizmetlerinin yeterli
dlzeyde olmamasi

e Ogrenci aidiyetinin
gelistirilememesi

e Ogrencilerin yatay gegis tercihleri

e Basarili akademisyenlerin
kurumdan ayrilmasi

Universitenin basarili 6grenciler
tarafindan tercih edilebilirligini
artirabilmesi igin tanitim ve reklam
faaliyetleri yeterli dizeyde degildir.

e Tercih Tanitim Gunlerine
katiimlarin artirilabilmesi igin
duyuru mekanizmalari
gelistirilmelidir.

e Egitim Fuarlarina katilarak
Universitenin marka degeri yeterli
dlzeyde tanitmalidir.

e Ulusal medya ve sosyal medyada
Universitenin gérinarligi
artirilmali ve kurumsal web sitesi
araciligiyla sunulan hizmetler ve
faaliyetlerin kamuoyuna tanitimi
etkinle gerceklestirilmelidir.

Hedef 1.5: Derslik ve merkezi birim ihtiyacini karsilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarini iyilestirmek ve depreme

dayanikli binalarda sunulmasini saglamak
Sorumlu Birim/Birimler: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Bilgi islem Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire

Baskanligl, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

e Tasarruf tedbirleri dolayisiyla Derslik ve merkezi birim
yasanan 6denek kisitlari ihtiyaglarinin kargilanmamasi

e Universitenin ok sehirli nedeniyle egitim-6gretimin
yapilanmasindan dolayi yatinm surdurilebilirligi zedelenmektedir.
onceliklerinin degisken olmasi

e Yatinm teklif surecinde yasanan
koordinasyon eksikligi

e Yatirim programi teklif stureci Genel
Sekreterlik ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligr’'nin
koordinasyonunda, ihtisas daire
baskanliklariile ilgili birimlerin
katilimlari saglanarak ve harcama
oncelikleri gozetilerek
yurutuilecektir.

o Odenek teklifi altindaki kisitlarin
asilabilmesi igin yatirim teklif
sureci ilgili sektorlerin standart
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formlari, fizibilite ve etit
caligmalariile ihtiyag analizleri
hazirlanarak yurutulecektir.
Hedef 2.1: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin
duzeyini yukseltmek
Sorumlu Birim/Birimler: Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Rektorlik, Genel Sekreterlik, Gilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Bilgi islem Daire Baskanligl, idari ve Mali isler Daire Baskanligl, Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi

e Tasarruf tedbirleri dolayisiyla
yasanan odenek yetersizlikleri

e Saglik hizmeti sunumundaki
planlamalarin Saglik Bakanlig
iznine ve 6nceliklerine tabi
olmasi

Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi
ogrencilerinin uygulamali
egitimlerini Istanbul Sultanbeyli’de
bulunan afiliye hastanede
gerceklestirmesinden dolayi
egitim-6gretim ve uygulamali
egitimin fiziki mekan uzaklg
surdurilebilirligi zedelemekte ve
Gulhane Dis Hekimligi SUAM’In
kendine ait uygulama hastanesine
ihtiyaci bulunmaktadir.

e Hamidiye Dis Hekimligi SUAM ve
Gulhane Dis Hekimligi SUAM Ek
Hizmet Binasi yapim islerinin
yatirim programina saglik
sektorinden teklif edilmesi
saglanacaktir.

Olaganusti Durumlarda Saglik
Hizmeti Egitim Merkezi’nin saglik
sektorinden yatirim programina
alinabilmesiigin Saglik Bakanligi ve
Cumhurbaskanlig Strateji ve Butce
Baskanligi nezdinde girisimlerde
bulunulacaktir.

Hedef 2.2: Klinik uygulamali egitimlerin duzeyini yukselterek saglik sektortine nitelikli uzman hekim yetistirmek

Sorumlu Birim/Birimler: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu (BAP)

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Rektorliik, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e SUAM’larin farkli sehirlerde
bulunmasindan kaynaklanan
fiziki erisim ve iletisim sorunlar

e BAP kaynaklarinin yetersizligi

Saglik sektorunde ihtiyag duyulan
uzman hekimlerinin
yetistirilebilmesi icin afiliasyon
saglanan kamu hastaneleriile
kurum igi iletisim yeterli duzeyde
olmadigindan, Universitenin saglik
uygulama ve arastirma hastanesi
statlisu kazanan kamu
hastanelerindeki akademisyenlerin
kurumsal aidiyeti zayiftir.
Akademisyenlerin 6zluk ve mali
haklarinin takibi ile tipta uzmanlik
egitimi 6grencilerinin suregleriigin

Universitede koordinasyon kuracak

merkezi bir birim
bulunmamaktadir.

e Rektorlige bagli SUAM
Koordinatorligu kurularak; kamu
hastanelerinde acilacak olan SBU
iletisim Ofisleriyle birlikte SUAM
akademisyenlerinin ve tipta
uzmanlk egitimi alan pratisyen
hekimlerin suregleri
iyilestirilecektir.

Hedef 3.1: AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda artirmak

Sorumlu Birim/Birimler: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu (BAP)
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Rektérliik, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknokent, TTO ve TEKMER, Déner Sermaye isletme Midiirliikleri, Strateji

Gelistirme Daire Bagkanlig

e Arastirmaci akademisyenlere
yeterli dizeyde AR-GE kaynagi
saglanamamasi

e BAP butgesinin yeterli duzeyde
olmamasi

¢ Dis destekli proje kaynagi
butgelerinin sinirli olmasi ve
proje prosedurlerinde yasanan
zorluklar

e Arastirmacilarin proje
performansinin yeterli diizeyde
olmamasi

e Arastirma alt yapisindaki
eksiklikler

Universitenin merkezi bir AR-GE
koordinasyon merkezi biriminin
bulunmamasi ve AR-GE
finansmaninda yasanan sorunlar
nedeniyle arastirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetleri yeterli dlizeyde
degildir.

o AR-GE koordinasyon birimi
kurularak arastirmaci
akademisyenler ile AR-GE
kaynaklari arasinda kolaylastirici
rol oynanacaktir.

e BAP kaynaklarindan arastirma alt

yapisli proje sayisi artirilarak
Universitenin AR-GE alt yapisi
iyilestirilecektir.
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Hedef 3.2: Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarini genigleterek; asi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta

yapay zeka uygulamalar tzerine AR-GE faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini artirmak

Sorumlu Birim/Birimler: Teknokent, TTO ve TEKMER

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Rektérlilk, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Saglik

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e Teknokent, TTO ve TEKMER ile
arastirmaci akademisyenler
arasinda kurum igi iletisimin
yeterli diizeyde olmamasi

e Uygulamali arastirma ve
deneysel arastirma sureglerinin
kisa vadede sonuglanmamasi

e Patent sureclerinde yasanan
prosedurel gerekliliklerin yerine
getirilmemesi

Hedef 3.3: Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle ulkemizin disa bagimuugini

azaltacak projeler Uretmek ve saglikta ¢igir agici inovatif faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak

Sorumlu Birim/Birimler: Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Rektorlik, Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire

Teknokent, TTO ve TEKMER
tarafindan yurutulen AR-GE
faaliyetleri yeterli diizeyde degildir.

e Teknokent, TTO ve TEKMER’in idari
hizmet binasi ve insan kaynagi
ihtiyaglar 6ncelikli olarak
karsilanacaktir.

e Sermaye artirnmiyoluyla
Teknokent, TTO ve TEKMER’in
finansal yapisi gliglendirilecektir.

Baskanligl, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

e AR-GE Merkezlerinin
kurulabilmesi igin yeterli batge
o6deneginin bulunmamasi

e Kurulus yonetmeligi yayimlanan
AR-GE merkezlerinin fiziki bina,
arastirmaci ve teknik personelile
makine ve tecghizat ihtiyaglarinin
kargilanmamasi

e Yatinm teklif strecinde
koordinasyonsuzluklarin
yasanmasi

AR-GE uygulama ve arastirma .
merkezlerinin kurulumu ve

idameleri igin ihtiya¢ duyulan

yatinm butge 6deneginin teknolojik
arastirma sektoriinden programa °
alinabilmesiicin yasanan
koordinasyonsuzluklar ve kurulus
yonetmeligi yayimlanan AR-GE
merkezlerinin aktif faaliyete
gecmemesi; Universitenin AR-GE °
potansiyelini gergeklestirmesine

engel olmaktadir.

Yatirnm Programi Hazirlama
Rehberine uygun olarak AR-GE
projeleri teknolojik arastirma
sektorinden teklif edilecektir.
Kurulus yonetmeligi yayimlanan
AR-GE merkezlerinin aktif olarak
faaliyete gegmesi igin fiziki bina,
makine ve teghizat ile insan
kaynagi ihtiyaglari karsilanacaktir.
Yatirim Programi teklif stireci
Genel Sekreterlik ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’'nin
koordinasyonunda ilgili birimlerin
katilimiyla surduarilecektir.

Hedef 4.1: Etki glict yuksek bilimsel yayinlarn ile uluslararasi siralamalarda dinyanin dnde gelen universiteleri
arasinda yer almak

Sorumlu Birim/Birimler: Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Akademik Birimler, AR-GE Birimleri, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Saglik

Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Kitiphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi

o Akademik personeli AR-GE’ye
tesvik edecek mekanizmalarin
yeterli duzeyde olmamasi

o Akademik personeli AR-GE
sureglerinde yonlendirecek ve
koordinasyon saglayacak
merkezi bir birimini
bulunmamasi

e Akademik tesvik surecinde etki
duzeyi yuksek bilimsel yayinlarin
yeterli duzeyde
odullendirilmemesi

Universitenin etki glicii yiiksek o
bilimsel yayinlarinin bagvuru,

yayim, duyuru ve 6dul sureglerinin
yeterli duzeyde degildir.

Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi hukumleri dikkate
alinarak SBU Akademik Tesvik
Odenegi Yonergesi hazirlanarak
etki gucul yuksek dergilerde
yayimlanan bilimsel yayinlara
iligkin iyilestirici tesvik
mekanizmalarina yer verilecektir.
Akademik Bilgi Yonetim Sistemi’nin
gelistirilmesine devam edilerek
kullanicilara erisim kolayligi
saglanacaktir.

Buatce disi kaynaklar kullanilarak
etki gucu yuksek bilimsel yayinlar
nakdi olarak édullendirilecektir.
Saglik bilimleri alaninda inovatif ve
¢i1gir agici 6nemli bilimsel
yayinlarin tanitimi hakkinda
Universite Rektérii’niin hazir
bulundugu bir toplanti tertip
edilerek tesvik mekanizmalari
gelistirilecektir.
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Hedef 4.2: Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini her yil %10 oraninda artirmak

Sorumlu Birim/Birimler: Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Rektérlilk, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Personel Daire Baskanlig

o Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi degisim e Yabanci dil bilme sarti gozetilerek
Uluslararasi iliskiler hareketliliginden faydalananlarin Yurt Disi Akademik Birimler ve
Koordinatorligi’nun idari sayisinin artirilabilmesiigin Uluslararasi iligkiler
yapilanmasini tamamlamamis koordinatorlik biriminin idari Koordinatorliglinde yeterli sayida
olmasi yapilanmasinin guclendirilmesine idari personel istihdam edilecektir.

o Uluslararasi degisim hareketleri ve ikili ig birligi yapilan Gniversite o Uluslararasi degisim hareketliligi
ile ilgili yeterli duzeyde sayisinin artirilmasina ihtiyag kapsaminda ikili is birligi saglanan
bilgilendirme faaliyetlerinde duyulmaktadir. Universite sayisi artirilacaktir.
bulunulmamasi e Kurumigiiletisim imkanlar

« Erasmus proje sayisinin yeterli kullanilarak uluslararasi degisim
duzeyde olmamasi hareketliligi hakkinda bilgi edinme

kaynaklari gogaltilacaktir.
Hedef 4.3: Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini
kardes cografyalara aktarmak
Sorumlu Birim/Birimler: Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Rektorlilk, Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Personel Daire Bagkanlig

e Yurt disi akademik birimlerin Universitenin uluslararasilasma « Ulkemizin uluslararasi misyon
icinde bulunduklari cografyalarin ~ misyonu bulunmakta olup; yurt disi kuruluslari ve bakanliklarin yurt digi
jeopolitik sorunlarindan akademik birimleri arasinda aktif teskilatlan ile paydas iligkileri
etkilenmesi olarak faaliyete gegemeyen gelistirilerek yurt disi akademik

« Tanzanya-Darusselam, Irak- birimleri bulunmakta, yurt disi birimlerin strdarulebilirligi
Kerkik, Suriye-Cerablus, birimleri bolgelerinde yasanan saglanacaktir.
Filipinler-Bangsamoro'da jeopolitik sorunlardan etkilenmekte  « “Saglik Bilimleri Universitesi
bulunan akademik birimlerin ve akademisyenlerin yurt digi Rektorlugtine Bagli Yurt Disindaki
egitim-0gretim faaliyetine gorevlendirmelerini tesvik edecek Birimlerde Gorevlendirilecek
gecmemis olmasi mali diizenlemelere ihtiyag Personele iligkin Karar”

o Yurt disinda agilan akademik duyulmaktadir. hikumlerinin akademisyenler
birimlerin egitime devam lehine iyilestirilebilmesiigin
edebilmesiicin gorevlendirilen Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce
personel harcirahlariigin ayrilan Baskanligi nezdinde girisimlerde
butgenin yeterli duzeyde bulunulacaktir.
olmamasi

Universitenin yurt disi birimlerinin

bulundugu Somali, Sudan ve

Suriye-Cobanbey’deki jeopolitik

belirsizliklerin sunulan egitim-

o6gretim hizmetlerinin guvenligini

zedelemesi veya

surdurulebilirligini riske atmasi

Hedef 5.1: Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan donemi sonuna kadar
%10 oraninda artirmak

Sorumlu Birim/Birimler: Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Sirekli Egitim
Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Engelsiz Ogrenci Koordinatarligi

« Surekli egitim faaliyetinde Universitenin siirekli egitim « Toplumsal Katki Koordinatorlagi
bulunan uygulama ve arastirma faaliyetinde bulunan uygulama ve kurularak Universitenin tim
merkezlerinin kurumsal arastirma merkezleri ile Engelsiz sureglerinde sosyal sorumluluk
yapilanmalarini tamamlamamig Ogrenci Koordinatarligi’niin amaglarina yer verilmesi
olmasi kurumsal yapilanmasi saglanacaktir.

« Engelsiz Ogrenci tamamlanmamis olup; toplumsal « Surekli egitim faaliyetinde bulunan
Koordinatorligu’nin kurumsal katki faaliyetlerini koordine edecek uygulama ve arastirma merkezleri
yapilanmasini tamamlamamis merkezi bir birim ile Engelsiz Ogrenci
olmasi bulunmamaktadir. Koordinatorligi’nun idari

o Toplumsal katki projelerini tek bir yapilanmalari guglendirilerek aktif
merkezden koordine edecek bir olarak faaliyete gegcmeleri
merkezin bulunmamasi saglanacaktir.
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e Yatinnm programinda yer alan
Engellilerin Erigilebilirliginin
Artirilmasi projesi ile derslik ve
derslik digi ortamlarin engelli dostu
donlsumu saglanacaktir.

Hedef 5.2: Universitede yesil déniisimii saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500

Universite igerisinde yer almak

Sorumlu Birim/Birimler: idari ve Mali isler Daire Baskanlig|
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Tiim Birimler

Enerji tasarrufu bilinci ve karbon
ayak izini azaltacak faaliyetler
hakkinda yeterli farkindaligin
olmamasi

Enerji verimliligi konusunda yetki,
gorev ve sorumluluklari belirleyen
Universite igi ikincil
dizenlemelerin bulunmamasi
Bina enerji verimliligi
sorumlularinin
gorevlendirilmemis olmasi
Devam eden restorasyon ve
ingaat faaliyetleri nedeniyle
kampus alt yapi ve Ust yapi
iyilestirme faaliyetlerinin ikincil
dizeyde 6nemli olmasi

Universitede gevrecilik ve yesil
doénlusum faaliyetleri ile enerji
verimliligi projelerine yon verecek
bir koordinasyon birimi
bulunmamaktadir.

« Universite Ust Yénetiminin
dogrudan sahiplenerek
gerceklestirdigi agag dikme, hatira
ormani, kampus alanlarinin yesil
oraninin artirilmasi gibi faaliyetlerin
kurumsal web sitesi ve sosyal
medya hesaplarinda gorinurligu
artirilarak yesil dontisiimun
personel tarafindan sahiplenilmesi
pekistirilecektir.

Enerji yonetimi hakkinda
hazirlanacak bir yonerge ile yetki,
gorev ve sorumluklar tanimlanacak
ve binalarin enerji kimlik kartlar
olusturulacaktir.

Kamu yatirim projeleri teknik
sartnamelerinde enerji verimliligini
saglayacak onlemlere yer
verilecektir.

Hedef 6.1: Bilgi ve iletisim teknolojilerine yénelik yatirnimlari artirarak Universitede dijital déniistimii saglamak
Sorumlu Birim/Birimler: Bilgi islem Daire Baskanlig
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Tiim Birimler

o Siber glivenlik programlarinin hizli
teknolojik gelismeler dolayisiyla
guncelligini koruyamamasi
sebebiyle bilgi glivenliginin
tehlikeye girmesi

Egitim hizmetlerinde uzaktan
erisim i¢in kullanilmasi planlanan
teknolojik altyapi yetersizlikleri
Bilgi iletisim Teknolojilerine
ayrilan butge 6deneklerinin
yetersizligi

Universitenin bilgi ve iletisim
yazilimlarinin birbirleri ile uyumlu
kodlarla yeniden tasarlanarak
yapay zeka entegrasyonlarinin
saglanmasi gerekmekte olup; bilgi
iletisim alt yapisinin
guglendirilebilmesiigin yeterli
insan kaynagi ve butge
bulunmamaktadir.

« Bilgi islem Daire Baskanligi’nda
istihdam edilen s6zlesmeli bilisim
personeli sayisinin artirilabilmesi
icin vize edilen kadro artigi talebi
Cumhurbaskanligi idari isler
Baskanligi Personel ve Prensipler
Genel Mudurligu’ne iletilecektir.
Bilgi islem Daire Baskanligi
tarafindan bilgi ve iletisim
teknolojilerine yénelik yatirnm
teklifleri Bilgi islem Teknolojileri
(BIT) projesi kapsaminda
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge
Baskanligi Sektorler ve Kamu
Yatinmlari Genel Mudurlugi’ne
iletilecektir.

Universitenin bilgi ve iletisim alt
yapisinin guglendirilmesine yénelik
ayrilan yatinnm o6denegi artirilacak
ve dijital devlet donusim, yapay
zeka, bilgi guivenligi konularinda
farkindalik egitimleri artinlacaktir.

Hedef 6.2: i kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak
Sorumlu Birim/Birimler: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Tim Birimler

« i¢ denetgi veya mali hizmetler
uzmani kadro yetersizligi

o Entegre ve Bltlinlesik Yonetim
Karar Destek Sistemi igin yonetim
bilgi sistemi gatisi altindaki
yazilimlarin entegre bir kod dili ile

Universitede i¢ denetim faaliyetleri
ic Denetim Birimi bulunmadigindan
yerine getirilememekte ve i¢ kontrol
sistemi, 6n mali kontrol sistemi ve
diger mali kontrol siireglerinde

« Kamu i¢ Kontrol Uyum Eylem
Planlar katilimci yontemlerle
hazirlanarak Universite birimlerinin
i¢ kontrol sistemine sahiplenmesi
artirilacaktir.
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yeniden tasarlanarak yeterli nitelikte ve sayida personel o ig Kontrol Sistemi calismalar
uyumlulastirilmasi gerektigi istihdam edilmemektedir. Universite Ust Yénetiminin

« i¢ Kontrol Sistemi ve On Mali dogrudan sahipliginde, i¢ Kontrol
Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun
icin yeterli farkindalik ve etkin gozetimi ve
sahiplenme olmayisi yénlendirmesinde, Universite

o Personeli muhasebe yetkilisi birimlerinde olusturulan i¢ Kontrol
sertifikasi sinavina yonlendirecek Komisyonu ve Risk Calisma
yeterli tesvik mekanizmalarinin Gruplarinin aktif calismalariyla
bulunmayisi devam edecektir.

ic Denetgi ve Mali Hizmetler
Uzmani kadro ihdasi talepleri
Cumbhurbaskanligi idari isler
Baskanligi Personel ve Prensipler
Genel Mudurligu’ne iletilecek ve i¢
denetgi ve mali hizmetler uzmani
istihdami Universite insan
kaynaklari politikasinda 6ncelikli
olacaktir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’nda ¢alisan personel
muhasebe yetkilisi sertifikasi
sinavina tesvik edilecek ve mali
hizmetler sorumlulugunun telafi
edilebilmesii¢cin muhasebe
yetkilisinin muhasebe birimine
vekaleten sube muduru olarak
gorevlendirilmesi saglanacaktir.
Hedef 6.3: Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10 oraninda artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek
Sorumlu Birim/Birimler: Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Tiim Birimler

o Geribildirim mekanizmalarinin Universitede kurumsal aidiyeti o Paydas Strateji Belgesi hazirlanarak
tanimlanmamis olusu artirici faaliyetler Ust Yénetici hangi suireglerde hangi paydaslarin

o Anket kaltard ile sorunlu alanlarin  inisiyatifinde gergeklestirilmekte katiimlarinin ne diizeyde alinacagi
tespit edilerek iyilestirme olup, ydnetim sureclerinde paydas tanimlanacaktir.
onlemlerinin alinmasinin kurum katiiminin ve geribildirim o Paydas memnuniyet anketleri
kalturande yeni olmasindan mekanizmalarinin etkinligi ve sistematik olarak gerceklestirilerek
dolayi anketlere olan inang etkililiginin artirilmasi gelisimleri izlenecek ve Universite
eksikligi ve katilim noksanlig gerekmektedir. Rektorl baskanliginda toplanacak

Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan iyilestirme 6nlemlerinin
alinmasi igin sorumlu birimler
tarafindan tespit edilen 6nlemler
yerine getirilecektir.

Hedef 6.4: Ogrenci yasamina yénelik harcamalari artirarak 6grenci hayatini kolaylastirmak ve egitim-6gretimin

0grenci dostu killiyelerde butunlesik olarak sunulmasini saglamak

Sorumlu Birim/Birimler: Saglik, Kultur ve Spor Daire Bagkanlig

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Bilgi islem

Daire Bagkanligl, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

e Yurt ve yemekhane kapasitesinin Ogrenci hayatini kolaylastiran e Yurt ve yemekhane kapasitesinin
artirilabilmesi igin fiziki mekan beslenme ve barinma artirilabilmesi igin fiziki mekan
ihtiyacinin bulunmasi hizmetlerindeki harcama artiglarina ihtiyaci karsilanacaktir.

e Girdi fiyatlarindaki artan ragmen yurt ve yemekhane o Girdi fiyatlarindaki artan
maliyetlerden dolayi yemek 6giin ~ kapasitelerinin yetersiz olusu ve maliyetlerden dolayl yemek 6iin
maliyetlerinde yasanan artislar artan girdi fiyatlari dolayisiyla maliyetlerinde yasanan artislar

« Oz gelirlerin yetersizligi ve 6grenci  68rencilere yonelik sunulan sartl bagis ve yardim gibi biitge
hayatina yonelik gerceklestirilen hizmetlerin etkinligini disi finansman kaynaklari
faaliyetlerin 6z gelir disinda azaltmaktadir. kullanilarak tolere edilmelidir.
finansman kaynaklarinin
yetersizligi
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YASA
Dog. Dr. Nezehat Ozgiil
UNLUER

Asiye GOKGE
Mustafa KARANFIL

Ayse Huriye BOZBAY
Dog. Dr. Berkan TORPIL
Dog. Dr. Ergiin HASGUL

Senay TANRIOVER
Yunus AKBAS
Prof. Dr. Yalgin OZKAN

Dr. Ogr. Uyesi Okan Ali AKSOY

Sube Muduri

Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi, Halk
Sagligi ABD
Fakulte Sekreteri
istatistikgi; Maliisler
Birimi
Prof. Dr.; Agiz, Dis, Cene
Radyolojisi ABD.
Dog. Dr. Periodontoloji
ABD.

Fakulte Sekreteri

V.H.K.I.; Hasta Haklari Birimi
Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi; Eczacilik
isletmeciligi ABD
Dr. Ogr. Uyesi; Eczacilik
isletmeciligi ABD
Dr. Ogr. Uyesi; Farmakognozi
ABD
Dog. Dr.; i¢ Hastaliklari
Hemesireligi ABD
Dr. Ogr. Uyesi; i¢ Hastaliklar
Hemsireligi ABD
Fakulte Sekreteri
Bilgisayar isletmeni; Personel
isleri ve Yazi Birimi
Dr. Ogr. Uyesi; Dekan
Yardimcisi
Dog. Dr.; Norolojik
Fizyoterapi-Rehabilitasyon
ABD Bagkani
Fakulte Sekreteri
Buro Personeli-Personel ve
Yazi isleri Birimi
Memur-idari ve Mali isler
Birimi
Dekan Yardimcisi

Dog. Dr.; Sosyal Hizmet ABD
Fakulte Sekreteri
Sef, Mali isler Birimi
Gulhane Saglik Bilimleri
Enstitisu Madur Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi; Giilhane Saglik
Bilimleri Enstitusu AR-GE Mrk.
Bsk.uig1 Deney Hayvanlari
Uretim ve Ars. Birimi
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SAVUNMA SAGLIK
BiLIMLERIi ENSTITUSU

GULHANE SAGLIK
MESLEK YUKSEKOKULU
MUDURLUGU

HAMIDIYE TIP FAKULTESI

HAMIDIYE ULUSLARARASI
TIP FAKULTESI

HAMIDIYE DiS HEKIMLIGi
FAKULTESI

HAMIDIYE ECZACILIK
FAKULTESI

HAMIDIYE HEMSIRELIK
FAKULTESI

HAMIDIYE SAGLIK
BILIMLERIi FAKULTESI

Uye

Birim Risk
Koordinatoru

Uye

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Birim Risk
Koordinatoru

Uye

Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatoru
Uye

Uye
Uye

Birim Risk
Koordinatoru
Uye

Uye

Uye
Birim Risk
Koordinatoru
Uye
Uye

Uye

Birim Risk
Koordinatoru
Uye

Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatoru
Uye

Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatoru
Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir ESIM

Dr. Ogr. Uyesi Rusen Koray
EYiSON

Dr. Ogr.Uyesi Abdurrahman
Engin DEMIR
Tolga KAYA
Fatma CIGDEM
ELif SAHINER
Abdullah Emin YURTSEVEN
Ugur GULFIDANGIL

Ogr. Gor. Dr. Safak CINAR

Emine GURSEL
Stiheyla GULDEN
Deniz SANSAR
Dog. Dr. Given BEKTEMUR
Dr. Ogr. Uyesi Duygu KIRKIK

Serdar POLAT

*kkk **
B S

Dr. Ogr. Uyesi Soner SABIRLI
Dr. Ogr. Uyesi Merve BEKER
Vildan DINDAR

Betiil CEVIK
Dr. Ogr. Uyesi Tahsin TEPECIK

Dog. Dr. Ersin YILDIRIM
Dog. Dr. Emine KAYA

Dr. Ogr. Uyesi Kiibra CAN KURT
Dr. Ogr. Uyesi Saban KALAY
Dr. Ogr. Uyesi Kerem BURAN
Ars. Gor. Dr. Duygu MISIRLI
ismail YUCE
Prof. Dr. Semiha AKIN EROGLU
Dog. Dr. Selda RIZALAR
ibrahim BAYSAL
Yeliz BAYRAM
Dr. Ogr. Uyesi Fatma KANTAS

YILMAZ
Ekrem BECERIKLI

Dr. Ogr. Uyesi; Giilhane Saglik
Bilimleri Enstitisi Eczacilik
Bilimleri Merkezi
Dr. Ogr. Uyesi; Afetve
Olagantisti Durumlarda
Saglik Hizmetleri Yonetimi
ABD
Dr. Ogr. Uyesi; Hava ve Uzay
Hekimligi ABD
Enstitl Sekreteri
Sef
Memur
Saglik Memuru
Uzman; Hava ve Uzay
Hekimligi ABD
Ogr. Gor.; Yonetim ve
Organizasyon Bolumu Saglik
Kurumlari isletmeciligi
Programi
Uzman Hemsire; Olgme
Degerlendirme Birimi
V.H.K.i.; ig Kontrol Birimi
Uzman; Mali isler Birimi
Dog. Dr.; Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi; Tibbi Biyoloji
ABD
Fakulte Sekreteri
idari Personel; Kalite ve
Akreditasyon
Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi; Tibbi Biyoloji
ABD
Biiro Personeli; Ogrenci isleri
Birimi
Memur; Mali isler Birimi

Dekan Yardimcisi

Dog. Dr.- Ortodonti ABD
Dog. Dr. - Cocuk Dis
Hekimligi ABD
Dr. Ogr. Uyesi-Temel Tip
Bilimleri ABD
Dr. Ogr. Uyesi; Biyokimya ABD

Dr. Ogr. Uyesi; Farmasétik
Kimya ABD
Ars. Gor.; Biyokimya ABD
Memur, Mali isler Birimi
Dekan Yardimcisi; ig
Hastaliklari Hemsireligi ABD
Dog. Dr.; Cerrahi Hastaliklari
Hemsireligi ABD
Fakulte Sekreteri
Memur; Mali isler Birimi
Dekan Yardimcisi

Fakdllte Sekreteri
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HAMIDIYE YASAM
BILIMLERI FAKULTESI

HAMIDIYE SAGLIK
BILIMLERI ENSTITUSU

HAMIDIYE SAGLIK
HiZMETLERi MESLEK
YUKSEKOKULU

iZMIR TIP FAKULTESI

BURSA TIP FAKULTESI

KAYSERI TIP FAKULTESI

TRABZON TIP FAKULTESI

ERZURUM TIP FAKULTESI

GULHANE MEDIKAL
TASARIM VE URETIM
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

Uye
Birim Risk
Koordinatori
Uye

Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatori
Uye

Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatoru
Uye

Uye

Uye

Birim Risk
Koordinatoru
Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatoru
Uye
Uye
Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatoru
Uye

Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatoru
Uye

Uye

Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatoru
Uye
Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatoru

Uye

Feyzanur SEZGIN
Dog. Dr. Erdal BAL

Dr. Ogr. Uyesi Omer AKGUL

Onder BULUT
Dilek KOCA
Prof. Dr. Saban TEKIN

Dr. Ogr. Uyesi Muhsin Zahid
UGUR
Suleyman CORUK
Mehmet Sedat SAKAR
Ogr. Gor. Nurcihan ASLAN

Dr. Ogr. Uyesi Volkan ULKER
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa SAHIN

Ogr. Gor. Mesut iKiz

Dog. Dr. Selcen KUNDAK

Ozlem GULSEVIN
Besir POLAT
Prof. Dr. Mehmet DEMIR

Dog. Dr. Elif GULER KAZANCI
Muzaffer TIRINK
Nurhayat KARACOBAN
Sabiha YORUKMAN
Prof. Dr. Seyhan KARACAVUS

Dr. Ogr. Uyesi Aysin KILIC
TOKER

Emre KOCABAY
Fatma USTA
Dog. Dr. Ahmet SEN

Dog. Dr. Recep ERIN
Dr. Ogr. Uyesi Yilmaz SEZGIN

Muhammet BIR
Pakise KESKIN
Prof. Dr. Ozgiir DAG

Hiiseyin KUMBASAR
Yasar KUCUKDEGIRMENCI
Fatih GOKTAS
Dr. Ogr. Uyesi Hilal PEKER
OZTURK

Dr. Ogr. Uyesi Bengi YILMAZ

Memur
Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi; Gelisim
Psikolojisi ABD
Fakulte Sekreteri
Memur
Enstiti Mudura

Dr. Ogr. Uyesi; Saglik Bilisimi
ABD
Enstitu Sekreteri
Memur, Mali isler Birimi
Ogr. Gér.; Cocuk Gelisimi
Programi
Dr. Ogr. Uyesi; ilk ve Acil
Yardim Programi
Dr. Ogr. Uyesi; Biyomedikal
Cihaz Teknolojileri Programi
Ogr. Gér.; Patoloji
Laboratuvar Teknikleri
Programi
Dekan Yardimcisi

Muhendis
Bilgisayar isletmeni
Dekan

Dekan Yardimcisi
Fakulte Sekreteri
Memur, Mali isler Birimi
Sozlesmeli Personel
Prof. Dr.; Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi; Enfeksiyon
Hastaliklari ve Klinik
Mikrobiyoloji Klinigi

Fakulte Sekreteri
Memur
Dekan Yardimcisi

Dog. Dr.; Kadin Hastaliklari ve
Dogum ABD
Dr. Ogr. Uyesi; Aile Hekimligi
ABD
Fakdllte Sekreteri
Memur, Mali isler Birimi
Dekan Yardimcisi

Fakulte Sekreteri
Memur, Mali isler Birimi
V.H.K.i Ozel Kalem
METUM Mudir Yardimcisi ;
A8z, Dis, Cene Radyolojisi
ABD.

Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitisu Biyomalzeme
Anabilim Dali Baskan V;
METUM (Gérevlendirme)
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DENEYSEL TIP
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

TURKGE VE YABANCI DiL
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI TEKNOLOJI
TRANSFER OFiSi A.S

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI
SAGLIK TEKNOKENTI A.S

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KOORDINATORLUGU

DONER SERMAYE
iSLETME MUDURLUGU

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Birim Risk
Koordinatoru
Uye

Uye
Uye

Birim Risk
Koordinatoru
Uye

Uye
Uye

Birim Risk
Koordinatoru
Uye
Uye

Uye

Birim Risk
Koordinatoru
Uye
Uye

Uye

Birim Risk
Koordinatoru
Uye

Uye
Birim Risk
Koordinatoru
Uye
Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatoru
Uye
Uye
Uye
Birim Risk
Koordinatoru

Nisa ZEYBEK
Erhan Murat ASLAN
Mehmet ACAR
Mert KOLCAK
Kemal OZMEN
Bulent YALCIN
Prof. Dr. Saban TEKIN
Prof. Dr. Nihat DILSizZ
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Biisra
BOLAT
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem TURKSOY
TERZIOGLU
Ogr. Gor. Halil ibrahim EROL
Dog. Dr. Yasemin ULUTURK
SAKARYA
Ogr. Gor. Suliman NASIR
IBRAHIM ABDALLAH
Ogr. Goér. Murat HASANOGLU
Aysenur TURAN

Aysenur OZGELIK
Feride Hande GETINTAS

Rabia Guzide AL
Seyma AKIS

Zinnet SANDIKCI
irem TUNCAY

Cagla KUCUK
Serap TEPE

Selin ASLANTAS

Sena IBALI GULTEKIN
Metin YIGEN

K. Erding DINGCER
Burak GUNES
Ozlem ISIK
Ayse KAYAKURDU

Fatma DEMIRBILEK
Furkan Naim KAHRAMAN
Tulay UNAL
Leyla Ruhan DUMAN

Endustri Miuhendisi; Kalite
Birim Sorumlusu
Biyomedikal Mihendisi;
Tasarim / Fiyatlandirma Birimi
Uretim Bélimii; Uretim
Sorumlusu
Makine Teknikeri; Uretim
Birimi
Saglik Memuru; Yazi isleri
Sorumlusu
Protez Ortez Teknikeri; Tasinir
Kayit Yetkilisi
Madur

Prof. Dr.; Molekdler Biyoloji ve
Genetik ABD.
Dr. Ogr. Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi

Ogr. Gor.; SBU-TOMER
Maduaria
Dog. Dr.; Turk Dili Bolumu

Baskanlig

Ogr. Gor.; SBU-TOMER Miidiir
Yardimcisi

Ogr. Gor.; SBU-TOMER Midiir
Yardimcisi

Proje Koordinatéru

idari Mali isler Birimi
Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar
Birimi
is Gelistirme ve Proje izleme
Birimi
is Gelistirme ve Proje izleme
Birim Sorumlusu
iletisim Koordinatérii
idari ve Mali isler Birimi
Uzman Yardimcisi
is Gelistirme ve Proje izleme
Birimi Uzman Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi- Koordinatér (is
Guvenligi Uzmani
Ogr. Gor. Dr.- Koordinator
Yardimaisi (is Guvenligi
Uzmani)
Memur
Madar

Uzman
Memur
Buro Personeli
Sube Muduru

Memur
Kutuphaneci
Memur
Sube Mudduru
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Unvan-Ana Bilim Dali-Gorev

Yaptig Birim

Uye Neslihan Nilgiin UGUR Sube Muduria V.
Uye Sena GOK Memur
Uye Dogukan Berat SAKINMAZ Memur
SAGLIK KULTUR VE SPOR Birim Risk Ahmet SIMSEK Sube Muduri
DAIRE BASKANLIGI Koordinatorii
Uye Hasan OKER Sef
Uye ithan GUNERI Memur
Uye Ali ILLIK Tekniker
STRATEJi GELISTIRME Birim Risk Cihat ATIK Sube Miduri
DAIRE BASKANLIGI Koordinatoru
Uye Celal CALIS Sef
Uye Berk TARHAN Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi
Uye Fatma TURK V.H.K.I.
Uye Seymanur UZUN Bilgisayar isletmeni
Uye Mustafa SARIDEMIR V.H.K.I.
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